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1. YBOJ

[lenTpanHa xapMoHHU3aIMjcKa jeauHuIa MunucrapcTBa puHancuja u Tpesopa buX (y namem
tekcty: 1[XJ) obaBe3Ha je, y ckiany ¢ oapendama wiaHa 25. 3akoHa O MHTEPHO] PEBU3UjH
nactutynja buX ("Ciyx6enu rmacauk buX", op. 27/08 u 32/12), na npunpemu ['onunimu
KOHCOJTMJIOBAHU W3BjeINTa] MHTEPHE PEBHU3H]E.

logumimy KOHCONMIOBAHN M3BjEUITa] MHTEPHE PEBU3HMjE Jaje OCHOBHE MOJATKE O CHCTEMY
MHTEpHE peBu3Mje y uHcturyurjama bocue u Xepuerosune (y nabsem tekery: buX), nogarke
0 axkTHBHOCTMMa lleHTpanHe XapMoOHHM3alMjcKe jenuHUIle MwuHUCTapcTBa (UHAHCHjA U
Tpe3opa buX, nogarke o jeAMHUIIaMa HHTEPHE PEBU3Hj€ U UHTEPHUM PEBU30PHMA, IIOJATKE O
M3BPIIEHUM MHTEPHUM PEBH3MjaMa O] CTpaHe jeJUHMIA 33 MHTEPHY PEBU3HU]y MHCTUTYLHMja
buX, kao M mojatke o peanM3alMju MPENopyKa O] CTpaHE PEBUIUPAHUX HMHCTUTYLHja U
MOJIaTKe O MPeAy3eTUM aKTUBHOCTUMA Ha pean3alujy 3akbydyaka Casjera MuHucrapa buX.

CucreM MHTEpHE pEeBH3HjE je AMO CHCTeMa jaBHE MHTepHe (uHaHcHjcke kKoHTpose (PIFC —
Public Internal Financial Control) xoju je pa3suia EBpornicka KOMUCHja U KOjU MMa 3a IUJb
Jla 3eMJbama y Mpouecy npuapykuBama EBporickoj yHuju mpyxu nomoh y pasymujeBamy H
pHUMjeHH T00pO pa3BHjeHUX U e(PeKTHBHUX CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE.

Cuctem uHTEepHEe peBH3Mje y mHcTUTyIHMjama buX, mopen 3akoHa O MHTEPHO] PEBU3HjU
urcruryimja buX (,,Cnyx6enn rnacHuk buX®, Op. 27/08 wu 32/12), nedunucan je u
CTpaTelIKUM JOKyMeHTHMa U To: CTpaTerujoM pas3Boja cUCTeMa MHTEPHHUX (UHAHCH]CKUX
KOHTpoJia y uHcTtuTyjama bocue n Xepuerosune 3a nepuosa 2016-2018. roaune, kojy je
ycBojuo Casjer munucrapa buX nHa 87. cjenuuum oapxanoj 29. 12. 2016. roaunHe u
Crparterujom pa3Boja cucteMa UHTEpHUX (UHAHCH]CKUX KOHTpoOJa y HHCTUTylMjaMa bocHe u
Xepueroune 3a nepuona 2020-2025. roaune, kojy je ycBojuo Casjer muHuctapa buX Ha 8.
cjemaunu oapxkanoj 11. 6. 2020. ronune.

Baxxan cermeHT cucTteMa HHTEpHE peBH3Hje Yy JaBHOM cektopy buX mpencraBma u
KoopauHaimionn on0op HEHTpamHUX jeuHHNa 3a xapMmoHmzauujy (y mamsem Ttekcry: KO
I[JX). OBo Tujeno umHe pykoBoguouu lleHTpasHe XapMOHHU3AIM]CKE jEAMHUIIE
MunucrapctBa (unancuja u Tpezopa bocHe m Xeprerosune, lleHTpanHe jeaunuie 3a
xapMoHu3anyjy @PenepaaHor MuUHHUCTapcTBa (uHaHcuja u  lleHTpanne jenunune 3a
xapMoHu3alujy Munucrtapcersa ¢punancuja Peny6nuke Cprcke.



2. HEHTPAJIHA XAPMOHU3AIIMJCKA JEJUMHUIIA MHUHUCTAPCTBA
OUHAHCHUJA U TPE3OPA BUX

2.1. 3akoHOJaBHM OKBHP 3a ycnoctaB/bame LIXJ M npojekT TexHMYKe NOAPLIKE
EBponcke yHuje y 001acTH MHTepHe peBu3nje

ObGaBe3a bocue m XepueroBuHe y 00JlacTU MHTEpHE peBH3Hje yTBpheHa je wianoMm 90.
Cropazyma o cra0wim3anuju U npuapyxkuBamy nsmel)y EBporickux 3ajeHHIIa W HUXOBHX
npxaBa wiaHua U bocHe m XepreroBuHe y Aujeiy moja HazuBoM ,,Capalma y MOAPYYjy
peBusyje u ¢uHaHCHjcKe KOHTpose (,,CmyxOenu rmacauk buX - Melynaponnu yrosopu',
opoj 10/08).

VY cxiagy ca 3akoHOM O MHTepHO] peBu3uju uHctutyuuja buX (,,Cioyx6enu rinacuuk buX",
op. 27/08 u 32/12), CnopazymoM 0 cTa0WiIM3alyju U NpUApYyKuBamy u3Mehy EBpornckux
3ajenHuIa U BUXOBUX ApxkaBa wianuna u buX (,,Cnyx6enu rimacauk buX-Mehynaponnu
yroBopu", 6poj 10/08), 3akoHOM O MHUHHCTApPCTBMMA U APYTUM THjenuma ynpae buX
(,,Cayx0enn rnacuuk buX", 6p. 5/03, 42/03, 26/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09,
87/12, 6/13 m 19/16), a Ha ocuoBy Ommyke Casjera mmumcrapa buX, ©Opoj 113/09
(,»Cayx0enn rimacauk buX", Op. 44/09 wu 48/18), ycnocraBbena je lLlenTpanna
XapMOHU3aIMjcKa jequauia MuancrapcTBa puHancuja u Tpezopa buX — 11XJ, koja y ckinany
C HaBeIeHHM TIpONMHCHMMa HMMa 00aBe3y Ja YCIOCTaBM W pa3BHja CHCTEM YHYTpAIllhe
(buHaHCHjCKE KOHTpOJIE y MHCTUTyIMjaMa bocHe u XepiueroBuHe, a Kao mocebaH CErMeHt
OBOT CHCTEMa JIa YCTIIOCTaBU CUCTEM U CTPYKTYpY MHTEpHE peBu3Hje y HHcTUTynujama buX.

[Monpuiky yBohewy H pa3Bojy jaBHE MHTepHE (UHAHCHjcKe KOHTpoie y bocHu u
XepleroBuHM npyxuia je 1 EBporicka yHHja Kpo3 peaiusanujy npojekara TeXHu4Kke nomohu
¢unancupanux u3 cpexacrasa IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance) d¢onmosa
noapmike bocan u XepueroBunu. [{o cama cy peanuszoBaHa Tpu mpojekta u To: [Ipojekar
PIFC (Public Internal Financial Control®), Ipojexar SPFM (Strengthening Public Financial
Management?) u TTpojexar PIFC 3 (Yuanpeleme jaBHe MHTepHE DHHAHCH]jCKE KOHTPONE Yy
bocan u Xepuerosunm). Ilpojekrom PIFC mpyxena je moapiika uHcTHTynujama buX y
mpoliecy yBohema M pa3Boja cucTtema HHTepHe peBusuje (y mamem tekcry: UP) m cucrtema
¢uHaHCHjCKOT ympaBibama W KoHTpoide (y masmem tekcry: @YK) 3acHoBaHMX Ha n00pumM
npakcama y JpkaBama wiaHullama EBporcke yHuje (y namem Tekcty: EVY), xaou Ha
HMCKYCTBHMA M3 JIPYTUX JpXKaBa KOje UCIymaBajy o0aBe3e BE3aHE 3a IMpoIlece MPHUCTYIama
ynancTBy y EBporickoj yauju. Kpo3s mpojekar SPFM nipyxeHa je mojpiika yHamnpelhemy Bese
u3mely kpeupama NMOJUTUKA M Mpollenypa IJIaHUpama Oylera, Te jayama CHUCTEMa jaBHE
WHTEepHE (PUHAHCH]jCKE KOHTpoJie. Y okBHpyY mnpojekra PIFC 3 HacTaBibeHE Cy aKTUBHOCTH U3
MPETXOHA JIBa MPOjeKTa y HUJbYy MpYyKama J0JaTHE MOApIIKe peopMH ylpaBibamba jaBHUM
¢uHaHCcHjamMa y Tpolecy MNpucTynama EBpONCKO] YHHjH, KpO3 jadame KamalureTa,
AKypUpame METOJOJOrMje paja M pa3BHjamke CO(PTBEPCKUX ajara 3a mpoBoleme
(UHAHCHJCKOT YIpaBjbakba W KOHTPOJIE M MHTEPHE PEBU3HjE Y jaBHOM CEKTOPY Ha CBUM
HUBOMMA BiacTH y bocHu u XeprieroBuHu.

! VintepHe (puHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jJABHOM CEKTOPY.
2 Tloppuika yrpassbamy jaBHUM (pUHAHCH]jaMa



AKTHUBHOCTH Ha peasm3anuju mnpojekra EY “Vaanpehemwe jaBHe wmHTEepHE (HUHAHCH]CKE
koHTpoJie y bocau u Xepuerosuuu" (PIFC 3) onBujane cy ce y neproay o1 okroopa 2018. o
Maja 2022. rogure. Y cBpXy neduHHCcama IubeBa U MoApydja naker paspoja PIFC-a Ha
cBUM HuBoMMa BiactH y buX, y oxBupy IIpojekra uzpahen je maupt OkBupa 3a CTpaTerujy
jaBHE WHTEpHE (PrHAHCHUjCKe KOHTpoute 3a epuoy 2020-2025.

Pesynrtaru oBor [Ipojekra, y ToMeHy HHTEpHE peBU3Hje Y MHCTUTYIIMjama buX cy:

- wu3paga Crpareruje pasBoja CUCTeMa MHTEpHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpoja Y
uHcTtuTynrjama bocue n Xeprerosune 3a nepuos 2020-2025. roaune’;

- u3pana Hosor IlpupydHuka 3a UHTEpHY peBU3H]y y HHCTUTYIMjama buX (axypupana
Bep3Hja)?, y ckiay ¢ mocienmoM Bep3HjoM MelyyHapoaHuX cTaHmapaa 3a MHTEPHY
peBu3Hjy>;

- wm3pagna [IpaBunnHuka o npoBolhemy 00e30jehema u yHanpehewma KBaTuTeTa UHTEPHE
peBu3smje y nucTUTyIHMjama buX®;

- OKOHYame aKTUBHOCTM Ha wu3paau Ajukanuje 3a mnpaheme, yrpaBbame U
U3BjEUITABABE O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIPaBJbaba U KOHTPOJIE U MHTEPHE PEBU3H]jE
y jaBaoM cektopy buX (PIFC armmukaruja), Koja y 1ujenny Koju c€ OAHOCH Ha HHTEPHY
peBu3njy omoryhaBa ympaBibambe NpOLIECOM IUIAHHpamka M BpIIEHa PEBU3H]A,
€BUJICHTUPAKE CBUX IPOBEACHUX AKTUBHOCTM M  U3BjElITABake  I[OMOhY
KOMITjYTEpCKHUX ajara,

- OJpKaBame€ TEOPHUJCKMX OOyKa BE3aHMX 3a IpPHUMjEeHY HOBUX Ipomuca H3 00jacTu
MHTEpHE peBU3Hje y MHCTUTyIHjamMa buX, TokoMm kojux je, Takole, mpe3eHToBaHa U
HoBa PIFC ammukanuja n

- TpoBoljeme NMIOT peBU3Hje y jemHoj on uHcTUTynmja buX’ y Toky Koje je
npuMjerweHa PIFC annukanuja (TecTHa Bepauja).

VY toky 2022. roguHe npenys3eTe cy akTUBHOCTH Ha cTaBJbame y ynorpedy PIFC amnukanuje
U BEHa JI0CJbe/IHA MPUMjeHa O] CTpaHe CBUX OpraHM3allija Ha Koje ce IpUMjemyjy olapenode
3akoHa O WHTepHO] peBu3uju uHcTuTyuuja buX. V jyny 2022. roguHe U3BpUICHO j€
nnctaympame PIFC ammmkanuje 3a nacturynuje buX Ha cepsep MunucrtapcTBa (hrHaHCH]ja U
tpesopa buX. IlpaBunmaunk o kopumhewy PIFC ammkanuje y wuHcTuTymmjama buX
(,,Cnyxo0enu rnacauk buX", 6poj 21/22) nonujena je 11XJ u oapxkana je o0yke 3a 0co0Jbe
uHTEepHe peBusnje o HauuHy npumMjene PIFC armmkanuje. Komnanuja koja je uzpaauia PIFC
aruKanyjy npunpeMmia je KopucHMYKO YHMyTCTBO 3a HeHY NpUMjEHY, KOje je JOCTYIHO
CBUM HEHUM KopHcHuImMa y okBupy PIFC amnukanuje.

Oxeup PIFC-a (Public Internal Financial Control) unne Tpu cryba koja Ou Tpedano na
00e30mjeie TOBOJHHO CHHEPTeTCKuX edekaTa ga Ou ce 00e30ujennio pa3yMHO yBjepaBame aa
MHTEPHE KOHTpoJie (PYHKINOHUIY aJIeKBaTHO U €(EKTUBHO, a TO CY:

3 Ycrojena na 8. cjennuiu Casjeta munucrapa buX oapxanoj 11. 6. 2020. roaune.

4 Optyka o nonomemy [pupyunuka o6jasibena je y "Ciyx6enom racauky buX", 6poj 73/21.
® Crynunu Ha cuary 1.1. 2017. roune.

 Omnyka o nonomemy Ipasunnnka o6jasibena je y "Cryx6enom rinacuauky buX", 6poj 74/21.
" MUHHMCTapCTBO MHOCTPaHMUX T0CI0Ba buX



- (yHKIMOHATHO HE3aBUCHA U JICIICHTpadnu3oBaHa mHTepHa peBusuja (UP) - koja mma
yJIOTY JIa PY>KK MOMOh PYKOBOJMOILY MHCTUTYIIH]jE BpIiehH mperiie aieKBaTHOCTH U
e(peKTUBHOCTH HMHTEPHUX KOHTpoja M Aajyhm mpemopyke y uuiby yHampehema
MOCIIOBakha HHCTUTYIIH]E,

- (Qunancujcko ympaBibambe u kKoHTpona (DPYK) — Kkoje je ycMjepeHO Ha jayame
OJITOBOPHOCTH 33 OCTBApUBAC IMJHEBA MHCTUTYIIHM]E, T€ CKOHOMHYHO, e()UKACHO H
e(eKTUBHO (YHKIIMOHHCAmHE cHUcTeMa (UHAHCH]CKOT YIpaBjbatba U KOHTPOJE Y
WHCTUTYIH]U U

- 1IXJ, kao 3aceOHa jenuHMIIA, KOja pa3BUja U ycMjepana mporec PIFC-a.

CBaku oI TpU HHBOA BIACTH j€, KPO3 CBOjy IIEHTPAIIHY XapMOHM3AIM]CKY jeIUHUILY,
nokymente koje je KO I[JX omoOpmo, nmaske paspahuBao0 W TpHUIpPEeMao JTOKYMEHTE,
npunarohaBajyhn oOkBUpHE [OKyMeHTEe CBOjuM ToTpebama. OBaKBUM KOOPAMHHUCAHUM
MIPUCTYIIOM TIOCTUTHYTA j€ YHU(PHUIIMPAHOCT y MPUCTYITY MPOMUCHMA METOJIOJIOIIKOT THTIA U3
o0JacTu UHTEPHE PEBU3H]E.

2.2. Hapaexnoct L{XJ u nperJien peanuszanuje 3agataka [IIXJ

Ilentpasina xapMOHM3alHMjcKa jeauHuIa MuHHcTapcTBa (UHaHCHja W Tpe3opa bocHe u
XepuerosuHe, y CKiiaay ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBH3UjU MHCTUTYIMja buX, onamhena je
3a pa3Boj, pyKoBOhemE M KOOPAMHAIM]Y WHTEpPHE peBU3HUje y HWHCTUTyHHjama bocHe u
XepuerosuHe. Y ckiIaay ¢ HaaJeKHOCTHUMa JAepUHHCAaHUM 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3UJU
uncturynyja buX, I1XJ je 1o caga peanuszoBaia Kako CIHjeau:

a) Ilpunpemy npujeonoca 3a usmjene 3aKoHa O UHMEPHO] PeGU3UJU Y UHCMUMYYUjama
Bocne u Xepyezosune, nakon ycaenawasaroa y Koopounayuonom oobopy LlJX;

IIXJ je y Toky 2012. roguHe mnpumpemuia HaupT 3akoHa O H3MjeHama 3aKoHa O
MHTEPHO] PEBU3MjH MHCTUTYLH]a buX, KojUM Cy CTBOpEHE 3aKOHCKE IMPETIIOCTAaBKE 32
yCIIOCTaBJbatbe e(PUKACHOT ¥ EKOHOMHYHOI CHCTeMa WHTEPHE peBU3HjE Y
uHcTuTynrjama buX. 3akoH je, HaAKOH ycBajama, 00jaBibeH y ,,CiayKOEHOM TIIIacCHUKY
buX", 6poj: 32/12.

OBOM JOMyHOM 3aKOHCKOT pjeriema AePUHUCAHO j€ BpIICHE (PYHKIMje HHTEpHE
peBu3uje y wWHCTHTylnHMjama buX Ha HaumH ga ce o0e30mjenn edukacHuje u
paloHaJ Hje YCIOCTaB/balbe jeAMHMIIA HWHTEpPHE peBH3HUje, Koje he oHeMoryhutu
yCIIOCTaBJbakhe HEMOTPEOHO BEIMKOr Opoja jeAMHHUIIa MHTEpHE peBu3Hje, Beh aa ce ¢
MambHUM OpojeM jeMHMLA Koje he, y CKany ¢ pa3induTUM KpUTepHjyMUMa Ipynucama
U HCIYHEHOCTH YCJIOBAa, OMOTYNMTH MOKPHUBEHOCT HWHTEPHOM PpEBU3HJOM BHIIE
OpPraHU3aIIOHO U PECOPHO CPOJHUX MHCTUTYIHMja, a IITO 32 pe3ysiTaT uMa M 3HavyajaH
MaTepHjasiHu eekar y CMHCITy HerOMHJama HEpalMOHATHOT Opoja W3BpIIWIANA H
TPOLIKOBAa Koju OM ce Tako mnpousBenu. OBakBOM H3MjeHOM omoryheHo je u
YCIIOCTaBJbAE JeTHE JeAMHUIIE HHTEPHE PEBU3H]jE KOja he BPIIUTH HHTEPHY PEBU3H]Y Y



HEKOJIMKO OPTraHW3allMOHO WM PECOPHO CPOAHMX HWHCTUTYLHja, Y CKJIaay cC
MPUHIAITIMA JePUHUCAHUM 3aKOHOM.

IX1J je, y ckiamy ¢ HaBeeHUM ojpeadama 3aKoHa O MHTEPHO] PEBU3UjU MHCTHUTYIIH]a
buX, npunpemuna OmIyKy O KpUTEpUjyMHMa 3a YCIOCTaBJbalkhE jEAUHHIIA MHTEPHE
peBu3mje y uHctutyuujama buX koja je o6jaBibena y "Ciyx6enom rimacauky buX", 6p.
49/12, 69/17 n 59/19. Omnyka je mpunpemsbe€Ha Ha OCHOBY aHalM3€ HMCIYHEHOCTH
nepuHUCAHUX KPUTEPHjyMa 3a YCIIOCTaBIbakhe jeIMHUIIA UHTEPHE PEBU3HjE U MOIaTaKa
0 TOoauIIKBeM OyleTy W (UHAHCHJCKUM IUTAHOBMMAa HWHCTUTYIH]ja, T€ j€ HCTOM
npeaBuheHo yCrocTaBbamkbe YKYIHO 19 jenuHuiia mHTEpHE peBu3Hje Koje he mpyxkaru
yciayre uHTepHe peBusuje y 77 uncrurynuja buX.

V 2022. rooguHA HUCMO UMaJIA OBUX aKTUBHOCTH.

0) IIpunpemy u umniemeHmayujy npoepama ooyke u yepmupurosarbd UHMEPHUX pesu3opa
uncmumyyuja bocne u Xepyecosume, Haxow ycaciawasarea npozpama ooyke 'y
Koopounayuonom oobopy L1JX,

Y [OpeTxoAHOM MEepHoJy M3BpIIEHA je o0yKa 3amoCiIeHHX KOjU pajie Ha IMOCIOBUMA
WHTEpPHE peBU3HUje U (PMHAHCHU]CKOT yIIPaBJbakha U KOHTPOJIE, Y MHCTUTYIMjaMa bocHe u
Xepuerosune, Penyonuke Cpricke u @enepannje buX, kpo3 IIpojexar PIFC, IIpojexar
SPFM wu Ilpojexar PIFC 3 koju cy ¢unancupanu ox crpane EY. Paznuuutu HuBOM
o0yKa Cy MpYKEHH 32 pa3INuuTe MMOJIA3HUKE U3 Pa3IMIUTHX OOJACTH.

OXJ je nonwmjena Ilporpam oOyke u uepTudUKOBama HMHTEPHUX pPEBU3OpA Y
uncrturynujama buX ("CayxOenn rnacuuk buX", Op. 7/15 m 89/18), kojum ce
nepUHUIIEe HAaYMH CTHULAka 3Balkba U LepTU(HUKaTa oBIamIheHor HHTEPHOT peBU3opa y
uHcTuTyuMjama buX, Te ob6aBe3a nasber mpodecuoHaTHOI ycaBplllaBaka HHTEPHUX
peBu3opa y ckiany ca CTanaapJuma HHTepHe peBusuje. Y ckiany ¢ oBuM [Iporpamom,
IIXJ je nonmjena Omiyky o HauumHy 00/0Bama, €BUACHTHpama W M3BjelTaBama O
KOHTMHYHPaHO] Mpo(EeCHOHAHO] €IyKallMju HHTEPHUX DPEBHU30pa y HMHCTUTYIHjama
buX ("Cunyx6enn rinacauk buX", oOp. 92/15, 56/17 wu 65/19) u VYmoyrctBo o
KOHTUHYHPaHO] NMPOQECHOHATHO] €IyKallMju HUHTEPHUX DPEBH30pa y HHCTUTYIMjama
buX ("Cnyx6enu rinacauk buX", 6poj 97/15), kojum cy netabHO AehUHUCAHH HAYUH U
MOCTYIIAK UCTTyHhaBamba 3aXTjeBa KOHTUHYHPAHE eyKaIlije.

VY nepuonay ox 2016. rogune LIXJ je opranuzoBaina, y ckiany ¢ HaBegeHuM [Iporpamom,
y JIBa IIUKJIyca oOyKe 3a MHTEpPHE peBH30pe Yy MHCTUTYylIHjama buX y cBpXy crunama
Leprudukarta opnamrtheHor HHTEpHOT peBu3opa. OO0yke cy ce cacTojane oj TEOpHjCKe
o0yke, moiaramba MNHCMEHOI MCIUTa W TpakTHyHe OoOyKe, Koja ce€ OJBHMja KpoO3
MpoBohewe BUje UHTEPHE peBU3Hje Y MHCTUTYyIHjaMa buX moj cTpydyHUM Haa3opom
meHtopa. Jlo kpaja 2022. romune L[XJ je meprudukoBanma ykymHo 39 WHTEPHHX
peBu3opa y uHCTHTYIIMjama buX.

VY cknany ¢ mponucuma u3 obnactu KoHTHHyupane npodecunonanue enykamnuje (KIIE)
WHTEpHUX peBu3opa y mHctutynujama buX, 1[XJ je u y oBOM U3BjemITajHOM MEPUOTY
opranu3oBajia 00yke 3a HHTepHE peBu3ope y uHctutyuujama buX na teme nedunucane
[Iporpamom o0yke W uepTu(UKOBama MHTEPHUX PEBH30pa y HMHCTHTyHHjamMa buX.



OppxaHe cy YKYIHO 4eTUpU 0OyKe 3a MHTEpHE peBuU3ope y MHcTUTylHjama buX, ox
Kojux je Tpu opranmzoBasna [[XJ, Tokom kojux cy obOpalheHe cBe Teme mnpeapuheHe
[Tmanom m mporpamom oOyka 3a MHTEpHE peBH3Ope y mHCcTUTynujama buX 3a 2022.
roguHy, Koju je nonujena 1[XJ M®T BuX®8. Jenny 06yky u3 061acTH HHTEpHE PEBH3H]jE
opraan3oBao je u Koopnunammonu ondop 11XJ.

VY cxiagy ¢ HaBeaenuM npormcuMa 1[XJ m3naje, Ha OCHOBY JOCTaBJbCHHX 3aXTjeBa,
MUIUBCHE O TIpU3HaBamy oOOyka Koje opranm3yjy wehyHapogHe wu  gomahe
opraHusaiyje, Ka0 KOHTHHYUpaHE NMPOPEeCHOHATHE eayKalldje MHTEPHHX pPEBU30pa y
uHcTUTYIMjaMa buX, kako je To medurmcano Ilporpamom u Ommyxom®. V 2022.
roquan 1[XJ je 3anpumuna m oOpaawia yKymHO /5 3axTjeBa jeIWHUIA HHTEPHE
peBusmje 3a 00J0Bamkbe 00yKa Kao KOHTUHYHpaHe NMpodeCUOHATHE eayKallrje, Ha Koja
Cy y mpeaBul)eHOM pOKy H31ara MUlUbema. Ol YKYIMHO 3alpUMIBCHHX 75 3axTjeBa,
MMO3UTUBHO MUIIJBEIHE j€ M3/1aTO HA 72, a HETAaTUBHO HA TPH MPHUCTHUTIIA 3aXTjeBa.

1) Yeesajarwe u umniemenmayujy Cmanoapoa 3a unmepry pesusujy y uncmumyyujama buX
u Kooexca npoghecuonanne emuke 3a unmepHe pesuzope, HAKOH YCA2lauidéarsa y
Koopounayuonom oobopy L1JX,

VY 2017. roguau 1XJ je mpunpemmiia, Ha ocHOBY omnyke Koopaunarmonor oabopa
IJX, u nocraBmia Ha oOjaBy Omiyky o ycBajamy CTaHmapja MHTEPHE pPEBU3HjE Y
uHCTHTYyIMjamMa buX KojoM ce perynmiie ycBajame, 00jaBJbUBamkE W IpUMjeHA
Melhynapoaaux craHmapaa 3a npodecHOHANHy Mpakcy WHTEPHE PEeBHU3HjE, KOJjU Cy
crynuad Ha cHary 1. 1. 2017. ronune. HaBenena Omyka o6jaBibeHa je y "CinyxOeHom
rnacuuky buX", 6poj 93/17.

Kopekc mpodecronanHe eTuke 3a HHTEpHE peBU30pe Yy MHCTUTYIHMjaMa buX cactaBHU
j€ Mo METO/I0JIOTHje MHTEpHE peBH3HUje U ycariauleH je ¢ MelyHapoIHUM OKBHPOM
npodecHoHaNHe TIpaKce UHTepHe peBusmje’’.

VY 2021. ronuaun LXJ je, 3ajenno ¢ excneptuma Ilpojekra EY PIFC 3, npunpemuina
[IpaBunnuk o mpoBohemy 00e30jehema u yHanpelhema KBaIUTeTa UHTEPHE PEBU3H]E Y
uHcTuTyMjama buX koju mpyxa JetasbHe CMjEepHHIIE U YIIYTCTBa HauMHa MpoBohema
WHTEpHE U EKCTEpHE OI[jeHE KBAJIMTETa, Y CKJIaly ca 3aXTjeBHMa CTaHAap/aa MHTEpHE
pesmsuje. Omnyka o noHomewny I[IpaBunHuka ob6jaBbeHa je y "CiyxOE€HOM TIIACHUKY
buX", 6poj 74/21.

V 2022. roguHA HUCMO UMaJIA OBUX aKTUBHOCTH.

n) Vceeajawe u umniemenmayujy paore Memooonocuje UHMmMepHe pesusije, HAKOH
yeaznawasarsa y Koopounayuornom oooopy L1JX;

Hakon ycarnamasama okBUpHUX TokymMeHaTa Ha Koopaunammonom oxbopy 1IJX, I1XJ
je 3a motpebe MHTEepHE peBu3Mrje y mHCTUTynHnjama buX npumnpemumna u o0jaBuiia TEKCT

8 O6jarben na unrepret crpannm M®T BuX, y aujeny koju ce oanocu Ha LIXJ.

® ITporpam 06yke U 1epTU(PUKOBaba MHTEPHUX PeBU30pa y nHcTUTyIMjama buX u Omyiyka o HaunHy 60/10Bama,
eBUACHTHpAaka W H3BjCIITaBaka O KOHTHHYHPAHO] NPO(QECHOHATHO] €AyKalMjd WHTCPHHUX pEeBH30pa Y
nHcrturynujama buX.
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[ToBesbe mHTepHE peBu3uje y mHctuTymjama buX ("Cnyx6enn rmacauk buX", Op.
82/11 u 30/18) u Kozxekc npodecroHanHe eTuke 3a UHTEPHE PEBU30PE Y HHCTUTYIIMjaMa
buX ("Cnyxx6enu rnacauk buX", 6poj 82/11), kao 110 pagHe METOAOIOTH]jE 32 HHTEPHY
pesm3njy y uHctutynujama buX. Takohe, LIXJ je oGjaBuna u texkcr Crnopasyma o
BpuIekhYy (QyHKIHMje uHTepHEe peBu3uje y mHctuTynujama buX ("CmyxOeHu TiacHUK
buX", 6p. 32/18).

[ToBesboM MHTEpHE peBU3Hje ypehyje ce OMNIITH MPHUCTYIl MHTEPHE PEBU3HjE, CBpXa U
[I1Jb, HE3aBUCHOCT, YJIOTa U JIjeJIOKPYr HHTEPHE PEBHU3H]j€, OJTOBOPHOCT PYKOBOAHMOIA
JeIVHUIIE 32 WHTEPHY PEBHU3HUjy/MHTEPHOT PEBH30pa, Kao M oBiamrhema mnpucTyma
JOKYMEHTAIMjH, KaApoBUMa M (PU3MUKO] UMOBHHHU KOja je pelieBaHTHA 3a 00aBJbambe
peBusmja, Te ce JchUHUINC HAYMH W3BjENITaBakba W TOCTYNIM Y CIy4ajy
uIeHTH(OUKOBaka HHAUKATOPA TIpeBape.

ETn4uky KoeKc je TOKyMEHT HEONXOaH U MPHUKIAIaH 3a MPOoQPeCcHjy HHTEPHE PEBH3H]jE
KOja ce 3aCHUBa Ha MOBjepeHY Y OOJEKTUBHO yBjepaBame O aJCKBATHOM YIIPABIbAbY
pHU3HLIIMa, CHCTEMHUMa KOHTpoJe U pykoBohewmy. ETruku xonekc nedunume npuHmmmne
U TpaBWIa IIOHANIalka Koja Cy HHTEPHH pPEBU30pH O00ABE3HH TIIOIITOBATH |
OpUAp)KaBaTH HMX C€, IITO NPEACTaB/ba OCHOB 3a MPOQPECHOHAIHO TMPYXKABE YCIyra
MHTEPHE peBH3H]e.

Y mmiby cTBapama ycioBa 3a mpoBoleme 3akoHa M MOA3aKOHCKHX akara, LIXJ je
npunpeMuia U objaBuia Tekct Criopazyma o BpIIeHhYy (QYHKIH]e MHTEPHE PEBHU3HU]E Y
uHctutynujama buX, xojum ce perymumy melycoOHa mpaBa u 00aBe3e jeIUHHUIIA
WHTEpHE pEeBU3HMje€, KOje Cy HaBEJICHHM IPOMUCHMa 3aTyXXeHE 3a BpIICHE (YHKIH]je
MHTEpHE pEeBU3Mj€ y MHCTUTYyLMjaMa y KOjuUMa Ta jeJMHMLA IpYyKa yCIyry UHTEpHe
peBu3yje.

VY toky 2019. rogune LUXJ je mpumpemuia u TecTupaia, y capaimbU C eKClepTuMa
Hammonanne akagemuje 3a ekoHOMM])y W (uHaHcMje MuHHCTapcTBa (PUHAHCHja
Kpamesune Husozemckel!, TIpupyunuk 3a peBH3Hjy yUMHKA 3a MHTEpPHE PEBH3OpPE Y
uHctutyuujama buX. VYV npunpemu, wuspagu u Tectupamy oBor IlpupyuHuka
YYECTBOBAJIM Cy, MOpe XONaHACKHX ekcrepara u L[XJ u uHTEepHU pEeBU30pU U3 LIECT
nHcTHTYIMja BuX'2, Onnyka o noHomemy Ilpupyunnka o6jaBibeHa je y "Ciyx6eHOM
rnacHuky buX", 6poj 81/19, nox je Ilpupyunuk o6jaB/beH Ha MHTEpHET cTpanuy L1X]J.

VY 2021. ronuau 00jaBibeH je HOBH IIpupydHUK 32 HHTEpHY PEeBU3H]jY, KOjH je ycKiaheH
C MOCJbEeIHOM Bep3ujoM MelyyHapoJHUX CTaHJapia 3a UHTEpHY peBu3njy. M3pana oBor
[IpupydyHuka peanu3oBaHa je y OKBHPY IUIAHUPAaHUX aKTUBHOCTU [IpojekTa TexHHUKe
nomohu EBpornicke yHmje Hamioj 3emipu “PIFC 37, kpo3 capagmy L[XJ u ekcrnepara
[Ipojexra. Koopaunanmonu oxbop 1IXJ je, Ha cBojoj 11. cjemnmmm oapskanoj 29.11.
2021. ronune, 0100pHO OKBUPHU TeKCT [IpupydyHuKa 3a UHTEPHY PEBU3H]Yy, HA OCHOBY

1 Ha ocHoBy GuiaTepaiHOr Criopasyma o capajiibH 3aKJbydeHor usmel)y Munncrapcrsa Qpunancuja Kpamesune
Hwusozemcke 1 Mununcrapcersa ¢puHaHcuja u Tpesopa buX.

12 fimenosana Pajna rpyna 3a uspagy Haupra npupydHuka 3a peBusHjy yuuHka y MHCTHTyHujama buX u Tum
3a BpLICHE MWIOT UHTEPHE peBu3mje yunHka — pjememna [[XJ MOT buX o nmenoBamwy ox 26. 11. 2018. u 14. 5.
2019. ronuse.



kojer je LIXJ monujena Omnyky o moHomewmy lIpupydHrKa 3a MHTEPHY PEBU3H]Y Y
uHctutyuujama buX, xoja je o6jaBpena y "Ciyxx6enom rimacuuky buX", 6poj 73/21.

HakoH mTo Ccy OKOHYaHE CHUTYPHOCHE M TEXHHYKE TpoBjepe, y jyHy 2022. romuue
OKOHYaHE Cy M aKTMBHOCTH Ha MHcTanupamy PIFC amnukanuje 3a nncturynuje buX na
cepBep MuHnucrtapctBa ¢uHancuja u Tpezopa buX. VY wussjemrajuom mepuomy LIXJ
MO®T buX je noHwmjena mpomnuce KojuM cy AchUHUCAHM HAYWH W YCJIOBH MPUCTYIA
PIFC ammukammju, a 1o cy: [lpaBunmHuk o kopumhemy Armukanuje 3a mpaheme,
yIpaBJbathbeé U H3BjEIITaBAlbeé O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba M KOHTpOJIE U
uHTepHEe peBm3uje y mHCcTHTynHjama buX ("CmyxOenu rmacuuk buX", 6poj 21/22) u
Omtyka o uMeHOBawy angmuHucTparopa 3a PIFC amnmukanujy, 6poj: 01-1-02-2-214-1/22
on 25.08.2022. roaune, Koja je o0jaBibeHa Ha mHTEepHET cTpanui MOT buX, y nujeny
Koju ce ogHocu Ha L[XJ.

Ammukanuja PIFC ce y nujeny mHTEpHE peBH3Mje HHUje KOPUCTHIA Y H3BjCIITajHOM
nepuoay y mHCTUTyIjama buX 300r TexHHYKUX mpoblieMa Koju cy oHeMmoryhaBamu
3a/10BOJbaBajyhl HUBO CUTYPHOCTH M 3alITHTE MH(OpMaIlHja, IocTaBbame mudpH 3a
OpuCTynl AIUIMKAalWju OJl CTpaHe KOPUCHHMKAa — PYKOBOJMJIANA jeJHHUIA WHTEPHE
peBU3HjE€ U MHTEPHUX PEBH30pa, a IITO j€ HEOMXOJHO Kao MpEeAycioB 3a o0e30jeheme
MOBjEPJHbUBOCTH, MOY3AaHOCTU M 0€30jeHOCTH MojJaTaka WHTEPHE PEBU3H]E, CXOIHO
Crangapauma WHTEpHE peBU3Mje. Y pjellaBamy HaBeIeHOT mpobiema Owmie cy
YVKJbYYCHE, TIOpe/ KoMITaHuje Koja je m3panuia PIFC ammukanujy, u crpydne IT ciryx0e
MO®T buX u I'enepannor cexperapujata CaBjera Munucrapa buX. Ouekyje ce na he
npuMjeHa PIFC amnmkanmje y TOCTYNKYy BpIIemha peBU3Wja JONpUHHjeTH Behoj
e(pUKaCHOCTH MHTEPHE PEBU3MjE U jeTHOOOPa3HOj MPUMjEHH NPONHUCAHE METO0JI0THje
pana, mro he o6e30ujeuTH MOTIYHY yckiial)eHOCT ca cTaHAapAMMa UHTEpHE peBU3Hje
KOjU Ce OJHOCEe Ha MpoLEeC BpLICHa peBU3Hje, a TUME U JONPUHMJETH yHampehemwy
KBaJIUTETA Paja.

VYnopeno ¢ uzpanom [Ipupyunrka u copTBepckux pjeuema, y Toky 2021. ronune 11XJ
je 3ajenHo ca ekcmneptuma [Ipojekra mpumpemaliia U METOJOJIOTH]y 3a MpoBoheme
KOHTpOJIe KBaUTeTa MHTEpHE peBusnje. Koopnuunanuonu ondop LXJ je, Ha cBojoj 12.
cjemaunm onpxkanoj 13. 12. 2021. romamHe, 0m00pHMO JOKYMEHT KOjuM ce ypehyje
KOHTpOJIa KBaJIUTETAa UHTEpHE peBHU3Hje, Y ckiaay ¢ kojuM je L[XJ nonujena Omnyky o
nonouewny IlpaBuiaHuka o npoBohewy 06e30jehema n yHanpehema KBaluTeTa HHTEPHE
peBu3muje y uHctutylujama buX, koja je o6jaBmmena y "Cnyx6enom rmacHuky buX",
6poj 74/21. HaBeneHn METOIOIOMIKH JOKYMEHT IpYKa JieTaJbHE CMjEpHULIE U YITYTCTBA
Koja he oyakmiatu jequHUIIAMa WHTEPHE PEBU3MjE HCIYyHhaBalbe 3aXTjeBa CTaHIap/a
WHTEpHE peBHU3Mje, KOjU HalaXy KOHTHUHYHPAHO TMPEHCIUTHBAKE KBaJIHTETa

PEBU30PCKOT pajia y CBpXY yHampehema ycliyra Koje mpyxajy.
Vceajawe u umniemenmayujy Cmpameeuje pazeoja unmepHe pesusuje y jasHoOM

cekmopy HakoH ycaznawasarna y Koopounayuonom oooopy L1JX,

OCHOBHHM CTpaTeLIKU JOKYMEHT, KOJU je Ha CBeoOyXBaTaH HAuMH MPEICTaBUO HOBU
KOHIIECTIT yIIpaBJbama jJaBHUM (PMHAHCHjaMa U aKTUBHOCTH 32 MOTpede HeroBor pas3eoja,
6una je Crpareruja 3a npoBol)eme jaBHE MHTEPHE KOHTpOJIE Yy HHCTUTYLMjaMa bocHe n
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Xeprueropune, kojy je Casjer munucrapa buX ycojuo Ha 110. cjegaunu oapxkanoj 30.
12. 2009. roguse.

Y toky 2020. rogune, y okBupy IIpojexkta mompmke EY "PIFC-3", okonuane cy
aKTUBHOCTH Ha M3paau Tpeher CTpaTemKor TOKYMEHTa M3 OOJIACTH CHUCTEMa jaBHUX
MHTEpHUX (UHAHCHjCKUX KOoHTpoda y buX. M3pamu oBor JOKyMmMeHTa MpeTxoauia je
M3pajia OKBUPHOT JIOKYMEHTAa KOjH j€ a0 NMEeTOroAMIIbY nepcrnekTuBy paBoja PIFC-a y
jaBHOM cekTopy buX. ¥ toky 2019. ronquae Koopnunanmnonu ogdop L[XJ je mpuxBaTro
Haupt OKBHUpa 3a CTpaTeTHjy jaBHE MHTEPHE (UHAHCH]CKE KOHTpose 3a nepuoy 2020-
2025, xoju je mpuUIpeMJbeH Ol CTpaHe cTpy4dHor Tmma [Ipojekra, HakoH uera cy
u3palheHe W TMojeqHAYHE CTpaTeTHje 3a CBAKW OJl yIPaBHUX HUOBA BiacTu y buX y
CKJIay C FUXOBHM CICHU(PHYHUM TpUOpHTETUMA M ToTpebdama. CaBjer MHHHUCTapa
buX ycBojuo je, Ha cB0ojoj 8. cjemnunm oxpxkanoj 11. 6. 2020. rogune, Ctparerujy
pa3Boja cucTeMa MHTEPHUX (PMHAHCHjCKUX KOHTpOJIa y HHCTHTYynHjaMa buX 3a mepuon
2020-2025. romune. Ilomazehum onx OOCTUTHYTOr HHBOA pa3BOja CHCTEMa jJaBHUX
UHTEpHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpona y wuHcturynujama buX, Crtpateruja oxapehyje
KOHKpETHE CTpaTelllke IMJbeBE U OIlepaTHBHE Mjepe 3a yHampeheme cucrema
(MHAHCHU]CKOT yIpaBibamkha U KOHTPOJIE, CUCTEMa UHTEPHE PEBHU3HjE, TE€ MOHUTOPUHTA U
W3BjeIlITaBamkba y OBUM 00JacTUMA.

V 2022. roguHA HUCMO UMaJIA OBUX aKTUBHOCTH.

&) asarwe caenacHocmu Ha npasunHuKe O CUCMeEMAMU3AYUjU OpeaHuzayuja Koje
ycnocmaemajy jeounuye uumepHe pegusuje y oujeny Koju ce 0OHOCU HA UHMEPHY

pesusujy,

VY cknany ca 3akoHOM O HMHTepHOj peBu3uju uHctuTynuja buX IXJ je o6jaBuna
Onnyky o KpuTepujyMHMa 3a YCIOCTaB/bake JEAMHULA WHTEpHE pEBHU3HjE Yy
urcturyimjama buX ("CnyxOenu riacauk buX", 6poj 59/19) u IlpaBumHuk o
3amolbaBaby UHTEPHUX peBu3opa y uacturynujama buX ("Crnyx6enu rimacauk buX",
Op. 81/12 u 99/14), uumMe Cy CTBOpEHH CBU TIOTPEOHH YCIIOBH 3a JOCTaBIJbAhC
MpHjeaaora MpaBWJIHUKA O YHYTPAIKO] OpPraHMU3alMju M CHCTEMaTU3alUjd PaJHUX
MjecTa y jeauHHIlaMa MHTEpHE peBu3Mje Ha carnacHocT L[XJ, 3a uHCcTUTYyLHjEe KoOje
YCIIOCTaBJba]y jeAUHUIIE WHTEpHE peBu3rje. OBa aKTUBHOCT MpoOM3AIla j€ HAKOH
o0jaBJpMBamba HaBeJIEHUX JOKyMEHaTa, a KOjU Cy pe3yaTaT aHajiu3a Koje cy paheHe on
crpane L[XJ u pa3marpama MaTepujajia M IpHjeUIora JOCTaBJbEHUX O] eKclepara
IIpojexta PIFC 3a n3paay onTuMangHe CTPYKType MHTEpHE peBU3Hj€ Y MHCTUTYLMjama
buX. OBuM JoKkyMeHTHMA JIe(UHHCAHO j€ YCIIOCTaBIbakE JEIEHTPATM30BAHOT MOETa
UHTEpHE peBuU3Mje y HHcTUTyuMjamMa buX, kao u o0aBe3e UMHCTUTYyIHja 3a
YCIIOCTABJbAKE jeIMHUIIA MHTEPHE PEBH3H]E.

VY ckmany ca 3akoHoM 0 WHTepHO] peBm3uju, L[XJ maje carmacHOCT Ha HW3MjEHE U
JIOTIyHE MpaBWJIHUKA O YHYTpPAIlllh0j OpraHu3alliju MHCTUTYIIHM]ja, Koje Cy Yy o0aBe3u Ja
YCIIOCTaBE jeNWHUIly WHTEpPHE pEBU3WjEe Y CKIAAy C HaBeIECHUM MPONHCHMA.
CarnacHOCT Ha M3MjeHe MpaBUIIHUKA, 3akiby4HO ¢ 31. 12, 2022. rogune, nata je 3a 18
on ykymHo 19 mHCTHTynHMja Koje cy To Omie oOaBe3HE YYMHUTH M 32 JEAHO jaBHO
npeny3ehe, KOIMKO je YKYIMHO W IocTaBmio 3axTjeB 1[XJ 3a m3naBame carmacHOCTH.
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LIXJ je y ckiamy ca CBOjoM 3aKOHCKOM 00aBe30M pa3MOTpPHJIA CBE IPUCTHIJIC 3aXTjeBE,
TC€ Ha OHEC KOjI/I HUCY 6I/IJII/I KOMIUJICTHH U yCarjlaliCHU C HAaBCACHUM IpPOIHCHUMa, Aajid
onpeheHe mpenopyke u cyrectuje npuje KonauHe cariaacHoctd. Y 2022. roguau 1[X]J je
3alpuMMja YKYIMHO JIBa 3aXTjeBa 3a H3JaBambE€ CarjlaCHOCTHM Ha MPAaBUIHHK O
YHYTpAIK0] OPraHu3alliju y JUjeTy KOjU ce OJHOCH Ha MHTEPHY PEBH3HjY, a Ha KOje
je, HAKOH HCITyEEHOCTH NpeIBUl)eHUX yCIIOBa, 1aTa CarjlacHOCT.

r) Koopounayujy paoa jeounuya unmepne pesusuje y unHcmumyyujama bocne u
Xepyezosune u ycnocmasmarbe 8e3a a OpAHCAGHUM U MeHYHAPOOHUM UHCMUMYYUjaMa Ha
noopyujy uHmepHe pesusuje;

TpenyTHO Cy (YyHKIMOHATHO YCIOCTaBJbEHE jeUHHIIC MHTEPHE pEeBH3Hje y CBUX 19
uHcTHTYynWja buX, xomuko Om mpema BakehmM mponmcuMa u Tpebano na Oyne
YCTOCTaBJbeHO. YKYIHO 17 jeaWHHIIAa UHTEPHE PEBU3HjE j€ YCIIOCTaBIbEHO Y CKIAMY C
nponucuMa U3 00JacTW WHTEpHE pEeBU3Hje, JIOK j€ y JIBHje WHCTHTYLHjE€ WHTEpHA
peBU3Mja YCIOCTaBJbEHA MpeMa MPABUIHUKY O YHYTpAIlkhOj OpraHU3alHju KOju HUje

YCKJ'IabeH C pCIICBAHTHHUM HpOHI/ICI/IMalg.

VY toky 2020. rogune je u jeqHo jaBHO npenysehe, Panuo-tenesusuja buX, npudasuio
carnacHocT 11XJ 3a nmeHoBamwe pykoBoauona JUP u nmonyHmio u no3uuujy UHTEpHOT
peBu3opa.

VY ckmany ca cBojoM ynorom L[XJ 06e30jehyje paBHOMpaBaH MPUCTYIT METOIOJIOTHJH U
MIPUM]jEHH NpoIKca U3 00JaCTH UHTEPHE PEBU3H]E€ CBUM jeIMHUIIaMa UHTEPHE pEBU3H]E,
T€ KOOpIWHHpA pajJ WHTEPHHX PEBHU30pa Ha TEPEHY W U3BjEIITaBa O HUXOBOM paIy
kpo3 logumimy KOHCONHMAOBAHHM WU3BjemITa] WHTEpHE peBusuje. I[lomamum o pamy
JEIVHUIIA WHTEpHE pEeBU3Uj€ U HUXOBUM KapaKTepUCTHKaMa JaTH Cy JIETajbHO Yy
4eTBPTOM Jujeny oBor M3Bjemiraja.

X) [asawe cacnacnocmu na uzbop pykosoouoya Jeounmuye 3a uHmepHy pesusujy u Ha
yenocmasgmaree Q0bopa 3a uHmepHy pesusujy;

OXJ je, oOjaBmpuBameM Omiyke O KpUTEpPHUjyMHMa 3a YCIOCTaBJbAE JEIUHUIIA
uHTepHe peBusnje y uHcrutynmjama buX ("CmyxOenu rimacauk buX", 6poj 59/19) u
[IpaBuiHKKa 0 3anolJbaBaky MHTEPHUX peBHu3opa y uctutyurjama buX ("Crnyx0enu
rmacank buX", Op. 81/12 u 99/14), neduuucana kpurepujyme 3a H3JAaBarbE OBAKBE
BpcTe carnacHoctd. 1[XJ je, ¥V ckmamy c¢ Baxkehwm mpommcuMa kKojuma ce ypehyje
o0lacT WHTEpHE peBU3Wje y HHCTHTynMjaMma buX, oBa jenuHuna je, Ha OCHOBY
UCIYHCHOCTH IPOIMUCAHUX YCIIOBa, y MpPEIBUNEHOM pPOKY Jajla CBOje MHUIIJBEHE O
CarJacHOCTH TpeMa MPUCTUIVIMM 3axTjeBHMa 3a MMEHOBAIE PYKOBOIHMOLA jeIUHUIIE
uHTepHEe peBm3mje. M3mama je u, 3akmpyuno ¢ 31. 12. 2022. rommue, ykynmHO 18
CarJacHOCTH Ha U300p PYKOBOJMOIIA jeIMHUIIA HHTEPHE PEBHU3H]E.

13 Nupekumja 3a koopAMHAUMjy NOJMIMjcKMX THjena buX W AreHimja 3a Mpykame yclayra y BasjiylIHO]
mwrosuaou — BXAHCA.
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Ouekyjemo ma he y 2023. romuHM W MpeocTajie YETUPH HHCTUTYIH]E KOje HeMajy
nonymeHy To3uIujy pykoBoamona JUPY y ckmamy ¢ oapenbama Omiyke o
KPUTEPHjyMHUMa 32 YCIIOCTaBJbamkhe jeIMHUIIA MHTEPHE peBU3Hje Y HHCTHTYIHjaMa buX
u [IpaBuiHMKa 0 3aNOLbaBalby MHTEPHUX PEBU30pa Yy HHCTHTYHHjaMa buX, mposectu
MoTpeOHe MpoLeype 3a 3al0lJbaBalkbe PYKOBOAMOLIA jeAMHHIIC MHTEPHE PEBHU3H]E.

Capaowy ¢ Kanyenapujom 3a peeusujy uncmumyyuja bBocne u Xepyecosume y yumy
ocmeapusarba eguxache u 0jelomeopHe UHMeEPHe U eKCmepHe pesusije;

IlocToje ycinoBM 3a onepaTUBHY capalmby HU3Mel)y MHTEpHUX M €KCTEpHUX pEeBH30pa
kpo3 npumjeny INTOSAI cranmapna’® u cmjeprmma (INTOSAI GOV), koje je
Koopaunarmionn o100p BpXOBHUX PEBU30PCKUX MHCTUTYIHja 00jaBro kpo3 OIyKy o
npey3uMamy OKBHpa Mel)yHapoIHUX cTaHAap/ia BpXOBHUX PEBU30PCKUX WHCTHTYLH]A —
ISSAI okBupa y buX ("Cmyx6enn rmacauk BUX", 6poj 38/11), a umjy mpumjeny
cyrepumie u L[XJ maTepHUM peBuzopuMa Kpo3 lIpupydHUK 3a MHTEpPHY PEBHU3H]Y Yy
uHctutyuujama buX. JloctaBbambeM TOAMIIBMX U3BjElITAja jeAMHUIA HHTEpHE
peusyje, LIXJ je undopmucana na ce yBaxkaBajy JaTe CyrecTHje Kpo3 IOILTOBAHE
METOJI0JIOTH]e, T€ J]a MOCTOjU OlepaTHBHA capajiiba u3Mely ocol0sba MHTEpHE peBU3H]eE
u peBuszopa Kanuenapuje 3a peBusujy uHctutynuja buX. PykoBommormum LXJ u
Kannenapuje 3a peBusujy uHcTHTynMja buX onpkaBajy paiHe cacTaHKe Yy LHJbY
yHanpehema capaime.

Haoszop nao umniemenmayujom ceux npumjerouux pe2yiamuea 3a UHMeEPHY Pesusujy
00 cmpane jeOunuya 3a UHMepHy pesusujy;

Hanzop nan nmpumjeHoMm perynatuBa 3a MHTepHY peBusnjy LIXJ o6e36jehyje kpos
TOAMILELE U3BjEIlTaje jeIMHUIA UHTEpPHE PEBU3H]jE€ U MHTEPHUX PEBHU30pPa, a KOJU CIIy»Ke
Kao OCHOB 3a u3paay [ oIuIimer KOHCOJIMIOBAHOI WH3BjellITaja MHTEPHE pEBU3H]E.
Hanzop ce Bpmu u kpo3 oapxkaBame cactaHaka L[XJ c¢ pykoBogumonuma JHP-a u
UHTEPHUM PEBU30PHMA, Ka0 M KpO3 JaBame CAarIaCHOCTH M MuLLbewa L[XJ y Be3u ca
3axTjeBUMa MHTEPHE PEBU3HjE, T€ KpOo3 000paBama goaaTaka [IpupyuyHuky 3a HHTEpHY
peBusnjy. Takohe, U UHTEpHA OljjeHa KBaJIUTETa pajia MHTEPHE PEBHU3HjE KOjy MPOBOJIU
pykoBoamian JUP-a, y ckmamy ¢ MelhyHaponHuMm cTtanmapauMa WHTEpPHE pPEBHU3H]E,
JoNpuHOCH (PYHKIMjJU Ha/l30pa Ha HUBOY jeAMHUIA UHTEPHE PEBU3H]E.

VY wusBjemrajuom nepuoay, OAcjek 3a pa3Boj cuCTeMa WHTEPHE PEBU3HjE OJPKaO0 je
IecT cacTaHaka C pPYKOBOJWOIMMA jEIMHUIIA WHTEpHE pEBU3Uje W HHTEPHUM
pEeBU3OpHMA, KA0 U HEKOJTUKO HePOpMATHHMX CaBjeTONaBHHUX CacTaHaka, Ha KOjuMa Cy
pa3MaTpaHu mpoOJIEeMH U HEJIOYMHIIE KOje Y CBOM paay MMajy MHTEPHU PEBU3OPH, TE
MOTYNHOCTH ¥ Ha4YMHU 3a TMOOOJBIIAFE KBAaJUTETAa YCIyra Koje TMpyka HHTEpHA
peBH3Hja, y CKJIaly C MPOMUCHMA y OBOj 00JIACTH M YTBPH)EHOM METOIOIOTHjOM pajia.

VY cBpxy npahema MOMTOBama U MPUMjEHE PEICBAaHTHUX MPOTHCA O/ CTPAHE jeUHUIIA
MHTEpHE peBU3Hje y u3BjemtajHoM nepuoxay, L[XJ je u3Bpmmnia roguiimy Mperiies

1% Munucrapcreo Ges6jennoctn buX, Jlupekuuja 3a KoopauHamWjy mnonunujckux Ttujena, BXAHCA wu
MunucrapcrBo onopane buX (om 24.05.2021. ympaxmena mno3unuja pykoBoaumoua JUP 'y oBom
MuHHCTapCTBY).

15 Crannapan Meljynaposise opranusanuje BpXoBHUX pesu3opckux uncturynuja (1ISSAI)
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KBAJINTETA, HA OCHOBY PAcIOJOKHMBUX IOAATaKa W3 TOMUINIBGMX M3BjelITaja jeInHHIA
WHTEpHE peBU3Wje y MHCTHTyIHMjama buX M nokyMmMeHTamuje Koja je J0CTaBJbeHa Y3
u3Bjemraje. Pesynratu mpoBeaeHor roauuimer nperiena ksamurera LIXJ matm cy y
OKBHpY Tauke 5. oBor M3BjemTaja.

2.3. Ocrage aktuBHocTu LIXJ y u3Bjemrrajuom nepuoay

VY Toky 2022. romune Ojcjek 3a pa3Boj cucTemMa wHTepHE peBusmje L[XJ je, Ha 3axTjeB
mupekrtopa [IXJ, w3Bpmmo aHanu3dy W caunHHo M3BjemTaj o mnpumjeHn Ojiyke o
KPUTEPHUjyMHEMa 33 YCIIOCTaBJbam-e jeIMHNIA HHTEpHE peBusHuje y unctutynujama buX®, Kao
M3BOp IMojaTaka 3a oljeHy npumjeHe Omryke KopuimheHW cy ToJalnyd H3 TOIUIIEBHX
W3BjeIITaja jequHUIa HHTepHE peBu3uje uHctutynuja buX 3a 2019, 2020. u 2021. roguny,
TOAMIIBLIX KOHCOJMAOBAHUX HM3BjelITaja nHTepHE peBusnje 3a 2019, 2020. u 2021. roguny,
perucrapa koje Boau L[XJ, kao u npyra pacnonoxua gokymeHtanuja LIXJ u undopmanmje
nobujene ox uHctutyuuja buX, ykmbydyjyhu n 3axtjeBe 3ampumibene y L[XJ 3a uznaBame
carilacHoCcTy u3 HamnexxkHoctu LXJ u uznare carnacHoctu 11XJ.

Ha ocHoBy npoBeneHe ananuze y M3BjemTajy je KOHCTATOBAHO /i@ M IOpEX JOHHU)ETHUX
3aksbydaka Capjera muHucTapa buX, na ce yOp3ajy M OKOHYAjy 3alouyeTe aKTHBHOCTU Ha
YCIIOCTaBJbaly jEIUHHIIA MHTEPHE peBH3Uje Yy MHCTUTyIMjama buX jom yBHjeK HHCY CBe
WHCTHUTYIIM]jE YCIOCTaBWIIC W KaJPOBCKHU TONMYHWIE JEMHUILY WHTEpHE pEeBU3HjE, KaKO je TO
npeaBulheHO cucTeMCKUM TnponucuMa. Hamme, no nana wmspane M3sjemraja (26.9.2022.
roguHe) ykynHo 12 ox mpensubenux 19 mncturynuja, cxonno Onpnyiu, y HOTIYHOCTH j€
IIPOBEJIO NMOTPEOHE MPOLEAYpEe Ha yCIOCTaBJbakby M 3alolljbaBakby PYKOBOJMIIALA JeAUMHULA
UHTEpHE PEBM3Mje U MHTEPHUX PEBU30pa. UeTHpPH MHCTUTYLUjE Cy YCIIOCTaBMJIE JEIMHUILY
UHTEpHE pPEBHU3MjE€ Yy CKIaay C peleBaHTHUM IMpONHUCUMA, alld HeMajy Yy MOTIYHOCTH
KaJpOBCKU TONYHEHY JEUHUILYy MHTepHe peBusuje (MuHucCTapcTBO (MHAHCHja M Tpe3opa
buX, MunucrapctBo onopane buX, MunucrapctBo mnpaBae buX u MuHuncrapcrtso
KOMYHHKaIja U TpaHcrnopra buX), MOK Tpu WHCTUTYIMje HUCY OKOHYajle aKTHBHOCTH Ha
yckiahuBamwy MpPaBWIIHMKA O YHYTPAIO] OpraHU3alMju y AUjeldy KOjU c€ OJHOCH Ha
WHTEPHY PEBU3HjY, Y MOTJIEy OIKca MOCIOBAa HHTEPHE PEBU3H]E W YCIIOBA 3a 3allONIhaBambe
MHTEPHUX pEBHU30pa W pYKOBOJAWJIALlA jJEAMHUI]A WHTEpHE pEBU3HjE, C pEEeBaHTHUM
nponucuMa (Munucrapctso 6e30jennoctu buX, Jlupekunja 3a KOOpAWHAIN]Y TOJULU]CKUX
tijena buX n Arennuja 3a npyxkame yciayra y Ba3aymHoj mioBuaou -bXAHCA). [lo kpaja
u3Bjemrajuor nepuosa (31. 12. 2022) nouwio je 1o oapeheHux nmpomjeHa y OaHOCy Ha MepHoj
uspane Mssjemraja (26. 9. 2022). Haume, MunucrapctBo 6e36jennoctu buX je y aenemMopy
2022. ronvHe OKOHYAJIO Mpoueaypy usMmjeHe [IpaBuiHHKa O yHYTpalllkOj OpraHu3aluju, y
JIMjey KOJU ce OJTHOCH Ha UHTEPHY PEBUBH]Y.

16 Ojyryka 0 KpUTEpHjyMHUMa 3a YCIIOCTaBJbalhe JEIMHHUIA UHTEPHE peBusHnje y nHcTHTynMjama buX ("Ciyx6enn
rnacHuk buX", 6p. 49/12, 69/17 n 59/19)
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[IpencjenqaumrBo buX je jennHa MHCTHTYIMja KoOja HHUje yCHocTaBWia (YHKIH]Y UHTEpHE
peBmsuje y uHcTHTYnMjamMa buX, y cknany ¢ npeamernom Omryxom?’.

Hu jemna ox aBuje mucTMTynuje'®, xojuma je Omiykom nara MoOryhHOCT Ja CaMOCTAIIHO
oljeHe noTpedy 3a ycrocTaBbabeM (YHKIIM]je HHTEPHE PEeBU3H]E, HHjE YCIIOCTABIIIA HHTEPHY
pPEeBH3Hjy y CKJIaay C MPOIUCHMA KojuMa ce ypelyje HauMH ycCIoCTaBJbamba M BpIICHA
(dbyHKIIM]e MHTEpHE peBU3Hje Y HHCTUTYIMjaMa buX.

Y musby odyBama AOCTUTHYTOI HHMBOA pa3Boja cucreMa (DyHKIHMOHAIHO HE3aBUCHE MHTEpPHE
peBU3HjE U HEHOT JaJber yHanpehrBama, a Ha OCHOBY 3aKJbydaka JI0 KOJUX C€ JOLUIO Y TOKY
aHanuze, y M3Bjemrajy cy nmare npenopyke na LIXJ tpeba nma HactaBu ga mpeny3uma
AKTUBHOCTH M3 CBOj€ HAJIC)KHOCTH KaKO OH:

- HaUIeKHE WHCTUTYIMjEe OKOHYAJe AaKTHBHOCTH HA U3MjCHH MPaBWIHHKA O
VHYTpAIlllb0] OPTaHM3AMjH - y JTUjey KOJU Ce OAHOCH Ha HWHTEPHY PEBHU3H]Y, Y
WHCTHUTYIMjaMa KOje HUCY M3PBIIUJIC Ty CBOjy 00aBe3y,

— KaJIpOBCKH y MOTIIYHOCTHU MOIYHUJIE CBE jeIMHUIIC HHTEPHE PEBU3HjE U

- YCIOCTaBUO CHCTEM HMHTEpHE peBHU3Mje y MHCTUTyuHjama buX koju ce Temesbu Ha
MOIITOBakbY 3axTjeBa (YHKIMOHATHE HE3aBUCHOCTH UWHTEpHE pEBHU3HjE, Y3
TIOINTOBamk-¢ TIPHHIMIA Ha KojuMa oHa moumBa (mpurmun "3E"' u "Bpujemmoct 3a
Hosar").

[lopen akTHBHOCTH HaBEIACHHWX y OKBHpY Taduke 2.2. M oBe Tauke M3Bjemraja, LUXJ je y
ckinany ¢ IIpaBHHUKOM O 3amonjbaBamkby HHTEPHUX peBH30pa y MHCTHTYynHjama buX u
[Iporpamom o00yke u neptudukoBama HHTEPHUX peBHU3Opa y HMHCTUTyIMjama buX, a y
capagmu c lleHTpanHOM jeAMHMIIOM 3a XapMOHHU3alU]y (PUHAHCHJCKOT YIpaBbama U
KOHTpOJIE U UHTepHE peBu3nje MunucrapcTBa punancuja Penyonuke Cprcke, LlenTpamHom
XapMOHU3alUjcKoM jeauHuiioM @enepanHor MUHHUCTApCTBa (UHAHCHja M CTPYKOBHUM
yapyXemuma: YIpyxKemeM HHTepHuX peBuzopa y buX — CapajeBo, Y apykemeM UHTEpPHUX
peBuzopa n3 bamanyke u AkageMCKO-CTPYKOBHUM YIPYXKEHEM MHTEPHUX peBu3opa y buX,
BpIIMJa BepudHKanuMjy, Kpo3 INpOIjeHy U TNpoBjepy y CKiIagy ¢ JaedpUuHUCAHUM
KpUTEpUjyMUMa, 3a CBaKd OJf NPUCTUINIMX 3axTjeBa 3a BepUpHUKalM]y LepTHHUKaTa
oBlaltheHnX MHTEPHUX pPEBU30pa HU3JaTUX O] HABEIEHUX MHCTUTYLH]a U YIpYXKema.
3axspyuno ¢ 31. 12. 2022. rogune 1[XJ je nznana ykynHo 418 MUIIJbemha O MPUXBATIHHBOCTH
neptuduKaTa oBiIamheHor HHTEPHOT PEeBU30pa y CMUCIY KBAIM(UKOBAHOCTH 32 00aBJbambe
1ocjoBa M3 O0JIACTH MHTEepHE peBu3uje y mHctuTynujama buX. On ykynmHor Opoja naTux
MUllJbera (418), y u3BjemrajHoM nepuoay u3aaro je 40 Munubema.

VY toky 2022. ronune LIXJ je o6HOBHMIa MeMOpaHayM O capaimy ¢ YIpYKEeHheM HHTEPHUX
peBu3opa, ca cjeaumiteM y bamanynu u 3akibydmsia Memopanaym o capanmwu ca CaBe3oM
pauyHoBoha u peBuzopa Pemyonuke Cpricke.

1 TIpencjennumreo bux Huje npuxsatuio npujemior JUP M®T buX na ca osom JUP notnume Criopazym o
Bpuiewy (yHKIMje WHTEpPHE pEeBH3Mje, a Koja je Ha/uiekHa y ckiany ca OUIyKoOM O KpUTepHjyMuMa 3a
YCIIOCTaBJbakhe jeIMHUIA MHTEPHE PeBU3Mje Y MHCTHTyLHjaMa buX 3a mpyxkame yciyra MHTEpHE peBH3HUjE Y
[MpencjennumrBy buX.

18 Kanuenapuja 3a pesusujy nuncruryuuja buX u Ycrasnu cya buX.

1% ExonomuuHOCT, €pUKacHOCT U eEKTUBHOCT.
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3. OCHOB 3A [TIPUITPEMY I'OJUMINIBET KOHCOJNJAOBAHOI' U3BJELLITAJA
UHTEPHE PEBU3UJE Y HTHCTUTYLHUJAMA BUX

3.1. 3akoHOIaBHM OKBHP

YcmocTaBjbalke W pa3BOj CaBPEMEHOT CHUCTEMa yIpaBjbamkbha JaBHHM pacxoluma Y
uHCTHTYIMjaMa buX mpencraBiba KOMIUIEKCAH CKYIl aKTUBHOCTH KoOj€ Cy MHCTHTyHHje buX
IpoBeJie M TPOBOJAE, IOYEBIIM OJf H3PaA€ 3aKOHOAABHOT OKBHpPA, OPraHU3alMOHOT
CTPpYKTypUCaka H TMO3UIMOHHpAma I[MOjeJUHUX CErMEHaTa CTPATEIIKOr IUIAaHUpPamka,
CPEIOPOYHOT W TOMUIIET OyleTUpama, MpOorpaMHuparma, Ma CBE A0 HHCTAIHpama U
omepaTHBHOr Kopulthema HH3a alUIMKaTUBHUX pjellieha Koja TIOMaXy OCTBapemy
MOCTaBJbEHHX IIMJbEBA | Y KOHAYHOM, OCTBAPCHY MHCH]E CBaKe 0J1 MHCTUTYIIH]a.

JaBHa nHTEepHA (PUHAHCHjcKAa KOHTpOia y uHCcTUTyIMjamMa buX oOyxBaTta auo Havena acquis
communautaire, koje je ycmocraBuia EBporicka yHHja, Kao I[JEJIOBUT CHCTEM HHTEPHHX
(MHAHCHjCKUX KOHTpOJa 3a J00pO yIpaBibambe NPUXOIUMA, PACXOAUMA, CPEICTBUMA H
obaBe3ama y jaBHOM CeKTopy, 0e3 oO3upa Ha muxoB u3Bop. Mogen PIFC-a EY paznsaja
(byHKIMje U OJrOBOPHOCTH 3a CUCTEM (PMHAHCHjCKOT YIpaBJbamka M KOHTpoy (eHr. Financial
Management and Control), o6yxBarajyhu ex ante (mperxoany), ongoing (tekyhy) u ex post
(HaKHaJHY) KOHTPOJTY U HE3aBUCHY HHTEPHY PEBU3H]Y.

Ha ocnoBy mehyHapoaHo npuxahenux crangapaa u Hajoosbe npakce EY, TepMuH ,,uHTEpHA
¢unancujcka koHTposa y jaBHoM cektopy” (PIFC — Public Internal Financial Control)
NoJipasyMujeBa 1jeJOKyIHH, O0jeJMIEHU CHCTEM KOjU YCIIOCTaBJbajy BIIAJe E€HTUTETa U
Cagjer Mmunuctapa bocue u Xepreropiuae paau KOHTPOJIMCamka, PEBU3MjE M U3BjELITaBamka O
koputthemy Oynerckux cpencraBa U cpeicraBa EY. Llwb oBor cuctema je na ocurypa
yckial)eHOCT 3aKOHOJABCTBA M TPAHCIAPEHTHO, €KOHOMHUYHO, e(UKacHO W e(eKTHBHO
yIpaBJbakhe jJaBHUM CpeACcTBUMA (Ap:kaBHUM (¢oHIoBUMa U (oHmoBUMa EBporicke yHHje),
Kao ¥ J1a 00e30uje I BbUXOBY KOHTPOILY.

WNuTepHa puHaHCHjCKa KOHTPOJIA Y JaBHOM CEKTOPY 00yxBaTa CBE Mjepe 3a KOHTPOJIY JaBHUX
pUxoJa, pacxoja, UMOBUHE M oOaBe3a. OHa oOyxBara Takohe W CBE CHUCTEME HHTEpHE
KOHTpOJIE U CBE MpOLeIype Y jaBHUM MHCTUTYLMjaMa, T€ MTOMa)ke y CTBapamy CUT'ypHOCTH,
Jla ce jaBHA CPEACTBAa HAMjEHCKH TPOILE U J]a c€ HbHMa IMOCTHKE BPUJEIHOCT YIOKEHOT.

WuTepHa peBu3mja, y CKiIagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBU3UjU MHCTUTYIHja buX, kao u y
CKJIaay ¢ Je(pUHUIMjOM U3 YCBOJEHUX CTaHJAap/a UHTEPHE peBU3Hje, IPECTaB/ba HE3aBUCHO,
00JEKTHBHO YyBjepaBame W KOHCYJATAHTCKY AaKTHBHOCT KpEUpaHy y IuWJby, Ja c€ Joja
BpUJEAHOCT U YHallpHjeAd T[OClIOBame opranuzanuje. HTepHa peBu3uja mnomaxe
OpraHu3aluju, Ja OCTBapu CBOje IUJbeBe 00e30jehyjyhu cucrtemaTtnyaH, AUCIUIUIMHOBAH
INPUCTYIl OIjeHH M TO00OJbIIalky €(PUKACHOCTH YIpPaBJbakba PH3UKOM, KOHTpOJaMa u
IIpoLecuMa yIIpaBJbama.

3aKoH 0 MHTEpHO] peBu3nju uHcTUTynrja buX, y unany 25, nponucyje ob6ase3y LlenTpanHoj
XapMOHU3AIM]CKO] jeMHUIIM MuHucTtapcTBa (¢uHaHcuja U Tpe3opa bocHe n Xeprerosuse
(IXJ), ma mpumpemMu TOIUIIKBE KOHCOJNMIOBAHM W3BjemiTa] WHTepHE pepm3uje. LIXJ je
oBiamheHa /1a Ha OCHOBY TOJWIIBUX M3BjEIITaja MPUMJBEHUX OJ PYKOBOIWJIAIA jEIUHUIIA
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WHTEpPHE peBU3Uje, MpUIlpeMH [oIUIImBU KOHCOJNMUIOBAHM H3BjELITa] MHTEPHE pEBU3H]E.

Hakon onobpema MmunucTpa (huHaHcHja u Tpe3opa bocae u XeprieroBune u3Bjeniraj ce, paau

ylo3HaBama a MpoOJeMaTHKOM WHTEpHE peBH3Hje, nocTaBiba CaBjeTy MuHHcTapa bocHe n

Xepuerosune. Takohe, [1XJ oBaj u3Bjemraj nocrasspa u [lapnamentapHoj ckymmtuau buX.

loguuimbyu KOHCOMUIOBAHU W3BjeINTaj] MHTEPHE peBU3Hje naje caxere nHpopmanuje o 6pojy

00aBJbCHUX WHTCPHHUX pPEBH3HWja, JaTUM Npernopykama, T€ O CTaTyCy HMIUIEMEHTAINje
MpEnopyKa caapKaHuX y M3BjelITajuMa O MHTEPHO] PEBU3H]H, a HA OCHOBY H3BjelITaja Koje
Cy jenuHuIE 3a MHTEpHY peBu3ujy moctaBmie [[XJ. [ogumimy KOHCOIMIOBAHU W3BjEIITa]
WHTEpHE PeBU3H]je Y HHCTUTYNHjaMa buX caunmeH je y popmary kojy je npunpemuna [1XJ.

3.2. MeropaoJioruja paja uHTepHe peBU3Mje y HHcTHTYHHjaMa buX

Mertoponorujy 3a (yHKIIMOHHCAakhe UHTEPHE peBU3Mje y HHCTUTYLMjaMa buX 4yuHe:

Etnuku xomekc / Konekc mpodecnonamne ernke mHTepHUX peBusopa ("'CiyxOeHu
rmacauk buX", Opoj 82/11) caapkxu Hadena W TpaBWwia KOJjUX Cy C€ JTyXKHH
NpUIpXKaBaTH HMHTEPHU PEBU30pH, Ja OuM y oOaBjbamby CBOjUX 3ajJaTaka OwMIIN
HE3aBUCHH, 00jeKTMBHM W momTeHd. [lopen Tora, MHTEpHH PEBU30PH MOpajy ce
HETPECTaHO YCaBpIIaBaTH y IIMJbY YHarpehema KBAIUTETa paja.

[ToBesba unTepHe peBusuje ("CrnyxOenn rnacauk buX", 6poj 30/18) ypehyje ommrru
MIPUCTYIT UHTEPHE PEBU3H]jE, CBPXY U 1IMJb, HE3aBUCHOCT, YJIOTY U JIjeJOKPYT MHTEpHE
peBu3Mje, OJIrOBOPHOCT PYKOBOJAHMOIA jEIHHHUIIC 33 MHTEPHY pPEBH3Hjy / HHTEPHOT
peBHu30pa, kKao W oBiamhema NpUCTyNa JOKYMEHTAalMjH, KaJpoBUMa U (PU3HUKO]
MMOBUHH, KOja € pelleBaHTHa 3a o00OaBibalke peBU3Mje, Te AcPuUHMIIE OOUM
AKTUBHOCTH HWHTEPHE pEBHU3UjE, H3BjCIITaBake M TOCTYNKE Yy CJIy4dajy
UACHTU(PUKOBaba MHIMKATOPA MIpeBape.

[Mpupyunuk 3a uatepny peusujy ("Ciyxoenu rinacauk buX", 6poj 73/21) nedpunumie
METO/IOJIOTH]Y pajia U o0aBibarba WHTEPHE PEBH3HjE y MHCTUTyHHjama / OyLEeTCKUM
KOPHUCHUIIMMA, KOjU ce (UHAHCUPajy U3 OYyHEeTCKUX cpeiacTaBa MHcTuTynuja buX un
jaBHUM mpeny3ehuma y xojuma je buX BehuHCKM BlacHUK, a y CKJaay ca 3aKOHOM O
UHTEepHO] peBM3uju uHCcTUTYnMja buX. IlpupyuyHuK momaxe y ycBajamby CTpy4HE
TEPMHUHOJIOTHj€, pa3yMHjeBamy U MPUXBaTalkby PEBU3OPCKUX TEXHHKA Koje he y cBoM
paay NOpUMjEeHUBATH WHTEPHU peBu3zopu y uHctutyuujama buX. Ilpupydnuk je
MpuiaroheH MpakcHu jaBHOT cekTopa, a ypaheH je y ckimany ¢ Mehynapogaum
CTaHJapANMa WHTEPHE PEBU3HjE€ M y CKJIAQy Ca CTEUYEHHM HCKYCTBUMA Y OKBHUPY
npojexata EY HaMujemeHUX NMpyxamy TEXHHUKE MOJPIIKE HAIIO] 3eMJbH Y 00JIaCTH
pedopme yrpaBibama jaBauM punancujama ("PIFC" u "PIFC 3").

[lpupyyHuk 3a peBH3HMjy YYMHKA 3a HMHTEpHE pEBH30pe y HMHCTUTyIHMjama buX
(Onnyka o noHomemy [Ipupyunuka objaBibeHa y "CiyxOeHoMm rimacuuky buX", 6poj
81/19) mpyxa cmjepHHIle W OOjallmbema, KOJUM C€ OJIaKIlaBa pa3yMHjeBambe M
IpUMjeHa PEBU30PCKHX MPOIeTypa y MPOIeCy BpIeHha peBr3nje yunHka. [Ipupydanuk
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je m3pahen y ckmanmy ¢ MehyHapomHuM cTaHzapAuMa BpPXOBHHX PEBH30PCKUX
MHCTUTYLIMja, METOJIOJIOTHjOM pajia 3a MHTEpHE peBH30pe y MHcTUTyuujama buX, te
npuMjepumMa 100pe mpakce 3eMasba EBporicke yHUje U CTE€YEHHUM HCKYCTBHUMA y TOKY
pana®,

- Crannapae uHTepHEe peBusmje y mHctuTynujama buX je L[XJ o6jaBunma Ommykom o
yCBajamy CTaHJap/aa WHTepHe peBusnje y uHcTuTynujama buX ("CinyxOeHu riacHUK
buX", 6poj 93/17)?!. OBom OmnykoM je NedUHHCAHO, y CKIaZy ca 3aKOHOM O
WHTEPHO] pPEBU3HMjM HWHCTUTYyHHMja buX, na ce Bpliewme HHTEpHE pEBH3HjE Y
uHCTHTYIMjaMa bocHe m XepleroBuHe MpoBOIU y ckiagy ¢ MelhyHapoaHum
CTaHIapaAuMa 3a mpodecHoHalIHy MPaKCy WUHTEpPHE PEeBHU3HUje 00jaB/LEHUM O]l CTPAHE
The Institute of Internal Auditors, a uujy nmpumjeny je omobpuo KoopaumHanmonu
onoop IJX, cBojom Omrykom Opoj: KO-12/17 ox 06.12.2017. rogune. Crangapau
MPEJICTaBbajy CKYI 3axTjeBa 3a MPO(PECHOHAIHO BPIICHEC HHTCPHE PEBU3HjEC H
npoIjeHy e(QEeKTUBHOCTH YYMHKA WHTEPHE PEBHU3UjE 3aCHOBAHMX Ha TPUHIMIIAMA,
KOjUX cy 00aBe3HU NMPHJIP)KABaTH CE HHTEPHU PEBU30pPH y MHCTUTYIM]jama buX, kako
je To neuHucaHo 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3UjH.

- Tlopen o6jaBsbenux CraHgapia WHTEPHE PEBH3HjE, MHTEPHH PEBU30PH Y CBOM pay
KOpHUCTE M Jpyre mnpomnuce (MpaBUIHKKE, MPOLENype, CMjEpHULE U CIT), ald U JIpyre
CTaHJap/e U CMjepHUIIE KOjU Cy NMPUM]jCHUBH 32 PaJl MHTEPHHUX PEBU30pa, KA0 IITO CY
INTOSAI crangapau  (ISSAI) u cmjepuune (INTOSAI GOV), a koje je
Koopaunarmonn og60p BpXOBHUX PEBU3OPCKUX UHCTUTYIM]a 00jaBHO Kpo3 OIITyKy O
npey3uMamy OKBHpa Mel)yHapOIHHUX CTaHIap/a BPXOBHUX PEBU30PCKUX MHCTHUTYIIH]jA
— ISSAI okBupa y buX ("Cnyx6enu rnacauk buX", 6poj 38/11).

— IlpaBunHuk o mpoBohemy obe36jehema n yHanpehemwa KBaauTeTa HHTEPHE PEBU3HjE Y
uHCTUTYIH]jaMa BuX?? npyska JeTajbHa YHyTCTBa M CMjepHHIIE O HAYMHY MpoBoherma
MHTEPHOT U EKCTEpHOI OlfjemhHBama, Kao obaBe3yjyhux mpoueaypa aeuHUCAHUX
CTaHJap/IMMa MHTEPHE PEBHU3Hj€, KOJUM Ce€ Jlaje TOTBpJa na je ob0e30jehen kBamuteT
yciayra Koje mpyxa peBusuja. I[lpaBuiaHukoM je neduHucCaH W HauyuH TpoBoOhema
KOHTpOJIe KBayiuTeTa Kojy mpoBoau L[XJ y jenuHunama vHTEpHE peBU3HjE Y CBPXY
Ha/130pa HaJl UMIUIEMEHTAIIMjOM PEJICBAaHTHUX IPOIHKCA, 3a IITa je OATOBOPHA IpemMa
3aKoHy 0 HHTEPHO] PEBU3HjH Y HHCTUTYLIHjaMa buX.

Ilopen oBuxX noKyMmMeHara, 00jaBJbeHU Cy U cJbelehu 3aKOHCKM M IMOJ3aKOHCKH IPOIUCH
3HaYajHU 3a BplIewke QyHKIMje HHTEpHE peBU3Hje y MHCTUTYLHjama buX:

- 3akoH 0 UHTEPHO] peBu3Uju HHCTUTYIH]a bocHe u XeplieroBuHe u 3aKoH 0 U3MjeHamMa
3akoHa O WHTEPHO] PEeBU3HjU WHCTUTYIHja bocHe m XeprieropuHe, 00jaBJbEHH Yy
"Cnyx6erom rimacuuky buX", 6p. 27/ 08 u 32/12,

2 TIpupyunuk je LIXJ uspaguna y capaimy ¢ ekcriepruma HaipoHasHe akajeMuje 3a eKOHOMHU]y U (UHAHCH]e
Mumnucrapcrsa ¢punaHcuja KpameBnne HuzozemMcke M MHHTEpHUM peBH30pUMa U3 MHCTUTYIHja buX, wiaHoBuMa
pamHMX TpyIma.

2 TTpuje oGjaBsbuBama oBe OJUIYKE CTaHAapaM Cy OWiIM 00jaB/beHM Kao CACTaBHU JIMO METOJOJIOTHjE Pajia, y
[Mpupyuynuky 3a MHTEpHY peBH3Hjy y MHCTUTyIMjama buX ca crammapauma mHTepHe peBusmje, "CiyxOeHu
rnacuuk buX", 6poj 82/11.

22 Opnyxa o nonomemy Ipasuinuka o6jasibena y "Cirysx6enom rnacuuky buX", 6poj 74/21.
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Omtyka O KpUTEepHjyMHMa 3a YCIIOCTaBJbalkbe jeIUHHIA WHTEPHE pEBHU3MjE Y
uHctutynujama bocue n Xeprerosune, o6jaBibena y "Cinyxo6enom rmacauky buX'",
opoj 59/19,

[lpaBuIHMK O 3amollbaBalby MHTEPHUX pEBU30pa y HHCTUTyIMjama bocHe u
Xepuerosune, o0jaBibeH y "City)x0eHom rimacuuky buX", 6poj 99/14,

Cnopasym o Bpuiewky (yHKIHjEe HWHTEpHE pEBH3Mje y HHCTUTylnHjamMa bocHe u
Xepuerosune, ob6jaBibeH y "Cirysk0eHoM rimacuuky buX", 6poj 32/18,

[Iporpam oOyke u 1epTu(UKOBama WHTEPHUX pEBH30pa y HHCTUTynHjama buX,
objaBsbeH y "Ciysx6eHom rimacauky buX", 6p. 7/15 u 89/18,

Opnyka o HaumHy OO0/OBama, €BUIACHTHpama U M3BjelITaBamba O KOHTHHYHPAHO]
npodeCHOHATHO]j eAyKaIMji MHTEPHUX PeBU30pa y MHCTUTYIHjamMa buX, objaBibeHa y
"Cayx0enom rnacauky buX", 6p. 56/17 u 65/19,

YIyTcTBO 0 KOHTHHYUPAHO] MPO(PECHOHAIHO] €AYKANHWjH HWHTCPHUX PEBU30pA Y
uHcturynujama buX, o6jasibeno y "Ciyx6enom rimacauky buX", 6poj 97/15,
[paBunHKK 0 Kopumhewy Amnukanuje 3a npahemwe, ynpaBibambe U W3BjEIITABABE O
cucteMy (HMHAHCHjCKOT yIpaBjbakba W KOHTPOJIE W HWHTEPHE pEeBU3MjE Y
uHctutyuujama buX, o6jasisen y "CiyxOeHoM rinacuuky buX", 6poj 21/22 u

Opnyka IIXJ M®T buX o umeHnoBawy anmunucrparopa 3a PIFC amnmukanujy, 0poj:
02-1-02-214-1/22 on 25.08.2022. ronuHe, o0jaB/beHa Ha WHTEpHET cTpaHuud MOT
buX, y nujeny xoju ce ognocu Ha 11X]J.
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4. KOHCOJIMJIOBAHM WM3BJELITAJ O MHTEPHOJ PEBMU3UJU IIPEMA
roanmmbsiuM N3BJEHITAJUMA JUP 3A 2022. TOAUHY

Ha ocHOBy roaummux u3BjemITaja jenuHuna uHTepHE peBusuje L[XJ je mnpumpemmia
logumimy  KOHCONMMAOBAHM UW3BjELITa] HMHTEpHE peBH3Wje. [OAWIIBU  KOHCOIUIOBAHH
W3BjelTa] MHTEpHE peBU3Hje Aaje uHbopmarnuje o akTuBHOcTMMa I[XJ, 3akoHOTABHOM
OKBUpPY HWHTEpHE pEBU3Wje Yy UHCTUTyIWjamMa buX, jequHHMIIaMa WHTEpHE pEBU3HjE Y
WHCTHTYIMjaMa buX ¢ mperienoM MHCTUTYIMja U3 FHHXOBE HAIJICKHOCTH, W3BjElITajuMa
WHTEPHE PEBH3HMje O IUIAHOBMMA jCIUHHIIA WHTEPHE PEBU3HjE, PEBHUIMpAHHM oOJacTuma,
JaTUM TIpenopykaMa MHTEPHE PEBH3HjE, CTENEHY pealu3alije Mpenopyka, Te€ MOIITOBAbY
CTaHJIap/Ja M METOJOJIOTH]je paxa oOJ] CTpaHe jeAUMHHWIIA WHTepHE peBm3uje. Takohe, y
W3Bjemrajy je nar W Tperiiea YCHOCTaB/bakba M pPa3BOja CHUCTEMa HHTEPHE pEBU3H]E,
pe3yliTaTuMa TOAMIILET Tperiiefia KBaauTeTa, koju je nposena L[XJ, kao u uadopmaije o
Crpareruju pa3Boja CUCTEMa MHTEPHHUX (PMHAHCH]CKMX KOHTPOJIA y MHCTUTYIMjama bocHe u
Xepuerosune 3a nepuon 2020-2025. ronune u OnepaTUBHOM TOAUIIBEM aKIMOHOM ILIAHY
Crpareruje 3a 2022. roauHy, T€ NpPEAY3eTUM AaKTUBHOCTUMA Ha peaju3aluju 3ak/bydaka
Cagjera munuctapa buX on cTpane jeaunuiia uHTepHEe peBusuje, nHctutynuja buX u 1XJ.

4.1. Jenunnue uHTEepHe peBu3nje HHcTUTYHHja buX — nperJiex ycnocras/bama

Y HapemHom TabenapHoM mperiieny 19 HHCTHTYIMja y KOjuMa je TIpeBUl)EHO YCITOCTaBIharkhe
WHTEpPHE pEeBU3HJE Cy, Yy 3aBUCHOCTH O] HHMBOAa (yHKUHMOHAJIHE U KaJpOBCKE
YCIIOCTAaBJbEHOCTH HMHTEPHE peBM3Mje Koja je ypeheHa 3aKOHOM O HMHTEPHO] PEBU3HJU Yy
uHcTUTynMjama buX, O[uiykoM 0 KpUTEpHjyMHMa 3a YCIIOCTaBJbalb€ jeAMHUIA HHTEpHE
peBusyje y uHctutynujama buX u IlpaBuiHUKOM O 3amolubaBakby MHTEPHUX PEBU30PA Y
uHCcTUTYLMjaMa buX, cBpcTane y Tpu rpyre, A0K Cy y YETBPTOM Jujeny Tabene AaTu MoJalu
3a jaBHO mpefay3ehe y KojeM je MHTepHa PEeBU3Hja YCIOCTaB/bEHA Y CKJIAJly C HaBEJACHUM
MPONHMCHUMA.

Tabena op. 1

N Huctutynuje y kojuma je JUP ¢pyHKIMOHAIHO U KAAPOBCKH Y MOTIYHOCTH
YCIOCTABJ/beH y CKJIAAY € MPONHCHMA U3 00J1aCTH HHTEPHE PeBU3Hje

1. | ITapnamenTapHa ckyniutuHa buX

2. | MunmcTapcTBO 3a JhyZICKa MpaBa 1 u3bjermume buX

3. | MunucTapcTBO HHOCTpaHUX nocyioBa buX

4. | MuHucTapcTBO LIMBUIHMX 1ocsoBa buX

5. | MuHHCTapCTBO CIIOJbHE TPrOBUHE U €KOHOMCKUX ofiHOca buX

6. | YnpaBa 3a HHIUPEKTHO onope3uBame buX

7. | I'pannuna nmommiuja buX
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8. | JlpxaBHa areHuuja 3a UCTpare u 3alITUTY

9. | ObagjemTajHo-0e30jenHocHa areHija buX

10.| Arenmyja 3a HISHTH(QHUKAIIMOHA JTOKYMEHTa, CBHICHIH]Y U pa3MjeHy nonataka buX — IDDEEA

11.| Cnyx06a 3a 3ajeTHHUUKE N0CI0BE MHCTUTYIMja buX

12.| Cyn buX

Hucrurynuje y kojuma je JUP ycnocraB/beH y cKiaay ¢
nponucuma u3 odaacru UP, anu Huje KaApPOBCKHU y NOTIIYHOCTH MOMYHEHA

)

Oo6pasnoxeme: Huje kaapoBcku nomysmer JUP y
13.| Munucraprcso ¢puHaHcuja u Tpezopa buX | ckiangy ¢ npeasuheHum 6pojeM U3BpIIMIALA
(nomnymene 22° o npenBuleHe ueTUpHU no3uIHMje)

Obpasnoxeme: Huje kaapoBcku nomymen JUP y
14.| MunucrapctBo onbdpane buX CKJIay ¢ mpeaBuljeHuM OpojeM U3BpIIHala
(nomymene 32* on1 npeiBul)eHe YeTHpHU NO3ULH]E)

Obpasnoxeme: Huje kaapoBcku nomymer JUP y
15.| Munuctapcto npasae buX CKJIany ¢ mpeaBuljeHuM OpojeM U3BpIIHala
(nonmymena 12° ox1 npeieulene Tpu nosunuje)

Obpasnoxeme: Huje kaapoBcku nomymen JUP y
CKJIany ¢ mpeaBuljeHuM OpojeM U3BpIIHala
(nonmymena 12° ox npesulene nBuje nozunwje)

MuHHICTapCTBO KOMYHHMKAILIHMja U

6. TpaHcnopra buX

Obpasnoxeme: Huje kaapoBcku nomymer JUP y
17.| MunucrapctBo 6e30jennoctu buX CKJIany ¢ mpeaBuljeHuM OpojeM U3BpIIHala
(nomymeHa jetHa ofi npensuheHe nBuje nosunuje)?’.

HucTuTynuje y KojuMa HHTEPHA PEBU3Hja HUje YCIOCTaB/beHa Yy CKJIAAY C PeJIeBAHTHUM

1)
NponucuMa

O6paznoxeme: [lonymeHe IBHje MO3ULNje HHTEPHOT
Jupexnyja 3a KOOpIUHAIM]Y MOMUIMCKUX | pEeBU30pa IpeMa BakeheM NpaBUIHUKY O YHYTPALIHO]
tujena buX OpraHM3allvjy, KOju HUje yckial)eH ¢ mponucuma us3
obmactu 1P-a.

18.

Ob6paznoxeme: IlonmymeHa Mo3unnja HHTEPHOT
AreHIMja 3a IpyKamke yciIyra y Ba3AylIHOj | peBU30pa Ipema BakeheM NpaBUIHUKY O YHYTPALIHO]
mioBunon — BXAHCA OpraHM3allvj1, KOjH HUje ycKiTal)eH ¢ mponrcuma u3
obmnactu UP-a.

19.

1V)| JaBua npexyseha

Ob6pasznoxeme: Y 2020. roJuHA OKOHYAHE CY

aKTUBHOCTHU Ha YCIIOCTaBJbaky U KaJPOBCKOM
nonymwasamy JMIP-a, y ckitany ¢ peleBaHTHAM
MIPONHUCHMA.

20.| Pamno-renesusuja buX (bXPT)

2 JUP M®T buX je o 17. 10. 2022. umao nonyreHe TpU MO3MIKE O/ Y€THPH Npesubhene. 360r mpenacka y
JpYry MHCTHTYIM]Y jeIHOT of MHTepHUX peBusopa, y JUP MOT buX ox 17. 10. 2022. ynpaxxmeHe Cy aBHje
TIO3UIIHj€ HHTEPHOT PEBU30pA.

24 Munucrapcrso oabpane buX o6asjectuio je LIXJ (axm MO BuX 6poj: 15-16-1-496-2/23 00 8. 2. 2023), na je
MTOKPEHYJI0 KOHKYPCHY IIPOIeIypy 3a MOMymhaBamke yIpaxmeHe mosuiuje pykosoauomna JIP MO buX.

%5 JUP MII buX je y u3BjelITajHOM IIEPUOY MMaja TOMyHheHY caMo Mo3ulMjy pykosoauona JUP. Ox 9. 1.
2023. roguHe TOMyHEHa je jeZiHa O] YKYITHO JIBHje CHCTEeMaTH30BaHe TO3UIINj€ HHTEPHOT pEeBU30pa.

%y JUP MKT BuX je oxg 12. 9. 2021. monymeHna camo mosuuuja pykosoauoua JUP, 10k je ympaxmeHa
MO3MIMja MHTEpHOT peBusopa. Ox HaBeneHor naryma (12. 9. 2021) npecrao je aa Tede pajgHU OJHOC HHTEPHOM
peBH30pY, 300T 3aCHUBaba PaJHOT OJHOCA Y IPYT0j HHCTUTYLHjH.

27 TlpaBWIHUK O YHYTpaIK0j OpraHusauuju Munucrapctea 6Gesbjennoctu buX, Koju je y aujeny MHTEPHE
peBu3Hje yckinaljeH ¢ peJeBaHTHUM NIPOIMCUMA, YCBOjeH je Ha 57. cjenuuiu Casjera munucrapa buX oapikanoj
9. 11. 2022. roxune. IlonymeHa je mo3ulMja HHTEPHOT PEBH30PA, JIOK j€ YINpPaKIeHa MO3MIHMja PYKOBOIUOLA
JUP MBb buX.
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N3 nperxonne Tabene BUaUMO 1a je 3akbydHo ca 31. 12. 2022. roquHe WHTEpHA peBU3Hja Y
MOTIIYHOCTH YCIIOCTaBJbEHA, y CKIIay ¢ BakehM IMpOnucuMa, y JBaHASCT MHCTUTYLIH]a U TO:
[TapnamenTtapnoj ckynmtuau buX, MunmucrapcTBy 3a JpylAcKa mpaBa u m3bjernmune buX,
MunucrapcTBy uHOCTpaHux mnociaoBa buX, MuHucrapcTBy LMBUIHMX IocinoBa buX,
MuHHCTapCTBY CIIOJbHE TPrOBUHE M €KOHOMCKHX oaHoca buX, I'pannunoj momunuju buX,
JpxaBHO] areHuMju 3a ucTpare u 3amtuty, OOaBjemTajHO-0e30jeHOCHO] areHuju buX,
VYropaBu 3a UHAMPEKTHO omope3uBame buX, AreHuuju 3a UAeHTHU(PUKAIMOHA JOKYMEHTA,
€BUJICHIIN]Y W pa3MjeHy nojaaraka, CiayxOW 3a 3ajeJHUYKe MOCIOBe MHCTUTynHja buX u
Cyny buX.

Iler uHCTHTYHMja Cy YCHOCTaBMJIE jeIMHMILy HHTEPHE pPEBM3Mje y CKIaAy C Bakehum
MPONUCHMA, I HUCY KaJpPOBCKH Yy TOTIYHOCTH IOIYHHJIE jJEAMHUIY O0COOJbEM HHTEpHE
peBu3mje, a To cy: MunucrapctBo ¢puHancuja u Tpe3opa buX, Munucrapctso ondopane buX,
MunucrapctBo mnpaBae buX, MwunHHCTapcTBO KOMYHHKanuja © TpaHcmopra buX wu
Munucrapcro 6e36jenqnoct buX.

JIBHje MHCTUTYIMje Cy YCIIOCTaBHJIE MHTEPHY PEBU3Hjy Ha OCHOBY Bakeher mpaBHIIHHMKA O
YHYTpAIlK0j OpraHu3aliiju, KOju HUje yckiaheH ¢ mpornucuMa u3 00JacTi UHTEpHE PEBU3H]E,
a To cy: Jlupekuuja 3a KoopAuHAIM]y NOIUIMjcKuX TUjena buX u AreHumja 3a mpyxame
ycayra y Ba3aymHoj mioBuaou — BXAHCA.

[IpaBunnuk Jlupeknuje 3a KOOpAMHALM]Y MNONMMIUjCKUX THjena buX je y mnpouenypu
mmjene.?

AreHnuja 3a npyxame ycayra y BazaymHoj mioBunou — BXAHCA je jenuHa nHCcTUTYLHM)A
Koja Huje mpunpemmia u jgoctaBuia [[XJ mnpujeasor mnpaBuIHUKA O YHYTPalIkhO]
OpraHu3aluju, KOju je y MAHjelly KOJjU Ce€ OJHOCH Ha HMHTEpHY pEeBH3H]y YyckiaheH ¢
peleBaHTHUM NpoNMcuMa, [0 mepuojna u3page oBor lspjemraja, a mro je obaBes3a
BXAHCA-e koja je yrBpheHa mpomucuma KoOjuM ce JAe(UHHUIIEe HAuWH YCIOCTaBJbamba
MHTepHe peBH3Mje y uHcTuTyIMjamMa buX? u 3akmyuxom Casjera munmctapa buX, ca 54.
cjennuiie oapxkane 28. 7. 2022. roqune.°

Perucrap Jemunuinia wHTEepHE peBu3uje W Perucrap pykoBojauiana jeIUHUIIA WHTEPHE
peBu3uje W uHTEpHHX peBuzopa Boau [[XJ. Ha ocHOBy moparaka eBUIIEHTUpPAHUX Y
HaBE/ICHUM PETUCTPHMA, Ha TIOCIIOBUMA MHTEpHE peBusnje y 19 jennHuIa nHTEpHE PEBHU3H]jeE
uHctutymja buX u jegHom jaBHoM mpexaysehy (ykymHo 20 HMHCTUTYIHMja), KOJHMKO HX J€
ycroctaBibeHo Ha JiaH 31. 12. 2022. rogune, 3amociaeHo je yKynHo 42 MHTepHa peBU30pA.

Kana ananusupamo crame y uHCTUTYIHMjaMa buX y morieny ycnocraBibamba M KaJpOBCKOT
MOTyHaBamka jeIMHUIIA MHTEPHE peBU3Hje, Oe3 jaBHOT npeny3eha, moTpeOHo je HarllacuTu Ja,

2 HakoH wTo cy npubaBibeHa NOTpeOHa MHULLJbeWa Ha NpaBwiduk JKIIT-a, npasunnuk je 9. 11. 2022,
yBpuITeH Ha cjeqauily Casjera muHHCTapa buX, anu Huje ycBojeH. Y menemOpy 2022. ronnHe NpUNPEMIBEH je U
nocnat HaupT npasmiHuka JIKIIT-a pagu npukymnspama MUNILUBEHA 01 HAJJIEKHUX WHCTUTYIUja (MHpOpMAaIidja
JKIIT ox 22. 12. 2022. roause).

2 Opyka 0 KpUTEpUjyMUMa 32 yCTIOCTaBIbake je/IMHUIA HHTEPHE peBusnje y nuctuTynujama buX ("Ciyx6enu
rnacuuk buX", 6p. 49/12, 69/17 u 59/19).

%0 3akspyuax 6poj 2. mommjer Ha 54. cjemmmmu CM BuX ox 28. 7. 2022. romuxe. Hakom 3ampumama
obagjemrema 0 JOHOLIEKHY 3akJbydaka Casjera munucrapa buX, ¢ nasenene cjenuuue, [IXJ MOT buX je o
uCTUM yno3Haia HajuiexxHe nHerurynuje (monmcu LIXJ MOT buX ox 17. 10. 2022. rogune).
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o1 Opoja yKyITHO YCIIOCTaB/bEHHX jeauHuIa wHTepHe peBusuje (19), mHX aBaHaecT je y
MOTITYHOCTH U YCIIOCTaBJHEHO M KaJPOBCKH MOIMYHEHO Y CKIaly C PEICBAaHTHUM IPONHCUMA,
IITO y MpOIEHTHMAa M3HOCH 63% OJ YyKyIHO YCHOCTaBJbEHHMX jEAMHUIA. Y HU3BjELITajHOM
MIEPHOY JOIUIO je 10 CMamkemha Opoja 0co0Jba MHTEPHE PEBU3H]E Y jeTHO] jSAMHUIIA UHTEPHE
peBmsuje®l, N0k cy momymeHe ynpakmeHe MO3UIHje MHTEPHOT PEBH30pA y JBHUjE jeIMHHUIE
MHTEepHe peBusnje®?, mTo je nonpuHujeno noehamy yKyIHOT 6poja MHTEPHHX PEBH30pPA M TO
3a jemHor peBusopa. [Ipema momammma w3 perucrapa koje Bomu L[XJ, Opoj wHTEpHHX
peBu3opa y uHctutynujama buX (6e3 jaBnor npenyszeha bXPT) je ca 39 mosehan na 40 y 19
JeIMHHIIA UHTEPHE PEBH3H]je, KOJIMKO UX MMa 3alloCiICHO y MHCTHTynHjaMa buX Ha man 31.
12. 2022. ronumne.

4.2. Hapsie:kHOCT jeJMHULA 32 HHTEPHY PeBU3HUjY

Hanmnexnoct cBake on 19 jeamnuna mHTEpHE peBH3Hje MHCTHTYyHHMja buX, Kommko Om mMx
YKYIHO TpeOasio OMTH YCIOCTaBJbeHO y MHCTHTyHHjama buX, nedunucana je OmrykoMm o
KPUTEPHjyMHUMa 33 YCIIOCTABIJbAkE jeJMHNIIA HHTEPHE PeBU3Hje Y MHCTHTYIHjaMa buX.

On 19 ycmocraB/beHUX jEMHHUIIA MHTEpHE peBU3Mje y mHcTUTylHMjama buX (HaBemeHe y
Tabenu Op. 1), mecer jeAMHUIIa HHTEPHE PEeBU3Hje BPIIX (QYHKIU]Y HHTEPHE PEBU3HUjE CaMO y
JEeIHOj, MAaTU4YHO] MHCTUTYUWjU. To Cy jeAWHHIIE HHTEpHE pEBH3Uje y: MHHHCTApPCTBY
onopane buX, MunHucTtapcTBy HHOCTpaHHMX mocioBa buX, VYmpaBu 3a HMHIUPEKTHO
onopesuBame buX, ['pannunoj nomunuju buX, Jlp>xaBHOoj areHIMjU 3a UCTpare U 3alliTUTY,
OobagjemmrajHo-6e30jeqHOCHO] areHuuju buX, AreHuuju 3a UACHTU(PHUKAIMOHA JIOKYMEHTA,
eBUACHIM]Y U pa3MmjeHy nojataka buX, Jupekiuju 3a KOOpAUHALM]Y MOJHUIM]CKUX THjena
buX, Cnyx6wu 3a 3ajenHuuke mociaoBe HHCTUTYIHUja buX u AreHiuju 3a npyxame yciyra y
Ba3AylIHOj TuioBuI0M buX.

[Ipeocranux neBET jeIWHUIIA UHTEPHE PEBU3H]E, Y CKIaNy C YCBOJEHUM JACIICHTPATU30BAaHUM
MOJIETIOM YCIIOCTaBJbalhba U OPraHU30Bama CHUCTEMa HMHTEpPHE pEeBU3Hje Y HHCTUTYIIHjaMa
buX, dyHkuuMjy uHTEpHE peBHU3Hje BpIlEe 32 HEKOJIMKO MHCTUTYNHja Y ckiaay ¢ OmmykoMm o
KpUTEpHjyMHUMa 32 YCIIOCTABIbakE jeJUHUIIA UHTEPHE PEBU3H]jE Y HHCTUTYHjama buX.

Y cknany ¢ tuM, Jeounuya unmepue pesusuje Ilapramenmapue ckynwmune buX HannexHa
je 3a Bpuiewe (GyHKuMje nHTepHe pesusnje y [lapnamentaproj ckyntuau buX, AreHmuju 3a
MIPEBEHIIN]Y KOPYMIIHje U KOOpAUHAIM]Yy OOopOe MPOTHUB KOPYIIHje, ATEHIIU]H 3a 3aITUTY
nuyHuX mnopataka y buX, Kannemapuju 3a pasmarpame >xainOu 1o jaBHUM HabaBKama,
HenTpannoj nzdopHoj komucuju buX, Muctutynuju omOyacmana 3a Jjpyacka npasa buX u
CayxOenom nucty buX.

Jenuauna wunTepHe peBusuje Ilapmamenrtapue ckymmtuHe buX mnormucana je Iloesby
uHTepHe peBusuje U Crnopasym o Bpuekhy (yHKIHMje HHTEpHE pEeBU3HjEe ca CBHUM
MHCTUTYLIjaMa 3a KOje je HaAJIeKHa.

31 Jenunuua unrepue pesusuje MOT BuX.
32 JMP MUII buX u JUP MCTEO BuX.
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VY wusBjemitTajHOM TIepuoay oOBa JeAWHHWIIA BPIIMJIA j€ PEBH3H]Y, Y CKIaAy C YCBOJCHUM
IUTAHOBMMA, y ATEHIMjH 3a TNPEBEHIM]Y KOpYIIHUje M KOOpIuHanujy OopOe mpoTuB
kopynuuje buX u Mactutymmju omOyncmana 3a JpyAcka mpaBa buX. Y ykymHo yetupu
WHCTHUTYIMje IPOBEJICHE Cy HaKHA/IHE PEBU3Hje Y CBpXY npahema peanu3saiuje npenopyka u3
PEBU30PCKUX M3BjEIITaja U3IATHX Y MPEeTX0AH0j roauHu. Iloganm o o6aB/beHUM peBU3MjamMa
NpuKa3aHu cy y Tabemnama 6p. 2, 3u 4.

Llenmpanna jeounuya sa ummepHy peeusujy Munucmapcmea ¢punancuja u mpeszopa buX
Bpim  (QYHKIHM]y HWHTEpHE peBH3Hje y: MwuHucTapcTBy ¢uHaHCHja W Tpe3opa buX,
[Ipencjenuumrey buX, Arenumju 3a npxkaBHy cinyx0y buX, AreHumju 3a jaBHe HaOaBKe
buX, Arenmmju 3a ocurypame y buX, Arenumju 3a craructuky buX, ApxuBy buX,
I'enepannom cekperapujary Casjera muHHcTapa buX, /lupexuunju 3a eBpoIcKe HHTErpalmje
buX, Jupeknuju 3a eKOHOMCKO TutaHupame buX, Kannemapuju koopamaaropa 3a pedopmy
jaBHe ympaBe, Memopujanaom nentpy Cpebpenuna — Ilorouapu, Ondopy apkaBHe cirykoOe
3a skambe, Kanmemapuju 3a 3akononmaBctBo CaBjeta MuHuctapa buX wu llentpanHoj
xapMoHu3anujckoj jeauauud MOT buX.

Jlo caga cy cBe o HaBeJeHMX MHCTHTYHMja, ocuM IlpencjemnumurBa buX, mormucane
Crnopazym o Bpuewy (QyHKUIUje uHTepHe peBu3uje U lloBesby HMHTEpHE peBU3HjE ca
LenTtpanHom jequHuiioM 3a uuTepHy pesusnjy MOT buX.

VY u3BjenrajHOM Neproay OoBa JequHUIA HHTEPHE PEBH3Hje BPIIMIIA j€ PEBU3H]Y, Y CKIIAy ca
YCBOJEHUM CTpATEHIKMM W TOAMIILMM IUIAHOBHMA pana, y MwuHHCTapcTBY (UHAHCHja U
tpe3opa buX, Arenuuju 3a cratuctuky buX, Jlupekuuju 3a eKOHOMCKO IutaHupame buX u
Kannenapuju xoopaunatopa 3a pedopMy jaBHe ympaBe. Y YKYIMHO OCaM HWHCTUTYIH]a
CIpOBEJICHE Cy aKTUBHOCTH BE€3aHO 3a Npaheme peanusanuje Mmpernopyka M3 peBH30PCKHX
U3BjelITaja M3aTHUX Yy MPETXOAHOM Mepuoay. JleTasbu o0 MHCTHTyHMjaMa y KOjUM je Y
U3BjELITaJHOM MEpUOJy BpILIEHA pPEBHM3HMja, Ka0 M O 00aBJLEHUM MHTEPHUM peBU3MjaMa
npuKa3aHu cy y TabenapHuM nperienuma (tadena op. 2, 3. u 4).

Jeounuya unmepne pesuszuje Munucmapcmea komynuxayuja u mpancnopma buX HajiexHa
je 3a BpuIewe (yHKIHMje HHTEpPHE peBU3Hje y: MUHHCTApCTBY KOMYHHUKAIMja U TPaHCIOPTa
buX, Arenumju 3a nomraHcku caoOpahaj buX, Jlupexuuju 3a HUBUIHO Ba3AyXOIUIOBCTBO
buX, PerynaropHoj areHuuju 3a KomyHukanuje u Perynatopaom on0opy xesbe3nuna buX.

Jenuauia nHTepHe peBusnje MUHUCTapCTBa KOMyHMKanKja U Tpancnopra buX nornucana je
IToBesby unTepHEe peBusuje U Criopasym o BplIelhY (YHKIMje MHTEPHE PEBU3HjE ca CBUM
MHCTUTYLIMjaMa U3 CBOj€ HaJIC)KHOCTH.

VY u3BjemTajHOM mepuony oBa JeauHuua obOaBibaja je WHTEPHY PEBU3H]Y, Y CKIAAy C
YCBOJEHUM CTPATENIKHUM W TOIUIIHUM TUIAHOBHMA paja, Y MHUHHCTApCTBY KOMYHUKaIMja U
tpaHcnopta buX, Jlupekuuju 3a nuBUIHO Ba3nyxomuioBcTBO buX u PerynaropHoj areHuuju
3a koMyHuKanuje buX.

Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmesa 3a wyocka npaea u uzojecnuye buX HagnexHa
j€ 3a BpiIewme QyHKIUje HHTEPHE peBU3Hje y: MUHUCTAPCTBY 3a JhyJ/ICKa MpaBa U U30jerauie
buX, Mucturyry 3a Hecrana imna buX u ®onny 3a nosparak buX.
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Jenununa wuHTEepHEe peBuU3Mje NMpu MUHHCTApCTBY 3a JbyJcKa mpaBa u us0jernune buX
normucana je lloBesby wHTepHe peBusuje W CropasyMm O BpIIeHY (QYHKIH]jEe HHTEPHE
pEBU3HjE Ca CBUM MHCTUTYIIMjaMa U3 CBOj€ HAJICKHOCTH.

VY wu3BjemTajHOM Tepuoay oBa JeawHwia oOaBjballa je WHTEPHY PEBU3H]Y, Y CKJIATy C
YCBOJEHHUM CTPATEUIKUM U TOJUIIBUM IJIAHOBUMA pasia, y MUHUCTapCTBY 3a Jby/ICKA MpaBa U
m3bjernune buX, MactuTyTy 3a Hectama numna buX u ®onny 3a moparak buX, mTo je
JIeTaJbHO TIPUKa3aHo y Tabenama op. 2, 3 u 4.

Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmea npasoe buX naayexHa je 3a Bpiiewmhe GyHKIIH]jE
WHTEepHE peBu3Hje y: MunucTapctBy npaae buX, IIpaBoOpanmnamrBy buX, Bucokom
CYACKOM U TyXWiadkoM caBjety buX wu 3aBomy 3a u3BpIICHE KPUBHYHHX CaHKIH]a,
MPUTBOpA U Opyrux Mjepa buX.

Jenuanna wuHTEpHE peBM3Mje MuHuctapctBa npasne buX mormucana je [loBesby mHTEpHE
pesusuje u Criopazym o Bpuiewky (QYHKIMje MHTEPHE PEBU3HjE Ca CBUM HHCTUTYIMjaMa W3
CBOj€ HaJUIEKHOCTH.

VY u3BjemITajHOM Iepuoly oBa JeauHMIA je obaBibaja MHTEPHY PEBU3H]Y, Y CKIAAy C
0J0OOpPEHUM CTpaTelIKUM U TOJIUIIBUM IJJaHOBUMa, y MunucrapcTtBy npasae buX,
[IpaBoOpanunamtBy buX u BucokoM cynckoM u TykujaadkoM caBjety buX, mro je netasmHo
MpHKa3zaHo y TabenapHuM mnperyiequma (tadena op. 2, 3 u 4).

Jeounuya unmepne peeuszuje Munucmapcmea yueunnux nocrosa buX HamnexHa je 3a
BpIeHkhe (DYHKIHM]e UHTEPHE peBU3Hje y: MUHUCTApCTBY UMBWIIHUX TocioBa buX, Arennmju
3a aHTUAONUHI KOHTpony buX, AreHuuju 3a JMjeKOBE U MEIULMHCKAa cpeiactBa buX,
ATeHIMjU 3a MPEeJIIKOJICKO, OCHOBHO U Cpeame obOpasoBame y buX, AreHuuju 3a paa u
3anonbaBambe y buX, AreHiuju 3a pa3Boj BUCOKOT 00pa3oBamba U OCUTYpame KBaJIUTETa Y
buX, Jlp>xaBHO] perynaTOpHOj areHUUju 3a paAujallioHy M HyKjieapHy Oe30jenHoct buX,
Komucuju 3a ouyBame HalMoHalHUX cnoMmeHuka buX, lleHTpy 3a uHpOpMHCcame H

MIpU3HABakE JJOKyMEHaTa U3 00J1acTh BHUCOKOT oOpazoBama y buX u llenTpy 3a ykinamame
muHa y buX - BHMAC.

Jenununa nHTEepHe peBu3uje MuHKUcTapcTBa NUBMWIHKX nocioBa buX nornucana je [losepy
uHTepHe peBuszuje U Crnopasym o Bpulekhy (YHKIHMje HMHTEpHE pEBH3HjE€ Ca CBUM
MHCTUTYLIMjaMa 3a KOje je HaJJIeKHA J1a Ipy»Ka yCIIyre HHTEpHE peBU3Hje.

VY wu3BjemTajHOM TEpUOAy OBa JenWHHWIIA BpIIWIA j€ PEBU3H]Y, YV CKIaAy C OJ0OpEeHUM
CTpPaATELIKUM U FOJUIIHUM IJIAHOBUMA, Y MUHUCTApCTBY LIMBUIHUX NocioBa buX, AreHuuju
3a MPEIIIKOJICKO, OCHOBHO U cpefilbe o0pazoBame y buX u JlpkaBHOj peryiaTopHOj areHIuju
3a paaujallioHy U HykKJieapHy 0e30jennoct buX.

Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmea cnobHe mpeosune u eKoHomcKkux oonoca buX
HaJJIeXHa je 3a BpIlIewke PYHKIMje UHTepHE peBu3nje y: MUHHUCTApCTBY CIOJbHE TPrOBUHE U
ekoHOMCKHX onHoca buX, Arenmuju 3a 6e30jeqHocT Xpane buX, AreHuuju 3a HaaA30p HAX
TpkumteM buX, AreHuuju 3a mpoMonHjy cTpaHux ynarama y buX, HnHcrutyry 3a
akpequroBawe buX, MHcturyTy 3a uMHTENEKTyanHO BiacHUINTBO buX, MHcTuTyTy 3a
metpornornjy buX, Muctutyry 3a crangapamzauujy buX, Muctutynuju omOyacMaHa 3a
samruty nortpomrada y buX, Kannenmapuju 3a BerepunapctBo buX, Kanuenapuju 3a
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XapMOHU3aIU]y U KOOPAWHAIM]Y cUCTeMa Iuiahama y MoJbONpUBpein, HCXPaHH U PypaTHOM
pa3Bojy y buX, Komucuju 3a konnecuje buX, Konkypenuujckom casjery buX, Ynpasu buX
3a 3alITUTYy 37paBiba Ousba, Casjery 3a npkaBHy nomoh buX m JIpkaBHO] perynatopHoj
KOMUCH]H 32 CIICKTPUIHY CHEPTH]Yy.

Jenuuuna wHTepHE peBu3vje MUHUCTApCTBA CIIOJPHE TPrOBHHE M €KOHOMCKHX OJHOca buX
notnucana je IloBesby mHTEepHe peBu3uje W CrnopasyMm o Bpiiewny (YHKIH]E HWHTEpPHE
peBH3Hje ca CBUM MHCTUTYIM]jaMa 3a KOje je Ha/JIe)KHa Jia IpykKa yCIyre HHTepHE PEBU3H]E.

VY wusBjemitTajHOM TIepuoay oOBa JeAWHHUIIA BpIIMJIA j€ PEBH3H]Y, Y CKJIaAy C YCBOJEHHM
CTpaTelIKUM U TOAUIIKBUM IUlaHoBUMA Jeaunune y MHctuTynuju oMOysncMaHa 3a 3alITUTY
norpomaya y buX, Muctutyry 3a akpenuroBame buX u MHCTUTYTY 3a HMHTENIEKTYyaaHO
BrnacHUINTBO buX, nok cy y Kanmenapuju 3a XapMOHHW3allMjy W KOOPIWHAIU]Y CHCTEMa
wiahamba y TOJHONPUBPEIN, HCXpaHH W pypaltHoM pa3Bojy y buX, Kanumemapuju 3a
BerepuHapcTBo buX u Ynpasu buX 3a 3amruty 3apaBiba Ouiba, MPOBENEHE HAKHAHE
peBu3Huje, UITO je IeTajbHO MpHKazaHo y Tabenama Op. 2, 3 u 4.

Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmea 6e36jeonocmu buX HaljiexxHa je 3a BpUICHE
¢dbyHKIMje uHTepHE peBu3nje y: MunuctapctBy 6e36jennoctu buX, AreHuuju 3a HOJUIH]CKY
NOJPIIKY, ATeHIMjH 3a (popeH3NUKa UCTIMTHBAKbA U BjeLITa4YCHha, ATEHIMjU 32 IIKOJIOBAkE U
CTPY4HO ocrocoOsbaBame kaaposa U CiryxOu 3a mociose ca ctpaHuuMa buX.

Jemuuuna wHTEpHE peBu3mje MuHucTapcTtBa 0e30jemHoctTu buX mormucana je IloBesby
uHTepHe peBusznje u Crnopazym o0 Bpulehy (yHKIMje HHTEPHE pEBU3H]JE Ca CBUM
MHCTHUTYIMjaMa 3a KOje je HaJUIe’KHa Jla Ipy’Ka yCIIyre HHTEpHE peBU3H]e.

VY u3BjemitajHOM Nepuoy UHTepHA peBu3nja MunucrapctBa 6e30jennoctu buX mposena je
HakHajJHe peBH3Mje y MuHucrapctBy Oe36jenHoctn buX, y ckimany ¢ omgoOpeHUM
CTpaTeLIKUM M TOJUIIBUM IUIAHOM paja MHTEPHE peBU3Mje, Y CBpXY Npaheme peanusanuje
IpernopykKa JaTuX Yy peBU30PCKUM HM3BjeIlTajuMa U3 MPETXOAHE TOINHE.

Jeounuya unmepne pesusuje Cyoa buX HanexHa je 3a Bpliewe (QyHKIHMje HHTEpHE peBU3Hje
y Cyny buX u Tyxunamty buX.

Jenununia mnTepHe peBmsuje Cyma buX mornucana je Cmopazym o Bpuiewy (QyHKIH]jE
untepHe pesusuje u [loBesby unTepHe peBusnje ¢ TyxunamrsoM buX, Mok je y MaTH4HO]
unctutyuuju (Cyn buX), takohe, nonujera IloBesba MHTEpHE peBU3HjE, KaKO jeé TO U
npeaBUleHO peIeBaHTHUM IIPOMTUCHMA.

VY usBjemtajuoMm nepuoay Jenununa uHTepHe peBusnje Cyna buX Bpmmna je peBusnjy, y
CKJIagy C OJ0OpEHMM CTpaTelIKUM M TOIMIIBMM IUTaHoBUMa paga, y Cyay buX u
Tyxunamrsy buX.

Csaka on 19 jenuHuIla WHTEpHE pEeBU3Wje y MHCTHTyNHMjamMa buX, kao u jaBHO mpemysehe
Panno-teneBusnja buX, KOIMKO UX je YKYITHO YCIIOCTaBJbEHO, MMajia je 00aBe3y Ja, y CKIaay
c ui. 15. u 19. 3akoHa 0 UHTEPHO] peBU3UjU UHCTUTYIM]a buX, nocTaBu roauuImby U3BjEIITA]
KOJH j€ OCHOB 3a u3panay [omuimmer KOHCOJIMAOBAHOT H3BjEIlITaja WHTEPHE PEBU3H]E Y
nHcTUTYyIMjaMa buX.
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lNogummy w3BjemTaj wHTEpHE peBH3uje 3a 2022. TOAWMHY JOCTAaBUIE Cy CBE jeAUMHUIIS
WHTEpHE peBu3Mje. JleTasbu 0 U3BPIICHUM pEeBU3HjaMa AaTh Cy y Tabenama 6p. 2, 3 u 4.

4.3. l'onumby U3BjelITAjU jeIMHNIIA HHTEPHE PeBU3Hje

CBe jeMHUIE MHTEPHE PEBU3HjE CYy Y CKIIAJly ca 3aKOHCKUM o0aBe3ama caunHmie CTpareiike
(TporoMIIbe) IMIIAHOBE UHTEPHE PEBU3HjE, Y CKIIAy C MPOIjEHOM PU3UKa, U HAa OCHOBY HHHX
onroapajyhe IN'ogumime mmanose. [ImaHOBM jequHUIIA MHTEpHE PEBU3H]E OJOOPEHH Cy O
CTpaHe PyKOBOJIMOIIA MHCTUTYIIM]j€ Y CBUM UHCTUTYIIMjaMa Y KOJUMa Cy jeJIMHHIIC, Y CKIIaIy C
PacTOIOKUBUM PeCypCUMa, TUTAHUPAJIC Ja BPIIIC PEBU3H]Y Y U3BjCIITAjHOM IIEPHOTY .

VY CBOjUM TOIWIIBLUM U3BjEHITajUMA jeIMHHUIIC HHTEPHE PEBU3HMjE HABEJE CY J1a Cy UHTEPHH
PEBH30PH Y CBOM pajly MOIITOBAIHN M MPHUAPKABAIN ce openada ETndkor xonexkca MHTEPHUX
peBu3opa, [loBesbe mHTEepHE peBusuje, [Ipupyunuka 3a mHTepHY peBm3ujy u Cranmapaa
WHTEpHE peBHU3Mje y nHCTUTyIMjama buX, kao u apyrux mpormnuca kojuma ce ypehyje obmacrt
uHTepHE peBusuje y uHcTtuTyuujama buX. Takohe, y cBojuM roAMiImuM H3BjelITajuMa
JeIuHUIIE UHTEpHE PEeBU3Mje€ HaBelle Cy W Ja Cy M3BjellTaju MHTEpHE peBusuje paheHu y
CKJIaJy C MeTojojorujoM nepunucanoMm y [IpupydHuKy 3a MHTEpHY PEBH3Hjy M JAPYTUM
nponucuMa 00jaB/beHUM U 0100peHnM o1 ctpane L[ XJ.

3a u3Bjemrajau nepuox 1[XJ je w3Bpmmia rIaHUpaHW TOAMINEGU TPETJIe] KBAaJIUTETa, Ha
OCHOBY YyBHJA Yy JIOKYMEHTAIHjy KOjy Cy JOCTaBWIIEC jeIMHUIIC WHTEPHE PEBHU3HUjE Y CBPXY
u3paze ['oauimer KOHCOINI0BAaHOT M3BjelITaja MHTEpHE peBU3Mje Yy nHcTUuTynujama buX 3a
2022. roaunHy, MITO j€ NeTaJbHO 00pa3iokeHO y Tauku 5. oBor M3Bjemraja. Y HapeaHoM
nepuony LIXJ he kpo3 nmepuonuyHe Mperiee KBAIUTETa KOJU ce MPOBOJIE y NMPOCTopHjama
JeIVHUIIA UHTEpHE peBH3Hje, OUTH y MPWIMLHK J1a U3BPUIM JAeTa’baH YBHUJ Y IMOIITOBAHKE U
MIPUMjeHY METO/I0JOTH]e pajia OJf CTpaHe jeAMHHIIA HHTEpHE PEeBU3H]e, IITO je U MpeaBuleHo
[IpaBunHMKOM O cripoBohemy o0e30jehema u yHampehema KBaJuUTeTa MHTEPHE PEBU3HjE Y
unctutynyjama buX ("Cnyx0enu rimacuuk buX" 0poj 74/21), koju je ctynuo Ha cHary 1. 1.
2022. ronune. IlpBu TakaB npernen LUXJ he, y cknaay ¢ roguiimUM IUIAHOM, IPOBECTH Y
2023. roauHu.

VY HapenHoj Tabenu JaT je mperie] jeANHUIIAa MHTEPHE peBU3Hje U MHCTUTYIIM]a Y KOjuMa je y
U3BjELITaJHOM IE€PHOAY BpLICHA MHTEPHA PEBM3Mja, 3ajeHO C MojaluMa O IMOTIHCAHUM
noBebaMa HHTEpHE peBu3Mje®® U IiaHOBMMa MHTEpHE peBU3Mje, Kao U IUIAHUPAHHM M
pearn30BaHUM UHTEPHUM PEBU3HjaMa.

3 MMomanm 0 cBMM MHCTHTYIHjaMa Koje cy motnucaie [losesby VP, ka0 M MHCTUTYLMjA KOj€ HUCY MOTIHCAIIE
[ToBesby, HaBeneHu cy y Tauku 4.2. oBor M3Bjemraja, nok cy y Tabenm Op. 2 HaBeAeHH MojalM camo 3a
HHCTUTYLIMjE Y KOjUMa je BplieHa peBusuja y 2022. roguHu.
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Tabena op. 2
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1. | JUP IlapaamentapHe ckymmruHe buX Honallmliagenem 2% | 2% | 2 * - | 100%
Aezenyuja 3a npesenyujy kopynyuje u * ) 0
LL Koopounayujy 6opbe npomug kopynyuje buX Ha | Aa | Ha 1 ! ! 100%
12 g:;mumyuu]a ombyOcmana 3a byocka npasa Ja | qa | g 1 1 1 - i 100%
*V usejemumajnom nepuody npogedeno je u wecm HaKHAOHUX pesusuja y cépxy npakierba peanuzayuje
1.3, | mpenopyra us pesusopckux uzejewumaja cayurvenux y 2021, xoje cy nposedene y uemupu uHCmumyyuje
| (Hapramenmapna ckynuwmuna buX, Aeenyuja 3a 3awumumy nuunux nodamaxa buX, Llenmpanna uz6opna
xomucuja buX u Cnysicoenu mucm buX)
2 JI/Il.’ MunucrapcTBa 3a JbyAcKa npaa u ([lonanu HaBeneHy 8 8 4 4 1 | 100%
u3ojeraune buX 2.1-2.3.
21 glu;ucmapcmeo 3a mwyocka npasa u usbjeanuye Ja | a | ga | 4 4 2 2 1 100%
2.2. | Uucmumym 3a necmana wya buX Ha | Ja | Ha 2 2 1 1 - 100%
2.3. | @oHo 3a nospamax buX Ha | Ha | Ha 2 2 1 1 - 100%
3 JUP MuHucTapcTBa HHOCTPAHUX Ma | ma | ma | 10 | 20 8 12 | - | 10007
nocjioa buX
JUAP MuHucrapcTBa UMBUJIHUX MOCI0BA TTonamu - *
4, 3 1 2 -
buX raBenenu 4.1-4.3.
Azenyuja 3a npeouwKoICKo, OCHOBHO U CPedibe i i 0
4.1. o6pasosarve BuX Ha | Ma | Ha 1 1 1 100%
lpoicasna pecynamopHna azenyuja 3a paoujayuoH; i i 0
4.2. u HyKneapHy bezojeonocm buX fla | Aa| Ja 1 ! . 100%
4.3. | Munucmapcmeso yusunnux nociosa buX Oa | JMa| Ha | * 1 138 - - 39
5 JUP MuHucTapcTBa cioJbHe TProBUHE H IMopmanu 6 6 3 3 - | 100%
eKOHOMCKHX ogHoca buX HaBeneHu 5.1-

3 Tlon "peoBHUM MHTEpHHM peBU3MjaMa’ MOJPAa3yMUjeBa Ce MPYKame HE3aBUCHOT, 00jEKTHBHOT yBjepaBarba
(mro ykibyuyje oOjeKTHBaH Nperjiel W OILjeHy JoKa3a oJ CTpaHe HHTepHE peBu3uje paau obesdjehema
MHUIUBbEHa M 3aKJbydaka O NMpeIMETY PEeBU3Hje) M CaBjeTOAABHHUX yCiyra, Koje cy IulanupaHe CTpaTeikuM H
lNoguimsuM TIaHOBHMA MHTEPHE PEBU3HjE 000PEHNM O] CTpaHe PYKOBOANOINA HHCTUTYIIH]E.

% "HaknajHe WHTEpHE peBU3Hje" MPOBOJE C€, Y CKIIaly C PEJIEBAHTHUM NPONHCHMA U 0J00PEHUM IIAHOBMMA
HHTEpHE peBHU3Hje, y oapel)eHOM MepHoay HaKOH M3BPIICHE PEelIOBHE PEBH3HjE Yy CBPXY yTBphHBama ma JH Cy
peann3oBaHe MPETNoOpyKe U3 PEBU3OPCKUX H3BjEINTaja.

%6 Pepusuje NOKPEHYTE HA 3aXTjeB PyKOBOJMOLA HHCTUTYIIH]E.

37V toky 2022. rogune JUP MUII buX je peanuszoBao BUIIE HAKHAJHUX PEBU3HMja HETO WITO je TO OHIIO
IUIAHUPAHO ['OAWMIIBUM IUIAHOM OBE je[MHMIEC. YKYIHO je peaan3oBao 12 HakHaJHUX PEBU3Hja, O] KOjUX CY
YKYIHO JBHje anupade 'oqummbum mianom pana JUP MUIT buX.

38 Okonuana jeana peusuja Koja je 3anodera y 2021. roaunu.

%9 He pacroyia)keMo aJeKBaTHUM W Ipelu3HuM nojanmuMa. [loganu u3 [ogummser ussjemraja JUP MIUTT buX
Hucy yckiahenu ¢ manosuma pana JUP MIUII koju cy nocrassbenu LIXJ.
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5.6.
Hucmumyyuja ombyocmana 3a 3awmumy ) ) o
5.1. nompowaua y 5uX Ha | Ja | Ha 1 1 1 100%
5.2. | Hncmumym 3a akpeoumosarve buX Ha | Ja | Ha 1 1 1 - - 100%
5.3. g:;mumym 3a UHmMeneKmyajiHo 61ACHUUmMae0 ﬂa ,ZZ(I ﬂ(l 1 1 1 _ _ 100%
Kanyenapuja 3a xapmonuzayujy u
54 KoOpouHayujy cucmema niaharea y o | ga | 1a 1 1 _ 1 ) 100%
" | nomonpuspedu, ucxpauu u pyparHom pazeojy
buX
5.5. | Kanyenapuja 3a semepunapcmeo buX Ha | Ja | Ha 1 1 - 1 - 100%
5.6. | Ynpasa buX 3a 3awumumy 30pasma 6uma Ha | [a | Ha 1 1 - 1 - 100%
JUP Ynpage 3a HHAMPEKTHO 0
6. onope3uBame buX fa | Jla| Ma| 6 6 3 3 100%
7. | JUP I'panuune noanuuje buX Ja | Na| da | 4 4 1 3 - | 100%
8. JUP Jlp:xaBHe areHuuje 3a ucrpare u Mo | Ma | ma | 4 4 ) 4 - | 100%
3amruty — CUITA
9 JUP Oﬁ'aB]eIlITa]HO-6636]e)1HOCHe Ma | a| da | 4 4 4 i - | 100%
arenuuje buX
JUP Arennmje 3a uaieHTU(PUKANMOHA
10. | moxymeHTAa, eBHAECHIIHjY U pa3MjeHy Ja | Ja| da | 6 6 3 3 - | 100%
MoJAATAKA
11, JUP Cnymﬁ.e 3a 3ajefHHYKe I10CJI0BE Mo | Ma|ma| 11 | 9% | 4 5 i 82%
uHcTuTynuja buX
[lonany HaBeIeHy 0
12. | JUP Cyna buX 121-12.2. 7 7 4 3 - | 100%
112 " | Cyo PuX Ha |Ha | Ja | 4 4 2 2 - 100%
122 " | Tyacunawmeo buX Ha |Ha | Qa | 3 3 2 1 - 100%
13 LenTpanna jexuHNIA 32 HHTEPHY IMonanu HaBeneH] 5 4 4 * ) 80%
" | pesmzujy MOT buX — JUP M®T buX 13.1- 13.5.
lf " | Munucmapcmeo ¢unancuja u mpesopa buX Ha | Hda | Jda 2 1 1 - - 50%

0 Tlopen nHaBeneHor 6poja pesusmja (9), y M3BjEMITajHOM NEPUOJLY 3aI0YETA j€ M jOII jeIHA PEJOBHA PEBU3H]jA
Koja je, ycJbel HeMOryhHOCTH pacroaramba KOMIIETHOM JOKYMEHTAIMjOM, OJUI0XKEHa 3a HapeIHH Meproj Kaaa
ce CTEKHY MOTPEOHU YCIIOBH 32 ECHO MPOBOEHHE.
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l; " | Aeenyuja 3a cmamucmuxy buX HOa | JMa | Ja 1 1 1 - - 100%
l;’ " | Hupexyuja 3a exonomcro nianuparoe buX HOa | Oa | Ha 1 1 1 - - 100%
13.4 Kanyenapuja xoopounamopa 3a pegpopmy jasne Ta | Ja | 1 1 1 ) ) 100%
ynpase y buX
*V usejewumajnom nepuody npogedene cy u akmueHocmu Ha npahery pearusayuje npenopyka u3
pesuzopckux uzgjewmaja cauurvenux y 2020. u 2021.200. y ocam uncmumyyuja (Apxus buX, AI[C, Acenyuja
135 ; : .
sa JH, Aeenyuja 3a ocucyparwe, Aeenyuja 3a cmamucmuxy, I eneparnu cexpemapujam CM buX,
Memopujannu yenmap Cpebpenuya-Ilomouapu u ¥Ypeo 3a sakonodaecmeo CM buX)
14. | JUP MunucrapcrBa ogopane buX Jda | Ja | da | 13 | 13 6 7 - 100%
II
15. | JUP MunucrapcrBa npasiae buX Oﬂigﬂl_}lla; Zﬂem 5 5 3 2 - | 100%
15.1. | Munucmapcmeo npagde buX IOa | da | Hda 2 2 1 1 - 100%
15.2. | IIpasobpanunawmeo buX IOa | da | Hda 1 1 1 - - 100%
15.3. | Bucoku cyocku u myswcunauxu cagjem buX Ja | Ha | Ha 2 2 1 1 - 100%
. IMonmamm
16. JUP MuHucTapcTBa KOMyHUKanuja u HABEICHI 5 | 3% | o* 1 i 66%
TPpaHCIIOpTa 16.1-16.3.
16.1. Munucmapcmeo komynuxayuja u mpancnopma Ja | Ja| sa | 2 1 1 ) ) 50%
buX
16.2. | Jupexyuja 3a yusunro éazoyxonnogcmeo buX Ha | Ja | Ha 1 *41 * - - 30%*
16.3. | Pecyramopra acenyuja 3a komyrukayuje buX Ha | Ja | Ha 2 2 1 1 - 100%
17. | JUP Munucrapcrsa 0e36jeqnoctu buX Ja |[Jla | da | 4 2 - 2 - | 50%
18. JUP ﬂnPeKunJe 32 KOOpAMHANM]Y Ma | fa| ma| 7 7 4 3 - | 100%
nojuumjckux tujena buX
WP AreHiuje 3a npy:kame ycjayray
. . 6 5 3 2 - 83%
19 Ba3ayuiHoj miosuaou — BXAHCA fla | fla | Jla 0
20. | JUP Paguo-Tenepusuje buX HOa (da| Ha | 5 5 2 3 - 100%
61 | 76%2 | 1 -
YkynHo y 2022. ronunu Peaan3oBano
ykynno 138 i

1V u3BjemrajHoM TEpUOIY je TOKpEeHyTa IUIAHWpaHa PEBU3Mja, ald HCTA HHje OKOH4YaHa 10 Kpaja 2022.
TO/IMHE.
42y oBaj 6poj yKJbydeHe Cy U HaKHAJHE PEBU3H]€ HaBeAeHe y Tabeny 1o peauum 6pojem 1.3. u 13.5.
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peBu3Hja
74| 56| 3| -

Yxynuo Y 2021. TOAUHA
133 peBu3uje -

50| 47] 3 -
Yxynuo Y 2020. TOAUHA -
100 peBu3uja -
44| 53] 5 -
Yxynuo ¥ 2019. TOANHHU 5
102 peBusuje -
7 47 -
Yxynno Y 2018. TOAUHHU 3 | | ,5
125 peBusuja -

W3 nperxonne tabene youaBa ce Aa je y 2022. ronunu 20 jeauHuIla MHTEpHE PEBU3HjE 32
U3BjELITaJHU TepHoA caumHWiIo ykynHo 138 peBusopckux msjemtaja. Op Opoja yKyInmHO
usBpiIeHux peusuja (138), 62 usBjemraja ce oqHOCE HA PEBU3HUjE Y KOjUMA Cy PEBH30pPH, Ha
OCHOBY pPEBHM30PCKHX Hallaza, Aald CTPYYHO PEBH30PCKO MHUILBECHE O PEBUAUPAHUM
noapy4juMa (61 penoBHa peBu3Mja U jeqHa ad hoc peBU3Hje), IOK Ce HEIITO MAJi0 BUIIE O]
MOJIOBHHE PEBU30PCKUX M3BjelnTaja (76) oAHOCH Ha HaKHAIHE Tperieie Kpo3 Koje je npaheHa
MpUMjeHa Npenopyka JaTUX y paHUjUM H3BjeLITajuMa.

VY cBpxy npahema yuynHka U e(pUKaCHOCTH jeIMHUIIA HHTEpHE PEeBU3H]j€, Y MPETXO0IHO] TabeH
HaBe/IEHU Cy W mojaud o Opojy YKyIHO HPOBEAECHUX pPEBM3Mja U3 TMPETXOJHA YETUPH
rOAMIIba KOHCOJIMOBaHa U3BjelITaja Koje je caunnmia [[XJ. ¥V HacTaBKky HaBOAMMO yKyIaH
Opoj M3BpLIEHMX pEBH3Mja IpeMa ToJUHaMa, 3ajeJHO C MojaluMa O YKYHHOM Opojy
YCIIOCTaBJbEHUX jEAMHULIA HHTEPHE PEBU3H]j€ 3a MIPEIMETHY TOJJUHY M BPCTH PEBHU3H]ja:

- Y 2021. romuan 20 jequHWIIA HHTEPHE PEBHU3M]E CAUMHIIIO je YKyIHO 133 peBu3opcka
W3BjeINTaja, 01 KOjuX Cy 74 pelnoBHE peBU3Hje, Tpu ad hoc peBu3Mje U 56 HaKHATHUX
peBH3Hja;

-V 2020. rogquau 19 jenuHuna MHTEpHE peBU3Mje M3BpIIMIO je yKynHo 100 peBusmja,
o1 kojux je 50 penoBHUX, Tpu ad hoc n 47 HAKHATHUX PEBU3H]A;

- ¥V 2019. ronunu 18 jenuHuia MHTEpHE peBU3Hje U3BPIIWIO je YKynHO 102 peBusuje,
0J1 Kojux ¢y 44 penoBHe, nieT ad hoc u 53 HaKHAJHE pPEBHU3H]E;

- ¥V 2018. ronunu 18 jennHua HHTEpHE pEBU3MjE U3BPIIWIO je YKynHO 125 peBusuja,
0]l Kojux cy 73 penoBHe, neT ad hoc u 47 HaKHATHUX PEBU3H]a.
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Hapennu rpaduuky npuka3s aaje mperjeq Ha TOAWIIEBEM HHBOY YKYITHOT Opoja M3BpPLIEHHX
peBH3Hja, Opoja ycrocTaB/beHUX jeAMHUIIA UHTEPHE PEBU3H)E U IPOCjeuHOT Opoja U3BPIICHUX
peBH3Mja peMa jeIMHUI UHTepHE peBu3nje, 3a nepuon 2018 —2022. roauna.

I'paghuuru npukas opoj 1.
W bpoj peemznja

bpoj JUP
M [NpocjeyaH 6poj peemsunja no JUP

125
133
138

o~
= g
53 G o8 S g 53
w un w w T
[ | [ — [ | [ |
2018. 104. 2019.ro4a. 2020.TrO04. 2021.104. 2022.1ro4.

W3 mperxomHor rpadukoHa yodaBa c€ Jla j€ y MOCMaTpaHOM METOTOUIIILEM MEepUOIy
HajMame u3BpIIeHo peBusuja y 2020. roguHu, Kaja je npocjeya Opoj U3BPLICHUX PEBHU3Uja
npema JUP-y usnocuo 5,26 peBusuja, 10k je HajBehu mpocjedHu Opoj M3BPIICHUX PEBU3H]a
npema JUP-y octBapen y 2018. roguuu (6,94). Ilpocjeuan Opoj H3BpIICHUX pPEBH3Hja,
MOCMaTpaHO MpeMa jeMHUI MHTEPHE PEBH3H]E, 32 HABEIEHH TETOTOIUIIBY IEPUO]T U3HOCH
6,29 pesusuja npema JUP-y (598 pesusuja/95 JUP; 30upHu moany 3a et roAnHa).

Kana ce u3Bpumm ymopeaHa aHanu3a MoJaTaka O yKYMHOM Opojy HM3BPLIEHMX PEBHU3Hja U
BpcTama peBusHja (momany HaBeleHH y Tabenu Opoj 2) 3a MOCIbeAe JBHjE H3BjelITajHE
roaune (2021. u 2022.), y KojuM je UCTH Opoj YCHOCTaB/bEHUX jeIUHMIIA MHTEPHE PEBU3HjE
(20), moxe ce koncraToBaTH Aa je y 2022. roguHd aomnuto a0 Omaror moBehama YKyIMHOT
Opoja M3BpIICHUX PEBH3Mja y OJHOCY Ha MPETXOJHY IOJAMHY U TO 3a 3,76% (ca 133 na 138
UHTEpHUX peBu3nja). MehyTuM, Kaia ce u3y3My HaKHAJHE PEBU3H]je KOje YMHE CACTaBHU JIHO
pPEBHU30pPCKOT aHTaKMaHa (penoBHUX M ad hoc peBu3mWja) y CBpXY yTBphuBama ga Ju Cy
peann3oBaHe TMpENopyke M Ja JIM j€ TOCTUTHYT JXKeJheHU edekaT, youaBa ce na je y
U3BjEIITajHOM TIEPHO/Y JIOILLIO JI0 CMakemha Opoja peBU30PCKUX aHTaxkMaHa ca 74 Ha 61 (3a
13%) mro y nponentnma uznocu 17,6%. HaBeneHo cMameme Opoja pelOBHUX PeBH3Hja HHje
HUMAaJIO 3aHeMapHB IOJaTak MoceOHO Kaja ce y3Me y 003up J1a Cy CKOpPO CBE jeIUHHIIE
MHTEpPHE PEBU3H]j€ Y MOTIIYHOCTH peajn30Baje CBOje FOJIUIIbE MJIaHOBE pajia, IITO 3HAYU Ja
Cy 3a W3BjelITajHy TOJWHY IUIaHUpajde MamH Opoj PEIOBHUX pPEBH3Hja y OJHOCY Ha
nperxonany, 2021. roguny. OBo cy 30upHU mojaiy, 3a cBux 20 jeIuHUIa KOoje Cy BpLINIIE
(GyHKIMjy HHTEpHE PEBU3H]E Y IPETXO/IHE JBHj€ TOIUHE.

43 [Togauu ce oHOCE caMo Ha peJoBHE peBu3nje, 6e3 ad hoc pesusuja.
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Kao u y cBakoj npodecuju ouekyje ce Ja U MHTEpHA PEBU3H]ja, YIIOPEIO C Pa3BOjeM 3Hama,
BjEITHHA M MCKYCTBAa 0CO0Jba, yHampelyje cerMeHT MmiaHupama U OpraHu3aiyje pajaa, ITo
he mompunujetn Behoj epukacHocTH y paay ¥ y KOHa4HHMIM MOoBehamwy Opoja 00aBJbEHHX
peBH3Mja U AaTUX MPENOpyKa, Kao KpajieM pe3yJaTy paja HHTEpHE peBHU3Hje.

Perucrap moBesba MHTEpHE PEBU3HMjE Y KOjeM je eBUICHTHPAHO, 3akJbydHo ca 31. 12. 2022.
roJiuHe, YKymHo /6 moBesba, Takohe Boau L[XJ, mTo mokasyje aa je 19 jenuHuna uHtepHe
peBu3Huje TMoTmHcalo ca /6 uHCTUTYIMja buX MOKYMEHT KOjUM Cy PYKOBOJHOIIM OBHX
WHCTHUTYIIMja YIO3HATH C HAYMHOM pajia MHTEPHE PEBHU3HWje, 3aJaluMa MU OBJamhemuma
WHTCPHUX PEBH30pa, Yy CKJIAAy C pEIICeBaHTHHM Iponucuma. Takole, jequHHIIa WHTEpHE
peBusnje y jaBHOM mpenyszehy Pamuo-teneBusuju buX monujena je y mpoTEKIOM MEPHOILY
[ToBesby MHTEpHE peBH3HjE, KOja je yckinahena ¢ Tekcrom llosesse 11XJ, Te THME yKymaH O6poj
MOTIIMCAHUX TOBesba y Peructpy xoju Boau LIXJ u3nocu 77.

[Tomanu mpema WHCTUTYIHjaMa O OpOjy CAuYME-EHUX H3BjEIITaja HHTEPHE PEBU3H|C M JaTUM
npernopykKama, Te MoApy4juMa peBHINpama Y U3BjeITajHOM MIEPUOY, 33jeIHO C MoJanuma o
Opojy MHTEpHUX PEBU30pa Y HAMJIKHO] JeIMHUIIM UHTEPHE PEBU3HU]E JaTu Ccy Yy Tabenu Opoj
3.

Tabena op. 3.
Bpoj bpoj .
P. | Hasus uncruryumje | 2 HOHaHHIX bpoj narux Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
op. e LT 0/ba HM3BjelITaja | NPemopyK HHTEpHE peBH3Hje
npPy HHTEpHE a P
JUP | pepusmje
AreHumja 3a
NpeBeHIHujy 1
1.1, | <opymuwje penoBHa 10 - CrpeuaBame cykoba UHTEpeca;
KoopAuHauujy odopoe .
; peBu3Hja
NPOTHB KOpynuuje y
buX — JUP IIC buX
Hucruryuuja 1
1.2. oMOy/cMaHa 3 penoBHa 6 - INoctyname npema xanbama;
Jbyacka npasa — JUP peBumja
I1C buX
IMapaamenTapHa
ckynmuruHa buX,
AreHIHja 3a 3aIITHTY
JIMYHHUX MOJATaKa y [IpoBeneHo je yKyIHO MIeCT HaKHAJIHUX PEBU3Hja, Y CBPXY
1.3. | buX; npahema pean3anyje IpenopyKka u3 n3BjeuTaja HHTepHe
IenTpanana usdopHa peBm3mje caunmbeHnX y 2021, ronuan
xomucuja buX u
Cayxoenu auct buX
-JUP IIC buX
5
(nBuje - I'panr mozpiike yapyxemuma
MuHucTapCcTBO 32 penoBHe, 18 Hal[MOHAJIHUX MambHHA;
21 JLyIECKa npasa u 2 JIBH]jE mpenopyx| " I'panT nonpike _]C}lI/II:II/II_[aMa
uzbjernune buX — HaKHaJHe a JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe;
JUP MJBII BuX u jenHa ad - YroTpeba ciny:x0eHIX BO3MJIA,
hoc - Haknanue peBusuje;
peBH3Hja)
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Bpoj bpoj .
P. | Hasus uncrurymmje | ¢ WOMARHHIX bpoj aarux Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
0ba | HM3BjelITaja | NPENOPYK 3
op. — Hajauexna JUP uPy e a2 VP HHTEPHE peBU3Hje
JUP | pepusmje
2
HHucTuTyT 32 (jemna 4 - Ilpumjena meTozonoruje 3a npenasax
2.2. | Hectana guna buX — penoBHA nperopyke y BHIIHM IUIATHU Paspex;
JUP MJbII BUX jenHa - Hakuamua peBusuja;
HaKHaJ(HA)
2
DoHJ1 32 MOBPATAK Gena - IInahame oGaBe3a nmpema mpojeKTuMa
2.3. | buX - JUP MJbIl pejoBHa 1 ) U3 YAPYKCHUX CPEICTABA;
jenHa npernopyke o
BuX HAKHAZHA - Haknagna peBusmja;
peBH3Hja
- HaGaBka po0e, yciryra v pajioBa;
- MehyHapoaau yroBopH —
patudukanyja;
- Ilpuxoau o1 KOH3YJNAPHHUX TAKCH H
20 w1aH pacxoja ['enepannor
MuHucTapcTeo (ocam koHsynata buX y ®@pankdypty;
3 HHOCTPAHUX 3 PEIOBHUX U 48 - [Ipuxoau o KOH3YJIApHUX TaKCH U
" | mocnoa buX — JUP 12 npernopyka|  IuiaH pacxonga Ambacane buX y
MMII BuX HaKHATHUX bepny;
peBu3mja) - [Ipunpema Oy1reta;
- Ycnocraespame 1 pa3poj DYK-a;
- VipaBasbame JbYICKHM PeCypcuma;
- YrpaBibame cIy>kOeHUM BO3WIINMA;
- Haknanne peusmje;
AreHumja 3a
NMPEAIKOJICKO, 1
4.1. | OCHOBHO M cpebe HaKHaJIHa - - Haxnanna peBusmja,;
o0pa3zoBame buX — peBm3mja
JUP MUII buX
JAp:xaBHa
peryjiaTtopHa
areHimuja 3a 3 1
4.2. | paaujaunony u HaKHaJIHA - - Haknanna peBusuja;
HYKJIeapHy peBu3uja
0e30jennoct buX —
JUP MUII buX
MuHuCcTApPCTBO 1
MUBUIHUX MOCJI0BA - O6pauyH u miahame TPOIIKOBa
4.3. buX - JUP MIIII DEIoBHa 5 CITy’)KOSHHX TyTOBamba;
peBH3Hja
buX
HucTuTynuja
oMOyacMaHa 3a 1 4
5.1. | 3amTUTy moTpoIaya 344 pezioBHa nperopyke| - YrpaBspame JbYICKAM PECypCrMa;
y buX - JUP MCTEO pesusnja
buX
5.2. | MucTuTyT 32 1 5 - Vhpassbame JbYICKUM PECYPCHMA;

4 o 11. 5. 2022. roaune y JUP MCTEO buX nonymeHe cy 6uiie yKyIHo JBHj€e no3unuje: pykosoaunai JUP-a
u vHTEpHU peBu3op. O HaBEAEHOT AaTyMma IOINYHhEeHa je M NPeocTala CHCTEeMaTH30BaHa MO3HIH]ja jOLUI jeTHOT
HMHTEPHOT PEBU30DA.
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Bpoj bpoj .
P. | Hasus uncrurymmje | ¢ WOMARHHIX bpoj aarux Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
0ba | HM3BjelITaja | NPENOPYK 3
op. — Hajauexna JUP uPy e a2 VP HHTEPHE peBU3Hje
JUP | pepusmje
akpeauroBame buX penoBHa IIPENOPYK
—JUP MCTEO buX peBu3mja a
HHucTuTyT 32 1 5
5.3, | MHTEICKTYATHO penoBHa Mpenopyk| - Yrpasibarme JbYICKHM pecypcuma;
BJacHMIITBO buX — . ’
JUP MCTEO BuX pepisija ©
Kanneaapuja 3a
XapMOHM3ALMjY 1
KOOPAUHALUJY
cucrema mahama y 1
5.4. | nosbonpuBpenn, HaKHa/IHa - - Haknanna peBusyja;
HCXPAaHH U peBu3nja
PYPAJHOM pa3Bojy
buX -
JUP MCTEO buX
Kannenapuja 3a 1
5.5. | BerepunapcTBo buX HaKHa/HA - - Haknanna peBusmja;
— JUP MCTEO buX peBu3uja
Ynpasa buX 3a 1
5.6. %?,IJH:,;H_T §;ﬁ:paBma He;KHz;m_J; - - Haknanna pesusuja;
MCTEO BuX PR3]
6 - PazBoj cucrema ®YK-ay YUO;
Ynpasa 3a (Tpm - VipaBsbame CYACKUM CIIOPOBUMA,;
6 WHIUPEKTHO 4 pEeaOBHE U 37 - Eduxacnoct npahema pe3ynrara
" | omope3uBame buX - TpHU Npernopyka| MOKPEHYTUX MPEKpIIajHUX U
JUP YUO buX HaKHaJIHE KPUBUYHUX IIOCTYIIAKA,
peBu3Hje) - Haxuamue pesusuje;
4
. (jena - [Tonmc mmoBuHE, 00aBe3a u
7 I'pannyHa nounuja 245 penoBHA U 3 N—
buX - JUP I'll buX TpHU Mpenopyke| _ 4, o
HAKHATHE aKHaJ[HE PEBU3H]E;
peBusmje)
- Haknanne peBusmje xoje cy
oOyxBarwite npaheme peanm3anuje
Jp:xaBHa areHuuja 3a 4 MIPETopyKa C JyKUM POKOM
8. | ucrpare u 3amrury — | 2 HaKHaJHe - U3BpIICHA (TaKBUX je 74) n
JUP CHUIIA buX peBu3suje MPENOpPYKE U3 PEBU3OPCKUX
u3Bjemtaja u3 2021. rogune (40
IPENopPyKa);
OobaBjemrajno- 4 - OOpauyH 1 UCIIIaTa IUiaTa ¥ HaKHaaa
0e30jeqHOCHA 3 - bnarajunuko mocioBame;
9. . 2 penoBHe ]
arenumja buX — . npenopyke| - Jbyacku pecypceu;
JUP OBA buX PeBI3H]E - 3aKyIm noCIOBHUX MPOCTOPA;
AreHumja 3a 6 18 - Ilmanmpame 0 OCHOBY OYIIETCKIX
10. | maenTHdUKATINOHA 2 (Tpm pacxoja y peruoHaHUM [IEHTPUMA,;
npernopyka )
JOKYMEHTa, penoBHE U - Ilpaheme u u3BjerTaBame 0

45V ussjemrrajuom nepuoy cy 6uim cmamenu kananureru JUP T'Tl, ycsben opousbCKOr 0JICyCTBa PEBU30PKE.
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Bpoj bpoj .
P. | Hasus uncrurymmje | ¢ WOMARHHIX bpoj aarux Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
0ba | HM3BjelITaja | NPENOPYK 3
op. — Hajauexna JUP uPy e a2 VP HHTEPHE peBU3Hje
JUP | pepusuje
eBU/ICHIMjY 1 TpU IpoBOhemY NUPEKTHUX CHOpa3yMa U
pa3sMjeHy moaaraka HaKHaJHEe KOHKYPEHTCKHUX MOCTYyMaKa jaBHEe
buX — JUP IDDEEA peBusyje) HabaBKe;
- Tenexom. uBopuIITa Mpexe 3a
MPEHOC NO/IaTaka — YIIPaBJbambe
TPOLIKOBUMA,;
- Haknanne peBusyje;
- JloctynHocT nH(MOpMaIija Ha BeO
9 crpanunu C3I1;
Cay:x0a 3a (uetupu - Kannenapujcko nocnopame;
11 3ajeTHUYKE MOCJI0BE 2 pEIOBHE H 46 - Ilpujem, eBupeHTHpaKE, KOHTPOIIA I
" | mHcTHTYHHja BuX — ner npernopyka| 1ahame padyHa;
JUP C3I1 buX HaKHaJIHUX - Ilmanupame, Ha0aBKa U yIIPaBJbambe
peBu3uja) BUJICOHAT30POM;
- Haknanne pesusyje;
4
(nBuje :
12.1 | Cyn buX - JUP penosnen | eii (C)gpa‘%};lli{?;lcil;a;;;mm,
Cyna buX IBHjE peropyk a YK yrosa A
HAKHATHE a - Haknanne pesusuje;
5 peBusmje)
3
(mBHje 13 - Kopumheme u ogp:xaBame

12.2 | TyxuaamrBo buX — penosren | cirykOeHUX BO3UIIA;

JUP Cyna buX jenHa p a PYK OO0pauyH 1 ucIIara 1ara,
HaKHaJHa - Haknanna peBusyja;
peBu3mja)

MuHucTapcTBo 1 - Peammamia Crpa .

13.1 | punauncuja n 3 Ja \paterie yHagpeberLa
Tpesopa BuX — JUP penosHa Ipemopyke ynpaBJL':dH)a JaBHUM q)HHaHCI/I;]'aMa, y
M®T EnX peBH3HMja nujeny "Ilnanupate u Oyer
Jupexuuja 3a

1 3

132 | exonomcxo penoBHa npenopyk| - YIpaBibambe PU3HINMAa;
TUIAHUPae — peBisHja o ’

JUP MOT buX
Arenuuja 3a 2 1 1

13.3 .
cratuctuky buX — 3 penoBHa Hpenopyk| - YIpasibame pU3HINMA;
JAP M®T buX 46 peBu3Hja a
Kannenapuja
KOOpAMHATOPA 32 1 2

13.4. | pedopmy jaBHe penoBHa npenopyk| - Ynpasibambe pu3uinuMa;
ynpase y buX — JUP peBm3mja e
M®T buX

135 Apxus buX, AJIC [Ipaheme peannzaiyje npenopyka U3 U3BjelTaja MKHTEPHE

buX, Arennmuja 3a
jaBHe Ha0aBke buX,

peBusnje caunmbenux y 2020. u 2021. rogunu;

4 JUP M®T buX je mo 17. 10. 2022. roguHe uMasa TOMyHEHe TPU OJl TPABUJIHUKOM TNpeaBuleHe ueTnpu
nozunuje y JUP-y. On 17. 10. 2022. roauHe jemHOM pEeBHU3OPY je MPECTao PajHU OJHOC 300T CBOjEBOJHHOT
npenacka y Apyry HHCTUTYLH]Y.
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Bpoj bpoj .
P. | Hasus uncrurymmje | ¢ WOMARHHIX bpoj aarux Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
op. e 100 I?I.J'l::a H3BjeliTaja | MPenopyk T e
y HHTEpHe a UpP
JUP | pepusmje
AreHnuja 3a
ocurypame buX,
AreHnuja 3a
cratucTuky buX,
I'enepannu
cexperapujat CM
buX, Memopujaann
LHeHTap
CpeoOpenuna-
IToTrouapu u Ypen 3a
3aKkoHoaaBcTBo CM
buX -
JUP MOT buX
- AHraxkoBame JIana 3a o0aBipame
MIOBPEMEHUX U IIPUBPEMEHUX MOCIIOBA,
- EBunmenTHpame MaTepHjaTHUX CPEICTaH
13 y CKJIQIAIITHAM CBHJICHIIN]jaMa;
MuuHCTAPCTRO (mect 31 - M3paBame pecypca cTalnOHapHHUX
PEoOBHUX U KOMYHHKaIMjckux yBopumrta MO buX;
14. | onopane buX — JUP 3 npernopyka _
cenam - IlpectpykTypupame Oynera;
MO BuX HaKHaTHUX - Pedyrmammja 6omoBama;
peBH3Hja) - OOpadyH 1 HCIUTaTa HAKHAJA 32 CIIy4aj
CMpTH, 00JIeCTH U WHBAJIMIHOCTHU
3aI10CIICHOT;
- HaKHaZ[He peBI/ISHjC;
2
(jeana
MuHHCTAPCTBO .
15.1 eI0OBHA U 10 - IIpouec IT mociosa ;
npasae buX — JUP P jenna npenopykal - HEKHa}lHa peBuU3Hja;
MIl BuX HaKHAHA
peBH3Hja)
15.2 | IlpaBoOpaHUIAIITBO 47 1 8 .
BuX - JUP MIT BuX | 2 penosra |mpemopyxa| - [POeC OVK-a;
2
153 Bucoku cyackn u Gema 8 .
. . penoBHA U - Ilnanuparme u uU3BpILICHE OyIIeTa;
TY:KHJIAUKH CaBjeT jexna MPETOPYK| {1 vanma peBusHia:
buX — JUP MII buX HAKHATHA a
peBu3uja)
MuHuCTApPCTBO 1
16.1 | kOMyHHKAIIHja U 6 - EnextpoHcko OnmarajHuduko
Tpancnopra buX p:g;;?.z MpenopykKa| IMOCIOBAKE;
— JUP MKT BuX T .
Jupexuuja 3a *V u3BjemTajHOM IEPHOY IMOKPEHYTA,
16.2 | nMBUJIHO * aNy HUje OKOHYAHA IUIAHupaHa
Ba31yXOIlJIOBCTBO i penoBHa peBm3uja "EnekTpoHCKO

buX - JUP MKT

OJrarajHMYKO MocyoBame"

47V uzsjemrrajuom nepuony y JUP MIIT BuX nonymena je Guna camo mnosunuja pykosoauona JUP-a. Ox 9. 1.
2023.roauHe NONyhCHA je U jefHa OJ1 IBUje CUCTEMaTH30BaHe MO3UIIMj€ HHTEPHOT PEeBH30Da.
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Bpoj bpoj .
P. | Hasus uncrurymmje | ¢ WOMARHHIX bpoj aarux Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
6 _ manesna JUP 0/ba | HM3BjelliTaja | MPemopyk T T
p- HPy HHTEpHE a UP
JUP | pepusmje
buX
P 2
eryJiaTopHa .
. (jemna )
areHuuja 3a - EnexkTpoHCcKo 61arajHHyIKo
16.3 . pEeIOBHA U 3 )
KoMyHukauuje buX . [IOCJIOBAKLE;
jenHa pernopyke .
- HAKHAHA - Haknagna peBusnja;
JUP MKT buX peBusmja)
MuHHCTAPCTBO 2
17. | 6e30jeqnoctu buX 1 HAKHAIHE - - Hakmanmue peBusuje;
- JUP MB buX peBusmje
- I[lmanmpame u n3BpIICHE OyIIeTa;
7 - CyZAcKu MOCTYIIH U pealn3almja
JAupexnuja 3a (uetupu CYICKHX OJTYKa;
18 KOOPAUHALUJY 2 peroBHE U 8 - Ilonuc u oTnuc UMOBHHE,
" | MOJTMIMjCKUX THjesia TpH Mpernopyka| MOoTpakhBama M 00aBe3a;
—JUP JIKIIT buX HaKHaJIHE - M3pana u peanu3anyja miaHoBa U
peBusmje) mporpama paja;
- Haknamne peusmje;
AreHiuja 3a (TS . - TpoikoBu HaKHaIa 3a MIPEBO3;
NpyKame ycjayray P - Tlonmc umoBHHE 1 00aBe3a;
Y pEeNOBHE U 8
19. | BazayurHoj 1 . - 3pakormIoBHO HH(OPMHCAFHE —
JBH]C npenopyka ]
IJIOBHAOH HAKHAHe Notam;
- JUP BXAHCA pesmsHje) - Haknagune peBusmje;
5
. (2Buje - JaBHe Ha0aBke;
20 Panuo-TeneBusnja 2 pEIOBHE H 19 - TTOHXOIH 1 O ThaKHBAA
" | BuX — JUP BXPT TpU npemnopyka Hp A Tpa:
- Haknanue pesusuje;
HaKHAJHE
peBu3Hje)
42 Y HakHaJHe peBU3Hje YKIbYUCHE Cy U
Ykynno y 2022. roaunu 48 138* 348 | pesusuje HaBesiene moa p.op. 1.3. 1
13.5.
41 *%
YkynHno y 2021. roqusun 49 133 457 -
Ykynuo y 2020. roguHu 40 100*** 302 -
VYkynuo y 2019. roqunu 36 102%*** 308 -
VYkynno Y 2018. roqunu 35 | 125%*F** 455 -

Hamnomena:
*30up on 138 mHTepHUX peBu3nja unHU 61 penoBHa, 76 HaKHAIHUX U jeHa ad hoc UHTEpHA peBHU3H]a.
**30up ox 133 nHTEpHE peBU3Mje YMHU 74 peJOBHUX, 56 HAKHaTHUX U TpH ad hoc UHTEpHE peBU3H]E.
***36up ox 100 peBusnja unnu 50 penoBHUX, 47 HAKHAJHUX U TPH ad hoc MHTEpHE peBH3H]E.

8 Onnocu ce Ha 6poj ocobiba Ha gan 31. 12. 2022. roauHe U HUje YK/bYUEHO 0COOJbE KOME j€& MPECTao pajaHu

oxnoc y Toky rogune (MP y MOT buX npecrao paguu ogsoc 17. 10. 2022)

49V oBaj 6poj (41) Huje yxpyden untepuu pesusop JUP MKT BuX koMe je mpectao paguu oanoc y JUP-y 12,

9. 2022.




Bpoj bpoj

P. | Hasus uncrurymmje | ¢ WOMARHHIX bpoj aarux Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
6p _ manesna JUP 6/ba | W3BjelmITaja | MPEMOPYK TG S
) HPy HHTEpHE a UP

JUP | pepusmje

****30up on 102 peBusuje unHU 44 peoBHE, 53 HaKHAIHE U NET ad hoc UHTEPHUX PEBU3H]a.
*AXEX30mp o 125 peBusmja unaM 73 penoBHe, 47 HAKHAJAHUX U NeT ad hoc HHTEPHHUX peBU3Hja.

VY mperxoaHoj Tabenu, mopea NeTabHUX IMoJaTaka O M3BPIICHHM peBu3Hjama (Opoj u BpcTa
peBU3Hja, TOJPYYje pEeBUIUpPAA, OpOj MPENnopyKa) y M3BjEHITAJHOM NEPUOAY 3a CBAKY O]
JeIVHUIIAa MHTEpHE pEBU3HWjE, CAApPKaHU Cy W 30MpHU IOJAIM, HA TOIUIILEM HHUBOY, 3a
NPETXOAHU TETOTOMUIILY TEPHOA O HW3BPIICHUM peBH3MjaMa, TaTHM INpernopykama H
WHTEpPHUM peBu3opuMa. HaBeaenu 30upHM mojany nMpuKazaHu cy u 'y cjbeaehem rpaduukom
MIPHUKA3Y.

I'paghuuxu npukas opoj 2.

Bbpoj peeusnja Bpoj npenopykKka Bpoj MHTepHUX peBn3opa
u r~
uw un
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o (=]
e o < & @
= =
5 8 = g g
2018.1o04. 2019.1ro4. 20z20.1ro4. 20z21.rona. 20z2z2.rona.

W3 nperxoaHor rpadguukor mpukaza youaBajy ce ocauiandje y Opojy YKYIHO H3BPIICHUX
peBH3Uja Y MOCMATPaHOM IMETOTOAMIIEM MEPHOAY, U Yy Opojy YKYNHO JaTHX Ipernopyka
npemMa roauHama. bpoj u3BpieHux peBusmja ce kpehe y pacmony ox 100 (2020) mo 138
(2022), mox ce 6poj matux mpernopyka kpehe y pacnony ox 308 (2019) mo 457 mpemnopyka
KOJIUKO je yKymHo fnato y 2021. ronunu.

Moxe ce TpeTHOCTaBUTH Ja Cy Ha HaBeJCHE OCIMIIAIMje yTHUIAle BaHPEIHE OKOIHOCTH
Y3pOKOBaHE MaHAEMHjOM BHpYyca KOpOHA KOja jeé yTHIaJa Ha paja 3aloCIICHHX Yy MEepHOIy
2020-2021. romunHe, anu M 3Ha4yajHa (QUIyKTyalldja 3aroclieHHX Y jeIWHHUIIaMa HHTEpHE
peBH3Hje, Koja je Ouila eBHIEHTHA y TIOCMaTpaHOM MEeTOroullIkbeM nepuoay. Haume, npema
noJlalliMa U3 perucrapa jeAMHUIA MHTEpHE peBU3Mje U HHTEpHUX peBu3opa koje Boau L[XJ, y
OPOTEKJIMX MeT TOJWHA 3a JeBEeT 3allOCICHHUX j€ MpecTao paaHu OJHOC, JIOK je 16
HOBO3AIOCACHHX Y jeIUHHIIaMa HHTEPHE peBu3Hje (oaHocH ce Ha nepuo 2018-2022).
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Y mocMaTpaHOM IEUpPOAY C€BUJICHTAH je OYCKMBAH TpEHJA pacta Opoja peBw3opa Ipema
rogquHama. Ca 35 peBusopa y 2018. roguan, 6poj pesusopa je noBehan Ha 42 y 2022. roaunu,
IITO MPEJCTaBJba YKYNMHO MoBehame y MeTOroJuIlkbeM NEpruoy 3a ceJaM PEeBHU30pa MU Y
nporeatumHua 3a 20%. Y 138 wu3sBjemraja MHTEpHE PEBU3HjE CAuMIeHHX Y TOKy 2022, ox
Kojux je 61 penoBHa u jeaHa ad hoc peBusnja, naro je 348 npenopyka oz crpane 20 jeauHuia
HWHTEpPHE PEBU3H]€, KOJUKO HX j& YKYITHO U YCIIOCTaB/bEHO 3akibyuHo ca 31. 12. 2022. roaune.
I'enepanno, Hajsehu Opoj mpemopyka Koje Cy MHTEPHU PEBH30PU y CBOJUM H3BjelITajuMa y
2022. ronuHM a7y OJTHOCH CE Ha MPETOPYKe y BE3H ca.

- yHampehemeM npoueca (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE,

- IUTAHHPAhEM U U3BPILICHEM OyIlIeTa,

- TIpOLIECOM jaBHUX HaOaBKM W pealin3allijoM yroBOpa Ha OCHOBY jaBHUX HAOaBKH U
- o0yacTuMa Be3aHUM 3a CHEIU(PUIHOCTH MMOCIOBAakha HHCTUTYIIH]A.

Crenen peanu3aiyje Npenopyka JaTHX y W3BjelITajuMa uHTepHE peBmsuje y 2021. rogmau
npemMa HWHCTUTYyLMjaMa NpHKa3aH je y HapeAaHoj Tabenmu, MoK he momamu O CTemeHy
peanuzanyje npenopyka gatux y 2022. roguHM OWTH AOCTYIIHH, HaKOH HMCTEKa poKa 3a
IUXOBY peanu3anyjy, y ['ogumimem KOHCOIM0BAHOM U3B]jEIITajy HHTEpHE peBu3uje 3a 2023.
TO/INHY.

Tabena op. 4
»
| = =
5 Z o o | Fal ¥ = § i
e | S5 23| 85 5. | g53 28
- = 5518z Ez |28 3¢ |si9E:2
P. Ha3uB nHCcTHTYLHjE = g g = g g £ S g = 25 E3 Komenrap
op. (manaexna JUP) S 5| g5 EF| 38 2| g8 8
~ |25 25 £5| 85 25| Z28 2§
mg'gg-mn._=§~°s=‘c?=z5=-
S|z = gH EE| B8
= 2= =7 <
)
IMMapaamenTapua 2021 16 1 6% 12 | 75% 1 2 -
1. | ckymmruna buX '
(JUP IIC buX) 2022 - - - - - - -
Arennmja 3a npesennnjy | 2021
Kopynuuje u . ) ) ) ) ) ) ) B
2. | xoopauHaumjy 6opoe 2022
NMPOTHB KOpYMIHje 10 - - - - 10 - -
(JUP IIC buX) '
AreHuuja 3a 3amrury | 2021 1 1 | 1000 | - i ) i i
3 | MIHHX MofaTakay .
" | buX 2022 | i i i i ) i i
(JUP IIC buX) .
2021
HenTpaana n3b6opHa 19 | 4 21% | 10 | 53% 5 - -
4. | komucuja buX '
(JUP IIC buX) 2022 - - - - - - -
HucTuTynuja 2021 | i ) i ) i i i
5 oM0yaAcMaHa 3a JbY/ACKA .
" | mpaBa buX 2022 6 i i i i 6 ) )
(JUP IIC buX)
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op. (nagne:xua JUP) s 251 3 §' =S| g E‘ =5 | 228 EE P
= |5 &1 &8 5 o3 2% ,igﬁéﬁ
S| ZE~E |8 =B |25 ¢
| & 3 £33
2
2021 0
0 - - - -
6 Cayx0enn auct buX . 8 ! 88% .
" | JUP IIC buX) 2022 | i i i i ) ) )
MunuCTapCcTBO 32 2021 2 > | 100% | - ) ) ) )
7 | JbYAcKa npaBa n .
" | m30jeraume buX 2022 0 0 )
(JHP MUbIT BnX) . 18 | 4 | 2% | 3 | 17% | 5 6
2021
100% | - - - - -
8 ®DoHp 3a noBpatak buX . 1 1 00%
(JUP MJbII BuX) 2022 2 2 | 100% | - i ) ) )
2021
HHeTuTyT 32 HecTasia 10 2 20% 5 50% 1 2 -
9. | auma BuX 20'22
(JUP MJbII BuX) 4 2 50% 1 25% 1 - -
MuHuCTapCTBO 2021 39 | 21 | 54% 2 | 51% ) 16 )
10, | MHOCTPaHUX NoOC/I0BA .
" | buX 2022 0 0
(JUP MHII BuX) . 48 | 12 | 25% | 10 | 21% 14 12
Arenuuja 3a 2021 8 8 | 100% | - i ) ) )
11 | MPE/UIKOJICKO, OCHOBHO | .
" | 1 cpenme o0pasoBame y| 2022 i i i i i ) ) i
buX (JUP MU buX) .
Ilpmam.{a peryaaropua | 2021 7 7 1 100% | - i ) ) )
are’uuja 3a
12. | paaujauuony u . 2022
HYKJIeapHy 0e30jeqHocT - - - - - - - -
buX (JUP MU buX)
MuHucTapcTBO 2021 | i ) i ) i i )
13 | WMBHJIHHX MOC/IOBA .
" | buX 2022 5 i ) i ) 5 ) )
Jup MU buX) .
HHcTuTynuja 2021 | i i i i ) ) )
oMOyacMaHa 3a
14. | 3amTuTy NoTpoiaya y
buX 2022 4 - - - - 4 - -
(JUP MCTEOQO buX)
2021
HMHcruTyT 32 - - - - - - - -
15. | akpeauTtoBame buX 20'22
(JUP MCTEO buX) 5 - - - - 5 - -
16 HHcTuTyT 32 2021 | i i i i ) ) i
' | HHTEeJIEKTYAJTHO
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BiaacHuimTBo buX 2022 5 i i i i 2 ) )
(JUP MCTEO buX) .
Kanuenapuja 33 2021 2 i i 1 50% i 1 i
XapMOHU3ALHUjY U
KOOPAMHAILNJY CHCTEMAa
17. | nnahamwa y 2022
NoJLONPUBPETH U - - - - - - - -
pypaaHoMm pa3Bojy buX
(JUP MCTEO BunX)
Kanuneaapuja 3a 2021 7 3 43% 2 29% - 2 -
18. | BerepunapcTBo buX 20'22
(JUP MCTEO buX) - - - - - - - -
Ynpasa buX 3a 2021 2 1 50% - - - 1 -
19. | 3amTHTY 3ApaB/bHa ONIba 20'22
(JUP MCTEO buX) - - - - - - - -
2021
Ynpasa 3a HHIUPEKTHO 73 | 41 | 56% 1 | 14% | 31 - -
20. | onmope3uBame buX 20'22
(JUP YHUO buX) 37 - - - - 37 - -
I'pannyHa nmonunmja 2021 17 8 47% | 3 17% - 6 -
21. | buX :
(JUP I'l buX) 2022 3 - - - - 3 - -
2021 40 27 68% 5 12% - 8 -
Jlp;xaBHa areHumja 3a ST . .
29 W3BjeIlTajHOM MEPUOY MTPOBEJIEHE CY HAKHATHE PEBU3HjE Y CBPXY
?;;I%aéiﬁfznlggg)y 2022 | npahema peanusanmje 3a ykynno 114 npenopyka UP-a (40 matux y 2021.
TOAMHU U 74 TIpernopyke U3 paHUjuX PEeBU3OPCKHUX M3BjEIITaja ca Ay>KUM
je)
pOKOM peanuzanuje).
Ooasjemrajuo- 2021 3 3 | 100% | - - - - -
23. | 0e30jeqHOCHA areHIMja 20'22
(JUP OBA buX) 3 3 | 100% | - - - - -
AreHnuja 3a 2021 23 | 22 | 96% 1 4% ) ) )
HIeHTH(UKAHOHA
24. | nOKyMeHTa, eBHIeHLU]jY
W pa3MjeHy nmoaaraka 2022 18 6 3(‘;’)3 1 | 56% 8 3 -
(JUP IDDEEA BuX)
Cay:x0a 3a 3ajeHiKe 2021 a1 | 10 | 23% | 13 | 29% 11 10 i
o5 | MOCI0BE HHCTHTYIIH]2 .
" | buX 2022 46 i ) i ) 46 i
(JUP C3I1 buX) : )
Cyn buX 2021 0 i
26. (JUP Cyna BuX) 2 2 | 100% - -
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2022 14 | 11 -
2021 )
27 Tyxunamreo buX .
" | (JUP Cyna buX) 2022 )
MuHuCTapCTBO 2021 i
28 ¢uHaHCcHuja u Tpe3opa .
" | buX 2022 )
(JUP MODT buX) :
I'enepannu 2021 i
29 cekperapujat CaBjera .
" | Mmuauctapa buX 2022 i
(JUP MODT buX) :
. 2021
AreHumja 3a -
30. | cratuctuky buX 20'22
(JUP MOT buX) -
. 2021
JAupexuuja 3a eBporncke -
31. | unrerpauuje buX 20'22
(JUP MOPT buX) -
. . 2021
AreHumja 3a jaBHe -
32. | na6aBke buX :
(JUP MOPT buX) 2022 -
. 2021
AreHumja 3a ocurypame -
33. | ybuX ¢
(JUP MOPT buX) 2022 -
Memopujanuu uentap | 2021 i
34 CpeOpenuna — .
" | HoTouapu 2022 )
(JUP MODT buX) :
Ono6op apxaBHe cayxode 2021 -
35. | 3a xanoe '
(JUP MOPT buX) 2022 -
2021 i
36 ApxuB buX .
" | (JUP MOT buX) 2022 i
Kanuenapuja 2021 i
37. | xoopaunHaTOpa 3a .
pedopmy jaBHe ynpase | 2022 -
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(JUP MPT buX) .
YpeI.( 3a 3akoHogaBcTBo | 2021 7 2 20% | 4 | 57% i 1 i
38 Casjera MuUHHCTapa .
" | buX 2022 | i i i i ) i i
(JUP MODT buX) .
AreHIIHja 3a Ip:KaBHY 2021 2 2 | 100% | - - - - -
39. | cay:xoy buX '
(JUP MODT buX) 2022\ - - - - - - -
Jupekuuja e 2021 | i i i i i i ~
40 | CKOHOMCKO ILIaHHpatbe .
" | buX 2022 0
(JUP M®T BbuX) . 3 3 | 100% ) - i ) ) B
2021
MuHuCTapCTBO 32 3 9% 12 | 3% 7 10 -
41. | onopane buX 20'22
(JUP MO buX) 31 - - - - 31 - -
MuHHCTAPCTBO NIpaB/e 2021 5 5 100% - - - - -
42. | buX v
(JUP MII buX) 2022 10 6 60% - - 4 - -
IIpaBoGpanniIamTBO 2021 4 2 50% 2 50% - - -
43. | buX v
(JUP MII buX) 2022 8 - - - - 8 - -
2021
Bucoku cyacku u - - - - - - - -
44. | tyxunnauku caBjer buX 20'22
(JUP MII buX) 8 7 88% - - 1 - -
MuHucTapCcTBO 2021 | i ) i ) i i i
45 KOMYHHMKAIHja H .
" | rpancmopTa buX 2022 6 i i i i 6 ) )
(JUP MKT buX) .
2021 | i ) i ) ) ) i
JAupexuuja 3a HUBUIHO * [Tokperyma
46. | BazayxomaoBcTtBo buX 2022 peesusuja, anu Huje
(JUP MKT buX) * - - - - - - | oxonuanay
uzgjeumajuom
nepuooy.
Perynaropna arenumja 2021 10 7 70% - - - 3 -
47. | 3a komyHukanuje buX 20'22
(JUP MKT buX) 3 - - - - 3 - -
MMuHHCTAPCTBO 2021 0 0
48. 0e30jennoctu buX 6 2 33% 4 67%
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(JUP MB buX) 2022 ) ) i ) i ) ) )
Hanomena: 3a ner
npernopyka NP muje
Jlupekuuja 3a MOTJIa yTBPIUTH
A 2021 11% | 1 9% 4 36% ) 1 | cratye 360r
. . ) Hecapambe
MOJIMIUJCKUX THjeJIa HAUTCKHE
buX OpraHU3aIoHe
(JUP OKIIT buX) jemuHuIe
2022 8 i i ) i 8 _ )
AreHiuja 3a npy:kambe 2021 7 6 86% 1 14% ) ) )
yeJIyra y Ba3ayuiHoj .
IJIOBUA0H 2022 8 i i ) i 8 _ )
(JUP BXAHCA) .
2021
2 2 9% 2 87% 1 - -
Panuo-teneBusuja buX . 3 ° 0 °
(JUP BXPT) 2022 19 ) i ) i 19 ) _
3a ner npenopyka
VYkynHo y 2021. roaunn 45| 22 49,5% 10 225%| 59 | 65 |"MWC yrephert cratye
7 6 3 (nmortenaTu HaIIOMEHY
o1 p.6p.49)
34
VYkynHo y 2022. roquHu 3 58 - 15 - 254 | 21 -

VY Tabenu Op. 4 nmpuka3zaHu Cy HoJaly O YKYNHOM Opojy JaTuX Ipernopyka U CTENeHYy
IBUXOBE pealin3aliije 3a CBaKy OJ] MHCTUTYIHMja y KOjOj jé BpIliEHa WHTEpHA pPEBU3MjA Y
MPOTEKJIE IBH]j€ TOAMHE.

C o03upoM Ha TO na 3a BehuHy mpenopyka aatux y 2022. romuHM HHje UCTEKAO POK 3a
peanuzaiujy, He MOXKE C€ H3payyHaTH KOHAyaH MpoIeHaT ydyemha peaqu30BaHUX MU
HEpealn30BaHUX Mpernopyka y yKyImHOM Opojy JaTHX Hpenopyka 3a oBy rojauny. Cremnen
peanu3aiyje oBux npenopyka (u3 2022) 6uhe yrBpheH y HapeHOM MEPUOY.

Ha ocHoBy monmataka u3 nperxoane tadene 3a 2021. roguHy youaBa ce na je 50% ykyrmHO
JaTUX Tpernopyka peaidu3oBaHa (226 mperopyka), JOK je AjeIMMHUYHO pEaTM30BaHO 65
npenopyka (14,2%), a 3a 59 npenopyka (y npouentuma 12,9%) jorr yBHjex HHje UCTEKAO POK
3a peanu3aldjy U 3a HCTe he y HapelHOM Iepuojy OUTH yTBpheH cTeneH peanusaluje.
Hajcnabuja peanusanmja npernopyka uHTepHe peBusuje y 2021. roauHu 3a0MibexeHa je y
jaBHoMm mpenysehy Pammo-teneBmsuja buX (BXPT), ca mnpormeHToM Hepaan30BaHUX
npernopyka ox 4ak 87%.
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[IporieHar HepealM30BaHHX TpPENOpyKa y YKyIHOM Opojy mpemnopyka (457) matux y 38
uHctutyurja buX, y xojuma je y 2021. roguHuM mpoBeNeHA pEelIOBHA pPEBU3Mja U AT
npernopyke, uznocu 22,5%.

Ha ocnoBy nonaraka u3 oBor M3Bjemraja, Kao ¥ TOJUIIBUX KOHCOJNUAOBAHMX H3BjEINTaja
untepue pesusmje 3a 2018, 2019, 2020. u 2021. roauHy, KOju Cy AOCTYIIHH Ha UHTEPHET
crpannuy MOT buX y nujeny xoju ce onHocu Ha 1[XJ, y HapeaHOM rpadMKOHY IpUKa3aHU
Cy MoJaly o0 pealn3alujyu Ipernopyka, 30MpHO, 3a CBE MHCTUTYIIH]E, HA TOJUIIHLEM HUBOY 3a
nepuoa 2017 — 2021. roguna.

I'paghuuku npuxaz 6poj 3.

B YrynaH 6poj npenopyka
M BEpoj peannzoBaHMx NpenopykKa
B Bpoj Hepeanu3zoBaHuXNpenopykKa
Bpoj ajennmunyHo peanmzoBaHmUX Npenopyka

B BEpoj npenopyKa Kojuma HUje NCTEKAO POK 33 peanunsaunjy

un
un
=t

386
302
169
457
226
103

6
65
59

—
P
=] (2] =
™~

2017.104. 2018.1704. 2019.104. 2020.104. 2021.104.

VY cBpXy jacHHjer caryie/jaBamba OpojuaHUX MOJaTaka KOju Cy MPE3eHTOBAHU Ha MPETXOIHOM
rpaduKOHy, y HACTaBKy Cy MCKa3aHM MPOLEHTyaJJHU M3HOCH peal30BaHUX MU
HEepeaJn30BaHUX IPENopyKa, IpemMa roJuHama.

- Tomuna 2017: peanusoBanux mpernopyka je 49,5% (191/386), a Hepeaan3oBaHUX
21,8% (84/386);

- Tommnra 2018: peanm3oBanux mpemnopyka je 62,8% (286/455), a Hepeaan3oBaHUX
14,5% (66/455);

- Tomuna 2019: peanuzoBaHux mpemnopyka je 56,2% (173/308), a Hepeanin3oBaHUX
12,3% (38/308);

- Tonuna 2020: peanuzoBaHux mpemnopyka je 56% (169/302), a nepeanuzoBanux 20%
(61/302);

- Tommnra 2021: peanm3oBanux mpenopyka je 49,5% (226/457), a Hepeaan3oBaHUX
22,5% (103/457).
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HanmomumeMo 5a MpEeTXOIHO HABEICHUW IOJAlM KOjU CE OJHOCE Ha CTETNECH peaju3alluje
Mpernopyka HHUCY KoHayHW. Hamme, u3 Tpaduykor mnpukasa ce BUAM Ja Y CBaKOj O
MocMaTpaHuX roauvHa 3a oapeheHn Opoj mpermopyka HHje HCTEKA0 POK 3a pealln3aifjy.
[TomanuMa o crarycy mHXOBE peayn3anuje (Ipernopyke 3a Koje je yrBpheH AyxHu pokK, HEKal
Y BHIIETOAMINLY ITeproj] mpoBohema) [1XJ He pacnonaxke. Ouekyjemo na he npumjena PIFC
aruTMKalyje OJIAaKIIaTH WHTEPHO] peBH3Wju mpaheme U H3BjCIITaBake O pean3aldju
nperopyka, a L[XJ omoryhutu wu3pagy cBeoOyXBaTHUX U MOTIYHUX KOHCOJIMOBaHUX
W3BjelTaja Koju he caapkaBaTd W MOAATKE O CTATYCy peaaju3allfje Mpernopyka, Koje uMajy
IYKH POK peau3aimje.

4.4. IlperJien ycnocTaB/bamba M pa3Boja CUCTEMA HHTEPHE PeBU3Hje HHCTUTYLHja
buX

Ha ocHOBY npeTxoJHO HaBEeICHMX IOJaTaka MOXKE Ce KOHCTAaTOBATH Ja j€ y J0CAIAlImbeM
pa3Bojy crcTeMa HHTEPHE PEBU3Hj€ Y MHCTUTYIHjaMa buX MOCTUTHYT Hampeaak y CMHUCITY Ja
ce (pyHKIHM]ja U yJI0ra MHTEPHE PEBU3HjE CBE jaCHUjE MPENo3Hajy y uHcTHTynHujama buX, xao
IO YKYITHOT CUCT€Ma HHTEPHUX (PUHAHCH]CKMX KOHTpPOJIA jaBHOT cekTopa buX.

@dyHKIMja UHTEpHE peBU3Mje y WHCTHTynWjama buX jacHo je neduHucaHa W yTreMeshbeHa
3aKOHOM O HHTEpHO] peBU3Wju uHcTUTYLHja buX, Te y jenqHooOpa3HOj M ycarjameHoj
METOOJIOTHJU Pajia 3a UHTEpHE PeBU30pe, Koja yKJbyuyje u CTaHap/ie UHTEpHE peBU3Nje.

Hauun opranusanuje jequHMIIAa MHTEpHE peBH3Mje y MHCTUTyHHMjama buX Oasupan je Ha
JILIEHTPAIM30BaHOM MOJIely KOjU je 3acHOBaH Ha mnpuHmunuma '3E" (eKOHOMHYHOCT,
€(eKTUBHOCT M €(PHUKACHOCT), C jJaCHO JAe(PUHUCAHUM HAJUICKHOCTUMA JEUHUIIA WHTEPHE
peBu3Mje y norieay Bpiiewma QyHKIMje HHTepHE peBu3nje y nHctutynujama buX.

ETnukum kojekcoM HHTEpHUX peBu3opa y wuHctutyuvjama buX, IloBessom wuHTEpHE
peBusuje, IlpupyuHukoM 3a wuHTepHY peBusnjy, CraHgapiuMa HUHTEpPHE pEBU3HjE U
CrnopazymoM 0 BpIewmy (YHKIHje MHTEpHE peBH3HUje NepHUHHMCAHA Cy, Y MHCTUTYLHMjaMa
buX, ocHOBHa Hauena M OJHOCH NpYyKaolla yciayra — HHTEPHUX PEBU30pa U PyKOBOJMWIIALIA
JEeIMHUIIA UHTEpHE PEBU3H]j€, C jeTHE U KOPUCHUKA yCIyra MHTEpHE PEBHU3Mje — MEHAIMEHTA
MHCTUTYLIU]ja, C APYyTe CTPaHe.

VYcnoBu 3a 3anonubaBake HHTEPHUX PEBU30Pa U PYKOBOMIIAIA JEIUHUIIA HHTEPHE PEBU3H]E
y mHCTUTyIMjama buX TeMmerbe ce Ha WACHTHYHUM OIMIITHM W JOJATHUM YCIOBHMA 3a
3anolubaBambe HHTEPHUX PEBU30pa y CBakoj o nHcTUTyurja buX. CBu 3anocieHl UHTEPHU
peBuszopu y uHcTUTylMjama buX wucnymasajy yciaoBe mpornucaHe 3aKOHOM O HHTEPHO]
peBusuju uHcTUTYMja buX u IlpaBuiaHMKOM O 3amonubaBaky HMHTEPHUX PEBU30pa Yy
uHctutyuujama buX. Takolhe, y cucremy nnTepHe peBusuje HHCTUTYIHja buX omoryheno je
MOIITOBAKk-E MPUHIIMINA "UCTa IJIaTa 3a UCTU WIM CIMYaH 1ocao”, a KOju Mojapa3yMujeBa Ja
3alocieHn y MHCTUTynujama bocHe u XepleroBuHe Koju 00aBibajy HCTE WIM CIWYHE
MOCJIOBE TIPHMajy UCTYy OCHOBHY IUIAaTy, OJHOCHO Ja he ce pajgHa MjecTa U3 Pa3Iu4IuTHX
nHCcTUTYIMja bocHe m XepreroBuHe Ha KojuMma ce 00aBJbajy CIIMYHU TOCIOBH CBPCTATH Y
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UCTH IUIATHU pa3pell. YIPaBO TakBa Cy pajJHa MjecTa MHTEPHHUX PEBH30pa U PYKOBOAMIIAIA

JEeIMHUIIA HHTEPHE pPEeBU3H]E.

Y Tabenu Op. 5 nat je mpernea npeay3eTux akTUBHOCTH, Y iepuoay ao 31. 12. 2022. roaune,

Ha YCIOCTaBJbalhy jEAWHHIIA WHTEPHE pPEBH3HUje OJ cTpaHe HHCTUTYynHja buX, koje cy

00aBe3HE YCIIOCTABUTH UHTEPHY PEBU3H]Y, KA0 M MPETJIe]l KaJAPOBCKE MONMYHEHOCTH MHTEPHE

peBH3Hje Yy OBUM HHCTHUTYIIHjaMa.

Taoena op. 5

op.

Ha3uB uHCTHTYLHjE

Mpujennor I[paBuiHuKa

0 VH. OpPr. 10CTAB/bEH

XJ

Jodujena carjiacHOCT

IIpaBuanuk ynyhen
CM BbuX Ha ycBajame

CM buX ycBojuo
IIpaBHJIHHK 0 YH.OPT.

opoj m3ppmnaana y JUP

HonymeHo ocodsbe y
JUP nmo 31.12.2022.

% nonymwenocru JUP

KomenTap

ITap1amenTapHa
ckynmruaa buX

X
©

X
©

N | IpaBuiHMKOM 0100peHU

100%

MuHucTapcreo 3a
JbyJCKA MpaBa u
u3djersiune buX

=
(9

100%

MuHnucrapcrso
HHOCTPaHHUX
nocjioa buX

100%

MuHHCTAPCTBO
HUBHJIHUX
nocjioa buX

3*

100%

*On 1. 4.2022. y
MOTITYHOCTH TIOMYH-EHA
JUP.

MuHHCTAPCTBO
CIoJbHE TPTOBHHE
H €eKOHOMCKHUX
onnoca buX

Ha

Hda

Ha

Ha

3*

100%

*On 11.5.2022.y
MOTIYHOCTH HOMYE-CHA
Jup

Ynpasa 3a
HHIUPEKTHO
onope3uBame buX

Ha

100%

I'pannyna
noJjunuja buX

100%

Jp:xxaBHa
areHinuja 3a
ucTpare u
3amruty — CHIIA

Ja

100%

Oobasjemrajuo-
0e30jeqHOCHA
arennuja buX

Ha

100%

10.

AreHumja 3a
HieHTH(pUKAHOHE
AOKYMEHTE,
eBUACHIMjY U
pa3MjeHy moaaraka
buX - IDDEEA

Ja

100%

11.

Cuay:kba 3a

Ja

100%
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3ajeqHNYKe
MoCJI0Be
uHcTuTynuja buX
*Cyn buX Huje o6aBe3aH
noctaBut CaBjeTy
* * 0,
12. | Cyn buX Jda | Jda 2 2 |100% \mmictapa BuX
MIPaBIIIHUK Ha YCBajambe.
*Ilo 17. 10. 2022.
MunucrapcTso nonymeHe Cy Ouiie Tpu
13. | ¢punancuja u Hda | Jla | da | Ja 4 2* | 50% | mosurwje (PykoBOIHIIALl
Tpe3opa buX JUP-a u n1Ba uHTEpHA
pesu3opa)®
MuHHCTApPCTBO * *YnpaxmeHa Mo3uIrja
: 75%
12 onopane buX fa | Ma | Mla | Ja | 4 )3 5% pykoBoauona JHP-a%
*YnpaxmeHe IBHje
13. HMpp:;zzT];lE;TBO HOa | Ja | Ja | Ja 3 1* [33,3% HO3I/II_II/IjCSI;IHTepHOF
peBu3opa
Munucraperso *YnpaxmeHa Mo3uIrja
16. | KoMyHHKAIHja H Ja | Ja | Ja | Ha | 2 | 1* |50% P L;SJ
MHTEPHOT PEBH30pa
Tpancnopra buX
MuHHCTAPCTBO * *YnupaxmeHa Mo3uIrja
. . 50%
17 0e30jennoctu buX fla | Ja | Aa | Jla 2 1 0 pykxoBoauorna JP-a
*TIpaBUITHUK y TPOLEIYPH
H3MjeHE.
*K 3
Jupexuuja 3a Hony'H>eHe JBHUjE
OODINHALMI o% | o MO3HUIIHjE HHTEPHOT
18. puHalHy Ha | Ha | da* | He = = ** | peBH30pa Ha OCHOBY
MOJIMINj CKUX .
. Bakeher npaBUITHUKA KOjU
THjeJa .
HUje yckiaalheH ¢
MPOTHCUMA U3 00JIacTh
1P-a%
. *[lomymeHa mo3uiyja
19. 2“::“}221 34 He | He | He | He - 1* - | mHTEpHOT peBHU30pa Ha
pyxaipe yeayra y ocHOBY Baxeher

0 Jemmom wmHTepHOM peBmsopy y JUP M®T BuX mpecrtao je pagmu omsoc 17. 10. 2022. romune 360r
CBOjEBOJBHOT NpeJiacka y APYry MHCTUTYIIH]Y.

51V usBjemiTajHOM NEpMOLY MOKPEHYTa KOHKYpPCHA IIPOLEAypa 3a IMOMyHABamke YIPAKHEHE I03MIIUjE
pyxoBoauoma JUP MO buX. Jlo kpaja u3BjemTajHOT Mepro/ia KCTa HUje OKOHYaHA.

2 [IXJ je y toky uspage KW UP obGasjemtena aa je ox 9. 1. 2023. rojuHe NomymeHa MO3UIM]a jEHOT
uHTepHoTr pensopa — O6asjemterse JUP MII buX ox 23. 1. 2023. rogune.

% 0p 12. 9. 2021. ropuue nonymeHa camo no3unuja pykosoauona JUP-a. HTepHOM PEBU30pPY NIPECTA0 PajHU
oJtHOC 300T Ipenacka y Apyry HHCTUTYIH]Y.

% TIpasunuukoM Ha koju je IIXJ nana carnmacHoct npejapubjeHe Cy YKyIHO JIBHj€ MO3UIMjE U TO: PYKOBOJIMIIAI]
JUP-a v uHTEpHU pPEBU30P.
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Ba3/AyLIHOj [IpaBunHuKa KOjU HUje
TUIOBUHA0M — ycknaljeH ¢ mporucumMa us
BXAHCA obnactu MP-a%
Palmo-TeaeBm3nia *PTbuX Huje o6aBe3Ha
20. | 1 1V ma | ma | < | * | 2 | 2 [100%]| nocraBmarn CM BuX
MPaBUJIHUK HA CATJIACHOCT.

W3 mperxoane tabene BUIMMO 1a je, 3akiby4yHo ca 31. 12. 2022. rogune, ykynHo 18 ox 20
opraHu3zaiyja OKOHYAJIO MPOLEAYPY H3MjeHE MPaBHIHUKA O YHYTPAIIHkOj OpraHu3alfju U
YCIIOCTABUJIO MHTEPHY PEBHU3HUjYy y CKJIAly C MPOMHCHUMA U3 00JIaCTH MHTEPHE PEBU3H]E, JIOK
ykynmHo 13 oprammsanmja®® mMa y TOTIYHOCTH KagpOBCKH IONYHCHY jEIMHHILYy HHTEpHE
peBusmje.

VYcnocraBbame jeJUHUIIA UHTEPHE PEBHU3MjE y CKIALy C HMPONHCHMa M3 00JacTH WHTEpPHE
peBu3Hje, MITO HOApasyMHjeBa yCKJIahuBame OmKca IOCIOBAa M YCIOBa 3a 3alOII/baBamke
0co0Jpa MHTEPHE PEBU3MjE, T€ HUXOBO KBAIUTETHO KaJPOBCKO MOIMYHaBakE HEONXOAHU Cy
NPEYCIIOBY 3a JajbM Hallpelak y pa3Bojy M yHanpehuBamwy (QyHKILMje UHTEpHE peBU3HjE Y
uHCTUTYIMjama buX.

KanpoBcka HEMOMyHEHOCT jeUHMIIA MHTEPHE PEBM3MjE€ BHILECTPYKO yTHYE Ha CTame U
(yHKIIMOHUCAakE CUCTEMa MHTEPHE PEBU3H]E U TO, C JeJIHE CTpaHE TaKo IITO cMamyje Opoj u
00MM M3BPIICHUX PEBU3OPCKUX aHTaKMaHa, a C Jpyre cTpaHe, ITo oHemMoryhaBsa J10C/beIHO
nomroBame CTaHAapAa MHTEPHE PEBU3MjE KOJU JaCHO ACPUHUINY HAuuMH (PYHKIHMOHMCAKbA
WHTEpHE PEBU3HjE, T€ YJ€AHO TMPEJCTaBJba]y U OCHOB 3a OI[JEHYy KBAJIHTETa pajia UHTEPHE
peBusmje. Y CBpXy MpolljeHe ePeKTUBHOCTH U €()UKACHOCTH aKTUBHOCTH MUHTEPHE PEBU3H]E U
uaeHTUUKOBakba MOryhHOCTH 3a BeHO yHamnpehewme, CTaHIapIu HHTEpHE PEeBU3H]jE HATAXy
JIOHOLIIEke U ofapkaBame [Iporpama obe30jehema M yHamnpehema KBaJUTeTa HHTEpHE
peBu3mje koju, u3mely ocrajnor, o0yxBara U CTaJHM HaJ30p YYMHKAa aKTUBHOCTH WHTEpHE
peBH3Mje OJ CTpaHe pPYKOBOJHMOIA jeJMHHIIE HHTEpPHE peBU3Hje>’, Kao U eKCTePHO
OI[j€lMBaKE Of CTpaHe KBATM(PUKOBAHOT, HE3aBUCHOT OIfjelhUBavYa WJIM THMa OlljeHhHBaya,
KOje ce MpoBOoAM Oap jeHOM y MeT roAuHa. ExcTepHO oljemnBame HHTEPHE PEBU3H]E MOXKE
JaTH TpaBe pe3yliTaTe caMO Y jelAMHHIIaMa WHTEpHE pEeBU3Hje, KOje Cy Yy MOTIYHOCTH

% BXAHCA je obasesna, y cknamy ca OmiykoM o u3MjeHaMa U jonmyHama OJjIyKe O KpPUTEpUjyMHMa 3a
ycrocTaBibame jenuauna natepHe pesusnje ("Cmyxoenn rmacauk buX", 6poj 69/17), yexnaautu [IpaBunanK 0
YHYTpaIIk0j OPraHU3alMj1 Y TUjey KOjU c€ OJHOCH Ha HHTEPHY PEBU3H]Y C PEIEBaHTHUM IPOIHCUMA.

% Y oBaj 6poj je ykibyueHo u jaBHO npenysehe Pammo-teneBusmja BuX, Koje je y NpOTEKIOM MEPHOILY
YCIIOCTABMIIO U MOIYHWIIO JEAMHUILy UHTEPHE PEBU3HjE, y CKIIA/ly C PEJICBAHTHUM IPOIHCUMA.

5" Tlopen cTanHOr HaJ30pa yYMHKAa aKTHBHOCTH WHTEPHE PEBM3Mje, MHTEPHA OljEbUBama YKJbYdyjy, mpema
CrangapMMa MHTEpPHE PEBH3HjE, M IIEPHOIUYHA CaAMOOILjeHhHBakha WIH OLjjehrBaba Koja BpIIE Apyra JIMIa U3
OopraHu3alyje Koja MMajy JI0BOJbHO M03HaBama MpaKkce HHTEPHE PEBH3H]e.
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MONyHEHE, Tj. MMajy PYKOBOAMOLA jEAMHUIIE HMHTEPHE PEBU3M]EC M JETHOT WM BHIIE
WHTEPHUX PEBU30pA.

4.5. Ilperyien mpuMjeHe MeTO0JIOTHje paja U YYMHKA jeJMHHIIA HHTEPHe peBH3Hje
uHcTuTYnUja buX

Kpo3 rogumme wu3Bjemitaje, jeIUMHUIIA UHTEPHE PEBU3HMje MHCTUTYIM]a buX W Ha OCHOBY
CTaJlHE KOMYHHUKaIMje C PYKOBOJWOLMMA jEJMHHIIA HHTEPHE PEBH3HMjCe W HHTECPHUM
peBHU30pUMa, KOja C€ OJIBUja KpO3 cacTaHKe, 00yKe, U3/1aBalbe MUIIbEHha U 00aBjeIITeHha Ha
yroure, [IXJ Bpmmwm, y ckinany ¢ [IpaBunamkom o mpoBolhemy obe30jehema u yHampehema

% u xopucrehu

KBAJIUTETA WHTEPHE pEBH3Wje y HWHCTUTyIMjaMa bocHe m XeplieroBuHe
npenopyke u3 Boxuuya 3a oljeHy KBaJIuTeTa MHTEPHE PEBU3UjE Y jABHOM CEKTOPY ’, HAA30p
HaJ TIOIMTOBAKEM METOJOJIOTHjE pajJia MHTEPHE PEBH3Wje W MpaTH yIMHAK jeIUHUIA 32
WHTEPHY peBU3Mjy HMHCTHTyHHMja buX. Pe3ynaratu mnpoBeneHOr Haj3opa 3a H3BjeIITajHU

NIepUOJT HaBEJICHH Cy Y OKBUPY Tauke 5. oBor M3Bjemniraja.

Hanomumemo 1a HaBeneHa koHTponia kojy mpoBoau I[XJ, a koja ce oaBuja Kpo3
KOHTUHYUPaHH YBHUJ y HAUMH pajia MHTEPHE PEBHU3HUj€ HAa OCHOBY JOCTYIHHUX MOJATaKa, HUje
3aMjeHa 3a MPOMKCaHe MOBPEMEHE eKCTEpPHE OljeHe Koje TpeOajy MPOBOIUTH KBATHU(PUKOBAHU
HE3aBHCHH OI[jSlbMBAaYM M3BAaH OpraHu3allfje, Kako je To JeUHUCAHO 3aKOHOM O MHTEPHO)]
pesusuju  uHctutyuuja buX, Cranmapauma uHTepHe peBusuje u I[IpaBUIHUKOM O
cipoBohemy 00e30jehema u yHampelhema KBaTuTeTa MHTEPHE PEBU3H]E Y HHCTUTYIHMjama
buX. Kako je IIXJ He3zaoOuia3zaH IHO cUCTeMa WHTEPHE PEBH3Mj€ U Kao THUJENIO KOje je
OJITOBOPHO 3a U3pajly U NpoBoleme METOI0I0TH]je MHTEPHE pPeBU3Hje, YBUJ Y KBAJIUTET paja
JeIVHMIIA HHTepHe peBu3Wje Koju Bpmu LIXJ] He Moxe ce cmarpaTh y MOTIIYHOCTH
HE3aBHCHHUM ajJH Cc€ UCTH MPOBOJM pajyl JaBama CMjEepHHUIIa U TPENopyKa 3a yHampeheme
paza jelMuHUIa UHTEpHE PEeBU3H]E.

Taxolhe, Ha OCHOBY pacmoJOKMBUX IOJIaTaka, a y CKJIaQy C KpuTepujymMuma JIe(pUHUCAHUM
[IpaBunnukoM o cmpoBohermy 00e30jehema u yHanpehema KBaMTETa WHTEPHE PEBHU3UjE Y
uncturynjama buX, IIXJ je nonmjena Ilman 3a obaBibambe NEPHOJUYHOT TMIperiiena
kBamurera y 2023. romuau (0poj: 02-1-16-7-169-1/22 om 13. 6. 2022. roauHe) Kojer je
o0jaBWia Ha MHTEPHET CTpaHuLlM MuHKCTapcTBa puHaHcHja U Tpe3opa buX y nujeny xoju ce
oanocu Ha [1X].

VY HapeaHoMm TabenapHOM IMperjieqy JaTH Cy MOAAlU, KOjeé Cy Y CBOJUM TOAMIIEHM
U3BjeLITajUMa JIOCTaBUJIE JeITMHULIE HHTEPHE PEBU3H]€E, O MOIITOBAKY U MIPUMjEHU MPOMHCaHe
Metononoruje pana, Etuukor konexkca u Cranaapia WMHTEpHE pEBHU3H]E TOKOM BpILIEHA
MHTEpPHE pEeBU3Mje OJl CTpaHe HMHTEPHUX pEBHU30pa y jeAMHMIIAMAa HWHTEpHE pEBU3H]E
uacturynuja buX. Takohe, gatu cy m momamu o mpoBohewmy WHTEPHE W €KCTEPHE OIljeHe

%8 Omnyxa o noHomemny [pauinuka o6jasibena y "Ciyx6enom racuuky buX" 6poj 74/21.

% Bomuu je usnar y mapty 2016. roaune o crpade 3ajeuuile npakce 3a uatepHy pesusujy (IACOP) mpexe 3a
VYnpaBibame jaBHOM HOTPOLIEBOM — yuewe y3 Meljycoony nmonpuiky (PEMPAL-a), koja je mokpeHyTta oJ cTpaHe
Cajercke 6anke 2006. roguue u odyxsarta 21 3emiby, JocTynan Ha Www.pempal.org.
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uHcTuTynuja buX.
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JUP ITapiameHTapHe
1. ckynurrnne BuX Ha | Ma | Ja | Ha | Ja | He He Ha -
JAP MunucrapcTsa 3a
2. | JpbyACKa mpaBa H HMa | Ja | Jda | Jda | da | Ha Tla Tla -
u3bjeraune buX
JUAP Munucrapcrsa
3. | HHOCTpaHHUX MOCT0BA Ja | Ha | Ha | Ha | [Ha He Ia Ia -
buX
JUAP Munucrapcrsa Tjen
4. | HMBWJIHMX MOCJI0BA umu | Jla | da | Jda | Ha | He Ia Ia -
BI/IX YHO
JUP Munucrapcrsa
CNoJ/bHE TPrOBUHE U
. H -
> €KOHOMCKHX 0JTHOCA fla | Mo | Mo ) Ao Jla © Ha Ha
buX
*EkcrepHa oljeHa
JUP Ynpage 3a nposezeHa y 2020.
6. | HHAMPEKTHO HJa | Ha | Ha | Ha | Hda | Ha* Ila Ila TOLL. Yy OKBUDY
onopesnBame buX Twinning light
mpojekra EY
JUP I'panuyne
. . H -
! noJnunje buX fla | Ma | Ja | M) Jla © Hla Ha
JUP [Ip:xkaBHe
8. | arenuuje 3auctpareu | da | Ja | Ja | Ja | da | He Jla Jla -
3alITUTY
JUP Obasjemrajuo- Ajen *[IpoBomu ce
9. | 6e30jemonocHe HOa | Ja | [Ha T::g HOa | He He Jla CTAJTHH HA/I30p
areHuuje * axtuBHOcTH 1P
JUP Arenunmje 3a
HIeHTH(UKAHOHA
10. | nokymeHTa, HMa | Ja | Ja | Jda | Hda | He Jla Jla -
eBUACHIMjY U
pa3MjeHy nmoaaraka
JUP Cay:xoe 3a
11. | 3ajenHUYKe MOCTOBE HOa | Oa | da | da | Mda | He Ile Jla -
uHcTHTYIHja buX
12. | JUP Cyna buX HMa | Ja | Ja | Jda | Hda | He Jla Jla -
JUP Munucrapcrpa
13. dbunancuja u Tpesopa HJa | Ha | da | Hda | Hda | He He Ja -

52




= 2> d
E E - = 3
S = : o = 5 |= 3 ] 8 &
> = = () e = . S = =
P. 5% o5 ¢ | |28 5 == 25 KomenTa
8 2 | 8 88 g% sTE p
op. Ha3us JUP 5 28 5 |SE S cgz-£4 SEE
Sf 2§ =83 Agsc284 3 &
- “# Sg a5 Ef SEEE29ESE
S EEHEiEiFicaieiii:
S 8 S H S d =g Fa 2£adn88i s 8
AR RV R IR O R YRS O o
*CraJH! HaJ30p |
JUAP Munucrapcrsa - npaheme yInHKa ce
14. onopane buX fa | la | Ja | Jla fla | He He Ha KOHTHUHYHPAHO
OpOBOJIC
JAP MunHucrapcrea
15. npasie BuX HMa | Ma | Ja | Jda | Mda | He Ia Ia
JAP Munucrapcrea
16. | koMyHHKaIHja 1 HOa | Ja | Ja | Ha | Hda | He Tla Tla -
Tpancnopta buX
*Huje momymeHa
MTO3MIIHja
pyxoBoauoua JUP-
a KOjH je HajsIexaH
17. JHP.M“HHCTaPCTBa HMa | Ja | Ja | He* | Ja | He He Ia 33 MHTEPHO
0e30jennoctu buX oLjeruBamE Y
CKJIaTy C
Crannapauma UP-
a.
*Huje nonymeHa
MTO3UIIHja
pyxoBoauoua JUP-
JUP lupexuuje 3a a, Te CTOra HUCY
KOOpPAUHALUjY « [djenum CTBOPEHH YCIIOBH
18. | mocanmujcKux THjeaa fa | Aa ) Jla | HE® f x| He Ha Hla 3a mpoBOheme
BuX HHTEPHE OIljeHe, a
HAaJ130p Ce MPOBOIH
y MjepH y K0joj je
TO Moryhe.
*Huje
CHCTEMAaTH30BaHa
HUTH TIOMyHeHA
JUP Arennuje 3a nosuitja
IDVIEARE VEIVIa pykxoBoauoua JUP-
19. py y yray HOa | Ja | MHa * * He He .50 a, T€ CTOra HUCY
Ba31yLIHOj IVIOBUI0U CTBOpECHH YCIOBH
~ BXAHCA 3a IOCJbEIHO
npoBoheme
WHTEPHE OIIjeHe
KBAJIUTETA.
JUAP Panno- 61
20. TeaeBusmje buX fla | Aa | Jla | Aa | Jla | He fla

60 TTpema 3akony o BXAHCA-u, peBusujy BpIIM HE3aBHCHA PEBM30pCKa areHuuMja. Kanuenapuja 3a pesusujy
nHcrutynyja buX Huje obasesna na Bpiu pesnsnjy y BXAHCA-n.
81V cxnany ca 3akonom o jasHom PTB cepeucy buX, BXPT mma 06aBe3y aHTakoBama jEJHOM TOJUIIE
He3aBHCHE peBU30pcke Kyhe 3a obaBibame peBH3Mje (MHAHCH]CKHUX M3BjelITaja, 1ok KaHlenapuja 3a peBu3njy
nHetuTynrja buX Bpmm peBu3Hjy MCKJbYYMBO HakoH 3aksbyuka Ilapmamentapue ckymmruae buX wmm [Joma
napoja [1C buX.
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W3 mperxoane Tabene yodaBa ce Ja Cy MHTEPHU PEBU30PU Y CBUM jeIMHUIIAMA HUHTEpHE
peBH3Uje Y TOKY NIpoBoherma pPEBU3OPCKHX AaHraKMaHa IMOIITOBATH W TPUAPIKABAIH CE
nponucane Merononoruje pana, Ctangapaa natepHe pesusuje u ETnukor konekca.

MebhyTtum, kazia je pujed o IpUMjeHH MPOIUca U3 00JIACTH KOHTPOJIE KBAJIUTETA yoUyaBa ce Ja
ykynHO mmect o 20 jeauHMIIa MHTEpHE peBu3Mje MHCTHTYyHHMja buX Huje mocraBuio LIXJ
u3BjelTaj o mporpamy o03ebjehema u yHanpehema KBAIMTETa, a MITO CYy 00ABE3HH CXOHO
[IpaBunHuky o crpoBohemy o0e30jehema u yHampehema KBanWTeTa WHTEpHE PEBHU3H]E Y
uHCcTUTYIMjaMa buX.

JlonatHo, Kajia je pujed o NmpoBohery MHTEPHE OIjeHe KBAJIMTETa W CTAIHOT HaJ30pa HaJ
PEBH30PCKUM aHTKMAaHOM®? Koje, mpema CTaHIapauMa HHTEpPHE PEBH3Hje M IPOMUCAHO]
METOJIOJIOTHjH PaJia, BPIITH PYKOBOIMIIAL JSIMHUIIC HHTEPHE PEBU3H]jE, U3 TIPETXOIHE Tabele
yodaBa ce€ Jla HaBeJeHE MpOoIeaype y IOjeIMHUM jeMHHIIaMa HUCY YOIIIITE WIN Cy CaMo
njenmumuyaHO rpoBohene. Hamme, mpema nojanuMa J00MjeHUM y TOAMIIEB-AM U3BjeIITajuMa, Y
jeIMHUIIAMAa WHTEPHE PEBU3HjE KOje Cy y MOTIYHOCTH KaJPOBCKHU IMONYH-EHE BpIICHA je Y
W3BjCHITAJHOM MEPHOAY Y MOTIIYHOCTH HJIH JIjeJIMMAYHO WHTEPHA OIjeHa KBAIUTETA U HAI30D
HaJI PEBU30PCKUM aHTaXMaHOM, Y CKJIaJly C METOI0JIoTHjoM JeduHucanoM [IpupyuHukom 3a
uHTepHY peBusnjy u I[lpaBunHukom o crpoBohemwy obe30jehema n yHampehema kBanurera
WHTEpHE peBU3Mje y uHctutynujama buX, ok je y jemuHuiama HHTepHE peBU3Hje KOje UMajy
caMO jeJHOT HWHTEPHOI pPEBH30pa OHEMOryheHO OCJbeHO MpOoBOheme MpONMHCaHUX
nporenypa.

[IpoBohewe cramHOr Haja30pa HaJX 00aB/bAKEM PEBU3OPCKOT aHTaKMaHa M HHTEPHO
olljemUBalkbE MOJPa3yMUjeBajy CTaJHO Npaheme aKTUBHOCTH M YYMHKA MHTEpHE PEBU3H]E,
Kao W MEepUOJMYHO CaMOoOlljelhUBame, Kako Ou ce ocurypaia yckiaaheHoct ¢ ETuukum
kogekcoM u CraHzapauma HMHTEpHE PEBM3Hje, a TUME OCHTYypallo U OCTBapeme LUIbEBA,
3aXTjeBaHU KBAJUTET pajJa M YyHanpehewe aKTUBHOCTH HUHTEpHEe peBusuje. Hapenene
aKTUBHOCTH T10/Ipa3yMHjeBajy U JOHOLIeHe porpama odez0jehema u yHanpehewa kpanurera
Koju je 00aBe3aH CAYMHUTH M OJIpKaBaTH PYKOBOAWJIAIl JEIUHUIIE MHTEPHE pEBHU3H]E, Y
ckiany ca Cranmapanma uHTepHE peBusnje u [IpaBumnukomM o cripoBohemy obe3bjehema u
yHanpehewma KBaIuTeTa HHTEpHE peBusnje y uHcturynujama buX. EBuneniuja o o6aBseHOM
HA/I30pY HaJl MPOBOhEHEM PEBU3OPCKUX aHTa)KMaHa M W3BPIICHOM WHTEPHOM M €KCTEPHOM
oljjelUBamy, Kao M mperieanMa koje mpoBoau LIXJ, nokymeHTyje ce u uyBa, a pe3yaTaTtu
U3BpIICHUX OIjekhUBakba CaoIIITaBajy ce pykoBoauoly uHcTHTYyuuje u L[XJ npunukom
MOJTHOLICHa TOJUILILET U3BjelTaja o pany, y gopmu M3Bjemaja o nporpamy obesodjehema u
yHanpehewa kBanurera, y ckiany c IlpaBuiHukom o crnpoBohemy o0e30jehema u
yHanpehema KBaJIWTeTa MHTEpHE peBH3Uje y HMHCTUTyuWjama buX. AHanuza mojartaka o
JIOCTaBJLEHUM H3BjEIITajUMa CajJprkaHa je y Tauku 5. oBor M3BjemTaja

Kama je pujed o excrepHO] OIjeHH KBaJIUTETa, y MPOTEKIOM IMEPUOAY CaMO je Yy jeIaHOj
JeNVHMIIM W3BPIIEH OBAa] BHJ TMpOI[jeHe YcKialeHOCTH meHOT (YyHKIIMOHUCAmka ca
Crangapauma uHTepHe peBusuje. Y Toky 2020. roavHe y JeOUHHIM HHTEPHE DPEBHU3UjE

62 Hauun mpoBohema CTaIHOT Haj30pa Hajl PEBU30OPCKMM aHIKMaHOM, KOjU YMHHM CACTABHM JUO MHTEPHOT
OLjjeUBAbA, ICTAJHHO je onucaH y [IpupydHuKy 3a HHTEpHE peBusope y uncturyuujama buX u IIpaBuimHuky o
cnpoolhewy 06e30jeherma u yHanpehema kBanuTeTa HHTEpHE peBU3Mje y HHCTHTYLMjaMa buX.
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VYrpase 3a HHIUPEKTHO onope3nBame buX mposeneHa je, y okpupy Twinning light mpojexra
"TTogpuika pa3Bojy epeKTHBHE MHTEpHE KOHTPOJIE U PEBU3OPCKOT OKpyxema y YNO buX"
¢uHancupaHor ox ctpaHe EBporicke yHHje, eKCTepHA OljjeHa KBaIuTeTa (YHKIHUje UHTEPHE
peBu3zuje®,

HanomumeMo fa ekcTepHa oIfjeHa KBanuTera, npema CtaHnapanMa HHTEpHE PEeBH3HjE, MOpa
OuTH TpoBeIeHa 0J1 CTpaHe KBATM(UKOBAHOT, HE3aBUCHOT OlljSHhbHBaYa MIIM THMa OlljehHBava
KOjU Cy M3BaH OpraHM3aIdje, y3 IOITOBame oapenou IlpaBmianka®® kojum je nedunucan
HA4YMH ¥ Iporeaypa n300pa eKCTEpHOT OIljehrBaya.

CBe jequHUIle MHTEpHE PEBU3H]E, KOj€ CYy YCIOCTaB/beHE Yy MHCTUTyIMjama buX y kojum
Kanuenapuja 3a peBusujy uHcTuTynuja buX Bpmm pesusujy®™, koHcratoBame cy ga cy
capahuBane ¢ peBmsopuma Kannemapuje 3a peBusnjy umHcTHTynHja buX, Kpo3 pasmjeHy
PEBU30OPCKE TOKYMEHTAIMje M PEBU30PCKUX M3BjEITaja, U KPO3 MOJAPIIKY IpoBohemy gaTux
npenopyka 3a yHanpehemwe cuctema PIFC-a.

Ha ocHOBY HaBeleHHMX MoJiaTaka MOCEOHO MCTUYEMO IOJaTaK Ja, y jeIWHUIIAMa WHTECpPHE
pEeBH3Hje KOje HUCY KaJPOBCKH Y TOTIHYHOCTH TOIYHEHE, aHTa)KOBamha MHTEPHUX PEBH30pa
HUCY HaJ3MpaHa U ycMjepaBaHa Ha OAroBapajyhu HauMH, a MITO jeé HEOMXOJHO Kako Ou ce
00e30jeI0 OCTBapemhe 1MJbEBa, OCUTYypame KBAJUTETa M Pa3BOj 3alOCICHUX, KaKO je TO
peaBuleHO pesleBaHTHUM MPOIHCHMA.

V3umajyhu y o003up HCKycTBa Ipyrux 3eMajba y IpoBohemy KOHTpPOJIC KBAIUTETA, TE
yBaxaBajyhu ojpeheHe cnenM@UUHOCTH jeIMHUIA MHTEPHE pPEBHU3UjE€ Y HHCTUTYIHjama
BuX®, 11XJ je y mpeTxomHOM TIepHody y capaamu ¢ ekcreptuma Ilpojekta EY "PIFC-3"
OKOHYajJa aKTUBHOCTH Ha TMPHUIPEMH METOJOJOTHje KOjOM Cy TMpenu3Ho aeduHucane
nporenype npoBolema KOHTpOJE KBaJIMTETa HMHTEPHE pPEBU3Mje Y HMHCTHTynHMjamMa buX.
[IpaBunHuk o copoBohemy obOe30jehema u yHampehewa KBamuTeTa UHTEpHE pPEBU3HjE Y
uHcTuTynrjama bocHe n Xepuerosune o0jaBibeH je y nenemopy 2021. ronune.

VY wm3pjemrtajuom nepuony LIXJ je mpumpemuna, y ckinaay ¢ IIpaBHIIHUKOM, YINUTHHK 3a
MEPUOJMYHO CaMOOLjelhUBabe ycKiIaheHoCcTH MHTepHe peBu3uje ca CTaHaapAuMa UHTEpHE
peBusnje, ETHUKMM KOJEKCOM M IpYIMM PEJIEBAaHTHUM IpPONUCUMA KOJUM ce ypelyje HauuH
yCIOCTaBJ/balka U BplIeHa PYHKIIM]e HHTEpHE peBU3Uje HHCTUTYIM]a buX, u uctu nocrasmia
jeIuHUIlaMa WHTEpHE peBU3Hje. YIUTHHK je NMPUIPEMJbEH Ha OCHOBY aHAIM3€ MpHjeiiora

8 Ha ocnoBy no6ujene carmacroctn pykosouona YO buX, pykosoaunan JUP-a 3aTpaxuo je o ekcrieparta
Twinning light npojekta EY ma u3Bpumm excrepHy oujeny ¢ynkuuje MP-a. Ucta je mpoBemeHa y nepuomy
cenrrembap — neunembap 2020, y ¢opmu camooljemuBama Koje je mposeo pykoBoawian JP-a ¢ HezaBucHOM
eKCTEpHOM IMOTBpAOM. Y I3Bjemrajy o eKCTepHOM OljehUBamy AaTta je noTepAa 1a je ¢pynknuja MP-a y YUO
buX y cknany ¢ Mehynapoaaum ctangapanma UP-a ("renepanno ycarmamieHa").

8 TMpasunnuk o cripopohemy 00e36jehema 1 yHanpehema KBaluTeTa MHTEPHE PEBU3Mje Y MHCTHTYHH]jaMa BuX,
crynuo Ha cHary 1. 1. 2022, rogune (Omiyka o monourewy IIpaBuiHuka objaBibeHa y "Ciry)kO€HOM TIIaCHUK
buX", 6poj 74/21).

% Hucy yxsbyuene unrepHa pesusuja BXAHCA-e u JUP BXPT y kojuMm, IpeMa pejeBaHTHUM 3aKOHUMA,
eKCTEepHY PEBM3Hjy BpIIM HE3aBHCHA PEBH30pPCKa areHuyja, a Kannenapuja 3a pesusnjy uncturyuuja buX nuje
obaBe3Ha J1a BPIIM PEBU3HjY Y OBUM OpraHHM3aIMjaMa.

8 TTocmarpano ¢ acmexrta Benmumne JUP-a (6poja ocoGsba), [noGanHu MHCTHTYT MHTepHMX peBusopa (The
Institute of Internal Auditors) je mao oampehene mnpemopyke y Bomumuy 3a mpumjeny (Crammapm 1320 —
UzBjemraBame o [Iporpamy oGes0jehema n yHamnpehema kBanmutera, MOIIIT) 3a npoBoleme camomnpoijene, y
3aBUCHOCTH 0J1 Opoja MHTepHUX peBnu3opa y JUP-y u 3penocTn akTHBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]E.
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JoCcTaB/beHUX o7 cTpaHe ekcreparta [Ipojekra "PIFC-3" y toky m3pane IlpaBunnuka, a y
CKIaay ¢ MpuMjepuMa 100pe IMpakce 3emMa’ba W3 OKpykema. OBuM je o0e30ujehena
JeIHOOOPa3HOCT U MOTIYHOCT Y MPOBOHEHmY KOHTPOJIE KBAIUTETA OJ CTpaHE PYKOBOAMIIAIA
JeIMHUIIA MHTEPHE PEBHU3Mje MHCTUTYHHja buX y MOCTYNKY WHTEPHOT OIjeHhHBamba, CXOIHO
Crannapauma.

CacTaBHM MO MHTEPHOT OIjelUBamka Kojer mpoBoje pykoBoauonu JHP-a je u nmocraBspame
WHJIMKATOpa YCIJEITHOCTH Kako OM Cce KOHTHHYMpPAHO TEXKWIO yHampehemy yciyra Koje
npyxa uHTepHa pepu3uja. Kao momoh pykoBoanonMMa jeIMHUIIA HHTEPHE PEBU3HjE 32 IITO
00jeKTHBHH]Ee YyTBphUBame OBHX MHIUKATOPA, Y HApETHOM TabenapHOM mpukasy (tabena Op.
7) cagpxaHM Cy KJbyYHH KBaHTHUTaBHHM IOKa3aTeJbl HEONXOJHHU 3a YINOpPEAHE aHaJIH3e U
camorpoijere. Haume, y Tabenu Op. 7. IaT je mperiie]] jeANHUIIa HHTEPHE PEBU3H]E 3ajEHO C
noJaliiMa O YKYITHOM Opojy HM3BPIICHHX pEBU3Mja W JATHX MPENopyKa MpeMa jeIuHUIH
WHTEpHE peBU3Hje, YKyIHOM Opojy naHa koje cy JP mpoBene Ha Bpiiewy peBU3Hja, Kao U O
BPCTHU PEBU3H]ja U MOAPYYjHUMa PEBUIUPAIHA.
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Taébena op. 7

Bpoj bpoj
Bpoj | xona . Bpoj peBu30pc
0c00 | YHHX bpoj ocTBape | KHX JaHa
. ATHX
P. Jba H3Bje T HHX JUP-a )
6p. Hasus JUP HP-a | mraj pyxa | PEBHM30P npema IMoapy4ja peenanpama 'y 2022.
y a HP-a CKHX nssj.emTa rOJUHHA
JUP- | AP-a nana®’ jy
y y 2022 JUP-a | (kos10Ha
2022. ' 6/4)

() @ (©) 4) (®) (6) @) ®)

JUP - CnpedaBame cyko0Oa HHTepeca,

1. | Mapaavenrapue| 2 | 2+6* | 16 | 450 56 [ Lo yae IPea xar0ama;

- *HaxkaagHe peBu3Mje MpoBEICHE Y YEeTHPH
ckynmurTuHe buX HHCTHTYIHE
- I'panT noapike yapyxemuma
HAIIMOHATHUX MambUHa;
JUP - ['panT mojpIke jeAMHUIIAMA JIOKATTHE
2 Munucrapersa 2 9 24 383 42 ?%4;;;’1?:: %6a3e3a mpemMa IpojeKTHMa
- | 33 byAcka W3 YAPYKEHUX CPELICTaBa,
fipaga u - [Ipumjena meTomosoryje 3a mpesazak
usbjermue buX 3aI0CJICHNX Y BHIIH IUIATHU pas3pen;
- Ynorpeba ciry>kOCHHX BO3HIIA,;
- Haknanne pesusyje;
- HaGaBka po0e, yciryra v pajioBa;
- MehyHapogau yroBopH —
patudukanyja;
- IIpuxonu o KOH3yJIapHUX TaKCU U
JUP mgH pac(;ona I'enepanHor KOH3YyNaTa
y PpaHKQypTy;

3. Munucrapersa 3 20 48 610 30 - TIpuxoau 01 KOH3YTapHUX TAKCH U
MHOCTPAHMX iaH pacxona AmbOacazne y bephy;
nocyaosa buX - punpema Gytera;

- Ycnocrasa u pa3Boj ®YK-a;
- YrpaBasbame JbyJICKIM PEeCypcruMa;
- YrpaBibame cIy>kOeHIM BO3WIINMA;
- Haxnagne peBusyje;
JUP
MunHCTapcTBa . - OOpauyH u iahame TPOIIKOBA
4. I 3 3 5 502 167 Cly’kOCHUX MyTOBAMbA,

nocJjoBa buX

- Haxnamgne pesusmje;

87 Momanm n0GMjeny U3 TOAMINLMX U3BjEINTaja jeIMHULA HHTEPHE PEBU3H]E.
88y JUP MUII cy o 1. 4. 2022. Guiie nonymeHe yKyIHO JBUje nozuiuje (pykosoaunan JUP-a u jenan untepun
PEBH30D), @ 01 HABE/ICHOT IaTyMa je MOIMyHheHa U pyra CUCTEMaTH30BaHa M03KIIMja HHTEPHOT PEBHU30pa.
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JUP

Munucrapersa - YpaBibame JbYACKHM PECypcuma;
5. | cnosbue Tprogung 3% 6 11 385 64 - P YACKHM pecypenma,
- Hakuasne peBusuje;
U EKOHOMCKHUX
oaHoca buX
- Pa3Boj cucrema ®YK-ay YHO,;
JUP Ynpase 3a - YIipaBibame CyJCKAM CIIOPOBUMA;
6. | MHAMPEKTHO 470 6 37 718 119 T Eduxacnoct npahema pesyxrrara
onpe3uBame MOKPEHYTHX MPEKPIIAjHAX U
BuX KPUBHYHHX ITOCTYIIAKA;
- HakHanHe peBusmje;
- [Tonmuc nmoBHHE, 00aBe3a u
7. | JUP Dpanmune | oy |y 3 268 67 | nompaxmmama;
nouumje buX H -
- Haknanue peBusuje;
- Haknanne peBusmje xoje cy
JUP JIpsasue 06yXBaTHn§, nopex npahema
. peanuzanyje npenopyka aatux y 2021.
areHumje 3a
8. 2 4 - 364 91 rox (ykymHo 40) u penopyke u3
ucrpare HB X paHUjUX U3BjEIITAjHUX TIEPHOJIA Ca
3aliTHTY bH JIy’KUM POKOM peanuzaiuje (YKyImHO
74),
JUAP - OOpauyH ¥ ucIIaTa jaaTa U HaKHaja;
9 Oﬁal-ajemTaJHO- 2 4 3 376 94 - bmarajanuko HOC{IOBaH:e;
0e30jemHocHe - Jbyncku pecypcn;
arenuuje buX - 3akyn MOCIOBHUX MPOCTOPA;
- Ilnanupame Ha OCHOBY OYIIETCKUX
JUP Arenmuje 3a pacxona y pernoHaIHUM LEHTPUMA,;
- IIpaheme u nu3BjemraBame o
HICHTH(PUKALHNO
He }]OKyMeHTe HpOBOhCH)y JUPEKTHUX CIIOpa3ymMa u
10. .7 2 6 18 382 64 KOHKYPEHTCKHX ITOCTyIaKa jaBHE
eBHICHIMjY U .
. HabaBKe;
pasmjeny - TenexoM. 4yBopHIIITa MpEXeE 3a IPEHOC
noaaTaka [0J[aTaKa — YIPaBJbatbe TPOIIKOBUMA;
- Haknagne peBusmje;
- JloctynHocT nH(pOpMAaIija Ha BeO
ctpanunu C3I1;
- Kannenapujcko nociiosabe;
JUP Cay:xoe 3a .
- Ilpmjem, eBuIeHTUpPAEKE, KOHTPOJIA U
11. | 3ajennuuke 2 972 46 389 43 PHy . p P

wiahame padyHa;
- Inanupame, HaOaBKa U yIIpaBIbambe
BUJICOHAI30POM;

nocjaose buX

- Haknagne peusmje;

8 o 11. 5. 2022. y JUP MCTEO BuX nomnymeHe cy 6uiie yKymHO ABMje noszuuuje (pykosomunan JUP-a u
HHTEPHH PEBU30p), a OJl HaBEIEHOI JaTyMa IONMyHEeHa je M JApyra CHCTEMAaTHOBAaHA IIO3WIMja HHTEPHOT
peBu3opa.

0 JUP YHO je umana BucOK cTeneH (uykTyanuje ocobiba HHTEPHE PEBU3H]E Y MOCILEAHBIX HEKOIMKO TONMHA.
Y u3BjemTajHOM NIEPUOIY j€ jeIHO] PEBU3OPKH MpecTao pagHu ogHoc y JUP-y 300rT cBOjeBOJbHOT Tpeiacka Ha
JpYTy MO3ULHjy. YTpaKi-eHa MMO3UIMja HHTEPHOT PEBU30pa je MOMYyHEeHa Y M3BjeLITajHOM IIEPHOAY.

IV wussjemrajuom mnepuonay cy Ownm cmamenu kanauuretd JUP TTl-a, ycibell TOPOAMIBCKOT OJICYCTBA
pEeBU30pKE.

2 YV u3BjelmITajHOM TEpUOJy MOKPEHYTa je jOII jeJHa PEJOBHA PEBM3Mja, KOja HHMje OKOHYaHa 3060T
HemoryhHOCTH pacriojarama KOMILIETHOM JIOKyMeHTanujoM. [TnanupaHo je na ce oHa OKOHYA Kaja ce CTEKHY
MOTPEOHH YCIIOBH 32 HbeHO HECMETAHO MTPpOBOhembe.
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- O6pauyH U ucniara maara;
- Cnyx0eHa yToBamba;
12.| JUP Cyna buX 2 7 27 430 61 - Kopumheme u ogp:xaBame Ciry>kKOeHUX
BO3WJIA;
- Haknanne pesusyje;
- Peanmuzanuja Crpareruje yHamnpehema
JUP ylpaB/bamka jaBHUM (pUHAHCHjaMa, Y
MuncTapcTBa 2 " nujeny "lIlnanupame u Oyyet',
13. ¢unancuja u (3)" 4 9 193 48 - YpaBibare pU3HIAMA,;
Tpe3opa buX * [Ipaheme peanusanyje npernopyka y
ocaM UHCTUTYIIH]a;
- AHra)xoBame JHIa 3a 00aBJbake
MIOBPEMEHUX W TIPUBPEMEHUX ITOCIIOBA;
- EBugeHTHpame MaTepHjalHUX CPEICTaR
y CKJIQINITHAM €BUJICHIIU]aMa;
JHP - Uznasame pecypca cTalHoHapHix
14.| Munucrapersa | 3 | 13 | 31 | 598 86 | ;‘;ﬁfg;ﬁf;;;‘;ﬁ’;:’%"yﬁf;a MO buX;
onbpane buX - Pedynnanmja 60onoBama;
- OOpauyH U UCIJIaTa HAKHA/A 32 CIIy4a]
CMPTH, OOJIECTH U UHBAJIUIAHOCTH
3aI0CIICHOT;
- Haknagne pesusmje;
JUP - IIpouec IT mocnoBa;
15.| Munncrapersa | 1 | 5 | 26 | 192 3g | houee DY '
- [Inanupame 1 U3BpIICHE OyIIeTa;
npasje buX - Haknanne pesusyje;
JUAP
MunucTapcTrBa 75 - EnexrpoHcko OnarajHUUKoO MOCIOBamkE;
16. KOMYHMKaNuja u 1 3 9 153 46 - Haknanna peBusyja;
TpaHcnopta buX
JUP Hucy mocrassbenu
Munucrapcrsa nojauu .
17. Ges6j enHOIZTn 1 2 - FO,Z[I/IH.I}LeyM - Haknanue peBusuje;
buX u3Bjernrajy’®
JUP Jlupexuuje - Ilnanupame u u3BpLICHE OylIeTa;
3a Koop)]n]-[aunjy - CyI[CKI/I IIOCTYIIIH U peanmaunja
18. MOJIMIMjCKUX 2 7 8 aL7 59 CYIICKUX OJJTyKa;

Tujesaa buX

- Ilomwmc 1 oTIC UMOBHUHE,

8y JUP M®T BuX cy no 17 .10. 2022. roaune Guiie Cy NONyH-EHe TPH OJ1 YeTUpU TIpaBUIHUKOM TIpeaBHleHe
mosunuje. Ox 17. 10. 2022. jemHOoM peBH30pPY j€ MpecTao pagHH OJHOC 300r CBOjEBOJBHOI Mpeiiacka y IPYry

HHCTUTYLH]Y.

" Vipaxmena nosunuja pykosoguona JUP MO BuX oz 24. 5. 2021. roaune, KOMe je PECTao pajHU OJHOC Ha

OCHOBY UCITyE€HOCTH YCIIOBA 32 IEH3H]Y.

S [okpeHyTa je y H3BjelITajHOM NIEPUOY U jOII jefHa peBu3Hja (Iope/ HaBeAeHe TPH), ald OHA HUje OKOHYaHa

1o kpaja 2022. roauHe.

6 JUP MunucrapctBa 6e30jentocty buX HHUje JOCTaBHO TpaXkKeHM MoJaTak o Opojy JaHa KOjU je MHTEPHH
PEBH30p MPOBEO Yy BPIICHY 3ajJaTaka MHTEpHE peBu3uje y Toky 2022. roguHe, a mTO je cacTaBHU aAuo npahema
peanuzanyje 0JJ00pEeHUX MJIaHOBA HHTEPHE PEBU3HjE CXOHO METOIOJIOTHjHU paja.
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MOTPAXHBamka U 00aBe3a;
- U3pana u peanuzanyja miaHoBa u
mporpama;
- Haknagne pesusmje;
JUP Arenumje
38 NpyRamHe - TpomkoBu HakHaAa 3a MPEBO3
3aIMOCIICHUX;

19, |Yewyray 1 5 8 94 19 | Ilomuc umoBHHE U 00aBe3a,;
Ba3AylIHOj - 3paxoroBHO HH(popMHucamke - Notam;
I0BHAGH— - Haknamue pesusmje;

BXAHCA
- JaBHe HaOaBke;
20. JHUP Pam/fo— 2 5 19 440 88 | TIpuxoau v MOTPAKUBAKA,
Tesaesusnje buX H .
- Haknamae pesusmje;
*61 penoBHa, 76 HaKHAaAHUX U jeqHa ad
YKYIIHO Y 2022. 207 | 138% | 348 () 0 hoe
TOTHHH peBu3Hja
*
YKYIIHO Y 2021. 417 | 133* | 457 | 7.954%0 60 74 pefiosHe, 56 HakHaHUX 1 TpU ad hoc
TOJAMHHA peBm3uje
%
YKYIIHO Y 2020. 40 100* | 302 6.912 69 h50 pe/lOBHHX, 477 HaKHATHUX U TPH ad
TOJAMHHA oc pesusuje
%
YKYIIHO Y 2019. 36 102* 308 5 846 57 44 penosHe, 53 makHagHe u et ad hoc
TOJAMHHA pesusuja
YKYIIHO Y 2018. 35 125% | 455 5 639 45 73 penoste, 477 HaKHA[HUX U TeT ad
TOAMHU hoc pesusuja

TabGena Opoj 7. nmaje mpuka3 MOjeIMHUX IOKa3aTesba pe3yiTaTa paja jeAUHUIA UHTEpHE
peBH3Hje, Te 3ajeJHO C MOoJalKMa U3 TOAMIIHBLUX KOHONMOBAHUX H3BjelITaja 3a MPETXOHe
rOZIMHE, CTBApajy OCHOB 3a Npaheme n aHanu3y paja MojeJMHAaYHO CBAaKe jeAMHUIIE UHTEpHE
peBusnje. [Ipunukom ananmuze moTpeOHO je y3eTH y 003up U yTBpheHH NpOCjeK Ha HUBOY
jenuHuIla WHTEpHE peBu3nje uHcTUTynMja buX 3a mperxoane roguHe (mpocjedaH Opoj
00aBJbEHUX PEBHU3Mja, JATUX MpPENopyka M YTPOILIEHOT BpeMeHa Ha IpOoBOhewmy peBH3Hja)
KOJU je cajpkaH y oBoM aujeny M3pjemraja. OBM moJany MOTy MOCTYKUTH PYKOBOJHOLIMA
JEIVHUIIA UHTEpHE PEeBHU3Hje MPUIMKOM CaMOIpoljjeHe e(pUKACHOCTH pajia JeAMHHULE Y CBPXY
no0oJblIamha UCKOPUIINEHOCTH PACHIONOKUBHUX KaNaluTeTa.

VY HacTaBKy HaBOJMMO MOJATKE O MPOCjeuHOM Opojy peBH3Hja Mpema jeMHUIlaMa WHTepHE
peBH3Hje, IpemMa roJrHaMa Ha HUBOY MHCTHTYHHja buX, Koju cy cagpkaHu y NpPETXOJHO]
tabenu. OBU MOJAIM CYy WIIYCTPOBaHM y rpaduukoMm npukasy 6poj 1. y oBom U3Bjemrajy.

- Tommna 2018: mpocjeuan 6poj peBusuja mpema JUP-y je 6,94 (125 pesusuja/18JUP);
- Tommna 2019: nmpocjeuan 6poj pesusuja nmpema JUP-y je 5,67 (102 pesuzuje/18JUP);
- T'omuna 2020: mpocjeuan 6poj pesusuja npema JUP-y je 5,26 (100 peBusuja/19J1P);
- Tommna 2021: mpocjeuan 6poj peBusuja nmpema JUP-y je 6,65 (133 pesusuja/20JUP);
- Tommna 2022: nmpocjeuan 6poj pesusuja npema JUP-y je 6,90 (138 peruzuja/20JUP);

" Yxynau 6poj pesusopa Ha nan 31. 12. 2022. roaune.

8 He pacrnonaxeMo KOMIUIETHMM TojiaiuMa, 3a ceux 20 JUP-Ba, jep JUP Munucrapctsa 6e36jennoct buX
HHje JOCTaBUO ToJiaTke o Opojy naHa koje je oaj JUP mposeo y o0aBibamy 3ajaTaka HHTEpHE PEBH3HjE, a IITO
j€ HeOoIXoIHO y cBpXy npahema NnoTIyHe yHocIeHOCTH 0co0Jba HHTEPHE PEBH3H]E.

9 Ykynau 6poj pesusopa Ha nan 31. 12. 2021. roaune.

8 Ykynan 6Gpoj nposeneHMX paaHuMX jaHa, 3a 20 jeAMHMIIA MHTEDHE PEBU3HjE, Ha TPOBONEHY MHTEPHHUX
peBu3Hja ykibyhyjyhu v akTHBHOCTH Ha M3pajiv IIJIaHOBA MHTEPHE PEBU3HjE M U3BjEIITaja O Pajy.
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VY ckiamy ¢ mojanMMa W3 MPEeTXOAHE Tadele, a Ha OCHOBY KOHCOJHMJIOBAaHHMX TOJHIIELMX
u3BjemTaja, y cibeaehem rpaduykoM MpuKasy MPEe3eHTOBAHU Cy MOAAIM O YKYITHOM Opojy
IperopyKa JaTUM y PEeBH30PCKUM H3BjelITajuMa 30MPHO 3a CBE jeJJMHULIC UHTEPHE PEBU3H]jE
Ha HUBOY uHCTHTyIMja buX, 3a mepuon 2018-2022. romune. Takohe, mpe3eHTOBaHU Cy U
mojany o Opojy yCIOCTaBJbEHUX jeAMHUIIA HHTEPHE PEBU3HU]E U TIOJAIU O TIPOCjEYHOM OpOjy
IperopykKa rmpeMa jeIMHUI HHTEpHE PBEH3Hje, IpeMa rolMHama.

I'paguuxu npuxaz opoj 4.

M YkynaH bpojnpenopyka M BpojlUP M MpocjeyaH 6poj nenopyka no JUP
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W3 rpapuuxor npukaza 6poj 4. IpUMjETHO je Ja je MPUCYTHA OCLWIAIMja Y MPOCjeYHOM
Opojy JaTHX NIpenopyka ImpeMa jeMHUIM MHTEpHE peBH3Hje, IpeMa rojJuHama, a UCTH ce
kpehe y pacniony oz 15,9 npenopyka npema JUP-y y 2020. ronunu 1o 25,3 npenopyke npema
JUP-y y 2018. ronuan. C TMM y Be3HM HAlIOMHUEEMO JAa je Opoj mpernopyka y IUPEKTHO]
Kopesianuju ¢ 6pojeM M3BpIIEHUX peBH3HMja. YouaBa ce Jia je y TOAMHU y KO0jOj je HajMamu
npocjedan Opoj marux mpernopyka (2020. roguna, 15,9 npenopyka npema JUP-y), yjenso u
rojIiHa y K0jOj je M3BpIICHO HajMame peBusunja (ykymHo 302 peBusuje). Kao mro je Beh y
oOpa3znoxemy Tpapudkor mpukaza Opoj 2. y oBoM V3BjemTajy HaBEACHO, Y KOjeM CYy
MPE3CHTOBAHNM TOMUINGM 30MPHU TOJAlM O YKYIMHOM Opojy peBusHja W Opojy IaTHx
IIPErnopyKa, MOXKE Ce MPETIIOCTAaBUTH Jla Cy Ha Mamwu Opoj mpoBeaeHux pesusuja y 2020.
TOJMHHU, Y OJHOCY Ha OCTaJIX MOCMAaTPaHU BPEMEHCKH NEepUOJl, YTUIAIN BaHPEIHU YCIOBH
pana M3a3BaHM MaHAEMHMJOM KOpOHa BUpyca. J[0laTHO, HAIOMUEEMO U JIa j€ Y MPOTEKIOM
NETOrOAMIIbeM IMepuoay Yy UHCTUTyuMjama buX mnpucytHa 3HauajHa QIIyKTyamuja
3aroCcieHrX y jeIMHUIIaMa HHTEPHE peBU3Hje (3a JEBET 3a0CIEeHUX j€ MPECTao pagHu OJHOC,
a 16 je HOBO3AMOCIEHUX), IIITO C€ 3aCUTYPHO OJpa3wiio U Ha Opoj MPOBENEHUX pEeBU3Hja U
JaTHX MPETopyKa.

Kanma ce mocmarpajy moceOHO mojany 3a MOoCJbe/mha IBa U3BjEIITajHa TIEPHo/ia yoyaBa ce Jia
je y 2022. rogunu, on ctpaHe 20 jenuHUIla MHTEpHE PEBM3MjE€ H3BpIIEHO YKynHO 138
peBu3Mja y kojuMa je aaro 348 mpenopyka, mro y ofaHocy Ha 2021. romuny, kana je 20
JeIMHMIIA MHTepHEe peBu3uje caunHMio 133 wum3Bjemraja u gano ykymHo 457 mpenopyka,
npeacTaBba Mame NoBehame NpocjeyHor Opoja M3BPLICHUX pEBH3Mja IMpeMa jeIUHUIH
UHTEpHE peBu3uje (3a oko 0,3 peBu3uje win y nporeHTuMa 4,54%). Ca 6,6 peBusuja npema
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JEIMHUIIM UHTEPHE PEBU3H]E, KOJHMKO CYy y MPOCjeKy MPOBEJIC JeIUHUIIC HHTEPHE PEBU3H]E Y
2021. roguuu, gouuio je mo Omaror moehama Ha 6,9 peBu3Mja mMpema jeIUHUIM UHTEPHE
peBusnje y 2022. roquHu.

Mehytum, nmpocjedan Opoj AaTUX Mpernopyka MpeMa jeIMHUIM WHTEpHE PEBH3HjE je MambH Y
OJIHOCY Ha MPETXOJHY roJuHy U u3Hocu 17,4 npenopyke npema JUP-y (2022. roguna), 1ok je
y 2021. roguau oBaj Opoj m3Hocwo 22,9 mpenopyka. Ocumianuja y Opojy mpemnopyka
(cmameme 3a 5,5 mpemopyka, y mporeHTHMa 3a 23,9%) je mocibemuiia mama y Opojy
pealin30BaHUX PEIOBHUX PEBHM3HUja Y OJIHOCY Ha MPETXOAHY roauny (ca 74 Ha 61 peBusujy, y
MPOLIEHTUMA CMamee U3HOCH 17,56%), mTo je neTasbHO HaBEACHO y oOpa3ioxemy Taderne
opoj 2.

Kana ce mocmarpa ykyman Opoj CBUX peBH3Mja Ha TOIMIIEEM HUBOY (pEelIOBHE, HAKHAIIHE U
ad hoc peBu3mje) MOke ce KOHCTATOBATH Jia HUje OWJIO 3HAYAJHUJUX MPOMjEHA y MPOCjSUHOM
Opojy 00aBJbEHUX pEBU3Hja TpeMa HHTEpHOM peBuzopy. Y 2022. rogmam cy y 138
00aBJbCHUX MHTCPHUX PEBU3HMja YUECTBOBaIA YKYIHO 42 MHTEpPHA PEBU30pa, HA OCHOBY uera
MIPOM3IIa3Hu Ja je mpocjedad Opoj 00aBbEHUX pEeBU3H]ja MMPEeMa HHTEPHOM PEBU30pY 3,3, JIOK je
y 2021. rogunu taj 6poj uzHocuo 3,2 (obaBsbeHe cy ykynmHO 133 nHTEpHE peBU3Hje y KOjuMa
je yaectBoBasio 41 HHTEPHHUX PEBHU30DA).

VY nmperxoaHOj TabeIN HAaBEICHH CY M MOJaly O YKYITHO OCTBApPEHOM OpOjy PEBH30PCKHX JlaHa
3a CBAKy OJ jeAMHMIIA MHTepHEe peBmsuje y 2022. romuan®:. OBaj 6poj mpejacTaB/ba yKyIaH
Opoj pamHUX JaHa KOjH je 0c00Jbe MHTEPHE PEBU3M]C Y JSAMHUII HHTCPHE PEBU3H]jE TIPOBEIIO
Ha BpIIEHY PEBU3Hja U TPOBONEHY OCTATWX AKTHBHOCTH WHTEPHE PEBU3M]E M HUCTU HE
yKJbydyje 00aBe3Hy el1yKalll]y MHTEPHUX PEBU30Pa, Ka0 HU JIpYyre BpCTe OJICyCTBa ¢ mocia. Y
JeIVHHIIaMa HHTEpHE peBU3Uj€ Koje BpIle (YHKLUHU]y HHTEpHE pPEBU3UJE€ Y HEKOJIUKO
MHCTUTYLIM]a, 0Baj OpPOj c€ OJHOCH Ha CBE MHCTUTYIIM]E U3 IUXOBE HA/UIEKHOCTH Y KOJUMA CY
BpILWIIE peBU3HjYy. Bpoj peBU30pCKUX JaHa jeJMHULIA UHTEPHE PEBU3HjE pasiHKyje ce u3Mehy
jenunHuIa, 300r pasnuke y Opojy ocoOiba HMHTEpHE peBH3Wje, W 300T pasznuke y Opojy
PaCIOJIOKUBUX PEBU3OPCKUX JaHA Y TOKY TOAMHE Ha KOJU 3HAYAJHO yTHUYE OJIArOBPEMEHO
JIOHOIIIEHHE TUTAHOBA PajJia HHTEPHE PEBU3H]E.

Takohe, u3 mperxoane Tabene BUAEC C€ U MOJAIM O MPOCJEYHOM OpOjy PEBU3OPCKHUX JaHa
jemunuia mpema pesusuju 3a 2022. romuHy. OBaj Opoj, Takohe, ce paznmkyje usmMely
JeIMHHMIIA, @ UCTH, mopea Opoja ocol0jba MHTEPHE PEBH3UjE U OJICYCTBA C IOCJIA MHTEPHUX
peBH30pa, 3aBUCH U 0]l Opoja YKYNHO M3BpIIEHHX peBu3uja. Ha Opoj peBU3HMja KOjU y TOKY
TOJMHE pealn3yjy jeluHuIe yTuue Buile (akropa, umely ocramux u nomymeHoct JUP-a
npeasuheHMM OpojeM H3BpIIWIAlA, AJ€KBAaTHOCT TOAMIIBUX IUIaHoBa paxa JHUP-a mro
TnozipasyMujeBa M IUIaHWpame u Tpaheme yumHka JUP-a, BpcTe peBmsmja?, crmoxeHoCT
MoJipydja pPEeBUIMpPaa, OOMM pEBU3Hja, CTPYYHOCT M CTEUEHO HCKYCTB Y pagy o0co0OJba
UHTEPHE PEBU3H]E.

VY jenuHuIlaMa Koje HeMajy MOMyHkEHY MO3UIN]y PYKOBOIHOIIA JeAMHUIE HHTEPHE PEBU3H]E, a
TO cy: MunucrapcTBo 6e30jeqnoctr buX, Jlupexnnja 3a KoOOpAMHAIN]Y TTOTUIN]CKUX THjea,

81 Ocum 3a JUP MB BuX, koja Huje 10cTaBuIa TIOJIATKE.
82 Penosue, naknanne u ad hoc unrepne pesusuje. [locmarpaHo ¢ acrekTa MOTPEOHOT BPEMEHA 32 HMXOBO
poBohera, HaKHaJHe Tpajy 3HaTHO Kpahe o npyre nBwHje.
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AreHigja 3a TpyKame Yycayra y Ba3AylmiHO] IWIoBUAOM W on Maja 2021. roauHe
MunuctapctBo onopane buX, nnrepau peBu3opu 00aBibajy U MociaoBe pykoBoauona JU1P-a,
BE3aHO 3a CaunbaBarbe IUIAHOBA MHTEPHE PEBU3HU)E U MEPUOINIHUX U3BjeIITaja.

Y Tabenu Opoj 7. cagpikaHU Cy W MOJAIM O YKYITHOM OpOjy OCTBAPEHHX PEBH3OPCKHX JaHA
30MpHO, 32 CBE jeUHUIIC HHTEPHE PEBH3MjE MpeMa roJuHamMa, Kao U MOAAIH O MPOCjeIHOM
Opojy peBuzopckux nana JUP-a npema peBusuju. OBH Mojany Mpe3eHTOBAHH CY Y HAPEIHOM
rpaguIKoOM NpHKa3y, 3ajeTHO C MOoJalliMa O YKYITHOM OpOjy U3BPIICHUX PEBU3H]A.

I'paguuxu npuxaz o6poj 5.

B MNpocjeyaH bpoj pesnzopckmnx gaHa JUP no
peBu3nju
YkynaH 6poj ocTBapeHnx peBU30PCKUX
haHa

B YkynaH 6poj pesuzuja
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VY nperxogHoM rpaduykoM NpUKa3y NPE3eHTOBAHM Cy IOKa3aTeJbU 3a YETBOPOTOIUIIEHU
nepuon 2018-2021. rogune, nok mojauu 3a 2022. roguHy HuUCY npukaszand, jep LIXJ He
pacrioyia)ke KOMIUIETHMM MOJalMa 3a CBE jeUHMIIE MHTEPHE PEBHM3Mj€ O YKYIHOM Opojy
OCTBapeHUX peBU30pckUX naHa mpeM JUP-y. 300r HenocTaB/bamba KOMIUIETHHUX MOJlaTaKa OJl
cTpaHe JeauHuile uHTepHE peBuU3Mje Munucrtapcta 0e30jenHoctn buX, LXJ Huje y
MOTYhHOCTH MpUKa3aTH yKYITHE U MIPOCjeYHE IMOKa3aTresbe 0 Opojy peBu30opckux jaana 3a 2022.
TOJIMHY.

Ha ocHoBy moparaka mpe3eHTOBaHUX Ha rpaduKoHy Opoj 5. 0 YKyIHOM Opojy OCTBapeHHX
PEBU3OPCKUX JaHa IMpemMa roJuHama, yodyaBa Ce Ja je NMpHCyTaH TPEeH] pacTa KOju je u
ouekuBaH. Haume, y mocMarpaHoM 4eTBOPOTOAMIIEM MEepHoay noBehao ce Opoj jenuHuIa
UHTEpHE peBusnje, ¢ 18 xomuko je 6mno y 2018. u y 2019. roquau Ha 20 y 2021. roauHu.
Takohe, Ha ocHOBY mojaTtaka u3 Tabene Opoj 7. BWAJbMBO je na je moBehan um Opoja
3aMoCiIeHNX, YKyIHo 3a mect. Ca 35 pesuszopa y 2018. ronunu gouwio je 10 nosehama Ha 41
peBu3opa, y 2021. ronuHmu.

MehyruMm, kaga je pujed o mpocjedHoMm Opojy peBm3opckux mana JUP-a mpema peBusuju,
CYNpPOTHO OYEKHUBamUMa Ja ce Opoj HE MHjeHha WIN Jia CE CMambyje, MOILIO je 10 TopacTa y
npe Tpu romuHe (2018-2020). Ca 45 peBusopckux ganHa JUP-a mpema pesusuju (2018.
roguHa) oBaj Opoj je moBehan Ha 69 (y 2020. roauHu). JeauHa roauHa y KOjoj je y
MOCMaTPaHOM TEPHOAY JOLUIO JI0 CMamema MpocjedyHor Opoja peBuzopckux nana JHUP-a
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npemMa peBH3HjH, Y OJHOCY Ha MHPETXOAHy roauuy, je 2021. roaunHa (CMameme 3a JIeBET
peBusopkcux nanHa JUP-a win y npouentuma 3a 13%, ca 69 y 2020. ronunu Ha 60 y 2021.
rofuHu). Y Be3u mpocjeuHor 0poja peBu3opckux aana JMP-a mo peBu3uju cMaTpaMo BayKHUM
HAIlOMEHYTH J1a jé pUjed O BPJIO KOMIUIEKCHOM IOKa3aTesby Ha KOjH yTUdy OpojHU (akTopu
(ameKBaTHO TOIUINIHE TUTAHUPAHE, OJAarOBPEMEHO JTOHOIICHE TUIAHOBA, CIOXKEHOCT MOpYyYja
peBUAMpama, HCKYCTBO U CTPYYHOCT peBH3opa, mnomymweHoct JUP-a, dQuykryauuje
3aroCiIeHUX U IPYry (DaKTOpH), IITO j€ y MPETXOTHOM JHjeTy OBE TaUKe 00pa3IoKeHO.

4.6. KouruHyupana mnpodecHoHATHA eIyKallHja HWHTEPHUX PpeBHU30OpPa Yy
uHcTHTYHHjama buX

Kontunynpana mpodecnonanna enykanumja (KIIE) wuHTEepHHMX peBH3opa mpeacraBiba
cBeoOyXBaTaH IPOIEC y KOjeM WHTEPHU PEBHU30pU y MHCTUTYyLHMjamMa buX onpkaBajy HHUBO
CBOje CTPYYHOCTH M KBaJUTET YCIyra Koje Tpykajy, T€ HCTe pa3Bhjajy U Hajgorpalyjy
ycBajambeM HOBUX 3HaWba KpPo3 Jlajbu MPOQPECHOHATHH Pa3B0Oj. 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3U]U
unctutyja buX u IloBesboM uHTepHE peBu3uje AeduHHcaHa je obOaBe3a PYKOBOIMOILIA
jenuHuIle MHTepHE peBHU3Mje Aa 00e301jer BUCOK KBAJIUTET aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]E U
na paau Ha 00e30jehery moTpeOHNX 00yka HHTEPHUX PEBH30pa, IITO YKIbYUYyje MPUIIPEMY U
JOCTaBJbalkbe¢ TOAUIIET IUIaHa OOyKe PYKOBOAMOLYY WHCTUTYIHjE paau onoOpaBama HU
00e30jehema meroBor mposohema.

O6aBe3y KOHTHHyHpaHE MpOoQEeCHOHATHE eayKalllje MHTEPHUX PEBHM30pa Yy MHCTUTYIHjama
buX nepunumry cimenehu nponucu:

e CraHgapau UHTEpHE PEBU3HjE U TO:

- Cranmapn 1230 - Kowmunyupano npogecuonanrno ycaspuiasarbe - MpoIucyje aa cy
UHTEPHU pEBU3OPH JAY)KHM Ja YyHamnpelyjy cBoje 3Hame, BJEIUTHHE U OCTaje
CIOCOOHOCTH KpO3 KOHTUHYUPAHO MPO(GECHOHATHO YCaBPILABAE.

- Cranpapn 1210 - Cmpyunocm - Hanaxe Jla MHTEPHHU PEBU30PU MOpajy MOCjeI0BaTH
3Hame, BJeLITHHE U pyre CIIOCOOHOCTH MOTpeOHe 3a U3BPLIABAKBE BHUXOBHUX TY>KHOCTH.

e ETHYKU KOJIEKC,

Jenno ox Hauena Etuukor koaekca jecte "Komnemenmunocm unmepHux pesusopa’ Koja,
u3Mely ocrayor, Hajla)ke J1a WHTEpHU PEBU30PU IPYXKajy caMO OHE YCIyre 3a Koje
1Majy noTpeOHa 3Hamwa, BjeIITHHE U UCKYCTBO, Ik U J]a Cy 00aBEe3HH J1a KOHTHHYUPAHO
yHamnpel)yjy cBojy CTpy4HOCT, €()eKTUBHOCT M KBAJIUTET CBOJUX yCIyTa.

e [Iporpam oOyke u nepTu(UKOBamka UHTEPHUX PEBU30pa y HHCTUTYLIMjama buX;

[Iporpam nedunuie obaBe’y KOHTHHYHMpaHE MNPOQPECHOHATHE eIyKaldje WHTEPHUX
peBu3opa y uHcTHUTYIMjama buX, Teme u3 moapydja u 00acTu Koje cy mpeamer o0yka
3a KIIE, BpcTe koHTHHYHpaHe npodecuoHaTHe eayKalje, Te 00aBe3y U3BjelITaBama U
Bohewa eBuaeHuuje o KIIE umHTEepHHX peBH3Opa y jeAMHMIIM UHTEpHE peBusuje. Y
ckiany ¢ [Iporpamom, 11XJ je o6aBe3Ha, 1a Ha OCHOBY W3BjelTaja JeWHUIIA UHTEPHE
pesusuje Boau perucrap KIIE untepaux peBusopa y uHCTUTYIHjama buX.
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e Omiyka o HaunHy O0OJOBama, €BUACHTHUpama M u3BjemraBaba 0 KIIE umHTEpHHX
peBH30pa y MHCTHTYIIMjama buX;

Omnyka nedunuine HauyuH OojoBama cBake oa Bpcra KIIE koje cy nedunucane
[Iporpamom, MuHHMMajaH Opoj 00J0Ba KOjU Cy MHTEPHH PEBH30pa Y MHCTUTYIHjaMa
buX o0aBe3Hum na ocTBape Ha TOIUIIKHEM HHUBOY, Ka0 WM HAYMH TpHU3HABamba
KOHTHHYHpaHe mpodecroHanHe enykanuje oOyka Koje opraHu3yjy nomahu wu/mimu
MehyyHapoaHM npykaouu yciayra/mu3Bolhauun ooyka.

e VYmyrcrBo o KIIE unTepHux peBusopa y nHctutyijama buX;

YnyTcTBO AeUHHIIE HAUYMH MIPHUjaBJbUBakba HHTEPHUX PEBU30pa Ha 00yKe u3 001acTu
KIIE-a, nokymeHTanujy Koja je HeomxonHa 3a mpusHaBambe oOyka kao KIIE, naunn
Bohewa eBunennuje o KIIE-y mHTepHHX peBH30pa y jeIUHHIIM WHTEPHE PEBHU3UjE H
u3BjemraBama [[XJ o KIIE-y uaTepHUX peBuzopa.

Haenenum nponucuma nedunucano je u aa L[XJ npunpema u/uim opranusyje o0Oyke Be3aHe
y3 TeMe Hu3 mojpydja u obmactu koje cy npeamer obyka 3a KIIE u goctaBiba mHTEpHUM
peBuszopuma y uHctutynurjama buX wundopmanuje o oapxkaBamy 00yka Koje OpraHusyje
CaMOCTATHO WM Yy capaimu ca JgomMahuM wuinu  MelyHapoAHMM MpyKaoluma
yciyra/m3Bohaunma oOyka. Ha OCHOBY JTOCTaB/beHMX 3aXTjeBa jeAWHHIIA MHTEPHE PEBU3H]C
IXJ naje, Takohe, y Ckiaay ¢ HaBEJACHUM IPOIMCUMA, MUNIJBEH-E O UCITYHhaBamky YCIIOBa 32
0omoBamke U NMPUXBATFHUBOCT 00yKa Koje opranu3yjy aomahu w/mnu MeljyHapoaHu u3zBohaun
o0yKa, Kao KOHTHHyHpaHe NnpodecnoHaNtHe eayKanrje MHTEPHUX PEBU30pa Y HHCTHTYIIHjaMa
buX.

VY usBjemrajuom niepuony LXJ je, y cknaay ¢ nponucuma u3 obnactu KIIE-a, opranuzosaina
o0yke koje cy mnpeasuhene IlmaHoM u mporpamoM oOyka 3a HMHTEpHE pPEBH30pE Y
uHctutyuujama buX 3a 2022. roauny, koju je nonujena I[XJ u koju je oOjaBibeH Ha
WHTEpHET cTpanuiii MuHucrtapcTBa puHaHcHja u Tpe3opa buX y nujeny koju ce ogHOCH Ha
[XJ. Onpxane cy yKynHO Tpu 0OyKe M TO: JBHMje U3 00JIaCTH MHTEpPHE PEBU3HjE U jeAHA U3
o0iacTy (PMHAHCHU)CKOT yNpaB/bakba U KOHTPOJIE TOKOM KOJUX Cy MpPE3eHTOBaHE npeaBuleHe
teme [lmaHom m mporpamom oOyka 3a WHTEpHE peBH3ope y MHCTHTynHjama buX 3a 2022.
TOJIUHY.

[Topen naBenenux obyka u Koopaunarmonu onbop 1XJ-a je ogpxkao y jyny 2022. ronune
koHpepeHMjy Ha temy "llpumjena ammukanuje PIFC y cBpxy yHampelhema pana MHTEpHe
peBH3Mje Yy jaBHOM CEKTOpYy', Koja je JMO KOHTHHyHpaHe mnpodecHoHalHe eayKalluje
MHTEPHUX peBHU3opa y uncturynujama buX. Ilpema eBujeHnujama o npucycTBy, Ha oOykama
koje cy opranuzoBamu [[XJ u Koopauranmonu oxoop 1[XJ ydgecTBoBaso je y mpocjeky 35
MHTEPHUX peBH30opa U3 uHcTUTynuja buX, omHocHo kpo3 cBe o0yke koje cy LIXJ u
Koopaunammonu ondop L[XJ opranm3oBanu u3 obnactu mHTEpHE peBu3uje y 2022. ronuHu
nponwio je 30upHO 139 monazHuka w3 uHcTUTynWja buX. Opranu3oBameM HaBeIACHUX 00yKa
oMoryheHo je MHTEepHUM peBU3OpHUMa y MHCTHTyIHMjama buX na ucmyne obaBe3y CTpy4HOT
ycaBpIllaBama, y ckiaay ¢ nponucuma uz obnactu KIIE, mo ocHoBy moxahama oOyka koje
opranusyje wiu noapxana L[XJ.
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5. IIPEIVIE] KBAJIMTETA MHTEPHE PEBM3UJE Y MHCTUTYLMUJAMA BHUX
KOJU MPOBOJIU IIXJ

5.1. CBpxa 1 0CHOB 32 o0aB/bam-€ NMperJieaa KBajuTera

Ha ocnoBy un. 24. u 25. 3akoHa o mHTepHO] peBu3uju uHcTUTynHja buX ("CnyxOeHu
rinancuk buX" Op. 27/08 u 32/12) kojum je 11XJ oBnamheHa 3a pa3Boj HHTEpHE PEBHU3HjE Y
uHcTUTYyIMjamMma buX u 3amyxkena 3a npumjeny Cranmapia MHTEpHE peBusdje W ETmukor
KOJIeKCa, Ka0 M 3a HaA30p HaJ NpOBOHEHEM CBUX NPHUM]CHUBUX pEryliaTHBA 3a MHTECPHY
pEeBH3Wjy OJ CTpaHE jEeJMHHMIA 32 WHTCPHY PEBU3Ujy W W3BjEIITABAbe O IOMEHYTUM
aKTUBHOCTHMA, a y ckjaay c¢ wiaHoMm 12. IlpaBunHuka o mpoBohemy o06e30jehema u
yHanpehewa KkBanuTera MHTEepHE peBusuje y uHctutyuujama buX ("CiyxOeHu riiaHcHK
buX" 6poj 74/21) (namwe y texcty: "[IpaBunnuk") LIXJ ob6aBspa mpersien KBaauTeTa HHTEPHE
peBusuje y unctutyuujama buX.

[Ipernex xBanmuTeTa MHTEpHE peBH3Hje Yy MHCTUTyuWjama buX (masse y Tekcry: "mperien
KBayiMTeTa") TOApa3syMujeBa mperiene koje obaeba L[XJ y cBpxy mpahema mpumjeHe u
MOIITOBAaka PEIICBAHTHUX MPOIHUCA OJ1 CTPaHE jeIMHUIA UHTEPHE PEBU3H]E, IIITO YKIbYUYyje U
yTBphUBame HUBOA yCKIJIal)eHOCTH aKTHBHOCTH WHTEPHE PEBU3HjE C MPOMUCUMA U3 O0JIACTH
MHTEpHE peBU3Hje, Te Ipeaiarama U OAroBapajyhux Mjepa u KOPeKTUBHUX aKTHBHOCTH PajId
Jajber yHanpehema 1 pa3Boja HHTEpPHE PEeBU3H]E.

[Ipernen kBamutera koju nmposoau LIXJ, cxoano [IpaBunHuKy, cactoju ce of:

a) lopmmmer mperisiea KBajJMTeTa - 00a6ba ce HA OCHO8Y Y8UOA Y OOKYMEHMAYUjy
oocmasmeny 00 Cmpawne jeOuHuya UHmepHe pegusuje, y C8pXy NpuKynabara uxngopmayuja
HeonxoOHux 3a npogolhere akmusHocmu u3z Haonexchocmu L[XJ xao wmo cy: nianupare u
opzanuzosarbe 00yKa 3a UHMepHe pesusope, Oasbu paszeoj u yHanpehere nponuca u
Mmemooonozuje pada 3a unmepHe pesuzope y uncmumyyujama buX, usejewumasare Casjema
munucmapa buX, uzpada eoouwiree niana L[XJ-a 3a obasmarve nepuoouynoz npeeneoa
Keanumema aKmueHOCMU UHMepPHe pegusuje u opyee akmueHoCmu ycmjepere Ha 0abu pa3eoj
@yuryuje unmepHe pesusuje y uncmumyyujama buX.

0) IlepuoauuHor mperJjiega KBajJuTeTa - npogodu ce "Ha mepeHy" Ha OCHOBY Y8uoa y
0OKyMeHmayujy jeounuya ummepHe pesusuje, VKwYUYjyhu u Ookymenmayujy Koja je
npunoxcena y PIFC annuxayuju, me opyey ookymenmayujy Kojom pacnonaxce unCmumyyuja
8e3ano 3a obasmwene uHmepHe pegusuje, Kao u pas2oeopa ca ocodwem JUP-a, pykosoocmeom
u 3anocieHuma y uncmumyyujama y xojuma JUP npyoica yciyee unmepHe pesusuje, y c6pxy:

- ymephusara Hu6oa yckialheHocmu aKkmueHOCMU UHMEPHe pesusuje a NPONUCUMA U3
obnacmu UP-a,

- dasarba npenopyka 3a ynanpelhere paoa jeOunuya uHmepHe pegusuje, YKOIUKO je mo
nompeOHO, Ha OCHOBY HANA3A U 3AK/bYYAKA npe2neod,
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- NPUKYN/bARA UHGpOpMayUja 3a 0asu paszeoj u yhanpeherbe nponuca u Memoooo2uje
paoa UP-a,

- KoopouHayuje paoa jeOunuya uHmepHe pegusuje,

- npednazarwa mjepa uncmumyyujama buX u Casjemy munucmapa buX, koje umajy
CUCMeMCKU 3HA4aj 3a o0pacasare yeneoa U 0amlu pa3eoj UHMepHe pesusuje y
uncmumyyujama buX, paou omkiarara youenux Hedocmamaxka moxkom npezneoa u

- uzgjeuumasarve Cagjema munucmapa bulX.

C o63upom Ha 1o aa je [IpaBuiHuK ctynuo Ha cHary 1. 1. 2022. ronuse, OBO je IIpBa rojJnHa
y kojoj IUXJ mpoBomu romuiimy Tperien KBaIWTETa HAa HAYMH KAaKO je TO mpenBul)eHo
onpenbama IlpaBumHuka kojuma je ypehena oBa oOsact. Pesynratu m3BpiieHOr mperiena
HaBEJICHU cy y Tauku 5.2. 3Bjemraja.

Takohe, y ckmany ¢ npeamerHum [lpaBunaukom, 1[XJ je y u3BjemTajHOM Nepuoxy AOHHO
IInan 3a obasmarbe nepuoouyHoz npeeneda Keamumema AKMUGHOCMU jeOUHUYa uHmepHe
pesusuje y uncmumyyujama buX 3a 2023. 200uny y KojeM je, Ha OCHOBY HCIIYH€HOCTHU
Kputepujyma nepunrcanux [IpaBUITHUKOM U y CKJIaJly ¢ pacnoioXuBuM Kanarnureruma LXJ,
yTBpheHa jeaununa uutepHe peBusuje (JUP I'pannune nomuumje buX) y xojoj he 6utu
IPOBEEH IepuoAnYHM mperien kpanutera. Haenenu Ilman je o0jaBjbeH Ha MHTEpHET
crpanni MOT buX y nujeny koju ce ognocu Ha L1XJ. [Tnanom je npeasuheno na ce y 2023.
TOJMHH U3BPIIU MPETJIe] Y JeIHOj JeAMHUIM UHTEPHE PEBU3H]E, LITO j€ YCKIaay C TPEHYTHUM
kanaruteToM [[XJ 3a obGaBsbame nperiena.

Hakon mTo mpoBene mnepuonuuyHu mnperyien keanurtera, [[XJ je obaBe3Ha, CcXOIHO
[IpaBUIHMKY TOCTaBUTH M3BjeIITaj O 00aB/bEHOM neproanyHoM nperneny LIXJ pykoBoauory
MHCTUTYLIMj€ U PYKOBOAMOIYy jeIUHMIIE HHTepHE peBusuje. O pesynraTuMa 00aBJbEHUX
nepuonnyHux nperiena L{XJ he cymapHo u3BjemiTaBat y nmoceOHOM MOrIaBiby [ onuiimer
KOHCOJIMJIOBAHOT M3BjellITaja MHTEPHE peBU3Mje 3a mpeaMeTHy roaumHy. C TUM y Be3H
uctuuemo 1a je 2023. roauHa npBa roavHa y kojoj he 1IXJ u3BpmunTu nepuoguuHu nperies
KBaJIUTEeTa, T€ Ja he pe3ynraTH NpOBENEHOr mperiena OWTH caapkaHu y [oxumimem
KOHCOJIMJIOBAHOM HM3Bj€LITa]y UHTepHE peBusuje 3a 2023. ronuny.

5.2. Pe3yJaraTu roaMuimer nperJiea KBajanuTera

Ha ocHoBy mopgaraka koje je moctaBmiio 20 jeAMHHIIA UHTEPHE PEBU3HjE 3a MOTpede u3pane
logummer KOHCOMMAOBAHOT W3BjellTaja MHTEpHE peBusuje 3a 2022. roauHy, KOIUKO je
YKYITHO OMJI0 00aBE3HO | IOCTABUTH CBOj TOJUIIHGN U3BjEIITa] C MPUIIaIajyhuM moganuma u
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nokymeHTarjom, [1XJ je u3Bpimmna, y ckiany ¢ wiaHoMm 14. [TaBruiiHHKaA TOIUIITBY MPETIIe]T
KBJIUTETA KOJH j& 00yXBaTHO:

a) npogjepy 0a u ¢y cauurbenu u O.1a208pemMeHo NOMNUCAHU NPONUCAHU AKMU KOjuMa ce
Oeghunuuie npysscarse yciyea unmepHe pegusuje y uncmumyyujama buX,

0) ananuzy nowmosarsa NPONUCa NPUIUKOM U3PAOe CIPAMEUKUX U COOUUTIbUX NIAHO8A
uUHmMepHe pesusuje, Kao U PHUX0802 NPosoherva,

Y) aHanuzy cmeneHa peanuzayuje npenopyKda, me, YKOIUKo ¢y OOCMYnHU, U NOOAmaxa o
eghekmuma pada unmepne pesusuje,

0) ananuzy eguxachocmu u epexmusnocmu paoa JUP-a na ocnogy npumjepa 0obpe
npakce,

e) aHanu3zy nowmogara nponuca u3 ooaacmu KOHMUHyupame npoghecuonaine edykayuje
unmepHux pesuzopa y uncmumyyujama bulX,

@) aumanuzy nowmosara nponuca Kojuma ce peeyiuuwie obracm obezojehera u
VHanpeherva Keanumema, me cnpogoherba npunadajyhux KopexmueHux niaHosa

AKmMueHocmu,

2) Opyeux nooamaxa u uzgjewumaja koju je JUP obagezan cauunumu u oocmagmwamu L[XJ
Ha 0CHOBY 3aKOHA U NOO3AKOHCKUX NPONUCA.

VY HacTaBKy je JaT IperJiel] pe3yjirara MpOBEIHOI IOJUILIEr Mperjiesna npemMa MojeJuHUM
MoJIpy4yjuMa MpoBjepe, KOju Cy MPETXOTHO HABE/ICHHU.

a) YcnocraB/balmbe MHTEPHE PeBHU3Mje — aHaiu3a 0a U CY CAYUrbeHU U 01a208pemMeHO
NOMAUCAHU NPONUCAHU AKMU KOJUMA ce OeuHuule HAYuH YCNOCMAaenbard U NPYHCarsd
yenyea unmepHe pesusuje y uncmumyyujama buX (Cnopasym o epuiersy ¢ynxyuje unmepne
pesusuje u Iloseva unmephe pesusuje)

[Ipema eBuneHmmjama kojuM pacrnonaxe [[XJ, a Ha OCHOBY mojaraka U JOKyMEHTaIHje Koje
Cy jeauHMIle WHTepHE peBusHje nocraBune [[XJ y mperxomHom mepuomy, yTBpheHo je
cieenehe:

- On ykynHo mpenuheHux 58 HMHCTHTyIHMja Koje Ccy o0OaBe3He, CXOIHO YjIaHy 3.
tabenapHor nperiiena OuTyKke 0 KpUTEPHjyMUMa 3a YIIOCTaBJbabe jeTMHHIIA HHTEPHE
peBusuje y wmHctuTynmjama buX®, ymocraButm uHTepHY peBH3Hjy Ha OCHOBY
notnucuBama Criopasyma o BplIewhy (DYHKIMje HHTEPHE PEBH3Hje C HAUICHKHOM
JEIVHUIIOM MHTEpPHE peBU3Wje, BHBUX YKynHo 57 mnotnucano je Cropasym.
IIpencjennumrBo buX je jeauna mMHCTUTYIHMja Koja HUje nornucaiga Cropasym o
BpuIewY (GyHKIMje uHTepHEe peBu3uje u [loBesby nHTEpHE peBU3Hje ¢ JeIUHUIIOM 3a
UHTEpHY peBH3Ujy MuHucrapctBa ¢uHaHcuja u Tpezopa buX koja je, y ckiany c

8 'V rabGenapnom nperneny Ojjlyke O KpHTEPHjyMHMa 3a YCIOCTaBJbalhe jEIMHMIA HHTEPHE PEBU3HjE
nHcrurynuja buX ("Cnyx6enn rmacauk buX" 6poj 59/19), y wiany 3, HaBeJeHe Cy jeIMHHULIEC HHTEPHE PEBU3H]E
(’BUX YKYIHO JIeBET) U MHCTUTYLHjE ca KojuMa cy obOaBe3He 3akjbyduTH Criopa3ym, Ha OCHOBY MCIYEEHOCTH
KpHUTEpHjyMa 3a YCIIOCTaBJbalba MHTEPHE peBH3Hje IeUHUCAHUX Y WwiaHy 2. Omiyke.
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OTyKOM O KpUTEpHjyMHMa 3a YCHOCTAaBJbAIE jEAWHUIIA HHTEPHE DEBU3HjE Y
uHCcTUTYyUMjama buX, HauieKHa a BpIIM UHTEPHY PEBU3H]Y Y OBOj HHCTHTYILIH]H.

- On ykynHO npenuheHux 77 MHCTHTYIHMja, Y ckiany ca wianoMm 3. Omiayke, [ToBeby
MHTEpHE pEBHU3HjE JOHH]jENO je yKymHo 76 mucturynuja. Takohe, IloBesby mnTepHe
peBusuje yckiaheny ¢ Baxxehom IloBesbom moHujeno je, cxoaHo wiany 9. Omnyke, u
jenno jaBHo npeaysehe (bXPT).

- Cagpxkaj] Baxehwx cmopasymMa W TIOBEJba, KOje Cy JOHHM]ENIC JeAMHHUIIE WHTEpPHE
peBusyje uncturyuuja buX, ycknahen je ca cagpxkajem [loBesbe nHTEpHE peBU3UjE Y
uncturyijama buX ("Cnyx6enu rimacauk buX" 6poj 30/18) u OKBUPHUM TEKCTOM
Crnopazyma o Bpuiewky (YHKIHMje HHTEpHE peBU3Mje y HHCTUTyIHjama buX
("Cmyxx6enu rimacauk buX" 6poj 32/18) koje je ommykom objapmia [1XJ.

[Ipenopyka:

- IIpenopyuyjemo [pencjenaumrBy buX na nornume Criopasym o Bpiiewy (QyHIKH]je
uHTepHe peBusnje U [loBesby MHTEpHE peBU3Mje ca JETUHHWIIOM HHTEPHE PEBH3H]E
MunucrapcrBa ¢punancHja u Tpezopa buX.

C TuM y Be3M HAlOMHUEEMO Ja je Y LUJby YCHOCTaBJ/batkha M OUyBama JIOCTUTHYTOI HUBOA
pa3Boja cucreMa (PYHKIMOHATHO HE3aBUCHE WMHTEPHE pEBHM3HMje Koju ce, m3Mel)y ocTalor,
TeMEJbM M Ha MOLITOBalky IPUHLUIIA "3E"84 u "BpUjeAHOCT 3a HOBall', HEOMXOJHO je
MOIITOBAKE OBHUX TEMEJbHUX NPUHIMMA OJ CTpPaHE CBUX HMHCTUTYIMja Ha KOje ce OJHOCe
MIPOIHMCH O UHTEPHO] PEBU3H]H.

0) CTpareliky 4 roAWIIKLHM IJIAHOBU Paja MHTEpPHe PeBM3Mje — aHAIU3ad NOumosarsa
NPONUCA NPUTUKOM U3PAOE NIAHCKUX OOKYMEHAma u ruxoeoe nposohersa

Ha ocHOBY aHanm3e CTpaTemIKMX M TOAWIIBUX TUIAHOBA pajia jeIWHHUIIA MHTEPHE pEBU3H]E,
KOjU Cy jelMHUIIe HHTepHe peBu3uje noctaBuie L[XJ y okBUpY CBOjUX TOIUIIBUX U3BjeIlTaja
3a U3BjELITAjHU NEepHOJ, yTBpheHo je ciberehe:

- Kon naBuje jenuHuie HMHTEpHE pEeBH3UjE Cy Ca 3HAYAjHUM KallllbeHEeM JOHHU]eTH
CTpaTelIK! W TOJWIIGH TUTAHOBH pajia MHTEepHE peBusuje. To cy: JenuHuia nHTepHe
peBusnje MunucrapctBa ¢uHancuja u tpezopa buX (CII u I'll UP cy nonujetn y
nepuony ampun — jyH 2022. rogune) u HuTepHa peBusuja MuHHCTapcTBa
6e36jennoctu buX (IN'omummu nnan UP-a nonujer y anpuny 2022. roause), mMTo je
YTUIAJIO Ha 3HAYajHO CMameme Opoja pacIuIoNIOKMBUX JIaHa 3a BPIIEHE PEBU3MjA Y
MHCTUTYLIMjaMa Ha KOj€ ce IJIaHOBU OJIHOCE.

Ckpehemo maxmwy Aa je OmaroBpeMeHO AOHOIIEHE MiuaHoBa panga JUP-a jeman of
KJbYYHHX TPEAYyCIOBa 3a HECMETaH pajJ WHTEpPHE peBHU3HWje y MHbY YyHampehema
yOpaB/bauykKuX W KOHTPOJHHUX MeEXaHW3aMa Yy ToJpydjuMa Koja Cy TMpeaMeT
peBunupama, Te Takohe mozcjehamo na je pykoonunar JMP-a ob6aBe3an mocraButH

8 EXOHOMHMYHOCT, eUKACHOCT U e()EKTUBHOCT.
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Ha ojo0peme HalpT IUIaHa paga HajkacHWje mo 31. nmenemOpa Texkyhe 3a HapeaHy
roguny.&

- IlpumjetHo je na najsehu Opoj jeqMHMIIA UHTEPHE PEBHU3HMjE, KOJ CTPATECIIKOT MU
TOUIIHET TUTAHUPakha, HEIOBOJHHO MaXKHE MOCBehyje CerMeHTy IpoIjjeHe pU3uKa U
UICHTU(PUKOBakY CI1a00CTH KOHTPOJA, a MITO j€ HEOMXOJHO MPUINKOM JI0CTaBJbaba
PYKOBOJMOIY HHCTHTYIIH]€ Ha 0JI00peHE MpHjeyiora IjiaHa 3a mpoBoheme peBusuja.
Haumme, on 38 muraHCKuX JOKyMEHaTa KOJHMKO je YKymHO AoHujesno 20 jeauHuna
MHTEPHE peBU3Hje 3a M3BjELITajHH Nepuoi, camo cy y [ogummeM miuany JeauHuile
MHTEpHE peBH3Mje YIpaBe 3a MHAMPEKTHO omopesuBame buX canpikaHu mopamu o
IJIaBHUM pH3HMIMMAa 3a CBaKy OJl IUIAaHMPAHUX pEBU3Mja, HAa OCHOBY KOJUX CYy
MPEIMETHHU MPOLIECH OIUjeHEHN Kao MPUOPUTETHA TOAPYYja 32 PEBUANPAHE.

JlomaTHO, y TIPHUIIOT HEIOBOJHHO MOCBeheHO] Maks\H y JHjely KOjH Ce OJHOCH Ha
IpOIjeHy PU3HKa TOBOpE, U3Mel)y OCTalIor, U MPOIYCTH KOje CMO YOUMJIM KoJ mparehe
JOKyMEHTAIMje Y3 TUIaHOBe paja (Moapydje peBUAMpama HUje CaIpiKaHO y MPEryeay
npoleca WHCTUTYIHjE - "PEBU30PCKOM YHHBEp3yMmy', HHTH je 3a HCTO ypaleHa
npoljjeHa pu3MKa, Moapydja Koja Cy OIljerbeHa Ka0 BUCOKOPU3WUYHA HUCY MpPEAMET
peBmsmje, Beh mozipydje 3a Koje je OIMjemEHO J1a je YMjepeHo H3I0KeHO pH3HKy)®e.

- Ha ocHoBy nojaraka o 0J00pEHUM CTPATEIIKUM U TOJUIIBUM TUNIAHOBUMA U CTCIICHY
IBUXO0BE peayin3alyje Koju ¢y aatu y Tabenu Opoj 2 oor M3Bjemitaja, yodasa ce J1a cy
CKOpPO CBE€ jECJMHMIIC WHTEPHE PEBU3HjEC Y TMOTIYHOCTH W pealn30Bajie OA00peHe
TuIaHoOBe pana. HajHmku mponeHar peanuzaiyje miaHoBa u3Hocu 50% u eBuAeHTHpaH
je y Tpu jenunuie unTepHE peBusmje’’.

- 3a wu3BjelTajHM MEpHOJ| caMmMoO jeJHa O] jeAMHUIA WHTEpHE pPEBU3MjE€ KOje BpIle
(GyHKIMjy MHTEpHE PEBU3Mj€ Y BHILIE HMHCTUTYLM]JA, a KOje Cy O0aBe3HE CAYMHUTH
KOHCOJIMJIOBAaHM CTPATEIIKH W TOJWINHM IUTAaH paja jenuHuIe, Ty o0aBesy HHje
WCITyHUJA, a TO je JeauHuIla nHTepHe peBu3rje MuHucTapcTBa uHaAHCH]a U Tpe3opa
buX.

IToncjehamo Ha 3Hay4aj KOjU MMa M3paja KOHCOJIUAOBAHUX IJIAHOBA, a KOjU ce oryieaa
HE caMoO Y aJeKBaTHOM IIJIaHHpamy PEBU30PCKUX aHTa)kKMaHa Ha HHUBOY jeAMHUIE
UHTepHEe peBHu3Mje, Beh u y edukacHujem mpahewmy npoBohema MIIAHUPAHUX
AKTUBHOCTH Y MHCTHUTYIIHjaMa W3 HAJUIC)KHOCTH OBHX jeIMHUIIA.

[Ipenopyke:

- Ilpenopyuyje ce jenuHunama HHTEPHE pEBHU3HjE, Ja JOCJHEIHO TNPUMJEHY]Y
MPOMKMCAaHy METOJIOJOTH]y pajia KOjOM je MPELU3HO YTBphEeH poK 3a M3paay IUIaHOBa
pana uHTepHe peBusuje (31. nemembap), a y LMIJbY HUXOBOT OJaroBpeMeHOr
JIOHOIIIEHa KOHTMHYUPAHO jauajy capajiby C pPyKOBOJICTBOM HHCTUTYLH]E.

8 [Ipupyunuk 3a uHTepHYy peBu3ujy y uHcTuTyMjama buX, Tauka 3. — Cmpamewko u 200umirve niaHUparbe
unmepHe pesusuje.

% TTpareha noxymenTanuja crparemkux mianosa JUP MKT BuX.

87 JUP MunucrapctBa KoMyHuKanuja u Tpancnopra buX, JUP MunucrapcrBa (unancuja u Tpesopa buX u
WnrepHa pensuja Munucrapcersa 6e30jenqunoctu buX.
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- Ilpenopyuyje ce jenMHMIIaMa WHTEPHE PEBU3HjE KOj€ YCIYre HHTEpPHE DPEBU3H]jE
MpyXajy 3a BUIIE OJI jeHE WHCTUTYIH]jE, Ja JOCIbEIHO MPUM]EHY]y MPOMHCAHY
METOJIOJIOTH]Y pajia KOjoM je IIponucaHa o0aBe3a U KOjoM je MPEIHu3HO yTBpHEeH POk 3a
n3paly KOHCOJIMOBAHUX IJIAHOBA paja.

- Ilpenopyuyje ce jequHMIIaMa MHTEPHE PEBU3Mje, Aa y IUIAHOBUMA paja AEeTaJbHO
o0paziioxe pe3yirare U3BpIIEHE MPOLjeHe PU3MKa U MTOCJbEJUUHY Be3y C 04a0paHuM
"BUCOKOPH3UYHUM" TIOApYyYjUMa PEeBUIANPABA.

- Ilpenopydyje ce jeAMHULIaMa UHTEPHE PEBU3HjE KOj€ HICY Y MOTIIYHOCTH peann3oBaie
IUTAHOBE Pajia, J1a mpeay3My MOoTpeOHe aKTUBHOCTH Y CBPXY aJIeKBAaTHOT IJIaHUPAbA,
MOTIYHE YIOCIEHOCTH 0co0Jha HMHTEpHE peBH3Hje U o0e30jehema Ham3opa Han
PEBU30PCKUM aHTOKMAHMMa, KaKo OU Ce TUIAHOBH Y I[jeJIOCTH M PEaTM30BalIH.

1) Peanuzanuja npenopyka HHTepHe peBU3HUje — aHaAIU3a CMeneHa peaiuzayuje npenopyKka
U Mjeppusux epekama npenopyka, YKOIUKo ¢y ucmu ymephenu

Y Tabenu Opoj 4. oBor M3Bjemraja mpuKasaHW Cy, Ha OCHOBY IOJaTaka W3 TOIUIIEBHX
W3BjeIITaja jeTUHUIIA HHTEPHE PEBH3UjE 33 M3BjEIITAjHU MEPHOJI, MO O YKYITHOM Opojy
JaTHX TIPENoOpyKa M CTENEHY HUXOBE pealli3alje 3a CBaKy OJf MHCTUTYIHja Y KOjoj je
BpIlICHA MHTEpHA peBU3Wja y NpoTekiie aBuje roaumuHe. C o03upoM Ha TO jaa 3a BehuHy
nperopyka gatux y 2022. rogMHM HHjEe HMCTEKao POK 3a peaiu3alldjy, aHalin3a CTerneHa
peanu3aiiyje npenopyka MHTEPHE PEeBU3Hje M3BpIICHA je camo 3a mpenopyke gare y 2021.
TOJIMHHU.

Haume, y HacTaBKy HaBOJAMMO CTaTyCc peaju3aluje yKymHo aatux 457 mpenopyka y 38
uHctutyyja buX, y xojuma je y 2021. ronunu BpIiieHa peBu3uja:

- 226 npemnopyka je peanuzoano (50%),
- 65 mpenopyka je ajenumuyHO peanusoBaHo (14,2%),

- 3a 59 mpenopyka win y mnpoueHTMMa 12,9% jom yBHjeK HHje HCTEKaO POK 3a
peanu3anujy 1 3a BbUX j€ UHTEpHA PEeBU3Hja 00aBe3Ha MPATUTH HUXOBO MPOBOhEHE Y
HapeIHOM TIEPHOY.

[IporieHaT HepeanM30BaHMUX MPENOpPyKa y YKYIMHOM Opojy mpemnopyka (457), Koju W3HOCH
22,5% mTo mpeacTaBjhba OKO jeJHE YETBPTHHE YKYITHO JaTHX IPENopyKa y H3BjelTajuMa
unTepHe peBusuje y 2021. ronunu (103 ox 457) ynyhyjy Ha nmotpely yHampehema y OBO]
obacTH.

HonatHo, ckpeheMo maxmby M Ha MOJATaK Ja je y MOjeAMHHMM OpraHu3alijama H3y3eTHO
BUCOK CTEIICH HepeaIn30BaHMX Mpenopyka koju ce kpehe u npexo 80% (BXPT).

Taxohe, ucrnuemo u noxarak na y Jupekinuju 3a KOOpAUHALN]Y MOJUIHUjCKUX THUjena buX,
npema nojanuma u3 ['onunimer u3BjeliTaja UHTEpHE peBU3Hje, OHa HHje Ouna y MmoryhHocTu
Jla TpaTh TpoBohema mpermopyka 300T Hecapaame HaJJIeKHE OpraHu3alliHe jeAUHHIE 3a
npoBoheme mpernopyka.
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VY Be3W cBera MpeTXO0HO HAaBEJICHOT MOCEOHO KearuMo uctahu 1a je y cBpxy yHampehema y
OBOj 00J1aCTH HEOMXOTHO YJIOKUTH JOJAaTHE HANoOpe Ha MOCTU3amy 00Jbe KOMYHHKALUje H
jadamy capaame u3Mel)y jeMHIIIa HHTePHE PeBU3Hje U PYKOBOJCTBA HHCTUTYIIN]A, C JeHE U
jadamy capalme u3Mehy jenHnIla HHTepHEe peBu3uje U peBusopa Kanienapuje 3a peBusujy
uHctutyuyja buX u LXJ, ¢ npyre crpane, y3 KoHCTaHTHO YyHampeheme u mnoBehame
KBaJIUTETA YCIIyra Koje jeIMHUIIA HHTEPHE PEBU3H]jE MPYKA.

Takole, n pykoBOJACTBO HHCTHUTYIH]ja Tpeba /1a je 3aMHTEPECOBAaHO U MOTHBHCAHO 32 YCIYTre U
Iperopyke WHTEpPHE pEBH3Hje, T€ MOpa IOCTOjaTH W TPAJAUTH CE TOBjepeme y pamg u
KpeauOMIHOCT MHTEPHUX peBu3opa. [lucame n3Bjemraja u 1aBame Ipenopyka camo o ceou
HE cMHuje OMTH IWJb U CBpXa WHTEpHE peBH3Mje, Beh ce Kpo3 WUX Mopa paiauTd Ha
yHanpehemy cucrema (HUHAHCHJCKOT YyIpaBJbakha M KOHTPOJIE U CTBapama J0JaTe
BPHjETHOCTH y MHCTUTyIHjaMa buX, mTo Ou cBakako Tpedajao OMTH MOCTaBJFEHO KAO IHJb
PYKOBOJIMIIAlla HHCTUTYIIH]a U jeIMHUIIA HHTEPHE PEBHU3H]E.

[Ipenopyka:

- IIpenopyuyje ce jenuHuIIaMa UHTEPHE PEBU3H]jE Ja KOHTUHYHUPAHO yKa3yjy Ha 3HAuaj
npoBoherma Mpenopyka HHTEPHE PEBH3HjE Y CBPXY OTKIIamhamka YOUCHHUX CIa0OCTH U
HETNPAaBWIIHOCTH Y CHUCTEMY HMHTEPHUX KOHTpOJa, a CBE Y LWJbY 3aKOHUTOT U
CBPCHCXOAHOT Kopuiihema OylIeTCKIX CpeICTaBa.

Ilpenopyka ce MOXe peann3oBaTH Kpo3 KOHTHHYHpaHO ynyhuBame Ha pa3sMaTpame U
pjeliaBambe HENPOBENEHUX MpPENopykKa, Kpo3 M3BJElITaje MHTEPHE PEBHU3Uj€ O HAKHAJHOM
Iperyiely KojuM ce yTBplhyje creneH peanusanuje npenopyka u epekTu Koju ¢y MOCTUTHYTH
KpO3 pealu3alujy Tpemnopyka, ykbydyjyhu u mjepsbuse ¢unancujcke edexrte®®, u xpos
TOAMILIEE H3BjelITaBakbe PYKOBOJMOLA MHCTUTUTYLHje Koje he caapkaTu M NUTamba o
3Ha4YajHUM PU3HLIMMA U TPOOJIEeMHUMa y KOHTpOJIama, ajli U KPO3 CAOIIITaBakE U pa3MaTpame

OBC HpO6HeMaTI/IKe C PYKOBOACTBOM Ha KOJICFI/IjYMI/IMa K caCTaHIIMMa.

n) E¢ukacnoct u epexruBnoct paga JUP-a — ananuza na ocnosy coouwrux uzejewumaja o
paoy jeouHuya unmepHe pegusuje 3a npemxooHu nepuoo

VY rtabenapHoM mperseny 0poj 7. oBor M3BjemTaja mpukasaHu Cy MOAALM MOjJEAMHAYHO 3a
CBaKy jelIMHUIy MHTEpHE PEeBH3Mje KOJIMKO je M3BplImia pesusuja y 2022. roauHu U jana
Iperopyka, 10K ¢y y TaberapHoM mperieny 0poj 3. cajapkaHH JeTajbHH MOAALU O IPEIMETY
peBH3Hja, MHCTHTYLIMjaMa y KOJUM Cy MpPOBEICHE PEBHU3MjE U BPCTH peBH3Mja (pemoBHe, ad
hoc u HakHaIHE).

VY HapenHoMm rpadMyKkoM IpHKa3y JaTu Cy MOoJalli Ha FOJUIIKHEM HHUBOY, 3a mepuon 2018-
2022. roguHe, O YKYIHOM OpOjy TPOBEACHUX peBHU3H]a, OPOjy YCIOCTAB/BEHUX jEIUHUIIA
UMHTEpPHE PEBHU3HUj€ M IMPOCjeYHOM Opojy MPOBENEHUX PEBU3Mja IpeMa JeIUHHUIM HWHTEPHE
peBusmje. JletabHU MOJAIM JOCTYIIHU CY Yy TOAMIIELMM KOHCOJHMJIOBAaHMM U3BjEIITajuMa

8 Ha npumjep Beha namyara mpuxoza, Behu MoBpar cpejcTaBa y OyUET, CMamemhe OJpeheHux KaTeropwuja
pacxoza u Apyro.
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WHTEpHE peBH3Wje HHCTUTynHja buX, koju cy o00jaB/b€HH HAa HWHTEPHET CTPaHUIU
MunucrapctBa ¢(unancuja u Tpesopa buX, y naumjeny koju ce omnocm Ha LXJ
(www.mft.gov.ba )

I'paguuxu npuxaz opoj 6.

M bpoj peeusunja
MW bpoj JNUP
W [1pocjeyaH 6poj pesmsuja no JUP

125
133
138

o o

2 2
T 25 3 @ 8 o 2 @9
o uw w [1-] o
2018.To0n0. 2019.1704. 2020.T04. 2021.T04. 2022.T00.

Ha ocHOBY mpeTxo/1HO HaBeeHUX IOKa3aTesba youaBa Ce, Jja Y MPOTEKIOM METOrOAUILIHEM
NepUo/ly HUje MPUCYTaH 3HAYajHUJU TPEH]I pacTa MPOBEJCHUX PEBU3H]a, a KOJU j€ OYEKHBAH C
0031poM Ha TO J1a je moBehaH Opoj yCIOCTaBJbEHUX jeIMHULIA UHTEpHE peBu3Hje (3a nBa JUP-
a), &M ¥ yKymaH 6poj 0co6sba Ha OCHOBY KaJpOBCKOT MOMyHaBama jeannuma (¢ 358 y 2018.
roauHu 0poj ocobJba je moBehan Ha 42, Ha qan 31 .12, 2022).

[Ipocjeuan Opoj MpoBeNEHUX PEBH3Mja MpeMa jeIUHUIM HHTEPHE PEBH3HjE y IMOCMATPaHOM
Mepruoly Kperao ce y pacmoHy on 5,26 pesusuja (2020) mo 6,94 (2018) mpema jeauHuUIM
uHTepHE peBm3uje. OBlje je BaXKHO HATIOMEHYTH Ja Cy Y Opoj YKYITHO MPOBEICHUX PEBU3Mja
YKJby4€HE U HaKHAJIHE PEBU3Hje KOje, HAIOMUILEMO, HUCY 3ace0aH PEeBU3OPCKHU aHTaKaMaH,
Beh HacTaBak NpPETXOAHO MpOBeleHHX peBHu3Mja. HakHagHe peBu3uje / mperiiene MHTEpHA
peBH3Hja MPOBOIM y CBpXY Mpahema pe3yirara 0 KojuMa je MOAHMU]eT U3BjeIlTaj pyKOBOACTBY
WHCTUTYLIH]E.

Kana ce y3 npeTxoHO HaBe/leHe M0/IaTKE y3Me Y 003Up U UMEH-EHMIIA 3 Y BUILE O] IIOJIOBUHE
W3BjelITaja JeIMHAUIIA HHTEPHE PEBU3H]E O mporpamy obe30jehema u yHanpehema KBaauTeTa,
KOj€ Cy jeIMHMIIE MHTEpHE peBU3Mje CauyMHMIIE 3a U3BjelITajHH nepuoa u gocrasuie L[XJ-y,
HUCY CaJIp)KaHU TOJAIM O KJbYYHHUM HWHIMKATOPHMa YYWHKAa WHTEPHE pPEBU3HjE, MOXE Ce
3aKJBYYUTH JIa Cc€ KO TUIaHWpama PEBU3Hja MOpa BOJIWTH BHIIE padyHa O e(EKTHBHOCTH
WHTEPHE PEeBU3H]E.

8 Tlonauu u3 ToauuImber KOHCONMIOBAHOT M3Bj€lITaja MHTEpHE peBusuje 3a 2018. TojauHy, MOCTYNMHOr Ha

www.mft.gov.ba
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[Ipenopyka:

- Ipenopyuyje ce pykoBoAHMOIIMMAa JEeIWHUIIA HWHTEPHE pEBU3HjE Ja YCIOCTaBE
HEOIXOJHE MpOIeNype Y OKBHUPY HMHTEPHOT OljjelbuBamba, MTO 00yxBara, u3Mehy
octanor, mpahlieme M aHAIW3y pajga, YIOpEIHE aHajiu3e IOCIOBakba Ha OCHOBY
pEICBaHTHUX IOKa3aTesba, YCIOCTAB/babe HAa TOMUINBLEM HHUBOY HHAMKATOPA
YCIJEIHOCTH, JOCJbEIAHY MPHMjEHY CTaJIHOT Haa3opa H mnpaheme ocTBaperma
MOCTAaBJbEHUX MHIMKATOPA YIMHKA.

[Moncjehamo Ha TO ma Cy 3axTjeBM y Be3M HauMHa NpoBoherma HHTEPHOT OlljeHhHBaba
JleTaJbHO MOjalllleHH y IponucuMa Koju ypehyjy oy o6mact®. Takohe, moacjehamo u na cy
Yy OKBHUPY TOJUIIBUX KOHCOJIMIOBAHUX M3BjeITaja HHTEPHE peBU3Mje y HHCTHTYIHjaMa buX
(Tauka 4.5) DOCTYIHU MOJAIM O MPOCjeYHOM OpOjy IUIAHUPAHUX U W3BPIICHUX PEBU30PCKHX
aHTa)KMaHa TpeMa peBHU30py, Ha HUBOY mojenuHayne JVIP, m Ha HMBOY CBHX jenuHMIA Y
unctutyijama buX. Ilonaszehu on oBuX mokaszaresba U pacnoniokuBux kamanurera JUP-a,
PYKOBOIMOLIM jeMHUIIA WHTEpPHE pPEBHU3Uj€ MOpPajy KOHTHHYHPAHO TEXHUTU Behoj
e(UKACHOCTH, HAa HHUBOY jCIUHUIIC HMHTEPHE pPEBU3MjEe, M Ha HHUBOY TIpocjeka (mpema

peBu3opy).

e) Kontunynpana npodecuoHalHa elyKalnuja MHTEPHUX PeBM30pPa Y HHCTHTyLHjama
buX - ananuza ucnyrwenocmu obaseze KIIE-a 3a uzgjewmajnu nepuoo

Ha ocHoBy u3Bjemraja o 00aB/beHO] KOHTUHYUpaHO] mpodecuoHanHoj exaykauuju (KIIE)
UHTEpHUX pEBU30pa y jJeAMHUI]AaMa HMHTEpPHE peBU3Hje, KAa0 U 3alpUMIbEHUX 3aXTjeBa
JeIVHUIIAa MHTEpHE peBM3Mje 3a mNpu3HaBame oOyka kao KIIE, IIXJ mpatu ucnymaBame
o0aBe3e ycaBplllaBamba 3HaWka W BJELITHHA OJf CTpaHe MHTEPHUX PEBU30pa, M3 Mojpydja U
obOnactu nedunucanux nponucuma u3 obnactu KIIE-a. OBum nmponmcuma aeduHucaH je
HAaYuH W TIOCTyMaK WCIyHkaBama 00aBe3e KOHTHUHYHUpaHe NpodecHoHaHe eIyKallnje
WHTEPHHUX peBH30pa y MHCTUTYIMjaMa buX, na O ce Kpo3 oaprkaBame HUBOA CTPYYHOCTH U
Jajber NpoeCHOHATHOT Pa3BOja MHTEPHUX PEBH30pa YHANpHUjeAHO KBAJIUTET yciayra Koje
IpyXajy.

On ykynHor Opoja 3amoCieHHX Yy jeJMHMIIaMa MHTEpHE peBu3uje y MHCTUTylHHjama buX,
ykibydyjyhu u 3anocnene y LIXJ-y koju pane Ha MOCIOBMMa YyCIIOCTaB/bamba U pa3Boja
crcTeMa M BpIIema (yHKIMje HHTepHe peBmsuje, (45%%), y u3Bjemrajuom neprosy obaBesa
KOHTHHYHpaHe TpodecnoHaiHe eaykamnuje ogHocmia ce Ha 40 3amocnennx. Haume, o6aBe3un
KIIE-a He momujexxy HOBO3aoCIeH HHTEPHU PEBU30PH Y MIPBOj TOJAMHH 3aCHUBAa PATHOT
OJIHOCA, a TakBUX je y 2022. roguHu OMIIO YKYITHO TPH, Kao U 0c00Jhe MHTEPHE PEBU3H]jE KOjE

% TIpasunnuk o nposohemy 06e30jehema u yHanpehema KBaIUTETa HHTEPHE PEBU3HjE y MHCTUTYLMjama buX
("Cnyx6enu rnacauk buX" 6poj 74/21), Crannapau unrepHe pesusuje ("Coryx0enu rnacuuk buX" 6poj 93/17),
[Mpupyunuk 3a uaTepHY peBu3njy y uacturyiujama buX ("Cuyx6enn rimacank buX" 6poj 73/21).

%1V oBaj 6poj je yKJbydeHO U Tpoje 3anocienux y Oicjeky 3a pasBoj cucrema uHTEpHe pesusuje LIXJ.
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je ocnoboheno o6aseze KIIE-a®? (ykymHo mBa pemsopa y 2022. roamnm). Ha ocHoBy
JOCTaBJCHUX HM3BjEITaja O KOHTHHYHPAHO) MPO(PECHOHATHO] eyKalliji HHTEPHUX PEBU30PA
y uactutynjama buX 3a 2022. ronuHy, yIBpheHo je a Cy CBH 3alOCICHHU MCIYHWIH OBY
o0aBe3y y CKIIaay C peJICBaHTHUM MPONUCUMA.

Jenunuie MHTEPHE PEBU3HjE CY Y CBOjUM T'OJMIILUM HM3BjEIITajuMa U3BHjECTUIIC Ja Cy CBE
JeIMHUIIE WHTEPHE pPEBU3Hje JIOHHjelie TOMUIILE IUIAaHOBE O0yKa, T€ Ja Cy, Y CKIaay C
0JI00pPEHUM TUTAHOBMMa OOyKa MHTEPHHX PEBH30pa O] CTpaHE PYKOBOJAMJIAIA MHCTHTYIIH]A,
o0e30jehena u moTpebHa cpeAcTBa 3a HUXOBO IMoxXahame y CBUM HMHCTUTYIMjaMa, OCUM Y
[TapnamenTtaproj ckynmTtuHd buX. Y 0BOj MHCTUTYIHMjH y H3BjEIITQjHOM TEPHOIY HHUCY
MPEU3HO aJolUpaHa CPeACTBa 3a MOoTpede JenuHuile y OKBHPY OJ00OpeHor Oynera, Te je
noxahame 00yKka HHTEPHUX PEBU30pa 3aBUCUIIO O] PACIOJIOKUBUX cpefcTaBa. C TUM y Be3U
HAIlOMUEEMO /12 jeé 3aKOHOM O MHTEPHO] peBu3uju umHcTuUTynuja buX nedumnucano na he
JEIMHUIIE UHTEPHE PEBU3HUjE Y OKBUPY OYIIETCKOT KOPUCHHKA UMAaTH OYIETCKY allOKallujy,
KOoja ce MOXe HICHTH()HUKOBATH M TPEKO KOje €€ MOTY MpaTHTH PacXoAW y Be3H ca
W3BpIIABAKEM AKTUBHOCTH YCIOCTaBJbEHHUX 3aKOHOM, Te€ Ja je o0aBe3a KOHTHHYHpPaHE
npodecroHallHe enyKanMje npenusHo aedunucana y CraHmapauMma HHTEPHE DPEBH3H)E,
ETnukoMm kojekcy, kao u nponucruma kKoju ypehyjy oy obmaacr.

[Ipenopyka:

- Ilpemopydyje ce pyKOBOAHOIMMA jeIUHHIIA HHTEPE PEBU3HjE U PYKOBOJCTBY
MHCTUTYLIMja Ja CTBOpe TMOTpeOHE YyciaoBe 3a MpoBoheme KOHTHHYHpaHe
npodecroHalHe eAyKalije HHTEepHUX PEeBU30pa, KPO3 CaunmbaBambe MIaHOBA 00yKa U
o6e36jehe muXoBOr nMpoBohema, Kako OM UHTEPHU PEeBU30pHU OWiM y MoryhHOCTH Aa
KOHTMHYHMpaHO YHampel)yjy CBoje 3Hame M BjELITHHE NOTpeOHE 3a HU3BpILABAH-E
aKTHMBHOCTH WHTEPHE PEBH3H]eE.

Hanomumemo na ctuname oarosapajyher cTpydHor oopazoBama, cepTu(UKara, TPeHUHTa U
o0aBJpame JPYrHMX BHJIOBA IIPOINHKCAHE ENyKalHje, MOMake WHTEPHUM pPEBH30pHMa Ja
pa3BUjajy HUBO BjEIITHHA U UCKYCTaBa, KOJU CE€ 3aXTjeBajy KaKo OM CTPyYHO 00aBJbajiu CBOjE
npodecuoHasine obaBe3e, T€ THUME IONPUHH]ENM YyHampelhemy MOClIoBamba OpraHu3aIluje.
VYKOIMKO WHTEPHH PEBHM30pPH HE IMOCjelyjy JOBOJBHO 3HaWma M BjElITHHE, MOTpeOHEe 3a
KBAJIUTETHO W3BPILABAK€ HHUXOBUX JAYKHOCTH, MOXKE C€ JIOBECTH Yy MHTAlkE Ja JH CY
aHra)KMaHU MHTEPHUX peBH30pa 00aBJbEHU CTPYYHO M Ja JHM JONpHHOCE YHarpehemy
yIpaB/baukKUX M KOHTPOJIHUX MEXaHHW3ama, Aajyhum mnpemopyke M caBjeTe y Be3H ca
aKTUBHOCTHMA KOj€ Cy IPEIMET PEBHIUPAIHA.

¢) Obe30jeheme u yHanpelheme KBaJUTETa MHTEPHE PEeBU3UjE - AHAIU3A NOUMOBANA
nponuca Kojuma ce pecynuuie oa obracm u npoeoherwa npunadajyhiux KopexmueHux
NIaHO8a AKMUEHOCU

92 Ha ocnoBy usnate carnacHoctu LIXJ M®T BuX o ucnymeHoCTH yeloBa aehrHUcaHuX Y wialy 3. (5) Omiyke
0 HauynHy 0O/IOBama, CBHJCHTUPAKA U HM3BjCIITABAba O KOHTHYHAPHO] MPOGECHOHATHO] eAyKAIlMjH UHTCPHHUX
peBu3opa y uHcturynujama buX.
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VY ckiany c [paBwiHukoM o mpoBohemy 00e30jehema u yHanpehema KBanuTeTa WHTEpHE
pesusyje y uncrurynujama buX ("Ciyxx6enu rimacuuk buX" 6poj 74/21), jeaunuiie ©HTEpHE
peBusHje cy o0aBe3He JAOHHU]jeTH mporpam obe30jehema u yHamnpehema KBauTeTa y KOjeM cy
caJipKaHW TOJAlld O AKTUBHOCTHMA KOje Ce IUJIaHWpajy MPOBECTH, Y TOAWHH Ha KOjy Ce
Iporpam OJIHOCH, Kako Ou ce 00e30jero 3aXTjeBaHU KBAIUTET Y (YHKIIMOHUCAKY UHTEPHE
pesmsuje. O TpoBeneHMM MjepamMa M aKTUBHOCTHMA Ha YyHampehemy QyHKIHOHHCAEma
WHTEpHE pEeBH3Hje, JeAMHMIIC WHTEPHE PEBH3Hje Cy 00aBe3HE M3BjEIITABaTH PYKOBOJIHOIIA
uacturynyje u [[XJ MOT buX kpo3 u3Bjemraj o nporpamy obezbjehema u yHampehema
KBaJIUTATA.

On 20 jenunauna uaTepHE peBusunje ykynHo 14 jequnuiia (70%) mocrasuio je 11XJ ussjerraj
o mporpamy obOe30jehema n yHampehema KBanmHMTeTa 3a W3BjCIITAjHU MEPHOMA, Y KOjeM CY
caJp>KaHU PE3yATaTH M 3aKJby4YllM NPOBEIAEHE KOHTPOJIE Of cTpaHe pykoBoauona JHP-a,
3ajeJJHO ca IUIaHOBMMAa aKTUBHOCTU Ha JajbeM yHampehewy (yHKIMje MHTEpHE pEeBU3HjE.
W3Bjemraj 3a npeameTrHy roauny Hucy gocrasuiie: JUP Ilapnamenrtaphe ckymmtuHe buX,
JUP MunucrapcrBa ¢unancuja u tpezopa buX, JUP Munucrapcta ondopane buX, 1P
MunucrapctBa 6e36jenoctu buX, JUP Ob6agjemrajno-6e36jenHocHe arenuuje buX n UP
AreH1uje 3a npyxame yciayra y Ba3aylHoj miosuaou buX.

Ha ocHOBY aHanm3e JOCTaBJbCHHUX H3BjemITaja 0 mporpamy obOes0jehema m yHampehema
KBaJIUTETa, y HACTaBKy HABOJUMO HEKE OJ] KJbYUYHHX OOJIaCTH KOjeé Cy OJ CTpaHe
PYKOBOJMIIalA JeIMHUIIA HHTEPHE PEBU3H]jE, KOJU CY JOCTABUIM OBE M3BjEIlITaje, IPENOo3HaTe
Kao Mojpy4ja y KOojuMa ImocToju poCTop 3a yHanpeheme:

- CTPYYHOCT MHTEPHMX DPEBHU30pa U Mpo(decHOHAHA MaXma, IITO ce MOoXKe moctuhu
KpO3 KOHTMHYHpaHY MpOo(eCHOHAIHY eAyKalujy HHTEPHUX pEeBHM30pa U CTaJHU
HaJ30p o1 cTpaHe pykoBoawiana JHP-a u

- pa3Boj capajliibe ¢ PYKOBOJCTBOM MHCTHUTYIIHM]a, KaKO OM ce OJaroBpeMeHO JOHOCHIIU
IJIaHOBU MHTEPHE peBU3Mje U noBehao cTerneH peanusaliyje npenopyka.

JlogatHo, y CBOJUM H3BjeLITajUMa jeJUHUIIE UHTEpHE PEeBM3je Cy yKa3alle U Ha HEOMXOIHOCT
JaJber pa3Boja (PMHAHCHJCKOT YIpPaBJbaka U KOHTPOJIE Y HHCTUTYLIMjaMa, IOCEOHO y AUjery
yCIIOCTaBJ/bama U aXXypupama 0asze 1ojataka o npolecuMa 1 ynpapjbamba pU3MIUMa, a 3a IITa
Jj€ OATOBOPHO PYKOBOJCTBO MHCTUTYIIH]E.

[Ipenopyxka:

- Ilpenopydyje ce jeqHuIiamMa MHTEPHE PEBU3HjE Ma KOHTHHYHPAHO, 32 CBAKy TOIUHY,
u3pane nporpam obesbdjehema n yHamnpehema KBanureTa, NpoBOJE CTATHU HAI30p U
NEpUOJIMYHA CaMOOlLjebUBamka, T€ Ja O pe3ylTaTMMa H3BjelITaBajy PYKOBOAMOIA
uHCcTUTYynMje u L[XJ.
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r) AHajJiM3a OCTAJUX Mojaraka W u3Bjemraja koje cy JUP oGaBe3He cayMHMTH M
nocraB/baTu LIXJ-y Ha ocHOBY 3aK0oHA U MOA3aKOHCKUX MPONKca

CBu 3amociieH MHTEPHH PEBU30pU Yy MHCTUTyLHWjamMa buX ncnymasajy yclioBe MpOIHCaHe
3akoHOM O uWHTEepHO] peBu3Mju uHcTUTyIWja buX wu I[IpaBUiIHMKOM O 3amoOULBbABAKY
MHTEPHUX peBH30pa y uHcTuTyjama buX. Haume, jenuHuiie nHTepHe peBU3Uje 10CTaBIbajy
IXJ, kpo3 CBoOje roAMINbE H3BjelITaje, HHMOPMAIMje U T0JIaTKe O: HAYMHY OpraHu3aIlfje
MHTEpHE pEBU3H]jE, ONHUCY IIOCIOBA M YCIIOBA 3a 3alOllJbaBamke Yy jeAMHHULIAMA HHTEpHE
peBu3yje, 3ajanyuMa U opiamhemUMa MHTEPHE PEBU3H]E, IITO JOKYMEHTY]Y JOCTaBJbakbeM
M3BOJIA U3 MPAaBUJIHHUKA O YHYTpPAIIKHOj OPTaHU3alMUjH Yy Ujely KOjH ¢ OJHOCH Ha MHTEpHY
peBusnjy, mornucanuM [loBesbama uHTepHE peBu3nje U Cropazymuma o BpHICHY (YHKIHjE
uHTepHEe peBm3uje. Ha ocHoBY oBux mopmaraka, LIXJ mpatu yckiaheHocT ¢ perneBaHTHHM
nponucuMa mocrojehe opranmzanyje MHTEpHE peBU3Mje, YKJbYydyjyhn meHa oBiamihema,
OJI'OBOPHOCTH, [JEJIOKPYT pajia, Ha4YMH oj00paBama IJIaHOBA M M3BjellTaBama. HaBenaeHu
nojxauu omoryhasajy mpoijeHy Aa 1u je obe30jeheHa QpyHKIMOHATHA HE3aBUCHOCT MHTEPHE
peBusuje.

Omucu mocioBa M OPraHU3alMOHO YCIIOCTaBJbalkbeé WHTEPHE peBU3Mje yckiaheHm cy ¢
peneBaHTHUM nporucuMa y 17 on ykymHo mnpensubenux 19 wuHCcTHUTYIMja. Y jaBHOM
npenyzehy BXPT je Takohe yckimalheHO opraHM3alMOHO YCIIOCTaBJba€ MHTEPHE pEBHU3H]E.
3axspyuno ca 31. 12, 2022. roauHe yKyITHO JIBHj€ WHCTHTYIH]jE HEMAjy yCKial)eH mpaBUIIHUK
0 YHYTpAIlll0j OpraHu3alHjH y IHjeTy KOJU C€ OJJHOCH Ha UHTEPHY PEBU3H]Y C MPOMHUCUMA U3
obnmactu uHTepHEe peBusnje y uHcturyimjama buX. To cy [upekumja 3a KOOpAMHAIH]Y
noJMIMjckux Tujena buX u AreHnuja 3a mpyxame yclyra y Ba3ylIHOj IJIOBUIOU
(BXAHCA).

[Tomanu o MONMyWHEHOCTH jeAMHUIIA UHTEpHE PBEU3H]j€ IaTh Cy Y OKBUPY Tabene O6poj 1. oBor
W3Bjemraja. Haume, 3akspyuno c¢ 31. 12. 2022. rogune on ykynHo 20 jequHHIIa UHTEpPHE
peBusmje, 12 je y MOTIIYHOCTH KaJapOBCKU MOMymeHo. C TUM y BE3U MOCe00 HCTUUEMO
YHGEHUILY J1a C€ HE MOYKE OUEKHMBATH MCTa MOKPUBEHOCT IMOAPYYja MOCIOBakha WHCTHTYIIH]E
peBuU3MjaMa, y WHCTUTYIMjaMa 3a KOje€ Cy HaJUIeKHE JeIMHUIIC KOje HUCY Y MOTIYHOCTH
KaJpOBCKH TOMYHECHE, KA0 Y WHCTHTYNHjaMa Yy KOjuMa yciyre MHTEpHE PEBU3HjE TPYXKajy
KaJPOBCKH y MOTIIYHOCTH TOIyHEHE jeANHUIIE, a TUME U Ha Behy U3TI0KEHOCT HEOTKPUBALY
3HAa4YajHUX PU3UKA KOJU MOT'Y YIPO3UTH MOCIOBakE HHCTUTYIIH]E.

Ha ocHOBy momaraka W3 TOAMIIIBLMX H3BjElITaja jeluHHUIAa WHTepHe peBusmje, LUXJ je
o0aBjeIlTeHa /1a jeé Y M3BjeIlTajHOM Mepuoay y jenHoj HHeTuTyuju (Cinyx0u 3a 3ajeTHIYKe
nocioBe MHCTUTYyIMja buX) uHTepHa peBH3Mja yodylJia HENPaBHJIHOCTH 3a Koje Je
NPOLMjEHHIIAa Ja MOTY PE3YJITHPATH KPIICHEM IPOInca O YeMy je, Y CKJIaay ca 3aKOHOM O
MHTEPHOj peBU3Uju nHCTUTYHja buX, obaBjecTria pykoBOJICTBO MHCTUTYIIH]E.

[Ipenopyxke:

- Ilpenopyuyje ce Jupekuuju 3a KOOpAUHALN]Y TOTUIMjCKUX THjena buX n Arenuuju
3a mpykame ycayra y BazaymHoj mioBuaou - BXAHCA na npenysmy morpeOHe
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AKTHBHOCTHM HAa M3MJEHHU IMPABUJIHUKA O YHYTpPAIIkHO] OPraHU3aIUjUd Y IHUjeNTy KOjU ce
OJTHOCM Ha HHTEPHY pPEBHU3HjJy, Kako OW ce CTBOPWIM HEONXOJIHH YCIOBH 3a
yCIoCTaB/batbe W (DYHKIMOHHCAKE HMHTEPHE pPEBU3UjE U Yy OBUM JIBjeMa
WHCTHUTYIIMjaMa y CKJIaay C MpornrcumMa Koju ypehyjy oBy obnacr.

- Ilpenopydyje ce MHCTHTyIHMjaMa Y KOjUMa HHje Yy MOTIIYHOCTH MOIYHEHA jeMHHLA
UMHTEpHE peBU3Hje Ha, y capaamu ca MunHucrapctBoMm ¢uHaHcHja U Tpezopa buX u
Cektopom 3a Oymer MOT buX, npenysmy cBe mNOTpeOHE aKTUBHOCTH Ha
3anolubaBakby 0co0/ba HHTEPHE PEBHU3UJE€ y CBPXY IMONYHaBamka YHIPAKHEHUX
no3uija U omoryhaBama HecMETaHOT o0aBJbama (YHKIMjE HWHTEPHE PEBU3H]E, Y
CKJIa/ly C IOPIIHCHMA U Yy IYHOM KaIlallUTETYy.

5.3. Yuanpeheme cucTteMa HHTEpPHE peBU3Hje

VY cBpxy yHampehema cucTeMa WHTEPHE DPEBU3Uj€ M JIOCIbEIHE INPHMjEHE Ipomuca MU
METOJIOJIOTHj€ pajia, a Ha OCHOBY pe3yiTara IpoBeaeHor [oaumimer mperiena KBalIHUTETa,
IXJ je y cximagy c wianom 14. craB (3) IlpaBunmnuka o mpoBolhemy oOe3z0jehema u
yHanpelhewa KBaINTETa MHTEPHE peBU3Mje y MHCTUTyuWjama buX, nama u mpemnopyke 3a
OTKJIakhalhe HEJO0CTaTaka KOju Cy YOUeHM Yy TOKy mperiena. Hamomumemo na cy jenuHHIe
UHTEpHE peBu3uje o0aBe3He Mpely3eTH NOTpeOHEe KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH Y CBOM pajy, T€ O
wuMa obajectutu L1XJ y OKkBUpY roamiImer U3BjelITaja MHTEPHE PEeBU3HjE U U3BjellTaja o
nporpamy obe30jehema u yHampehema kBanmurera 3a 2023. romuny, na 6u LXJ kpo3
lNogummby KOHCOMUIOBAHU W3BjEIlITa) HHTEpHE peBu3uje ynozHao Casjer muHuctapa buX c
pe3yitaTumMa Ipeny3eTux Mjepa Ha yckiahuBawmwy (YHKIMje UWHTEpHE pEBU3HjE Y
uHcTuTyMjama buX.

logummby KOHCONMOBAHU W3BjelTa] UHTEpHE peBusuje 3a 2022. roauHy 71ao je, mopen
nperyiefla CTamba 3aKOHOJABHOI OKBUPAa HHTEPHE pEBM3Mje y HHCTHTynujama buX, u
KyMyJaTUBHE IOJIaTKE O M3BPLICHMM HHTEPHUM peBU3MjaMa Y H3BjEIITajHOM IEPUOY.
Edextn nnTepHe peBusmje Koju cy oOyxBaheHH KOHCOJIUIOBAaHUM U3BjELITajeM, OrJenajy ce
y KBAaHTUTETYy M KBAJUTETy MIpernopyka Koje Hajy jeIuHHIle MHTEpPHE pEBU3UjE Yy CMHUCITY
yHanpehewma mnociaoBama U (QyHKUMOHHCama uMHcTUTynuja buX. Takohe, epextu nHTEpHE
peBH3HjE OTJIeNIajy ce M 'y OCTBApPEHOM HANPETKY y YCIOCTaBIbaby M JOTPAIbH CHCTEMA jaBHE
UHTEpHE (UHAHCHUJCKE KOHTpPOJIE M HHTEpHE pEeBU3Hje, KAa0 M KBAJUTETY CaB]eTOJABHHUX
ycllyTra Koje HHTepHa peBH3Hja MpyKa MEHAIMEHTY HHCTUTYIH]a.

Pesynrtatu pana MHTEpHE peBU3Mje OTJeNajy ce Y JaBamy KBAIUTETHUX INPENOpyKa, C jeaHe
CTpaHe, ald W y peaju3alMju JaTuX Mpernopyka U yHamnpehemy cucrema (UHAHCH]CKOT
yIlipaBJbakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYIHMjaMa KOj€ MMAajy YCIOCTaBJbeHY (YHKIH]y HHTEpHE
peBusmje, ¢ npyre. IloTpebHO je na PYKOBOAMOLM jeIUMHHMIIA MHTEPHE pPEBU3HjE MOCEOHY
MaXxmy TOCBeTe yHampehemy mpolieca IIaHUpama, MITO TMOJpa3yMHjeBa yCMjepaBame
aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3Hje y MOJApYyYja y KOjUMa ce, Ha OCHOBY CBEOOYXBAaTHE aHAIIN3e
MOCJIOBamka W yIpaBJbamkha PUHIIMMA, WASHTU(DUKY]Y CIIa00CTH MHTEpHUX KOHTpoa. Takohe,
MOTpeOHO je KOHTUHYHUPAHO TEXHUTH mMoBehamwy epukacHOCTH W y4YMHKa pEeBH3HjE, KPO3
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mopact Opoja IJIaHUpPAaHUX W HW3BPIICHUX pPEBHU3Hja. YHarpeheme Ipoleca IJIaHupama je
MpPeIyclioB 3a MoBehame JONMpPHHOCA WHTEPHE PEBH3HjE OCTBAPCHY IMIJbEBA MHCTUTYIH]EC U
00J50j yckiIaheHOCTH TOCIOBamka C MPOIMUCHMA, ITO CE MOXE NOCTUhH Kpo3 00y
HUCKOPHUIITNEHOCT PEBH30PCKUX pecypca, mopact Opoja peBUAMpPAHUX MOApYyYja U JATHX
MPErnopyKa 3a OTKJIamame YTBpheHUX c1abocTH.

Jonatou edexTn WHTEpHE peBHU3Wje yMHOrome he 3aBUCUTH M 07 €hUKACHOCTH U
e(PEKTUBHOCTH KaJpPOBCKOT IOIMYyHaBalkha M OPraHU3aIlOHOT ycKiahuBama jeMHHIIA KOje
HUCY Y TIOTITYHOCTH WJIW TIOMTYHEHE HITH YCIIOCTABJHCHE C PEIIEBAHTHUM MPOIMCHAMA, alld UCTO
TAaKO W OJ CIPEMHOCTH MEHAIMEHTa M WHTEPHUX PEBU30pa 3a JaJbH HANpenak Ha pa3Bojy
¢yHKIMje UHTEpHE peBU3Mje y MHCUTyIHMjamMa buX, anmu v pa3Bojy IjeIOKYIHOT KOHIENTa
PIFC-a. Baxan 3amatak u u3a3oB 3a I[XJ wm jemuHuIle WHTEPHE PEBHU3HjE CBAKAKO je& U
JOCJBETHO TIPOBONCHE KOHTPOJEC KBAIMTETA paja WHTEPHE pPEBU3HjE, Y CKIALy C
[TpaBmwiHEKOM O cripoBohewmy 00e30jehema u yHanpehema KBanuTeTa MHTEpHE PEBH3HjE Y
uHCTHTYLIMjaMa buX, koju je mpumnpemibeH y ckjiany ca 3axtjeBuma CraHaaplia WHTEpHE
peBu3uje U npumjepuma no0Ope npakce. HaBenenum I[IpaBuiiHHMK mpencrtaBiba pe3ysTaT
3ajennuykor paga L[XJ u excnepara EVY Ilpojexra "PIFC-3", kojum je nerasbHO AeduHHCaH
HAYMH MPOBohemha KOHTPOJIE CBAKOT O] YUECHHKA Yy OBOM IIPOIIECY, PYKOBOIMIIAIA jeAUHUIIA
uHTepHe peBusnje, u LIXJ u excrepHux omjemuBava. Omiyka o qoHomewny [IpaBuiHuKa je

o6jaBsbena y nenem6py 2021, roaunu.*

JemHa o akTUBHOCTH Koja je, Takole, peann3oBana y okupy IIpojexkra EY "PIFC-3" jecte n
u3paga oxarosapajyher codreepckor pjemema (PIFC ammukanmje) ka0 TEXHHUYKE TOAPIIKE
mporecy mpoBohema HMHTEpHE peBu3uje y jaBHoM cektopy buX. PIFC ammkanumja je
pa3BujeHa C LubeM YyHampehewa edukacHoCTH y pajay HHTEpHE pEBHU3MjE U HEHE
ycknaheHoctu ca CranaapauMa y Ipolecy IJIaHMpama aKTUBHOCTH HMHTEPHE PEBU3MjE U
npoBolerma peBusnja y3 JOCIbEAHY NPUMjEHY KOHTPOJIE KBAJIUTETA, U Y CETMEHTY TOAMIIET
u3BjelTaBama nHTepHe pesusuje. LIXJ je u y 2022. rogunu oapxana oOyke TOKOM KOJUX je
npe3eHToBaHa npaktuyHa npumjena PIFC ammukammje.

N3 cBera uzHeceHor y oBoM M3Bjemirajy, MpuMjeTHO j€ J1a je Y IPETXOAHOM MEPUOy YIUHEH
JOJJaTHU HAaNpeJaK y yCIoCTaB/baky U Pa3BOjy CUCTEMa UHTEPHE pEeBU3H]jE, KOjU Ce Orjeaa y
MpUIpeMu, 00jaB/bUBaky M NPHUMJEHHM Iponuca KojuMa ce Je(UHHUIIE CUCTEM HHTEpHE
peBu3Mje U (PYHKIIMOHATHOT YCIIOCTaBJbalha CHCTEMa MHTEpHE peBusuje on crpane L[XJ c
JeIHe, auu U y KBaJUTETy Bpllewma (QyHKIMje MHTepHE peBHU3Mje Yy MHCTUTYIHMjama buX, c
apyre crpaHe. Mmak, cTemneH HampeTka y oBOj o0jacTu, off cTpaHe MHcTuTynuja buX, ou
MOTao U MOpao OMTH Ha 3HATHO BeheM HMBOY, YUMe OU ce J1a0 J0JaTHU MOJCTPEK Y Pa3Bojy
oBe oOjacTu M NpubIMKkaBakby bocHe M XepleroBuHe W HEHOI CHUCTEMa jaBHE HMHTEpHE
(buHaHCHjCKE KOHTPOJIE EBPOIICKUM BpH]jE€THOCTUMA.

93y "Cnyx6enom rnacuuky buX" 6poj 74/21 v na Be6 crpanunu [[XJ-a.
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6. CTPATEI'MJA PA3BOJA CHUCTEMA MHHTEPHUX ®OHUHAHCHUJCKHUX
KOHTPOJIA Y UTHCTUTYHNJAMA BHUX 3A IIEPUO/J 2020-2025. TOAUHE
Y IUJEJNY KOJU CE OJHOCHU HA UHTEPHY PEBU3NJY

6.1. OcuoBu Ctpareruje pa3Boja cucreMa MHTEPHUX (PUHAHCHUjCKHUX KOHTPOJA Y
uHcTutynujama buX 3a mepuon 2020-2025. ronune u mHdopManuja o HeEHO]j
peaju3aumju

Crparerujy pa3Boja cUCTeMa MHTEPHUX (PMHAHCH]CKHX KOHTpOJa y MHCTUTynHjama bocHe n
Xepuerosune 3a nepuon 2020-2025. romune (Ctparteruja) ycBojuo je CaBjeT MUHHUCTapa
buX, Ha cBojoj 8. cjequuuu oapxkanoj 11. 6. 2020. rogune. Ctpateruja je uspaheHa y okBupy
IIpojexta EY "PIFC-3”, kpo3 3ajequuuky capaamy ekcnepara IIpojexra u 11XJ-a, y cknany ¢
OKBHPHUM CTPATEIIKUM JIOKYMEHTOM Koju je omoopuo KoopanHanmoHu og0bop HEHTpaTHUX
jeauHUIIa 32 XapMOHHU3AIIH]Y.

Crpareruja mpencraB/ba HacTaBak omnpenjesbemba Casjera muHHcTapa buX 3a name jadame
MpeyCciIoBa 3a 3aKOHCKU ycKial)eHo, e(MKacHO, TPAHCIAPEHTHO M OJATOBOPHO YIIPABIHAE
jaBHUM ¢uHaHCHjama. [[jeroToBOpaH cucTeM MHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA JOMPUHOCH
jadamy (ucCKaiHe AUCIUIUIMHE, Behoj TpaHCHApEeHTHOCTH W OJTrOBOPHOCTH, T€ NPUMjEHH
MPUHIUIA “BPUjEIHOCT 3a HOBAI["* y yIpaBJbamby jaBHUM cpeactBuMa. CTpareruja ce OQHOCH
Ha niepuon 2020-2025. rogune.

CBeoOyxBaTaH CTpaTelIKH LIk, y ckiaxy ca CTparerujom, je na ce Kpo3 GyHKLUMOHAJAH U
njenorBopan cucteM PIFC-a yGnaxe KJbyuHU PU3UIM Yy MOCIIOBakby MHCTUTYLHMja bocHe n
Xeplerosute, IITO MOApa3yMHjeBa Jajbe MHTEIPUCAEkE M U OINEpallMOHANIN3alN]y CUCTeMa
MHTEPHUX KOHTpOJIa Y KJbYUHE MpOIEce yIpaBbama JaBHUM (QUHaHCHjaMma, (POKycHpaHa Ha
MO/IpyYja BUCOKOT pU3HKA U MOApKaHA HE3aBUCHOM U MPOodecnoHaTIHOM (YHKIIM]OM UHTEpHE
peBusuje. CTpaTerujom cy najbe pazpah)eHu U KOHKPETHU CTPATEIIKH IIUJBEBU U ONEPATUBHE
Mjepe 3a yHampehemeM y o0iacTu cuctemMa (PUHAHCHJCKOT yIpaBJbatba U KOHTPOJIC, U Y
00J1acTH cucTeMa UHTEpHE peBU3HUje, Te MOHUTOPHUHIA U U3BjEIITaBakba O CUCTEMY WHTEPHUX
¢uHaHCHjCKUX KOHTpoJia y MHcTHTyIHMjama boche m Xepuerosune. KonkperHo, y obmactu
cucreMa MHTEpHE peBHM3Mje y HHcTUTynMjama buX, crparemku b je: "Egukacho
Kopuutherse pecypca uHmepHe pesusuje u ocmeapusarbe 000ame pUjeOHOCMuU y CK1ady ca
mehynapoonum cmaunoapouma'’, 0K je y 00JlacTh MOHUTOpPUHTA U u3BjemTaBama o PIFC-y
CTpatemiku uib: "Vuanpujeheno npaherwe egpexmusenocmu PIFC-a 00 cmpane [IXJ M®T
buX u Cagjema munucmapa buX*.

CacraBuu auno Crpatervje je AKIMOHU IUIaH U OH CaJpku LuJbeBe yTBphene Ctparerujom,
Mjepe Koje je TMOTpeOHO Mpeay3eTH 3a KUXOBY pealiu3aliijy, Mepuo]l y KOojeM ce OuYeKyje
peanu3aiyja, HOCHOLIE AKTUBHOCTH, WHIMKATOpE YCIJEIIHOCTH U H3BOpEe (PUHAHCUpama
yTBpheHux wmjepa u aktuBHOcTH. CTparerujom je mnpenBubheHa wuspaga oONepaTUBHUX
TOAMIILMX —aKIMOHMX IUIAHOBA paja 3a CBaKy KalleHAApCKy TOJIUHY IMpeaBuleHy
Crparermjom. Canpkaj TOIWIIKET aAKIMOHOT IUIaHA HW3BOAM C€ U3 AKIMOHOT TUTaHA
Crpareruje W naje mperjiea aKTUBHOCTH KOj€ je TMOTPEeOHO MPOBECTH pPaay peaau3aiivje
npeaBuheHnX Mjepa.
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Crparerujom je nasbe nedunucano na he I[XJ m3sjemraBatm CaBjer mMuHucTapa buX o
peanmzanuju CTparervje y OKBHPY PEAOBHOT [ OIWIIEr KOHCOJMIOBAHOT H3BjElITaja O
cHCTEeMy MHTEepHE peBusnje y uHcturyurjama buX u KonconunoBanor u3Bjemraja o cucreMy
(uHAHCHjCKOT yIpaBJbaba M KOHTposia. Y ckiany ca CTpaTerdjoM M AKIHMOHHM IUIAHOM,
IIXJ je 6maroBpemeno npunpeMuia OnepaTuBHA TOAMIILY aKITMOHU TutaH 3a 2022. roauHy,
Te y CKIIaAy C BHUM Mpeay3elia noTpedHe Kopake Ha pean3alnju yIBpheHHUX I1UbeBa.

6.2. OnepaTuBHH TOAMIIKLH aAKIUOHM MIaH CTpaTeruje pa3Boja cucTreMa HHTEPHHUX
(puHaHCHjcKUX KOHTpOoJIa y mHcTUTYHHjamMa buX 3a 2022. roquny

VYV cxmagy ca CrparterujoM pas3Boja CHCTEMa HMHTEPHUX (UHAHCHJCKMX KOHTpOJa Yy
uHctutyimjama buX 3a mepmon 2020-2025. 11XJ je nonmjena OIyKy O TOHOIICHY
OnepatuBHOT ToaumImer akuoHor miana Crpareruje 3a 2022. rogunHy (y AaJjbeM TEKCTY:
"OnepaTuBHY TOIUIIKBU aKIMOHM I1aH"), Koja je 00jaB/beHa Ha UHTEepHET cTpanunu [[XJ-a.
Hasenenom Omnykom mnpensuheno je ma he IIXJ y moceOHOM nujeny TOIUIIEHUX
KOHCOJIMJIOBAaHUX W3BjElITaja O CUCTEMY HMHTEpHE peBH3Hje U (DMHAHCHjCKOT YIPaBJbamkha W
KoHTpoJie 3a 2022. roauny usBujectutd CaBjer MuHMcTapa buX o peanmuzauuju Mjepa u
aKTUBHOCTH 13 ONEpaTUBHOT TOMIIHET aKIMOHOT IUIaHA.

OmnepaTuBHU TOJUIIHGN AKIIMOHU TUIAH CACTaBHHU je Ao HaBeneHe OMiIyke W CaapiKu IUJbEBE
yrBphene Crparerujom, akTUBHOCTHM 3a pealu3anujy yTBp)eHUX LMIbEeBa, HOCHOLIE
aKTUBHOCTH, POKOBE 3a IUXOBO MpPOBOhEHE M HHAUKATOpE YCHjemHocTH. Paau Oosbe
IPErJIEAHOCTH,

W3Bjemraj o peanuzanuju OnepaTUBHOT TOIUIIKHET akiuoHor miaHa Crtpateruje 3a 2022.
TOIMHY, Y AUjeTy KOjU ce OJHOCH Ha 00JIacT MHTEpHE PeBU3Hje, Hala3M ce y npuiory opoj 1.
osor M3Bjemraja.
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7. PEAJIM3AIINJA 3AK/bYYAKA CABJETA MUHUCTAPA BUX

Cagjer munuctapa buX je, Ha cB0joj 54. cjenHunu koja je onpkana 28. 7. 2022. roaune,

MPWJIMKOM YIIO3HABamka C [ ONUIIHBUM KOHCOJHIOBAHUM H3BjEITajeM WHTEPHE pEBU3H]E,

JIOHUO cJbeniehe 3aKIbyuKe:

1.

Casjer muHucTapa bocHe m XepiieroBuHe ynosHar je ¢ ['OquIIBUM KOHCOJIUIOBAaHUM
W3BjelTajeM nHTepHe peBusnje 3a 2021. roguny.

. 3anyxyjy ce MunucrapctBo 0Oe30jenqnoctn buX, Jlupekmuja 3a KOOpAWHAIIN]Y

MoNMIMjCKUX TUjena buX m AreHiuja 3a mpykame yciayra y Ba3JIyIIHO] TUIOBHIOH —
BXAHCA, na y mto xpahem poky mpeny3My U OKOHYAjy CBE MOTpeOHE pajme Be3aHe
3a yckiahBame CBOjUX MPAaBUJIHHKA O YHYTPAIH0] OPTaHU3ALUjH y AHjeNly KOjH ce
OJTHOCH Ha MHTEPHY PEBU3H]Y C PEICBAHTHUM IPOITUCHMA.

. 3amyxyjy ce MunucrapctBo purancuja u Tpe3opa buX, Munucrapcrso onopane buX,

MunucTtapcTBO KOMyHHKanuja u TpaHcrnopra buX, MunucrapcerBo mnpasiae buX,
MunuctapcTBO UMBWIHMX mocioBa buX, MUHUCTapCTBO CIOJbHE TPrOBUHE U
ekoHoMckuXx oaHoca buX, MunucrapctBo 6e30jennoctu buX u [upekuuja 3a
KOOpJUHAIM]Y TMOJULUJCKUX THjerda buX, y KojuMa HHUCY y TOTIYHOCTH KaJIpOBCKHU
MIONYCHE jJEMHULIE WHTEPHE pEBU3HjE, Ja 3ajeqHo ca MUHHCTApCTBOM (PHHAHCHja H
Tpe3opa buX o0e3bujene cpeiacTBa W MPOBELy MPOIEAYype 3alollbaBamkba WHTESPHHUX
peBusopa 'y 2022. roguHu.

3agyxyje ce AreHija 3a mpyxame yciyra y BazaymHoj mioBunou — BXAHCA, y
OKBUpPY KOj€ je IMpomnucaHa o0aBe3a yCIOCTaBJbama jEAUHHIIE UHTEpHE PEBH3HjE, Aa
00e30Mjeu HEONXOJHAa CpPEeACTBa U IPOBEJE MpPOLENype YCIOCTaB/bamka jeIUHULIE
MHTEpHE PeBHU3Hje U 3alollbaBalkba MHTEPHUX peBu3opa y 2022. roauHu.

. 3a7yKyjy ce pyKOBOJMOLM jeJMHUIIA UHTEPHE PEBU3MjE Ja MPUIIPEME U Y CapajbH ¢

PYKOBOJIMOLIMMA MHCTUTYIIMja JOHECY TOAMIILH MIaH 00yKa 0co0Jba HHTEpHE pEBU3H]E
1 00e30ujene moTpedHe yCIOBE 3a HErOBY MMILIEMEHTAIIN]Y, Kako OM 0c00Jbe UHTEpPHE
peBU3Mje MOIJO HUCIYHHUTH CBOje 00aBe3e y MOIIeqy MpOIUCaHe KOHTHHYHpaHE
npodecroHaTHe eAyKallije HHTEPHUX PEBH30pPa, Y CKIIAy C PEIEBAHTHUM IPONHACHMA
W 3aXTjeBUMa CTaH/Aap/la HHTEPHE PEBH3H]eE.

. 3agyxyje ce Llentpanna xapmonusanujcka jeauauna MOT buX na npatu ucnymabame

o0aBe3e KOHTHHYyHpaHe MNpoQecHOHANTHE eAyKalHje 0co0/ba HMHTEpPHE pPEBU3HjE Y
uHCcTUTYlIMjamMa buX u f1a, y ciydajeBuMa HENOIITOBama MPONKca KOJU PEryaully OBY
00J1acT, MPEeUCHUTa aJEKBAaTHOCT M KOMIETEHTHOCT MHTEPHUX PEBHU30pa y MOTIENY
npodecroHalHUX KOMIIETEHIMja TMOTPeOHUX 3a KBAJUTETHO H3BpIIABAEKE PaJHUX
3ajlaTaka, OJf cTpaHe oco0Jba MHTEpHE pPEBH3HUj€ KOje HHj€ HCIYHUJIO MPOIMUCAHY
00aBe3y KOHTUHYHpaHe MPOPECHOHATHE €TyKallHje.

. 3anyxkyje ce MunucrapctBo ¢uHaHcHja U Tpezopa buX na obe3bujenun HeomxoaHe

ycioBe 3a (PYHKIMOHAIHO YyclocTaBibame M (yHkuuoHucawme PIFC amnmmkanumje on
crpaHe uHcTuTynuja buX.
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8. 3amyxyje ce Llentpanna xapmonusanujcka jeauauna MOT buX na o6e3bujenu odyky
U YOYTCTBO 32 MHTEpHE peBH30pe y MHCTUTyIHMjama buX o Haumny npumjene PIFC
aruTUKaImje.

9. Bagyxyjy ce mHCcTUTynMje buX W 3amocieHd y jeAMHMIIAMa WHTEpHE pEBHU3MjE Na
npyXe cBy HeonxoHy noapiiky Llentpannoj xapmonusauujckoj jeauaua MOT buX
u Munucrapctsy ¢uHaHchja u Tpe3opa buX Ha yBohewy u mnpumjenu PIFC
aruTMKaIuje.

10. 3amyxyjy ce pPyKOBOJHMOLHM jeAWHHIIA WHTEPHE PEBU3HM]jEC M WHTEPHU PEBU3OPU Y
unctutynjama buX na ce y o0aBibamy CBOjUX pPaJHUX 3aJaTaka y MOTIYHOCTH
NpUIpXKaBajy METOJOJOrHje M ymyTcTaBa LIeHTpamHe XapMOHHU3AIMjCKEe jeAWHUIIE
M®T buX koju, uamel)y ocranor, moapaszymujeBajy u nocibeany npumjeny PIFC
arTMKaIyje y CKIaay ¢ yIIyTCTBOM O HaYHHY HEeHE TIPUM]jeHE.

11. 3amyxyje ce MunucrapctBo ¢uHancuja u Tpesopa buX wu llentpanna
xapMoHm3anyjcka jenununa MOT buX npa [oauiimu KOHCONWIOBAHM H3BjEITAj
untepHe pesusmje 3a 2021. roguny nocrase IlapmameHTapHoj ckynmtuHu bocHe u
XepueroBuHe.

Haxkon 3anprmama o0aBjeiTemha 0 ycBajamby HaBeleHHX 3akibydaka CaBjera MmuHHCTapa buX
IXJ je o muMa ymo3Hana cBe mHCTUTYynHje buX Ha Koje ce 3aKk/bydlH OJHOCE, Kao U
JeIVUHUIIC WHTEPHE PEBHU3HjE, KaKO OW Mpeay3eiu MOTpeOHE Mjepe W Palibe Ha HUXOBO)]
peamuzanyju. Y TOKY HPUIIPEMHUX AKTHBHOCTH HAa M3pagd [ ONWIIBEr KOHCOJIUIOBAHOT
u3Bjemraja uaTepHE pem3uje 3a 2022. roguny, 1IXJ je Tpaxwria ox mHcTHUTYyIHja buX u
JeIVHUIIA WHTEpHE pPEBU3MjE [a, y3 TOAUIIBM W3BjEIlTaj] MHTEPHE pPEBU3HjE, JOCTaBE U
uHopMalyje o peanu3alnjyu IpeTXoaHO HaBeACHUX 3akibydyaka Capjera MuHucTapa buX.

Ha ocHoBy nH¢popmanmja no6ujeHux o nHCTUTYNMja buX u jequHuna uHTepHE peBU3Mje, Te
aKTUBHOCTH Ipeay3eTux oJl crpane 11XJ, y HacTaBKy npuka3syjemMo nperJiej peajauzanmje
Beh HaBeeHNX 3aK/byyaKa:

(1) Casjer munucrapa buX ymo3Hao ce, Ha CB0joj 54. cjenuuui oxapxanoj 28. 7. 2022.
roguue, ¢ ['OguIIEBUM KOHCOJIMIOBAHUM H3BjEIITajeM HUHTEPHE PEBU3Mj€ WHCTUTYIIH]a
buX 3a 2021. ronuny.

(2) On tpu muctuTynmje buX, Ha koje ce omHocH 3aksbydak Cajera muHHcTapa buX, na y
mro Kpahem poky mpeiay3My M OKOHYAjy CBe MOTpeOHe pajmhe Be3aHe 3a yckiahupame
CBOJUX TNPaBHJIHUKA O YHYTPAIIkh0j OPraHU3alUju Yy JIUjesly KOjU Ce OJHOCH Ha MHTEPHY
PEBHU3HUjy C pEJIEeBaHTHUM NpONHMCHMMa, NPUMWIN cMO cibeneha obaBjemiTema Koje y
HACTaBKY HaBOJAHMMO.

- MunucrapctBo 6e30jennoct buX je oxkoHYao mMporeaypy W3MjeHE MpaBUIHUKA O
YHYTpallllb0] OpraHuzanvju MuHHCTapCTBa, KOJU je Yy Jujely HHTEpHE peBU3H]e
yckial)eH ¢ peleBaHTHUM MponucuMa U Ha kKoju je 1[XJ mama carmacuoct. [IpaBumHuK
je ycBojeH Ha 57. cjeqnuiu Casjera munucTapa buX onpxkanoj 9. 11. 2022. rogune.

- Jlupekiuja 3a KOOpJAMHAIM]Y NOTUIMjcKUX THjena buX je noctaBuia obaBjemiTeme aa
J€ HaIPT HOBOT MPaBHJIHUKA O YHYTpaIlkO] opraHu3anuju Jupekuuje y mpouemypu
n3Mjene. Hanme, HakoH mTo cy npubaBsbeHa MoTpeOHa MuNLbewma [IpaBunHuk je 9.
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11. 2022. ronune yBpiTeH Ha JHEBHU pen cjeanuile Casjera muHucTapa buX, amm
HUje ycBojeH. Y geunemOpy 2022. roamHe NpUNpPEeMJbeH je u mociar Hampr
npaBWIHUKA [lupekiyje paau NpuKybamba MANIbEHA HAITIC)KHUX MHCTHTYIIH]A.

- Arennuja 3a npyxame yciayra y Bazaymsoj miosuaou — BXAHCA je obGaBjectuna na
Cy y TOKY aKTUBHOCTH B€3aHE 3a peaqu3anujy 3akbydyaka Cajera MuHucTapa buX, o
yemy he npaBoBpemeHno obasjectutu 11XJ.

(3) Ox ykymHO ocaM MHCTHTYIHMja KOje HUCY Y HOTITYHOCTH KaJPOBCKHU MOMYHUIIC jeIMHUILY
UHTEpHE PEBH3Wje M HA KOje Ce OJHOCH 3aKbydaK Ja, 3ajelHo ¢ MHHHCTapcTBOM
¢unancuja u Tpesopa buX, ocurypajy cpexctBa u mpoBeay MpOIEaype 3alollbaBamba
MHTEpPHUX peBu3opa y 2022, roquHu, 00aBjemTeHn cMo O cibeaehem:

- JIBUje MHCTUTYIMj€ CYy Y U3BjEIITajHOM MEPUOTY Y OTIYHOCTH OKOHYAJIE aKTUBHOCTH
Ha KaJIpOBCKOM IIONyHaBamy jeMHHUIIE MHTEPHE PEBU3HjE, @ TO Cy MUHHUCTApCTBO
CIOJbHE TPrOBUHE U €KOHOMCKHUX ojHOoca buX m MuHUCTapcTBO LMBUIHHMX IOCIOBA
buX,

- OJ JBHMje MHCTHUTYLHUje KOje, Kao MPEeIycClIOB 3a MOKPETamke KOHKYPCHE MOopIeaype 3a
KaJIPOBCKO TONYHaBamke JSIUHHUIIC MHTEPHE pEeBU3Hje, Tpebaao OM MpeTXOqHO 1a
OKOHYajy aKTUBHOCTM Ha WM3MjeHH NpPaBWIHWKA O YHYTPAIlkhOj OpraHu3aluju, y
W3BjEIITajHOM TMEpUOaY je[Ha je TO U UCIyHUTIa, a TO je MUHHMCTAapcTBO 0e30jeHOCTH
buX, nox je mpyra, Jupekuuja 3a KoopAuHauujy noiaunujckux tujena buX, y ¢asu
U3MjeHe NMPaBUIIHUKA,

-y mepuoay u3paje oBor M3Bjemtaja OKOHYaHa je MpoLeaypa MOMymhaBama jeIHE O]
JIBHj€ CUCTEMAaTHU30BaHe MO3UIMje UHTEPHOT peBru3opa y MunucrapctBy npasiae buX,

- 0] mpeocTajge TPU MHCTUTYLM]E KOje HEMajy Yy MOTHYHOCTH KaJpPOBCKU IMOMYHEHY
JeAMHHUIly MHTEpPHE peBU3HWje, a TO ¢y MuHuCTapcTBO (puHaHCcHja M Tpe3opa buX,
MuHucTapcTBO KOMYHHKaluja U TpaHcnopra buX m Munucrapctso ondpane buX,
OPUMIIIMA CMO camo oJ Munucrapctsa oopane buX obasjemireme 1a je MOKpeHyTa, y
U3BJELITaJHOM TE€pPUOAY, KOHKYpCHa Tpoleaypa 3a TMOMNyHhaBambe YIpaKmbeHe
no3uiuje pykoBoauona JIP-a.

(4) On Arenmmje 3a mpyxame yciyra y BasaymiHoj mioBunou — BXAHCA, Ha kojy ce
omHocu 3akJbydak Opoj 3. Casjera mmHHcTapa buX ma je moTpeOHO nma 00e30jemau
CpeICTBa W TPOBEJE MPOIeaype 3aronbaBakba HHTEPHUX peBu3opa y 2022. ToauHH,
IPUMIJIA CMO YONIITEHO 00aBjelITemhe KOje je HaBeIeHO Y OKBUPY Tauke 1, a To je Ja cy
y TOKY aKTUBHOCTH Ha peanu3anuju 3akbydyaka Casjera munuctapa buX o yemy he LIXJ
OUTH TPaBOBPEMEHO 00aBjeIITEHA.

(5) Ha ocHOBY roiuIiImUX H3BjelliTaja JOCTaBJbEHUX OJ jeIWHHIIA HWHTEPHE pEBU3H]E,
00aBjeITeHH CMO Jia Cy CBE jeAMHUIIC UHTEPHE PEeBU3HUjE Y capajibu C PyKOBOAUOIMMA
WHCTUTYIMja JOHUjele TOMUIIBM IJJaH 00yka HWHTEPHHMX pPEBHM30pa 3a H3BjELITajHU
MepUo M J1a je, y CKIaay ca HmHM, OMOTYheHO MHTEpHHM PEBH30pHMa Ja YYECTBYjy Ha
CTpydHHM oO0ykama Yy CBpXY HCIyHhaBama MponucaHe o0aBe3e KOHTHUHYHpPaHE
npodeCHOHATHE eTyKallnje.
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(6) Ha ocHOBY eBujCHIIM]ja KOje BOJU O MPHUCYCTBY MHTEPHUX PEBU30pa oOyKama Koje je Y
u3BjemrajuoM newpoay opranmsoBania [[XJ wu Koopmunammonu ombop IL[XJ,
3alpUMJbEHUX 3axTjeBa jeJMHHIIA MHTEPHE PEBU3Mj€ 3a NMPU3HABamE U 00m0Bambe 00yKa
npyrux wu3Bohada oOyka W m3Aatux Munubema L[[XJ, Te HOCTaBbEHUX TOIUIIEBUX
W3BjelITaja jeMHUIIAa UHTEPHE PEBU3Hj€ O KOHTHHYHPAHO] MpOo(ECHOHAIIHO] eayKaluju
WHTEpHUX peBu3opa y uHctutynujama buX, I[XJ je yTBpauna na cy CBU HMHTEpPHHU
peBuzopu y uHctutynujama buX y 2022. ronvHE UCITYHIJIM MUHUMATHO MPOTUCAaHU Opoj
6onoBa KIIE-a, kao noka3 cTtpyyHOr ycaBplilaBama IyTeM oOyKa U Ha Jpyre HauuHe KOju
Cy Ae(pUHUCAHH PEICBAHTHUM MPOIMUCUMA.

(7) Crpyuna IT cinyx6a Munucrapcrsa punancuja u tpesopa buX je y Toky 2022. roause,
y capaamu ca ctpydHoM IT cimyx6om ['enepamnor cexperapujata CaBjeTa MHHHCTapa
buX, npyxwia norpe6Hy momoh Ha 06e30jel)ery HEOIXOJHUX YCTIOBa 33 (YHKIIMOHAITHO
ycnocrasbame PIFC ammmkamumje® on crpane mactutynuja buX. Hakon mro cy y jyHy
2022. ropuHe cTpy4HE Ciy)k0e oBOor MUHHCTapCTBa OKOHYAJIE aKTHBHOCTH BE3aHO 3a
MHCTAJIAIIMOHO ITOCTaBJbambe allIuKalije Ha cepBep MuHHCTapcTBa (PMHAHCH]ja U Tpe3opa
buX, npyxwune cy u norpedHy nmomoh M MOAPIIKY y OTKJIamamy CMETHH 3a MPUMjCHY
PIFC amnukanuje y HEHOM IIYHOM KamalUTeTy OJf CTpaHE KpajlbUX KOPHCHHUKA —
nHctutynrja buX. ¥V mepuony uspane osor M3Bjemiraja OTKIOWEHE Cy CMETHE KOje€ CY
oneMmoryhaBasie moy3gaHo u 0e30jeqno kopumihewe PIFC ammkanmje y myHOM
KamauTeTy OJf CcTpaHe ocoOJba HWHTEpPHE pPEBU3HjE KaKO je TO U TNpenBuheHo
pesieBaHTHUM TPOTIHCHMA.

On 1. 3. 2023. roguHe MHTEPHU PEBH30PH KOPUCTE M NpUMjemyjy y cBoM paay PIFC
aruIMKaIujy, a y 1»oj he Outu caaprkanu mojaany Koju ce ogHoce Ha nepuoa ox 1. 1. 2023.
TOJUHE.

(8) V wusBjemrajuom mepuony, 11XJ je opranmszoBaia Tpu 0OyKe TOKOM KOjHX Cy HHTEPHH
PEBH30pPH MMaJIM MPUJIMKY J1a C€ Y TIOTIYHOCTH YNo3Hajy ca ¢yHknuoHamHocTuMa PIFC
arUIMKaldje Koje Cy Ha pacrojiaralby WHTEPHO] PEBU3UjH, HAUUMHOM HEHE NPHUMjEHE Y
pany MHTEpHE peBU3MjE€ U W3BjellITaBamy, kKao U MoryhHocTHMa Kopuihema rnojaraka o
(hMHAHCH]CKOM yIpaBJbakby U KOHTPOJIM UHCTUTYLH]ja. JlogaTHO, MPUITUKY Ja c€ YIO3Ha]y
¢ HaunHOM Kopuinhewa PIFC amnukaiuje oco6sbe MHTEpHE peBU3Mje UHCTUTYIHja buX
uMaio je u Kpo3 ydemrhe Ha qBoaHEBHO] KoHdepeHIju 3a MHTEpHE PEBU3OpE, KOjY je
Koopaunamuonu onbop L[XJ oxpxkao y jyny 2022. ronune, Ha Temy: "[lpumjena
armukanyje PIFC y cBpxy yHamnpelema paja HHTepHE peBU3HMj€ Y JABHOM CEKTOpY".

Y wu3BjemtajHOM TepuoAy mnpunpemibeHo je u  KopucHmuko ymyrctBo 3a PIFC
arkanujy oa crpane |T kommaHuje Koja je m3paauia OBY aluIdKalujy, a HCTO je
JOCTYITHO CBUM KOPHCHHUIIMMA Y OKBUPY CaMe aruTuKaIije

% AmMkaTHBHO-COQTBEPCKO pjellErme pa3BUjeHO y OKBUpY mpojekta EY "Vuanpeheme jaBHe WHTEpHE
¢uHaHcujcke kouTpoisie y buX" kao noapmka pasojy @YK-a u unrepHe peBusuje y jaBHOM cexropy buX.
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(9) Uucturynuje buX u 0cobibe MHTEpHE PEBH3HjE€ Y OBHM HHCTUTYIH]jaMa MPYXHIU Cy Y
MPETXOAHOM Nepuoay cBy 3axTjeBany nomoh u moxapmky L[XJ MOT buX Ha yBohemy
PIFC annukanmje y nujeny Koju ce OJJHOCH Ha MHTEpHY peBu3Hjy. Y Toky 2022. roguHe
akTuBHOCTH Be3aHo 3a PIFC amumkanujy 6uie cy ycMjepeHe Ha OKOHYake aKTUBHOCTH Ha
CTaBJbalhy aIUIMKaIMje y yHnoTpeOy y HEHOM IyHOM KalaluTeTy, Yy JAHjelly KOjH ce
OJTHOCH Ha UHTEPHY PEBU3HU]Y, T€ lEHOM HECMETAaHOM KOpHINNEHY Ha HAYMH KaKo j& TO
3aXTjeBaHO PEIICBAHTHUM TPOIHCUMA.

(10) Ha ocHOBY ToAMIIBHX H3BjElITaja JOCTaB/BCHUX OJl jeMHHIIA WHTEPHE DPEBHU3H]E,
00aBjelITeHn CMO J1a CBH PYKOBOJMOLM jeJMHUIIA HHTEPHE PEBU3HjEe U HHTEPHH PEBU30PU
y uHCcTUTyIMjama buX, y o0aBibamy CBOJUX paJHUX 33JaTaka, MOIITY]y ¥ NPUMjEHY]y
metoponorujy u ynyrcrea LIXJ MOT buX. ¥V toky 2022. ronune PIFC amnmukamnuja y
I¥jely WHTEpHE peBU3Wje HHje OWia CIpeMHa 3a CTaBJbalbe y YIoTpeOy U HHEHO
HeCMeTaHO Kopuirheme Ha HAauYMH Kako je TO mpeaBuheHo, Te jy crora 0co0Jbe HHTEpHE
peBu3nje HUje 610 y MOryhHOCTH KOPUCTUTH Y CBOM paiy.

(11) 1o momeHTa caurbaBarba OBOT M3BjelITaja HUCMO pacrioyiaraiy ¢ HHpopMalmjama aa
mn je Ilapnamenrapra ckymmtiHa buX pasmarpana [oauiimu  KOHCOJIHIOBAaHU
u3Bjertaj uaTepHe pepusyje 3a 2021. ronuny.
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8. 3AK/bYYAK

CBH TPeTXOAHO HABEACHW IOAALM Y OBOM H3BjEIITajy JaTH Cy W oOpalleHM Ha OCHOBY
TOAMIIBLUX M3BjeIlTaja jeAMHUIIAa WHTEPHE PEBU3HjE, KOjU C€ JIOCTaBJbajy y MAUPHOM H
tabenapaoM ¢dopmary. M3BjemTaj je yoO3upHO W TOMATKE M3 MPETXOJHUX TOJIMIIHUX
KOHCOJIMJOBAaHMX W3BjemTaja uWHTEepHe peBusuje. Onaj M3Bjemraj je 1gao mperyien
3aKOHOJIJaBHOT OKBHpa MHTEPHE pEBU3Mje Y MHCTUTYIMjamMa buX, mogaTtke o: aKTHBHOCTHMA
[1XJ-a, jenuHUIIaMa UHTEPHE PEBU3Wje W W3BPIICHHUM HHTEPHUM PEBH3HjaMa, IpernopykaMa
13 WU3BjellITaja MHTEPHE PEBHU3HjE, IOIITOBakY METOJNOJOTHje paja HWHTEPHE pPEBU3H]E,
KOHTHMHYHMPaHO] MpO(EeCHOHANTHO] eIyKalllju HHTEPHUX peBH30pa y MHCTUTynujama buX,
MOJIATKE O TOAMIIE-EM Iperyiefy KBaautera Koju npooau L[XJ, peanmsammju OnepaTuBHOT
rouIIer akimonor miana Ctpareruje® 3a 2022. roauny, Kao ¥ 0 MjepaMa U aKTHBHOCTAMA
MPey3eTUM O] CTpaHe MHCTUTYIMja U MHTEPHE PEBHU3H]jE HA peann3anuju 3akbydaka Casjera
muHKcTapa buX.

Kao mTo cmo To y u3Bjemrajy u HaBenu, odekyjeMo na he mpumjena PIFC amnmukanumje
YBEJIHMKO OJIAKIIATH W paJl jeIUHMIIaMa MHTEpHE PEBU3HWje, alld M TIPOLEC HW3BjeIITaBamba
YIYMHUTH M e(QUKacHHjUM U OpXuUM, Yy CMHCIY HU3pajJe I0jeIUHAYHUX PEBU3OPCKHUX
W3BjeIlTaja, U Y U3paJd TOAMIIBLUX U3BjElITaja JeJUHUIA UHTEPHE PEBU3H]jE, a OYEKYjeMO U
na he cee To omoryhmtn LXJ-y edukacHmjy wu3pamy cBeoOyXBaTHHX M TOTIYHHjUX
KOHCOJIMJIOBAHUX W3BjeITaja, KOju he caapkaTh W TOJATKE O CTaTyCy peaiu3aiuje

IIPENopyKa y Ty’KeM MEepHOLY.

VY cknany ca 3akspydniuMa roguiimer nperieaa [[XJ-a koju cy HaBeeHN y OKBUPY Jujena 5.
IIpeeneo keanumema unmephe pesusuje y uncmumyyujama buX xoju nposoou L[XJ oBor
M3Bjemraja, y HacTaBKy H3HOCHMO Mperyie[ Mpernopyka y KojuMa Cy cajpiaHe Mmjepe U
aKTUBHOCTH KOj€ je MOTpeOHO Mpery3eTH y CBpXY Jajber pa3Boja M yHampehewa cuctema
UHTEpHE peBM3Mje y MHCTUTyLMjamMa buX, Kao M KOpPEKTHBHE aKTHBHOCTU KOj€ Cy y CBOM
pany o0aBe3HE MPUMjEHUBATH JeIMHUIIE HHTEPHE PEBU3H]E.

% Crpareruja pa3Boja cucTeMa HHTEPHUX (PMHAHCH]CKMX KOHTPOJA Y MHCTHTYyIHjaMa BocHe u Xepuerosune 3a
nepuon 2020-2025. rogune.

87



9. IIPEI'JIEJ ITPEITIOPYKA

VY ckiaay ca momanmMMa ¥ 3aKJbydKOM HaBeJeHMM Yy KoHComMmoBaHOM W3BjeIITajy,
MIPETnopydyjeMo:

1.

10.

[MpencjenunmutBy buX na mormume CropazyMm o Bpiiewy (yHIKHje HHTEpHE
pesmsuje u lloBesby WHTEpHE peBH3HMje C JeIMHUIIOM HWHTEpHE pEBU3HjE
MunucrapcTBa puHaHcHja u Tpe3opa buX;

JeIMHUIIaMa MHTEPHE PEBU3HjE Ja JOCJbEIHO MPUM]EHY]y TMPOIHUCAHY METOI0JIOTH]Y
paza KojoM je Mpenr3Ho YTBpHEeH poK 3a u3pay IiaHoBa pajaa uHTepHe pesusuje (31.
nereMobap), a y Iujby HHXOBOT OJaroBpEMEHOT JIOHOIICHAa KOHTHHYHPAHO jadajy
capajmy ca PyKOBOJCTBOM UHCTHUTYIIH]E,

jeAMHUIIaMa WHTEpHE pEeBU3Hj€ KOje YCIyre MHTEPHE PEBH3HjE IMPYXKajy 3a BHILIE
WHCTUTYIMja J1a JOCJbEIHO MPUMjEHY]y TPOMUCAHy METOJOJIOTH])Y pala KOjoM je
nponrcaHa o0aBe3a W MPENHU3HO YTBpHEH POK 3a M3paay KOHCOJIHMIOBAHMUX IUIAHOBA
pana;

jeIHUIIaMa UHTepHE peBU3Hje Ja y IUIaHOBMMA pajia JAeTaJbHO 00pasiioke pesynrare
U3BpIICHE MPOIjeHEe PU3UKa U MOCJheIUYHY Be3y C oJabpaHuM "BHCOKOPHU3UYHUM"
NoJIpy4yjuMa peBUINpaba.

jeIMHUIIaMa UHTEpPHE peBU3Hje KOje HHCY y MOTIHYHOCTH pealn30oBalie IIaHOBE pajia
Ja Tmpeny3sMy MoTpeOHE aKTHBHOCTH Y CBpPXY aJCKBaTHOT IUIAHHPama, MOTIYHE
YIIOCJIEHOCTH 0Cc00Jha MHTEPHE peBU3Mje U 00e30jehema Haa3opa HaJ pPEeBU3OPCKUM
aHTa)XMaHUMa, KaKo OU ce TUTAHOBH Y Ij€JIOCTH U PEaTN30BaIH;

JeqUHUIIaMa WHTEpHE peBU3MjE€ Ja KOHTHHYUPAHO YKa3yjy Ha 3Hauda] IpoBohema
Ipernopyka HWHTEPHE pEBHM3Mje y CBpPXYy OTK/Iamama YOUYEHHUX cJabocTu |
HEMpaBWJIHOCTU Y CUCTEMY HHTEPHUX KOHTpOJa, a CBE Yy LMJbY 3aKOHUTOI U
CBPCUCXOAHOT Kopullhema OYIETCKUX Cpe/ICTaBa,

PYKOBOJMOLIMMA JeIUHMIIA UHTEPHE PEBU3H]jE Ja YCIOCTaBE HEONXOJHE MpOoLeaype y
OKBHPY MHTEpHOT OljjelkHBama, ITO 00yXxBara, u3Mel)y ocrainor, npahewme U aHaIu3y
pama, yIopeJHe aHalW3e IIOCIOBalkba HA OCHOBY pEJICBAaHTHUX IIOKa3aTeba,
YCIIOCTaBJbAE HA TOUIIHEM HUBOY HHIMKATOPA YCIIjeITHOCTH, JOCJEIHY MPUM]jCHY
CTaJTHOT Haj30pa u mpaheme 0CTBapemka MOCTABJbEHUX WHANKATOPA YIMHKA;
PYKOBOJMOLIMMA jeIMHUIIA UHTEPE PEBU3Uj€ M PYKOBOJICTBY MHCTUTYLIMja Ja CTBOpPE
notpeOHe yClIoBe 3a MPOBOleme KOHTUHYHPaHe MPOPeCHOHATHE eyKallije HHTEPHUX
peBH30pa, Kpo3 cauumbaBame IUIaHoBa oOyka U o0e30jeherme muxoBor mposolema,
Kako O MHTEPHU PeBU30pU OWiIM y MOTyhHOCTH J1a KOHTUHYHpaHO yHarpelyyjy cBoje
3HaWE U BjElITUHE MOTPEOHE 3a U3BPILABakE€ aKTUBHOCTU HHTEPHE PEBU3H]E;
jeIHHUIIaMa WHTEPHE peBU3Hje Ja KOHTHHYHPAHO, 32 CBAaKy TOAMHY, U3pajie TMporpam
obe30jehema u yHampehema KBanuTeTa, MPOBOJAE CTAaTHU HAA30p U TEPUOJMYHA
caMoOIjelhUBamka, TE a 0 pe3yJiTaTUMa U3BjelliTaBajy PyKOBOJMOLIA MHCTUTYIH]E U
XJ;

Jupexiuju 3a KOOpJIMHALM]y NOIMIMjckuX Tujena buX m AreHuuju 3a mpyxame
yenyra y Ba3aymiHoj mioBuabu - BXAHCA nma mpeny3my motpeOHE aKTMBHOCTH Ha
U3MjEHH MpaBUJIHHKA O YHYTpAIllkOj OpraHM3allUju y JIUjely KOjU Ce OJHOCH Ha
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WHTEPHY PEBHU3Hjy, KaKO OM ce CTBOPHIJIM HEONXOAHHU YCIOBU 32 YCIIOCTABJbAHE U
(GyHKIMOHNCAbe MHTEPHE PEBU3HjE€ W Yy OBHM JIBjeMa WMHCTHTYLHjaMa y CKJIAJy C
npornucuMa koju ypelyjy oBy obnacr;

11. uHCTHTYNIMjaMa y KOjUMa HHUje Yy MOTIYHOCTH MONYH-EHA jeIMHUIIA HHTEPHE PEBU3H]E
na, y capaamu ¢ MunucrapctBoMm ¢uHaHcHja u Tpe3opa buX u Cexropom 3a Oyuer
MO®T buX, npeny3Mmy cBe MoTpeOHE aKTUBHOCTH Ha 3alollJbaBamky 0C00Jha HHTEPHE
peBU3HjE Y CBPXY IMOMYyHhaBama YIPaKIbeHUX MO3MUIHja 1 oMoryhaBamba HeCMETaHOT
obaBpama (yHKIMje HHTEpHE pPEBU3HjE, y CKJIaay C IOpINHCHMAa M y ITYHOM
KaramuTeTy.

bpoj: 02-1-16-7-25-24/23
Capajeso, 30.03.2023. ronune

JAUAPEKTOP

Mp Baagumup Cranumuposuh, c.p.

[Tpuor:

-M3BjemTaj o peanuzanujun OnepaTHBHOT TOJUIIHET aKIHOHOT
mwrana Crpareruje pasBoja CUCTeMa HMHTEPHHUX (DUHAHCHjCKUX
KOHTpoOJa y uHcTHTynMjaMa buX 3a 2022. roquny - 110 KOju ce
0JHOCH Ha cucTeM uHTepHe peBusuje (IIpuor Opoj 1)
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