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PE3UME

VY cxiagy ca wnaHoM 33¢. craB (2) Tauka X) 3akoHa 0 (uHaHCHpamwy MHCTUTYIH]a bocHe n
Xepuerosune (,,Cnyx0eHu macHuk bocue u Xepuerosune®, op. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12,
32/13 u 38/22), llenrpanHa xapMOHH3aIlMjcKa jequHuIia MuHHCTapCcTBa (PUHAHCH]A B Tpe3opa
Bbocue u Xeprerosune (y mamem Tekcry: LIXJ M®uT buX) mma o6aBe3y na caunmaBa u
Cagjery munucrapa bocHe u XeprieroBuHe J10CTaBJba KOHCOJIHMIOBAHH TOTUIIEHH M3BJEIITA] O
cucreMy (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y HHCTUTYHjaMa bocHe n XeprieroBune.

CBpxa KOHCOJIMJIOBAHOT TOJMINEHET HW3BjEIITaja O CUCTEMY (DUHAHCH]CKOT YIpaBjbama U
koHTpoJie (y najbeM Tekcty: @YK) y uncturynujama bocue u Xepuerosune (y JabeM TEKCTY:
buX) je undopmucame Casjera MuHucTapa bocue n XepieroBuse o CTerneHy ycrnocTaBibama,
HaIpeTKy, CTakby U aKTUBHOCTUMA KOJ€ CY Y M3BJEIITAJHOM MEPUOIY PEaTu30BaHe y 00JacTH
pa3Boja cucTeMa MHTEPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpPOJIA, Kao M O IJaHOBHMa 3a Oyayhu pasBoj
CUCTeMa UHTEPHUX (PMHAHCHU]CKUX KOHTpOJa Y HHCTUTYLIH]jaMa buX.

Obagse3se, 0OTOBOPHOCTH U POKOBHU Y BE3H Ca U3PAJIOM KOHCOJIMIOBAHOT TOUIIIEHET U3BjeIITaja
0 cucTeMy (PMHAHCHjCKOT yIpaBJbakha W KOHTPOJIE M U3PAJIOM H JOCTaBJBAHEM TOJHIIEHIX
U3BjellTaja 0 cucTeMy (MHAHCH]CKOT yIipaBJbamba U KOHTposie nHcTuTynuja buX nerasmuuje cy
ypehenu [IpaBUIIHUKOM O FOAMIIBLEM U3BjEIITABAKY O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT YIpaBibamba U
KOHTpoJie y uHcTuTyIjama buX, 6poj 03-1-02-2-302-1/15 ox 17. 9. 2015. ronuue. ¥V cknany
ca wiaHoM 4. HaBeneHor [IpaBuiiHMKa cBe MHCTUTYIMje UMajy oOaBe3y aa a0 15. ¢edpyapa
tekyhe rogune 1[XJ M®uT buX pocraBe roaumimH W3BjEIITaj] O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yIpaBjbatba M KOHTPOJIE 3a MPEeTXOAHy roauHy. KoHconmmoBaHU TOAMIIKBU H3BJEIITA] O
cucteMy (pMHAHCH]JCKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIC Y MHCTUTYIMjama bocHe n XepreroBuHe 3a
2023. roguny je AeBeTH KoHcoauaoBaHu u3BjemTaj koju je LIXJ MPuT buX npunpemuna u
noctasjba CaBjery munucrapa buX.

Togummwe u3Bjemraje o cucremy ®YK-a 3a 2023. ronuny mocraBmio je 78 oa 79 uHcTUTYLIH]jaA
buX. l'ogummu u3Bjemraj o cuctemy OYK-a Huje nocraBuia AreHiuja 3a npyxame yciryra y
Ba3AyIIHO]j IIoBUI0M buX.

[TapnamenTapHna ckynmtrHa buX je nocraBuia roauuimby U3BjemTaj HakoH mto je LXJ MduT
buX ob6paauna ocrane nocTaB/beHE H3BjElITaje, T€ TOAWIIKBH W3BjewmiTaj llapmamentrapue
ckynmtrHe buX Huje Morao 6uTH y3eT y 003up npuinkom uspaje KoHcosinaoBaHOT roAUIIBEr
U3BjellTaja 0 CUCTeMY (PMHAHCHJCKOT yIpaB/balkhba U KOHTPOJE Y MHCTUTyIMjama bocHe u
XepuerosuHe 3a 2023. roauny.

AreH1uja 3a npyxame yciayra y BazaymHoj miaosuaou buX (6XAHCA) uuje nocrasuna LIXJ
M®uT buX Hu jenan roaunimy u3Bjemtaj o cucremy @YK-a. Arennmja 3a npyxame yciyra y
Ba3AyIIHOj TuIoBUAOK buX Hekonuko myra ce mucanuM myrem oOpahana L[XJ M®uT buX
HaBojehu na ce oapende 3akoHa 0 puHaHCHpamy HHCTUTYIM]ja buX He ofHOCEe Ha BHUX U J1a
Areniuja Hema o6aBe3y ycnoctassbaTi cucteM OYK-a y ckiany ca cnoMeHyTHM 3aKOHOM. Y
CKJIany ca oApendama unaHa 2. ctaB (2) Tauka 0) u aa) 3akoHa 0 GUHAHCHPAy HHCTUTYIIN]A
buX wunctutynuje bocue u XepiieroBuHe Cy MHCTHUTYIHMje Koje ce (uHaHCcupajy u3 Oynera
uHCcTUTYIIMja buX, perynatopau oprany, jaBHa npeny3eha u MHCTUTYLM]jE HA KOje Ce OJTHOCH
3aKoH 0 MHTEPHO) peBU3UjU MHCTUTYIHja buX. AreHiuja 3a mpyxame yciayra y Ba3aylIHO]
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wioBuaOM buX ycrnocraBiba (QyHKIM]y HHTEPHE peBU3HjE y CKIaLy ca 3aKOHOM O MHTEPHO]
peBusuju uncturyija buX u csake romune LIXJ M®uT buX nocraBiba roguiimy 3BjeITa]
untepre pesusuje. C 003MpoM HA TO Ja WHTEpHA PEBH3HMja BPIIU HE3aBHCHY, CTPYYHY U
CHCTEMAaTCKy NpOIjeHy cucTtemMa (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJE, IITO YKJby4yje
peBu3Mjy cBUX (YHKIMja W TpoLeca MOCIOBama M YCIIOCTAaBJbEHHX KOHTpona, craB L[XJ
M®uT buX je na pa3Boj u ycnocrabipambe PYK-a y ckinany ca nmponrcuma u3 oBe 00JIacTH 3a
Arennujy Tpeba OMTH IPUXBATIFMBO U KOPUCHO MPBEHCTBEHO 32 PYKOBOJCTBO ATEHIIH]E.

IIpuaor 1: Jlucra nncrurynunja buX koje cy nrocraBuiie roiMimu U3BjelITaj 0 CUCTEMY
®YK-a 3a 2023. ronuny

VY oBoM mpuiiory HaBezneHe cy uHctutyuuje buX koje cy nocraBuiie rogullilby W3BjEITa] O
cuctemy ®VYK-a 3a 2023. roauHy, ca 1aTyMUMa BUXOBOT JIOCTaBJbharba.

[MpunukoM mpumpeMe W U3paje TOOUIIBMX HU3BjemTaja W KOHCOMMIOBAHOT TOHIIEHET
mBjemtaja o cucremy ®YK-a 3a 2023. roguny HacTynuie cy onapehene HempenBuhene
OKOJIHOCTH 300T KOJUX IpUIIPEMA U JI0CTaBJbalbEe U3BjelliTaja HUCY O Moryhu y pokoBuMa
nponucaHuM [IpaBHJITHUKOM O TOMUIIKBEM W3BjEIITABAlby O CHUCTEMY (PHHAHCH]CKOT
yhpaBjbatkba U KOHTpoje y uHctuTynujama buX. Haumme, Tpu mocibenma KOHCOMUAOBaHA
roguuima u3Bjemraja o cucremy ®YK-a kpeupana cy y3 nomoh PIFC amnukanuje. PIFC
arIMKalyja je HaMHjemheHa 3a U3BjeliTaBambe U npaheme pa3Boja cucrema ®YK-a u unrepHe
peBH3Mje, a UMIUIEMEHTHPAHa jeé KpO3 IMpojeKaT TEXHWYKE IMOJPIIKE ,,YHarpeheme cucrema
WHTEPHUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpOJa y jaBHOM cekropy y bocHu m XepuerouHu®, kojer je
¢unancupana EBporicka yanja. J[Banaecror ¢gebpyapa 2024. ronuHe JONUIO je A0 MPEKUIa y
dbyakimonucamwy PIFC aruikaiyje, mTo je KOPUCHUKE U3 HHCTUTynuja buX onemoryhuio na
Kpo3 ATIUIMKaIlM]y JOCTaBE TOJMWIILE HM3BjeIlITaje O CUCTEMY (DMHAHCHU]CKOT YIpaBibamba U
KOHTpOJIE M UHTepHe peBuzuje 3a 2023. romuHy y mnpomucaHoM poky. Ilpobiem y
¢byukunonucawy PIFC amnukanuje HacTymHo je 300r HeJocTaTka IpoCcTopa Ha cepBepy
MunucrapcerBa ¢uHaHcHja U Tpe3opa buX, Ha kojeM je cmjemrrena PIFC annukanuja. 360
TexHnukux npobnema y pany PIFC Ammkanuje [IXJ M®uT buX je 15. 02. 2024. roaune
nonujena Omryky, 6poj: 01-1-02-2-107-1/24, x0joM Cy POKOBH 3a JOCTaBJbakE TOIAMIITEUX
n3BjemTaja o cucremy ®YK-a u romumimux u3BjelITaja jeIMHuIa HHTEpHE peBusuje 3a 2023.
roguHy mpoxyxenu no 1. mapra 2024. romune. Kako mpoGnem y dynkimonucamy PIFC
aruMkanuje 1o taaa Huje pujeuet, LIXJ M®OuT buX je nonujena Omiyky o U3MjeHH U JOIYHU
Omnyke O TpoAyXKEHmY PpOKOBa 3a JOCTaB/balbeé TOJUIIILUX H3BjElITaja O CHCTEMY
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE U U3BjEIITaja jeIMHULIA UHTEPHE PEBU3HUje HHCTUTYIIH]a
bocue u Xepuerosune 3a 2023. roguny, 6poj 01-1-02-2-107-3/24, xojoM je pOK 3a 10CTaBIbAE
rO/IMIIBUX U3BjemTaja npoayxeH A0 11.03.2024. roqune. CiomenyTroM OATyKOM HHCTUTYIU]
buX 3anyxene cy na LleHTpanHoj XapMOHU3aIM]CKO] jeMHUIIM MUHUCTapcTBa (PMHAHCHja U
Tpe3opa bocHe u XepiieroBuHe roJuimke U3BjelITaje 0 CUCTeMY (PMHAHCHJCKOT YIpaBibamba U
KoHTposie 3a 2023. roaMHy JocTaBe Ha oOpaclly TOAMIIEr M3BjellITaja O CHCTEMY
(¢uHaHCHCKOT yNpaBJbamkba U KOHTpOJe y MHCTHTyuujama bocHe m XepreroBune 3a 2023.
TOJIMHY Y word Bep3uju.

IToncjehamo ma je PIFC amnukaiuja codTBepcka aruiMkalyja 3a yHamnpeheme cucrema
(UHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE, U3BJEIITABAKE O CUCTEMY (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbarkha
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U KOHTpOJe W e(QHKACHO YIPaBJhalbe MPOIIECOM HHTEPHE PEBH3HMjE U H3BJCLITABABE O
aKTMBHOCTHUMAa MHTEPHE PEBU3HUjE, a CBE y CKiIaxy ca MehyHaponHuM cTaHmapauMa MHTEpHE
peBusnje y jaBHOM cektopy y buX. PIFC amnmkanuja je Hactajlia Kao jelaH O] M3JIa3HUX
pesynTara mpojekra ,,YHamnpeheme cucteMa MHTepHHX (PMHAHCHJCKUX KOHTPOJIA Y jaBHOM
cekropy y buX®, xoju je ¢unancupan on Epporicke ynuje. PIFC ammmkanuja omoryhasa
uHCTHTYIMjamMa buX na Ha jemHOM MjecTy MMajy €BHIACHTHpaHEe CBE OHWTHE eJIeMEHTe 3a
yCIOCTaBJbamke, pa3Boj, npaheme u m3BjemraBame 0 cuctemy ®YK-a kao mro cy mare
MTOCJIOBHUX TPOIIECa, PETUCTPH PU3MKA U TOIUIIHHY n3BjemTaju o cuctemy OYK-a. [[XJ MOuT
buX y PIFC annukanuju uMa JOCTYIIHE W ayTOMaTCKu oOpaleHe mojaTke 3a IpUIpeMy
KOHCOJIMJIOBaHMX TOAUIIBUX u3Bjemitaja o cucreMy ®YK-a. V ckimagy ca [IpaBuinHukoM o
kopulthewy Anukanuje 3a npaheme, ynpabibambe U U3BJEIITaBabe O CUCTEMY (PMHAHCHJCKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE U HHTEpHE peBu3Mje y uHcTutynrjama buX 3zanocnenun y [IXJ M®OuT
buX, xoju nmajy npuctymnne noaarke 3a PIFC arukaiujy, iMajy MOTYhHOCT yBUa Y MOJaTKe
koje uHcTuTynuje buX eBuaeHtupajy y Amimkanujy 0e3 MOryhHOCTH H3MjeHE YHECEHUX
nojaraka. M3yserak cy yetnpu MHCTUTyHMje buX Ha uMju 3axTjeB, a y CBpXy 3allITHUTE
nojgaraka, 3anocieanma y [{1XJ M®uT buX Huje omoryhen yBu y mare mocJIOBHHX TTpoIieca
U PETUCTpEe pU3UKa TUX UHCTUTYLH]a. To cy cibenehe unctutynuje buX:

- ObagjemrajHo-6e30jenHocHa areninuja buX,

- Arennwuja 3a ueHTUGUKAIMOHA TIOKYMEHTA, €BUICHIIU]Y U pa3MjeHy nojaraka buX,

- Bucoxu cyacku u Ty)Kuiiauku caBjeT U

- YmpaBa 3a HHIUPEKTHO ONOPE3UBAE.
Hamomumemo na 3anocienu y [[XJ MOuT buX, xoju umajy npuctynue nonatke 3a PIFC
aruTMKaIMjy, ©Majy MoryhHOCT yBUa y oOpaciie ToauImer u3Bjemraja o cuctemy O®YK-a 3a
cBe uHctutynuje buX.

O6pa3zan rogummer u3Bjemraja o cucremy O@YK-a 3a 2023. roauny caapxxu 176 nutama Koja
cy rpynucana npema komnoneHtama COSO okBHpa, OJHOCHO MpeMa CTaHJIapauMa HHTEPHUX
KoHTpoJa y wuHCTHTyIMjama buX. HuctHTynuje buX mnonymaBajy oOpasal] roauiimer
u3Bjemraja o cucreMmy ®YK-a Ha HaumH 1a HA MUTamka oJrosapajy ca: ,,J{a*, ,,He* wm ,,Huje
npuMjeruBo‘. Panu ynmopehuBama crama y oomactu ®YK-a y HapenHoj Tabenu mpukazaHu Cy
OJI'OBOPH Ha MUTamka U3 00paciia roIUIIker u3BjemiTaja o cuctemy O®YK-a y nocspenme aBuje
roauHe, npema komnonenrama COSO oxBupa.

2022. roogmHa 2023. rognHa
Komnonenta COSO okBupa HHJ? HHJ?
Ha He NpuMje- Ha He NpuMje-

ILHBO ILHBO
KonTpomHo okpyxeme 66,94 28,58 4,48 65,10 29,54 5,36
VYnpasibame pU3nLIUMa 63,80 33,88 2,32 64,06 27,33 8,61
KonTponue akTuBHOCTH 59,98 14,22 25,80 57,11 15,74 27,15
Hugopmannje u 67,26 | 2531 743 | 67,95 | 24,23 7,82
KOMYHHKAIIH]je
[Ipaheme u mporgjena cucrema 25,12 19,23 55,65 40,40 21,80 37,80




Hammomumemo 11a ce mojamy ofHOCe Ha pa3iIuduT Opoj u3BjeTaja koju cy oopahenn y 2022. u
2023. rogunu. [lomamm 3a 2022. roquHy oAHOCE ce Ha U3BjelITaje 74 MHCTUTYLH]E, a MOJAIH
3a 2023. roguny Ha u3BjemTaje 77 unctutymuja buX.

VYBuI0M y TouUIIBE H3BjemTaje naetutynrja buX o cucremy ®YK-a 3a 2023. roauny youeHO
je Ja mocTynak Mamupama MOCIOBHHX Ipoleca M (GpopMHUpama perucrapa pusHKa joul HHje
3aBpiieH y cBuM uHctuTynujama buX. Iloncjehamo na ce oBe akTHBHOCTH y MHCTUTYIIHjaMa
buX nposoze ox 2015. rogusne.

Wucturynmje cy y obaBe3u na GopMHpajy perucTpe pu3MKa M Mare MOCIOBHHUX Ipoleca y
ckiany ca CrangapayMma HHTEpHE KOHTpoJsie y HMHCTHTyuHjama bocHe u XepueroBuHe
(,,Cnny:x6enn mmacHuk buX®, 6poj 61/14), IlpupyuyHukoM 3a (UHAHCH]CKO YIIpaBJbambe U
KOHTpOJy y unctutyimjama bocue u Xepuerosune (,,Cinyx6enu rmacauk buX®, 6poj 98/14) u
CwMmjepHuIlama 3a yrpaBjbamkhe pu3ulinMa y HHCTUTylnjama bocue n Xepierosune — Bepsuja 2
(,,Cnyx6enn tnacHuk buX*, 6poj 84/20). Manupame MOCIOBHUX Tpolieca U (hopmMupame
perucrapa pu3uka cy IpeTxoJHe paJmbe 3a yHanpeheme 1 pa3Boj cucreMa MHTEPHUX KOHTPOJIa.

[TorucuBame mporeca U U3paja Mare MOCIOBHUX MPoIleca 3aXTHjeBajy jacHO neduHUCcame
[IMJbEBA TMPOIEca, yTBpHUBamkE aKTUBHOCTH KOJ€ CE€ MPOBOJE, OJrOBOPHOCTH 3a MpoBoheme
aKTUBHOCTH, T€ Mperiel Mnocrojehux KOHTpoia 3a CBaKW IOCJIOBHM THpolec. Manupame
mporeca y HWHCTHTYIMjU pe3yiaToBahe naBameM I[JeIOBUTE CIMKE O HA4YMHY Ha KOjH
WHCTUTYIIMja OCTBapyje CBOje MOCIOBHE IMJbeBe. HakoH MmTO ce yTBpJie 1UJBEBU TOjeIUHUX
MOCJIOBHUX TIpolieca TMOTPpeOHO je YTBPAWMTH pHU3UYHE jAorahaje Koju MOTy Ja Yrpose
peanuzanujy nubeBa. HakoH oBUX, MPETXOIHUX PahH, UHCTUTYIM]E TPOBOJIE aKTUBHOCTH Ha
pa3Bojy u yHarnpehewy cucteMa HHTEPHUX KOHTPOJIa KPO3 MPOIjeHy aIeKBaTHOCTH MocTojehnx
KOHTpOJIa, HBUXOBO aXKypHUpame, yBoleme HOBUX KOHTpoJia U npaheme HUXOBE JOCIheTHE
MpUMjeHe.

Ca npyre crpane, oapehenn 6poj uactutynrja buX cBoje aktuBocTH Ha pa3Bojy cuctrema OYK-
3aBpIIaBajy GopMupameM oAroBapajyhux perucrapa, Marna v eBHICHIIHM]a. Y TUM CllydajeBUMa
cucteM ®YK-a ce o cTpane nHcTuTynmja THX buX cxBara kao afMUHHACTpaTHBHA 00aBe3a Koja
npeacTaB/ba JojatHo onrepeheme y pagy. OBakaB HpUCTyN MPOM3JIa3d M3 TOra WITO:
PYKOBOJICTBO M 3allOCJIEHH HE paclojaxky MOTIYHHM W Ta4HUM HH(pOpMalHjaMa O CUCTEMY
@®YK-a, cBujecT 0 KopucTUMa W IpeAHocTMMa pas3Boja cucrema PYK-a jomr Huje Ha
3aJ10BOJbaBajyheM HHMBOY, T€ jé HEAOBOJbaH OpOj 3alOCICHUX YKJby4eH y oOyke u3 obmactu
OVYK-a.

[Toctoju oapehenn Opoj uHcTuTynMja bocHe u XepleroBuHe Koje cy y 3Ha4ajHO] MjepH
YHanpujeanse CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIa U MPeJICTaBIbajy MO3UTUBHE IPUMjEpe YIIPaBIbamba
(MHAHCUJCKUM CpEACTBHMA, MMOBMHOM, IPHXOJMMa M pacXoJyMa Yy OJHOCY Ha ocCTaje
uHcTUTyje. Kox oBMX MHCTUTYLIMja PYKOBOAMOLM TPYKajy MOJPIIKY 3a pa3Boj cCUCTEMa
MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Haxkon ananu3e u oOpajie nojaraka 13 roquiimbux u3Bjemtaja uHetutynuja buX LXJ MOuT
buX caunmmaBa KOHCONWAOBAaHM TOMMIIGM H3BjemiTaj o cucreMy DYK-a koju myrem
MunucraperBa ¢puHaHcHja U Tpe3opa buX nocrasba Cajety MunucTapa buX.



VY 0oKBHpY CBake KOMIIOHEHTE METOJOJIOUIKOI OKBHpa 3a pa3Boj PYK-a y koHCOIMI0BAaHOM

roauimeM usBjemrajy LIXJ MOuT buX naje npenopyke nncrurynujama buX 3a ynanpeheme
cucrema ®YK-a, ¢ TuM na ce mocebHa naxma uHCTUTYIIMjaMa buX ckpehe Ha cipenehe:

npuMjeHy npomnwuca koje je nonujena LIXJ MOuT buX,

peamm3aryjy npenopyka [[XJ M®uT buX u3 KOHCOIMIOBAaHUX TOUIIBUX U3BjEIITaja
o cucremy OYK-a 3a npeTxoHe TOAMHE,

peanmm3anyjy npenopyka Casjera muanucTapa buX koje ce oHOCE Ha YCIIOCTaBIhakhEe U
yHanpehemwe cuctema OYK-a y uncturynujama buX,

peanuzanujy npenopyka Kanuenapuje 3a peBusunjy nHcTuTyija buX n

peanuzanujy nmpenopyka jeuHuIa HHTEPHE PEBU3H]E.

VYBuoM y ronunime u3Bjemitaje uHcturyuja buX o cucremy ®YK-a 3a 2023. roguny youeHo

Jj€ I1a He TIOCTOje 3Ha4YajHe pa3jIMKe y CTeNeHy ycnocraBibeHoctu cuctreMa OYK-a y oqnocy Ha

2022. ronuny. JleTasbHUjU MOALU O CTamwy, yHanpehewy u pa3zpojy ®YK-a npukazanu cy y

KoHconumoBaHOM TOIUIITHEM U3BJEIITA]y O CUCTEMY (DHHAHCH]JCKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE Y

nactutynrjama buX 3a 2023. roguny. U3BjemTa) caapxu yBogaHA 00pasiiokema, MPOIjeHyY

cuctrema ®YK-a y wunctutyumjama buX, pesynrare aHanuze TroIuIIBUX U3BjelITaja
WHCTUTYIIHja ¥ TIpenopyke 3a yHanpeheme cucrema GYK-a.

Ipuaor 2: Mperien npenopyka LXJ M®uT buX 3a ynanpehewe cucrema ®YK-a mo
KoMInoHeHTama COSO oxkBupa



1. YBOJ

OO6mact wHTEepHEe (QUHAHCH]CKE KOHTpOJIE y jaBHOM cekropy (y nasseM Tekcty: PIFC)
MpeaCcTaBIba jeHy o1 peopMcKuX 00IacTu y kojoj je buX myxHa 1a ycariacu 3aKOHOJaBHU
OKBHp M TIpaKce ca JIOOpUM Ipakcama | peryiaTuBama koje mpernopy4dyje EBporcka komucuja
(y mammem tekctry: EK). Ilojam u xonnent P/FC-a y jaBHOM cekTopy paspamuia je EK kao
nomoh y pasymujeBamy W IPUMjeHH JOOPO pa3BHUjeHHX M €(PEKTUBHUX CHCTEMa KOHTpOJIE Y
nporecy npuapyxuBama EBporickoj yauju (y nasmsem tekcty: EV).

Hume PIFC cuctema je o006e30jeheme epuKacHOT M EKOHOMHYHOI HA4YMHA YIpaBJbarba
cpeacTBuMa U3 Oyuera, kao u cpeacrsuma EY, nok okBup PIFC-a unHe Tpu cTyba:

- (hPMHAHCHJCKO yIIpaBJbak€ U KOHTPOJIA,

- (pyHKIMOHAIHO HE3aBUCHA U JICLICHTPAIM30BaHa UHTEPHA PEBU3H]A U

- lenTpanna xapMoHHM3alMjcka jenuHuna Munucrapersa punHancuja u tpezopa buX
Kao ynpaBHa opranusanuja MunucrapcTBa puHaHcHja U Tpe3opa buX .

Yenocrasibame U pa3zBoj PIFC-a je o6aBe3a bocHe u Xepiieropuse koja je yrBpheHa uiaHoM
90. Cnopazyma o crabunu3amuju 1 TpUAPYKUBamky U3Mel)y eBpOrcKux 3ajeJHUIA U BbUXOBHUX
Jp>KaBa WiaHWIA, ca jenHe, U buX, ca apyre crpane. Ycnocrasibamwe PIFC cuctema 3acHUBA
ce Ha MehyHapoaHuM craHgapauMa u To CtanaapanMa 3a npoQecHoHaIHy IPaKCy UHTEpHE
peBusuje, nzaarux o MHcTUTyTa MHTEpHUX peBu3opa, CMjepHUIIaMa 32 UHTEPHY KOHTPOIY Y
jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHu3anuje BpPXOBHHX PEBU30PCKUX HMHCTHTYIH]jA |
Crangapauma untepHe kourpose EK.

3akon koju ypehyje obmact ®YK-a y wmucturynujama buX je 3akoH o (uHaHCHpamy
nHctutynrja bocue n Xeprerosune (,,Cnyx0enu macHuk buX®, op. 61/04, 27/08, 19/09,
42/1287/12, 32/13 wm 38/22). OBum 3akoHOM (UHAHCHJCKO YIIpaBJbakbe M KOHTPOJIA
neduHUCAHO je Kao ,,CBEOOyXBaTaH CHCTEM IIOJMTHUKA, MPOLEAypa U AaKTUBHOCTU KOJU
YCIIOCTaBJha M 3a KOJU j€ OAroBOpaH pykoBoawial, MHCTUTyHHje. CucteM (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbalkba U KOHTPOJIE 3aCHUBA CE HA YIPaBJbalby PU3UIMMA U MPYKa Pa3yMHO yBjepaBame
na he nMbEBM HMHCTUTYLHje OWTH OCTBAapeHM Ha TNpaBUJIAaH, €KOHOMHUYaH, e(duKacaH U
e(eKkTrBaH HAUMH".

3a KoOpJIMHAlLM]y YCIOCTaBJbamwa U pa3Boja PIFC-a y nuncturyuujama bocHe u Xepuerosuse
HaanexHa je UXJ MOuT buX, koja je ocHoBana Omiykom Casjera Munuctapa buX 0poj
113/09 on 8. 6. 2009. rogune (,,Cnyx6enu rmacauk buX®, op: 44/09 u 48/18).

LX) M®uT buX je y obnactu ®YK-a HaanexHa 3a npunpemMy 3ak0oHa U MOA3aKOHCKHMX aKara
u3 obmactu ®YK-a, npunpeMmy M axypupame CTpaTellKMX JOKyMEHaTa M CMjepHHMLAa U3
obmactu ®YK-a y ckmagy ca melhyHapogHo npuxBaheHHM CTaHIapAMMa, CTaHIapAMMA
MHTEpHE KOHTpoOJe, Mpakcama U nponucuma y EY, npahewe npumjene mpomnuca u3 obmactu
®VYK-a, 3a nepuHHCcame caapikaja mporpama oOyke M KOOpIMHAIMjy Hporpama oOyke,
npoljeny kBanurera cucrema ®@YK-a, mponucupame hopme roIUIIKET U3BjelITaja, MOCTyNaKa
U POKOBA M3BjeLITaBamba O OBOM CHCTEMY, M3pagy KOHCOJIHMIOBAHOT TOJMIIET U3BjelITaja O
cucremy ®YK-a u \eropy mpoiijeny.



@YK ce ogHOCH Ha (prHAHCH]CKE U He(PUHAHCH]CKE aCIIEKTE MOCIOBakha HMHCTUTYIIH]E, TPOBOIN
ce Yy CBHM OpraHM3allMOHMM jeIMHHIIaMa M oOyxBara CBE pecypce, ykibyuyjyhu u crpane
donmoBE.

3a pas3Boj kBamuteTHOr cucremMa ®YK-a BaxkHO je 00e30MjeuTH CHCTEMCKH MPHUCTYI U
pa3MujeBamke KOHTPOJIA O] CTpaHE PYyKOBOJICTBA M CBUX 3allOCICHHUX y MHCTUTyIHjamMa buX.
CucteMcKH TPUCTYI W pa3yMHUjeBambe KOHTPOJA TOApa3yMHjeBajy pa3syMHjeBambe
METOJOJIOIIKOI OKBUPA, OJHOCHO CBMX KOMIIOHEHTH cucreMa @PYK-a u aKkTMBHOCTH U
MOCTyIMaka Koje MHCTUTYIHjE TPOBOJE MOMTYjyhn 3aKOHCKE M TOA3AKOHCKE MpOTHCE, T
yBaxkaBajyhu crienu(uyHOCTH CBOJUX MHCTUTYIIH]A.

VHamnpehewe U pa3Boj cucTeMa HMHTEPHUX KOHTpojia o0OaBe3a je cBUX HHCTUTylHja buX.
ObaBe3a je, kako je Beh HaBenmeHo, mnpoumsamnia w3 CrnopazymMa O CTaOWIM3AlUjU U
MPUIPYKUBaBY, 3aKOHA 0 PUHAHCUpakby UHCTUTYLM]a buX 1 no3akoHCKUX akaTa U3 00J1acTu
OVYK-a xoje je monmjena [IXJ M®PuT buX. IlormaBme 32 - ®duHaHCHjCKa KOHTpOJIA W3
VYnutHuka EY 3HauajHuM 1UjesioM ce 0IHOCH Ha YCIIOCTaBJbalbe U Pa3B0j CUCTEMA MHTEPHUX
(bMHAHCH]JCKUX KOHTPOJIA.

VY cknagy ca umanoM 33¢. craB (2) 3akoHa o (QuHaHcHUpamy HHCTUTynuja bocHe u
Xepreropue [[XJ M®duT buX je noHmjena cibenehe MMOA3aKOHCKE aKTe€ W3 CBOJjE
HaJUISKHOCTH, a Koju ce ogHoce Ha YK (HaBeneHO XpOHOJIOIIKH):

- Crannapne naTepHe kKoHTpose y uactutynujama buX (,,Ciyx6enu rmacank buX*, 6poj
61/14),

- Ilpupyunuk 3a (¢UHAHCHU]CKO YIpaB/balkbeé W KOHTPONY Yy HHCTUTynHjama buX
(,,Cnyx06enn rimacauk buX*, 6poj 98/14),

- CwmjepHuiie 3a mpoBoheme mpolieca yrnpaBibamba pU3MIMMA Y MHCTHTyIHjamMa buX
(,,Cnyx06enu nitacauk buX*, 6poj 29/15),

- [lpaBWiIHMK O TOOWINEKEM H3BjeHITaBalby O CHCTEMY (UHAHCHJCKOT YIIpaBJbamkha U
koHTpoJje y uactutynujama buX (,,Ciyx6enu rmacauk buX*, 6poj 77/15),

- CwmjepHuile 3a pa3BOj YIpaBJbauke OJATOBOPHOCTH Y HWHCTHTyIMjamMa bocHe wu
Xepuerosune (,,Ciryx0enu racauk buX“, 6poj 26/20),

- CwMmjepHuLe 3a ynpaBJbambe pu3ulMa y uHctutyiujama buX - Bepsuja 2 (,,Cinyx6enu
miacHuk buX*, 6poj 84/20),

- [IpaBwiHUK 32 IPOIfjeHy KBAJIUTETa CUCTEMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOJIE Y
uHctutyjama buX (,,Cnyx0enu rmacuuk buX*®, 6poj 22/22) u

- IpaBumHuk o xopumihewy Armnnkanuje 3a npaheme, yrnpaBbambe U H3BjCIITABABE O
cucTeMy (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbama M KOHTPOJIE U HHTEPHE PEBU3HjE Y MHCTUTYIIHjaMa
buX (,,Cnyx0enu rmacauk buX*®, 6poj 21/22).

Ilopen HaBeneHOI, 3aKOHCKMM WM TIOA3aKOHCKMM akTuMa ypeheHa je W KoopauHaIMja
LHEHTPAIHUX XapMOHM3auMjckux jeauHuna y buX. Koopaumnamuja ce Bpmu myreMm
KoopaunanmoHnor oxg0opa LEHTpaTHUX jeAMHUIA 3a XapMoHu3anujy (y namem Tekcry: KO
I[JX) xojer umHe pykoBoauouu lLleHTpanHe jenuHuile 3a XapMOHHM3auWjy MuUHHCTapcTBa
¢unancuja Penybnuke Cprcke, LlenTpanne xapmonusammjcke jenunuie DenepamHor
MUHHUCTapcTBa ¢uHaHCHja W lleHTpanHe XapMOHM3alMjCKe jequHHMIIE MMHHUCTApCTBa
¢unancuja u Tpesopa buX.



VY cknany ca wianoMm 331. 3akoHa o ¢uHaAHCHpamy WHCTUTYIMja bocHe n Xepieropune, 3a
yCIOCTaBJbalkhe U pa3Boj cucremMa OYK-a onroBopan je pykoBoauial MHCTUTYIH]jE. YmaHOM
33e. ucror 3akoHa AepUHUCAHO je 1a pyKOBOAMOIM HHCTUTYIIHja MOTY IIPEHHjeTH OBJamhemna
3a YCIOCTaBJbaKE, OJpKaBame M axypupamwe cucrema DYK-a Ha qpyre 3amocieHe y
WHCTHUTYIMjH, YMME HE MPECTaje HHX0Ba Kpajiba OAroBOpHOCT. [lenerupameM opnamhema u
OJITOBOPHOCTH TOCTHIKE C€ YKJbYUHBAKE Y YCIOCTaBIbamke U pa3Boj PYK-a pykoBoauana Ha
HIDKMM HHBOMMA YIIpaBJbamkba Yy OJHOCY Ha TPOIEce KOju C€ MPOBOJAE y OPraHU3alMOHUM
jeIMHHMIIaMa KOjuMa OHHM pykKoBoje. [IpeHomiemem oBnamhema ce jacHUje W KOHKPETHH]E
ypehyje oAroBopHOCT pyKOBOJMJIaIa OPraHU3AIMOHUX JEeMHHIIA 32 peau3alujy uJbeBa U
TPOIICHE M KOHTPOJIUCAkE OYyIeTCKUX cpejcTaBa. Onamhema U OJATOBOPHOCTH, 3aJalldl U
00aBe3e U3BjeIITaBamka O OCTBAPEHY IIMJHEBA 3a CBAKU MO OPTraHU3aIlMOHE CTPYKTYpe Tpedajy
na Oyny jacHO Ae(UHUCAHMU y MHCAHOM OOJIHMKY, a 3amocieHU MOopajy na Oyday yro3HaTh ca
BUMa. PyKoBOMOIIM HA CBUM HUBOMMA YIIpaBJbamkha MOPajy Aa Oyny CBJECHHU Ja yIpaBJbambe,
OJIHOCHO JIOHOIIIEHE OJTyKa MojApasyMHjeBa (PMHAHCHU]CKE YUMHKE 3a KOje Cy OJIFOBOPHH, a
CXOTHO TOME OATOBOPHHU Cy U 32 (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbarkhe U KOHTPOITY.

OXJ MOuT buX npoujeny cucrema ®YK-a Bpum npunpemMomMm KOHCOJIUIOBAHOT TOAULIEHET
u3Bjemitaja o cucremy ®YK-a y uncturynujama buX. Ipaheme cuctema ®YK-a ce, ocum
M3paZioM KOHCOJIMJOBAHOT TOAMIIEEr u3BjemTaja o cuctemy ®YK-a y uncrurynujama buX,
BPIIIH jOIII ¥ CTATHUM TipahemeM u poBohemeM QyHKIIHMje HHTEPHE PEBHU3H]E.

Baxny ynory y npahemy npumjeHe mIporuca W TMpernopyka HaUISKHUX WHCTUTYIHja W3
obmactu ®YK-a mmMa u mornmcuBame oOpacua M3jaBe o OArOBOpPHOCTH 3a OCTBAPHBAKHE
[IMJbEBAa WHCTUTYIM]E, Kojer mHCTUTynuje buX nocraBbajy MuHuctapcTtBy (puHancuja u
Tpe3opa buX y3 rogunimu U3BjenITaj 0 U3BpIICHY OynieTa. PykoBoauonu uHcTUTYIMja buX,
y CKJIay ca wiaHoM 22a. ctaB (2) 3akoHa o puHaHCUpaky HHCTHTYIM]a bocHe n Xepuerosune,
00aBe3HHM Cy y3 TOIMIIBHM W3BJEIITaj] O W3BPIICHY Oyliera mocTaBUTH oOpasar; M3jaBe o
OJITOBOPHOCTH 32 OCTBapHBame IMJbeBa MHCTUTYIM]je MHUHHCTApCTBY (DpUHAHCHja U Tpe3opa
buX. IlotnucuBamem W3jaBe O ONrOBOPHOCTH 3a OCTBApUBAmE€ LMJbEBA HHCTUTYIU]E

PYKOBOIMOIIM ITOTBPhYjy 11a Cy:

- pealu30Ballv IIMJbEBE YTBpHEHE MPOTpaMoM pajia MHCTUTYIIU]E 3a IIPETXOAHY TO/IUHY,

- 00e30ujenuiu HaMjeHCKO, CBPCUCXOHO U 3aKOHUTO KopHIlheme OylIeTCKUX CPEe/ICTaBa,

- 00e30ujenuiIn EKOHOMHYHO, €(pUKAcCHO U e(EeKTUBHO (YHKIIMOHHCAKHE CHCTEMA
(DMHAHCHUCKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIC Y HHCTUTYIHU]H.

butny ynory y npahewy cucrema ®YK-a uma u Kannenapuja 3a pesusujy nacturyuuja bocue
u XepleroBuHe Koja, y CKIaay ca 3aKkOHOM O peBU3Wju MHCTUTyHMja buX, ocurypasa
HE3aBHCHA MUIIJbEHAa O U3BpILIEHY Oyliera M (UHAHCHJCKUM H3BjelITajuMa, 0 KOpHIIhemy
pecypca U yIpaBibamy JAp>KaBHOM cBOjuHOM oj Casjera muHucrapa buX u Oyyerckux u
JaBHUX MHCTUTYLHMja y buX, unMme ce AONPUHOCH MOY3/1aHOM M3BjelITaBamky O Kopullhewmy
OyUETCKHX CpEeACTaBa, TPAHCIIAPEHTHOM M KBAJIMTETHOM YIIpaBJbakhy jaBHUM HPUXOJIMMA,
TPOIIKOBHMA U JPKABHOM CBOJUHOM. Y OKBUPY CBOJUX PEBH30PCKUX M3BjemTaja Kannenapuja
3a peBU3Mjy MHCTUTYHMja buX wu3BjelmTaBa KOPUCHUKE M3BjEIITaja U O CUCTEMY MHTEPHUX
KOHTpOJIa Y UHCTHTYIHjaMa buX, a mro je peneBaHTHO U 3a oBaj KoHCONMMIOBaHU TOMUIIBN
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u3Bjemtaj. Kannenapuja 3a pesusujy uncrurynuja buX y 2023. roguuu nposena je peBusuje

¢uHaHCcHjckuX u3BjemTaja y 74 uncturyuuje buX 3a 2022. roguny u gana cibeneha Mumnbema

(peBu3nje pUHAHCH]CKUX U3BjEILTAja U PEBHU3H]jE yCKIal)eHOCTH):

Munubewe Kanuenapuje 3a

eBHU3H] IHo3uTUBHO
. . "y, ) Munubsemwe | Cy3ap:kaHo
0 GUHAHCHjCKHMM U3BjelITajuMa U y3
ITo3uTuBHO ca 01 JaBamba

0 yckJial)eHOCTH AKTHBHOCTH, CKpeTame

. . pe3epBoM | MHILbemba
(pMHAHCHjCKUX TPAaHCAKIMja U NEP NN
HH(poOpMaINUja ca 3aKOHUMA H

APYrUM MponHcHUMa
bpoj uncrurtynuja 21 40 11 2
TaGena 1.

VY ToaummeM peBU30pCKOM M3BjEIITajy O IMIABHUM Halla3uMa | npenopykama 3a 2022. ronuny
Kannenapuje 3a pesusnjy uuctutyunja buX HaBeneHo je Aa jolll HUje yCIoCTaBJ/beH euKaca
cucreM ®YK-a y uncrurynujama buX y ckimany ca 3akoHckuM nponucuMma. Kannemnapuja 3a
peBu3ujy nHctutynuja buX je macrturynujama buX nana npernopyke aa kpeupajy Hemocrajyhe
1 UMIUIeMeHTHpajy Beh ycBojeHe akre m3 oOmactu OYK-a, Te ma ycnocraBibakby MHTEPHHUX

KOHTpPOJIa MOCBETC BUILIC ITAXXKHE HETO A0 Caja.

KoHconumoBaHUM TOAMIIIBUM U3BJEIITajeM O CUCTEMY (PHHAHCHJCKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIS
y uHCTUTYyIHjama bocHe 1 XeprieroBune 3a 2023. roquHy 1aTo je yKynHo 47 mpernopyka.
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2. MPOILJEHA CUCTEMA ®UHAHCHJCKOTI YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE Y
NHCTUTYIHUNJAMA BOCHE U XEPIHEI'OBHUHE VY 2023. TOAUHHU

VY oBoM nujenry KOHCOMMIOBAaHOT TOMUIIEHET M3BjEIITAja O CUCTEMY (PMHAHCHJCKOT yIIPaBIJbamba
1 KoHTpoJe y uHctutynujama buX 3a 2023. roquHy npukazaHe Cy akTUBHOCTH Koje je L[XJ
M®uT buX peanmzoana y 2023. ronuHu, pe3ylTaT IPOIjeHe U IPEIIOPYKE 33 pa3BOj CUCTEMA
®VYK-a y uncrurynujama buX y 2023. rogunu.

2.1. AkTuBHocTH Koje je IXJ M®UT buX peanuzoBanay 2023. rotuHu

VY toky 2023. romune IIXJ M®PuT buX je peanuzoBana ciberaehe akTHBHOCTH U3 CBOjE
HaJJISKHOCTH a KOj€ c€ OJJHOCE Ha yHamnpeheme PuHaHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE:

- noHeceH je OmnepaTHMBHU TOAMIIBM akiuoHM IutaH CrpaTeruje pasBoja cucTema
MHTEPHUX (DMHAHCHUJCKUX KOHTpoOJa y MHCTUTYyIMjaMa bocHe u XepueroBune 3a 2023.
TOJIMHY,

- poneceHa je Omnyka o o0jaBipuBamy (OpMe W caapikaja TOIUIIET H3BjeliTaja o
cucteMy (UHAHCHJCKOT yIpaBjbama M KOHTposie y MHcTuUTyuujama buX 3a 2023.
TOJIMHY,

- JOoHeceH je W peanmm3oBaH Ilmam um mporpam oOyke w3 oOmacth (PUHAHCH]CKOT
yhnpaBJbamka U KOHTpoJsie y mHcTuTynrujama buX 3a 2023. roauny,

- JIOHECEH je W pealn30BaH [ouImy TJ1aH MojeAMHAYHEe TPOIjeHe KBaJTUTETa CHCTeMa
(bMHAaHCH]CKOT yIpaBJbatba W KOHTPOJEC y MHCTHTYIMjaMa bocHe n XeprieroBune 3a
2023. roauny,

- kpeupaH je KoHconumoBanu roauiimy u3Bjemtaj o cuctemy ®YK-a 3a 2022. roguny.

HXJ M®uT buX je oonujena Onepamusnu 2oouwirou akyuonu naan Cmpamezuje pazeoja
cucmema uHmepHux punancujckux koumpona y uncmumyyujama bocne u Xepyezoeune 3a
2023. zo0uny. CrpaTterwja pas3Boja CHCTEMa HWHTEPHUX (UHAHCHJCKHMX KOHTpOJIA ¥y
unctutynrjama buX 3a mepuox 2020-2025. romuHa peanu3yje ce IpeMa Mjepama u
aKTMBHOCTUMA y AKLIMOHOM ILIaHy, Koju je cactaBHM 1uo Crpareruje. Canprkaj OnepaTuBHOT
TOJMIIEHET aKIIMOHOT T1aHa u3Boau ce 3 AkuuoHor miaHa Crpareruje, a {XJ MOuT buX je
Oy)KHa U3PAJUTH ONEPaTUBHU TOUIIKHY aKIIMOHU TJIaH 32 CBaKy KaJieH IapCKy TOAMHY Ha KOJY
ce onqHocu Crpateruja pa3Boja cucteMa HHTepHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTPOJIA Y HHCTUTYLIHjaMa
bocue n Xepuerosune 3a nepuon 2020-2025. roquna. ¥ mspaan OnepaTuBHOT T'OAMUIIEET
akquoHor mimaHa IXJ M®uT buX ycamamaBa AMHAMHKY peainu3anyje mpema
uHpopmalrjama 100ujeHUM o MHCTUTYIHja buX koje cy HaBe/leHe Ka0 HOCHOILIM aKTUBHOCTH.

Omtyky o noHomemy OnepaTuBHOT TOIUIIBET aKIIMOHOT M1aHa Crpareruje pa3Boja cucrema
MHTEpHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTpoJa y HHcTUTynrjama bocue u Xepreroune 3a 2023. rouny,
6poj 03-1-02-4-116-1/23, IIXJ M®uT buX je nonujena 31. 3. 2023. rogune. CacraBHU U0
Omnyke je OnepaTWBHM TOAMIIBM akIMOHM TaH CTpaTeruje pa3Boja cuUcCTeMa HMHTEPHHUX
(¢uHAHCHJCKUX KOHTpona y uHcTHTyuujama bocHe u XepreroBune 3a 2023. roauny.
OmnepaTuBHU TOAMIIBU aKIIMOHH TUIaH yCKialeH je ca HuJbeBUMa U MjepaMa 3a peau3aiujy
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mubeBa u3 obmactu  PIFC-a yrBphenux Crparerujom pas3Boja CHCTEMa HMHTEPHUX
¢uHaHCHjCKUX KOHTpoJa y mHcTUTyIMjama buX 3a nepuon 2020-2025. rogune. OBaj JOKYMEHT
JeTajbHH]e YTBphyje Mjepe, poOKOoBe M HoOcHOLle akTuBHOCTU. O peanum3anuju Mjepa H
OCTBapHBamy LUJbEBA M3 AKIMOHOT MaHa Crpareruje M HalpeTKy OCTBAPEHOM Y CHCTEMY
PIFC-a, IXJ M®uT buX neraspHo m3BjemraBa Cajer muHucrapa buX kpo3 moceOHO
MoTJIaBJbe 0 UMILIeMeHTanuju CTpareruje y OKBHPY PEAOBHUX KOHCOJIMIOBAHUX TOJHIITEH-IX
M3BjeIITaja.

Wucturynmje buX Owmie cy OyKHE JOHHJETH CBOje TOAMIIEC AaKIMOHE TIUIAHOBE 3a
yCIOCTaBJbamke U yHanpeheme cuctemMa MHTEpHUX (UHAHCH]CKUX KOHTpoJia 3a 2023. roauny y
ckiany ca OnepaTMBHUM TOMUIIBMM aKIIMOHUM IUJIAHOM, NpenopykaMa HMHTEpHE peBU3HjE,
npenopykama Kannenapuje 3a peBusnjy uHcTuTynja buX m MHTEpHUM akTUMa Kojuma Ccy
peryiucany 06aacT UHTEPHUX (PUHAHCH]JCKUX KOHTpoJa y MHCTUTYLUju. O peanu3anuju Mjepa
13 TO/IMIIEH-ET aKIMOHOT IJIaHa aKTUBHOCTU MHCTUTYLM]e u3BjemTaBajy LIXJ M®uT buX kpo3
roquinme m3BjemTaje o cucremy ®VK-a, a [I1XJ M®uT buX uszsjemraBa CaBjeT MUHHUCTapa
buX kpo3 KOHCOIMAOBAHW TOIUIIHM HM3BJEIITa] O CUCTeMy (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbakha U
KOHTpOJIE.

IXJ M®uT buX je objasuna Oonyky o ¢ghopmu u caopscajy zoouwirsez u3zejeuimaja o
cucmemy puHnancujckoz ynpaswvara u konmpone y uncmumyyujama buX za 2023. zoouny.
VY ckiany ¢ wianoM 2. [IpaBuiiHuKa 0 W3BjeITaBalkby O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamka U
koHTpoje y uactuTyijama buX, [IXJ MOuT buX je 20.12.2023. rogune nouujena OmiyKy o
o0jaBpuBamy (hopme u caapxkaja ['omumimer n3BjemnTaja o cucTeMy (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJhamka
1 KoHTpoje y mHctutynujama buX 3a 2023. romuHy ca YmyrcTBoMm 3a m3pany [omumimer
m3Bjemtaja 3a 2023. romuny, 6poj 03-1-16-8-429-1/23. Onmnykom cy mponwmcanu (opma u
caJjprkaj YMUTHUKA TOAMIIHET U3BjeITaja O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTPOJIC y
uHctutynrjama buX 3a 2023. romuny. OOpasan TOAMINIBET HW3BjEIITaja O CHCTEMY
(bMHAaHCH]CKOT yIpaBJbatba W KOHTPOJE y MHCTHTyIHMjaMa bocue m Xepuerosune 3a 2023.
TOJIMHY 3aj€IHO ca YIYTCTBOM 3a M3pPajly FOJMIILET U3BjelITaja je qoctynan y Moayny YK
PIFC annukanuje u 'y word Bep3uju Ha uHTepHeT ctpanuiy [[XJ M®uT buX.

OnnykoMm je mpornmcaHo na he ce OOpasai roguImer U3BjenTaja 0 CUCTeMy (PUHAHCHJCKOT
yIIpaBJbamba U KOHTpoJIe y uHcTUTyjama bocue u Xepuerosune 3a 2023. rouHy NONymwaBaTu
y PIFC annmukauuju. C 0o03upom Ha notemikohe y pynkunonucawy PIFC atuukanuje u pusuk
1ia ce roauimBy u3Bjemtaju o cucremy ®YK-a nehe mohu nocraButu myrem P/FC amukanuje,
Onnyxom je nedunucano na he ce y Tom ciydajy nonymeHu obpasan [ogumimer u3Bjemraja o
cucremy ®YK-a 3a 2023. roguny nocTaBbatu y word BEp3Uju.

Omtyka o o6jaBipuBamy (popMe M cajipikaja FOAUIIBET U3BjeIlTaja O CUCTEMY (PMHAHCH]JCKOT
ylpaBJbamka U KOHTpoJie y nHcTuTynujama buX 3a 2023. roguny o0jaBjbeHa je Ha MHTEPHET
crpanuim LIXJ M®uT buX https://chj.mft.gov.ba, onHOoCcHO Ha cTpanuuu www.mft.gov.ba, y
nujeny koju ce onHocu Ha LIXJ M®uT buX.

/Jlonecen je Ilnan u npozpam odyke u3z oénacmu punancujckoz ynpasvarna u KOHmposne y
uncmumyyujama buX 3za 2023. zo00uny. 1lnan u nporpam oOyke U3 0671acTH (PUHAHCHCKOT
yIlipaBjbaka U KOHTpoJie y uHcTuTynujama buX 3a 2023. romuny, 6poj 03-1-16-8-117-1/23,
noneceH je 31.03.2023. roquue. OBaj m1aH 00jaBibeH je Ha UHTepHET cTpanuuu L[XJ MOuT
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buX https://chj.mft.gov.ba, oqHOCHO, Ha MHTEpHET cTpaHuI Www.mft.gov.ba, y nujeny xoju
ce ogocu Ha LUXJ M®uT buX.

[Inan oOyke HamujewmeH je koopauHatopuma 3a DYK u 3a ympaBspame pHU3MIUMA,
CIy)KOSHUIIMMa y OpraHU3allMOHUM jeMHUIIaMa 3a (UHAHCHje U OylleT, PyKOBOJHOIIMMA Ha
HIDKEM U CPEIbeM HUBOY YIIPaBJbamba y HHCTHTYIMjaMa bruX, Te ocTaiuM 3amociieH|M Kojuma
CY PYKOBOAMOLIM MHCTUTYLIM]a JOIHMJEIHIN OBJamheha U OJTOBOPHOCTH 32 YCIOCTaBIbAKE U
pa3Boj cucrema ®YK-a. CBpxa [litana u mporpama oOyke je yro3HaBame HHCTUTYIH]ja buX ca
CTETIEHOM YCIIOCTaBJbatha M IUIAHHUPAHMM Mjepama 3a pa3Boj cHcTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba U KOHTpoJIe y HHCTUTyHjama buX.

[Tnan u mporpam o0yke u3 oomactu ®YK-a y uacrurynujama buX 3a 2023. roguny cactoju ce
O] YETHPH MOJTyJa:

Mooyn 1

[Ipezentanmja KoHconmuaoBaHor romumimer wu3BjemTaja o cuctemy DOYK-a vy
uHctutynrjama buX 3a 2022. roguHy u OnepaTuBHOT TOAMIIET AKIIMOHOT IJIaHa
Crpareruje pa3Boja cucTeMa MHTEpHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpona y 2023. roguHu ca
npenopykama 3a yHanpeheme cucrema ®YK-a y uncrurynujama buX.

Mooyn 2
O6yxka o xopunthewy PIFC annukaiuje.
Mooyn 3

Vrora MHTEpHUX KOHTpOJA y NMPHMjEHU IMOCJBEIHMX HM3MjeHa W JOMyHa 3aKoHa O
jaBHUM HabaBkama buX u

Mooyn 4

Wucrpykuuje 3a uzpaay roauuimer uspjemraja o cuctemy ®YK-a y uncrurynujama
buX 3a 2023. romuny, myrem mozayna 3a @YK y PIFC aruikanuju.

Ilpeu mooyn obyke peanuzoBan je 24. maja 2023. romune. OOynu je mpucyctBoBaio 106
IpkaBHUX ciyxkOeHnka u3 60 uactutyirja buX. Ha o6y je npe3entoBan KoHconumoBanu
roguiimby u3Bjemitaj) o cuctemy ®dYK-a y wmHctutynujama buX 3a 2022. romuny ca
npenopykama 3a yHanpehemwe cucrema @YK-a u 3aksbyuniuma CaBjera MunHuctapa bocHe u
XepuerosuHe y3 KoncommpoBanu rogunimsy u3Bjemtaj o cuctemy @YK-a 3a 2022. roauny.
[Tona3zuuim obyke cy yrno3HaTH ca CTENEHOM peaiu3anuje Mjepa u3 OnepaTuBHOT T'OJUILIEET
akiquoHor miaHa Crparervje pa3Boja cHCTeMa HHTEpHMX (DPUHAHCHJCKUX KOHTpoJa Yy
uHcTuTyjama buX 3a 2022. ronuny.

pyeu mooyn obyke n3 odnactu ®YK-a oaprka je 25. maja 2023. rogune. OOyka ce ogHoCHIIA
Ha npumjeHy Moayna ®YK y PIFC amnukanuju, a HamujeweHa je kopucHuumma PIFC
aljIMKalyje KOju paHuje HUCY OWiM mojazHuIM oOyke o kopuinhewy PIFC annmukanuje.
O6ynu je mpucyctBoBanio 107 mona3zHuka u3 56 uncrurynuja buX.

Tpehu mooyn obyxe uz obnactu ®YK-a peanmzosan je 02.10. 2023. romune. OOyka 0 TemMu
,»YJIOTa MHTEPHUX KOHTPOJA y NMPHUMjEHU MOCIbEIHUX M3MjeHa U JOMyHa 3aKOoHA O jaBHUM
HabaBkama buX‘ HamujemeHa je 3anocineHnMa y mHcTuTylrjama buX xoju umajy opnanrhema
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Y OJITOBOPHOCTH 32 IPOBOlEeH-€ MOCTyNaka jaBHUX HAOABKH, IPUIIPEMY U IPOBOl)ermhe MHTEPHUX
mporuca y obnmactu jaBHUX HaOaBku. OOymu je mpucyctBoBasio 70 monazHuka u3 57
uHcTuTyja buX.

Yemepmu mooyn obyke u3 obnactu OYK-a ogHOCHO ce Ha HHCTPYKIIH]jE 332 U3PaAay TOTUIIHET
M3BjelITaja 0 CUCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTpoJie y HHCTUTyIHjama buX 3a 2023.
roquay. OOyka je Owia HaMHjeEmCHA CIIY)KOCHHIIMMAa KOjU CYy y CBOJUM HMHCTUTYIHjamMa
3aqy’)KeHU 3a MPHUIPEMY TOIUIIET H3BjelITaja O CHCTeMYy (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbamba MU
KOHTpOJIE U BeroBo jgocrabibame [IXJ MOuT buX. O6yka je onpkana 22. 12. 2023. roause.
O6yuu je npucyctBoBasio 160 momnasnuka u3 64 uncrutyuuje buX, koju cy ymo3Haru ca
HAauUMHOM M TEXHHUKOM Wu3pajie roaummux uspjemraja o cucremy ®YK-a nyrem PIFC
aruIMKaIuje.

[Topen naenenor, [[XJ M®uT buX je y 2023. ronuHu opraHuzoBajia M oJipikajia oOyke 3a
wraHoBe paaHe rpyne 3a OYK y Tyxunamrsy bocHe n Xepueropuae 1 MuHUCTapcTBy 3a
JbynicKa TipaBa U u3bjernuiie bocue m Xeprerosune. OBe oOyke Cy peaqn3oBaHE Ha 3aXTjeB
HaBeJCHUX MHCTUTYLH]a buX.

HXJM®uT buXjey 2023. 200unu cauununa u Cagjemy munucmapa bocne u Xepyezoeune
oocmasuna Kouconuoosanu zoouwireu uzejewimaj o cucmemy punancujckoz ynpas.varwa u
konmpone 3a 2022. 200uny. KoHCONUI0BaHU TOAUIIKBH U3BJEILITA] O cUCTEMY (UHAHCH)CKOT
yopaBjbalba U KOHTposie y mHctuTynwjama buX 3a 2022. roguny ypaheH je Ha OCHOBY
M3BjeIITaja Koje Cy y MPOMUCaHOM POKy moctaBwie 74 on 79 muctutyimja. KoncomumoBaHu
rogummpy u3Bjemtaj o cucremy ®OYK-a 3a 2022. roauny 6mo je Tpehu KoHCONIMIOBaHU
u3BjemTaj Koju je ypahen nomohy P/FC amnukanmje.

Casjet Mmunuctapa bocue u XepreroBuae ycBojuo je KoHConmaoBaHu roIUIIBN H3BJEIITA] O
cucteMy (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U KOHTpoJie 3a 2022. roauHy Ha 14. cjeqHuId, oapKaHo]
07.06.2023. romuue. Y3 KoncomumoBanu romumimu u3BjemrTa] o cuctemy DYK-a y
nHctutynrjama buX 3a 2022. roquay Casjer munuctapa buX je ycBojuo M 3akJbydke Koje je
npemioxkuia L[XJ MOuT buX.

Y 2023. 200unu [IXJ M@uT buX je oonujena u peanuzosana I'oouwrmwu nian nojeounaune
npoujene Keanumema cucmema UHAHCUJCKOZ YRPAGbAbA U KOHMPOJIE Y UHCIUmyyujama
bocne u Xepuyezoeune 3a 2023. 200uny. Y cknany ca [IpaBUTHUKOM 3a IPOIjeHY KBAJIUTETa
cucreMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTpoJie y HHCTUTyljama bocue u Xepuerosune LIXJ
M®uT buX uma obaBe3y Aa cBake roJlMHE CAaYMHU TOAMIIGY IJIaH 32 MOjeAMHAYHY MPOIjeHY
KBaJIMUTETAa CUCTEMa (PUHAHCHJCKOT YIIpaBJbakba M KOHTpoJie. [ONUIIBY IUIaH 3a MPOLjeHy
KBaJMTETa cHcTeMa (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJE CagpKH LUJbEBE IPOIjeHe,
MH/MKATOpe, OJITOBOPHA JIMIIA, HAYMH MTPOBOlerma MpOoIjeHe U MONUC HHCTUTYIIMja 01a0paHuX
3a MpoIjjeHe KBAJIMTeTa cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KoHTpode. [Iporjeny kBanuTera
®VYK-a Bpure omnamthene ocobe u3 Omncjeka [[XJ M®uT buX 3a pa3Boj ¢huHAHCHjCKOT
yIipaBJbamka U KOHTpoJe Y MHCcTUTyHjama buX. 360r He10OBOJbHUX KaIPOBCKHX KarlaluTeTa y
1XJ M®uT buX, l'ogummsy miaH nojequHade npoijere kpanurera cucreMa ®YK-a 3a 2023.
rofMHy 00yxBaTao je camo jenaHy MHCTUTYHH]y. [lojequHadna mpoljeHa KBaJuTeTa cucTemMa
®YK-a y 2023. ronunu npoBeeHa je y MUHUCTapCTBY 3a JbyJICKa MpaBa 1 u3bjeruue boche
u Xepuerosune. OBo je yjenHo Ouiia ¥ pBa MojeluHaYHa MmpoljjeHa kBanutera cucreMa OYK-
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a kojy je mpoena I[XJ M®uT buX. Ha ocHOBy pacroyio)XKMBUX H JOCTYIMHHUX IOJaTaKa,
omnanthena oco6a u3 [I1XJ M®uT buX je mpunpemuina M3BjemTaj o 00aB/bEHO] MOjeINHAYHO)]
npornjeHu kBamrera cucreMa ®YK-a y MunncrapcTBy 3a Jbyacka npasa u uzbjernuie buX.
W3Bjemiraj caapKu TMPOIjeHy CTENeHa pa3Boja IO MOJApYyYjuMa MPOIjjeHe, Haj3HaYajHHja
3amaxkama 1Mo TMOoJpydjuMa IMPOI[jeHe, Mpenopyke 3a yHarnpeheme 1Mo moapyqjuma mpoljeHe,
ONIITY TPOI[jeHy CTeleHa pa3Boja cucTeMa (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJE U
Iperopyke 3a pa3Boj KalaluTeTa 3a jauyame MHTEPHUX KOHTposia. M3Bjemitaj caapxku 26
npernopyka 3a yHanpeheme cucrema @YK-a y MunmncrapcTBy 3a Jpyncka rpasa v u30jermie
buX u npuxsaheH je o crpane MunucrapcTsa.

2.2. Ilpoujena crama y odaactu ®YK-a y uncrurynnjama buX

[Ipomjeny crenena ycnocraBibeHoctu cuctema ®YK-a y mncrurynujama buX Bpmu 11XJ
M®uT buX. Ilpoijena ce Bpuin Ha 0CHOBY 0Opajie ToAUIIBUX U3BjemTaja o cuctemy OVK-a
koje uHctutyuuje nocransbajy UXJ M®uT buX. lomummu ussjemraj o cucremy ®YK-a y
dbopmH je yMUTHUKA O CaMOTIPOIJeH! W CaJpKU MUTama Ha Koja ce oaromapa ca “Ila”, “He”
nmu “Huje mpumjewsuBo”. OaroBpuma “Jla” WMHCTUTYIHjE MOTBPhYjy MpUMJjEHY TpOMHCa U3
obnmactu ®YK-a, nocrojame MHTEpHUX MIpolEnypa M KOHTpoJjia y THocioBawy. HeratuBHU
OJITOBOPH MHCTHUTYIIM]a YKa3y]y Ha HEAOCTATKe y CHCTeMY WHTEpPHUX KOHTposia. Oarorope
“Huje npuMjemUBO” MHCTUTYIM]E 1a]y Y ClIy4ajeBUMa KaJla Ce MUTamka HEe OJTHOCE Ha BbUX 300T
paznmuuuTuX HajuIes)kHo et HHCTUTYIM]a. [[XJ M®uT buX obpalyyje u ananu3upa nocraBbeHe
TOJUINHEC W3BjEIITaje WHCTUTYLIM]ja W TpUIpEeMa Hala3e, MUILBEHA M TPETOpyKe 3a
yHarpehewe cucteMa UHTEpHUX KOHTpOJIa MHCTUTYLH]a. [luTama cy, mpema MeToA0I0IIKOM
OKBHY 3a ycIocTaBibame 1 pazBoj ®YK-a, rpynucana y ner rpymna:

(1) KoHTpOIHO OKpYyXKEHeE,

(2) Ymparsbame pusnIuMa,

(3) KonTponHe akTUBHOCTH,

(4) Nudopmarmje 1 KOMyHUKAILIA]E U

(5) Ipahewe u nporjena cucrema GYK-a.

Kako je Beh HaBemeno, KoHconuooBaHM TONUIIGU U3BJEIITaj O CHCTEMY (DUHAHCHJCKOT
yIipaBJbamba U KOHTpoJIe y MHCTUTYyMjaMa bocHe n Xeprierosune 3a 2023. ToIuHy caunibeH je
Ha OCHOBY IOAMIIUX U3BjemTaja o cucremy ®YK-a on 77 uncruryuuja buX.

Ospnje ckpeheMo naxkmwpy Ja roaullIkby U3BjemTaj o cucremy OYK-a Huje nocraBmia AreHuuja
3a IpyXame yciayra y Ba3IynrHoj miosuaon buX.

[TapnamenTapha ckynmtrHa buX je rocraBuia roauuimby U3BjenTaj HakoH mto je L[XJ MduT
buX obpaauna ocrane JocTaB/be€HE W3BjellITaje, T€ roAMLIBU H3BjemiTaj [lapaameHTapHe
ckyntrHe buX Huje Morao 6uTH y3eT y 003up NpHIMKoM u3pajie KoHCoIMI0BaHOT IO IUIIEr
U3BjelITaja 0 cUcTeMy (PMHAHCHU]CKOT YIpaBJbakba W KOHTpOJIE y MHCTHTyLHjamMa bocHe u
Xepuerosune 3a 2023. roguny.
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Y HacTaBKy M3BjelITaja ClMjean Tperen crama y oonactu ®YK-a y uncturynujama buX 3a
2023. ronuny.

Hanomumemo ma 1[XJ M®uT buX Hema MOryhHOCT mNpoBjepe Ta4HOCTH TOAATaKa
J0CTaBJbEHUX y TOAUIIBLUM M3BjemTajuma nHetutynuja buX o cucremy ®VK-a. V ckmany ca
ynaHoM 4. craB (2) [IpaBuiHHMKa O W3BjelITaBalky O CHCTEMY (pMHAHCH]CKOT yrpaBibama U
KOHTpOJIE y HMHCTHTynHjamMa bocHe m XepueroBwHe, 3a TauHOCT MOJATaka y TOAWIIHEM
u3Bjemrajy o cuctemy ®YK-a ogroBopas je pyKkoBoAHIAI] HHCTUTYITH]E.

2.2.1. KOHTPO/IHO OKpY:KeH-€e

[IpenycnoB 1 OCHOB 3a ycrocTaBJbame U pa3Boj cuctema ®YK-a je okpyxeme kojuMm je moryhe
e(uKacHO yHpaBJbaTU U Koje je Moryhe koHTposmcatH. OKpyXeme Mojpa3yMHujeBa €THUKE
BpI/IjCZ[HOCTI/I, HHTCIPUTET W KOMIICTCHTHOCT 3aIllOCJICHHUX, Ha4YXWH pyKOBObCH)a n CTHI
yIIpaBJbarha, MOCTOjarhe IUTAHCKOT MPUCTYIA TTOCIOBaky, ypeheHy opraHu3anony CTpyKTypy
ca jacHO aepuHHMCAaHMM oOBJamhemHMa M OJrOBOPHOCTHMA 3a peaju3allijy aKTUBHOCTH,
MOCTaBJCHUX IMJBEBA M yIIPaBJbambe OYIETCKUM CpeACTBIMA. KOHTPOIIHO OKpyXemhe OCHOB j&
3a pa3BOj OCTAJIMX KOMIIOHEHTH (UHAHCHUJCKOT YIpaBjbakhba M KOHTpoje o00e30jehyjyhu
JUCHMIUIMHY U CTPYKTYPY Y OpraHU3aluju.

[Ipema noganuma u3 oOpaheHnx roaulIkbUX U3BjemTaja nHctutyuja buX, 65,10% oarosopa
j€ TMO3UTUBHO HA MHTamka U3 00JIACTH €TUKE W MHTETPUTETA, TUTAHCKOT MPUCTYIIA TIOCIOBAY,
pykoBohema W CTHIAa yNpaBibamkbha, OPraHU3aIOHE CTPYKTYpe M YIpPaBJbamka JbYICKAM
pecypcuma, 29,54% oaroBopa je HeraTUBHO, a 5,37% oxarosopa je ,,Huje npumjemUBo*.

[IporieHaT MOTBPIHUX OJATrOBOpPA y O0JACTH KOHTPOJHOT OKpykema y 2022. ronunu je 0o
66,94%. Y3umajyhu y 003up noaarak aa je KoHconumoBaHu roUIIBGU U3BJEITa] O CUCTEMY
OYK-a y uacturynmjama buX 3a 2023. ronuny pal)eH Ha OCHOBY TOJIUIIEBUX W3BjemITaja 77
WHCTUTYIIMja, MOXE C€ 3aKJbyUHTH Jla jé CTENEH YCIOCTAaBJbEHOCTH CHCTEMa HMHTEPHHUX
KOHTPOJIa Y OKBUPY KOHTPOJIHOT OKpPYXKEHha 0CTa0 Ha MPUOJIMKHO HCTOM HUBOY Kao u'y 2022.
TOAMHU. Y HACTaBKY CJHje[lu Mperie]] pe3yaTara aHalIu3e roJUIIbUX U3BjellTaja HHCTUTYLIH]a
buX npema crangapauma UHTEpHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOJIHOT OKPYXKeHa.

1. Onpennje/beHOCT 32 HHTETPUTET H €THYKE BPUjeIHOCTH

VY CerMeHty ,,eTMYKHMX BPHJEIHOCTH M HHTErpUTETa” aHalIM3Mpa ce Ja JIM Cy 3arloCcieHU
yno3HaTu ca KojiekcoM ipskaBHUX CITy>KOeHUKa y HHCTUTYLMjama buX, nim eTHuKuM KoeKCoM
CBOj€ MHCTHUTYLM]E, /a JHM je HEKa OpraHu3alloOHa jeMHUIA WM HEKO O 3allOCIeHUX Yy
MHCTUTYIIMJU HAJJIEKaH 3a HaA30p Haj npumjeHoM Kozekca, a 11 MOCTOjU Mpakca JOHOUIeHha
JOJAaTHUX WMHTEPHUX YIYTCTaBa, OAHOCHO CMJEpHHIA y BE3M ca CTaHJapAuMa IOHallama
JpKaBHUX CIY)KOeHHKa, T€ Jla JM MOCTOjU MoceOHa Mpakca pjenaBama MOryhux cykoba
UHTEpeca.

[Ipema pocTaBibeHMM MOJAlMMA, 3aMOCICHN y MHCTUTYIMjaMa buX nocrtynajy y ckiagy ca
Kogekcom apkaBHHUX ciyxOeHMKa y WHCTUTyIMjamMa buX wimm y ckiagy ca moceOHUM
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KOJIEKCHMa KOje JIOHOCE TMOjeIMHEe HHCTUTYIIH]E Y CKIIay Ca CBOjUM HaajiexkHOcTuMa. [locioBu
Ha/30pa Haj MpoBohemeM KojeKca MOoHAlllamka JISIETupaHy ¢y Ha ofpeheHy opraHuzanuoHy
jenuuuny wiam 3amnocieHor y 33 wuHctutynuje buX. YV ocranuMm HHCTHUTyLHjamMa HHje
YCIIOCTaBJBCH HAA30p HaJ NpoBohemeM Kojekca. JacHa mpaBuia (MHTEPHU aKTH) KOjuMa ce
ne(UHUNTY CUTYalHje MOTCHIMjATHUX CyKoOa MHTEpeca M Ha4MH MOCTyNama mnocroje y 50
uHCcTUTyMja. Y 2023. roguHu OWjIo je yKyImHO ocaM NMpHTYXO0u Ha HenomrTuBamke Konmekca, a
MOKPEHYTO j€ IeCeT NUCIHUILTMHCKHIX ITOCTyIaKa.

3axkwyuyu

3anocnenu y ceum uncmumyyujama buX umajy obasezy da nocmynajy npema 00pedbama
Kooekca opowcasnux cnyscoenuka y uncmumyyujama buX wunu emuuxoe xodekca ceoje
uncmumyyuje. Mehymum, nocnosu naosopa nao nposoherwem Kooekca oporcasnux ciyscoeHuka
HA HeKY 00 Op2aHU3AYUOHUX JeOUHUYA UlU 3an0CeHUKAd HUCy oenecupanu koo euue 00 50%
UHCmumyyuja.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) cee 3anocnene ynosnajy ca easxicehum Kooekcom emuxe,

2) Oeneeupajy osnawhera u oocosopHocmu 3a npaherwe npumjene eaxcehee koodekca
emuxe,

3) ummepHuM aKkmuma UIU NPASUTHUYUMA O YHYMPAUIbO] OpP2aHU3ayuju pecynuuty
pjewiasarse eGeHMYaiIHUuxX Ciyyajesa cykoba unmepeca u npeodysumajy mjepe y cayuajy
Henowmuearea Kooexkca.

Hpuaor 3: TabGesapuu mnperyien oaroBopa uHcruryuuja buX Ha nurama u3 odgacTtu
HHTErPUTETA U eTHYKUX BPHjeIHOCTH

2. IlnaHCcKM NPHUCTYN MOCJ0Bawky (MUCHja, BU3Uja, IU/bEBH)

[Tnanckyu mpHCTYH MOCIOBamy IMOAPAa3yMHjeBa Ja MHCTUTYLMja MMa Je(GHHUCAHY MHCH]Y,
OJTHOCHO, J1a PyKOBOJIMJIAIl MHCTHUTYIIMjE ¥ CBH 3aIIOCICHHU Pa3yMHjy COIICTBEHY MHUCH]Y, [1a CE
yTBphYjy CpeamopouHH IHJBEBH U IIPOTPaMU Kpo3 Koje he ce peann3oBaTi MOCIOBHH IUIJBEBH,
na ce o0e30jehyje MOBE3aHOCT CTpATEUIKMX IUIAHCKMX JIOKyMEHara M Iporpama ca
OTlepaTHBHUM IUIAHOBUMA, T€ J1a C€ YTBPh)Yjy PU3UIM y OJJHOCY Ha ITOCTABJbEHE [IUIHEBE.

Wuctutynuje buX y ckimagy ca pacrojOXMBHM pecypcHMa JOHOCE IUIAaHOBE KOjUMa Ce
neuHUITY aKTHBHOCTH HEOIIXOJHE 3a OCTBapuBamkEe IMJbEBA Kako OW pH3ULIU Of
HEOCTBapHBamwa LIMJbeBa OMIM MUHMMAIHM. [IMaHCKM MPUCTYN MOCIOBakYy y MHCTUTYLIMjaMa
buX nerasmHo je ypehen mpomucuma kao mrto cy: Oiyka O MOCTYIKY CpEeIHmOpOYHOT
IUTaHUpamwa, npahema U u3BjemiTaBamba y uHctutynujama buX (,,Cnyxbenun rmacHuk buX*,
6poj: 62/14), YiyTcTBO 0 METOJIOJIOTHjU Y TMOCTYIIKY CPEABOPOUHOT IUIaHNpamka, pahewma u
u3BjemTaBawa y uHcrutynujama buX (,,Ciayx6enn mmacHuk buX*, 6poj: 44/15), Omnyka o
TO/IMIIGEM TUIAHUpAky pajla U HauuHy npahema M M3BjelITaBama y MHCTHTyHHjamMa buX
(,,CnyxOenn rmacauk buX*, O6poj: 80/22), YmyTcTBO O HauMHy HpUIIPEMara TOJUIIEET
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mporpaMa paja u u3BjelTaja o paay y unctutyuujama bocue u Xepuerosusne (,,Cinyx0OeHu
racHuk buX*®, 6poj: 48/23).

WNuTepHy mporenypy 3a u3paay CpeamopodHOr miaHa pagaa uma 58 uncturynuja buX. Kog 64
WHCTHUTYIMje MHTEPHOM MpPOIETypoM je onpeleHa opraHnM3alMoHa jeIMHUIA WM UMEHOBaH
KOOPIMHATOP 3a MPOUEC CPEeAmOPOUYHOr Mmianupama. Hanmomumemo na LIXJ MOuT buX y
oBoM M3Bjemrajy mpe3eHTyje MOAAaTKE KOjU Cy MPHUKYIUbEHH W3 TOIMINbUX H3BjelTaja
WHCTHUTYIMje, T€ HHjEe OATOBOPHA 3a TAYyHOCT IOJaTaka NOCTAaBJbEHUX OJ HWHCTHUTYIH]A.
CpenmOopovHH IUIaH pajia YKIbydyje mpoijeny u npaheme pusnka ko 31 uactutyuje. Mako
JouI HHMje pean3oBaH 3akibydyak CapjeTra muHucTapa buX xojum ce 3anyxyjy dupekuuja 3a
eKOHOMCKO MaHupawe buX m MunucrapctBo gunancuja u Tpesopa buX na npunnkom
aXypHpama M0JI3aKOHCKUX akaTa y 00JIaCTH CpeIlOPOYHOT INIAHUPAkha Y UCTE yrpajie o0aBesy
U IeUHHITY METOIOJIOTH]Y 3a TPOIEC YIpaBibamka PU3HIUMA Y MPOIECY CPEIHOPOYHOT H
MIPOrpaMCKOT IJIaHupamwa, y moayny 3a ®YK y PIFC annukanuju Moryhe je eBHAEHTUpATU
pHU3HKE KOjU C€ OJIHOCE Ha cTparenike IujbeBe nuerutynuja. Kopucaunm PIFC annmukanmje cy
Ha oOykama y oprarm3anuju [[XJ M®OuT buX yno3natu ca oBom ¢dyHkimoHanHoctu PIFC
arkanuje. EBunieHTHpame, mpoijeHa u npaheme pu3nKa y OJHOCY Ha CPEHOPOUYHE ITUIBEBE
je Beoma OMTHO 300T CTBapama pa3yMHOT yBjepaBama Ja he MCTH OWUTH peaqu30BaHH Ha
MpaBHUJIaH, eKOHOMHYaH, eukacaH W edexrtuBan HaunH. O JOCTaBJBEHUX 77 TOMUIIEHUX
u3BjemTaja 41 MHCTUTYIIM]A je Jaia TMOTBPJaH OJTOBOP Ha MHUTamke ,,Jla T ce 3a peanm3aiujy
rporpamMa W3 mporpamckor Oymera yrphyjy pm3unm?“. Y wu3Bjemrajuma 65 HHCTHTYIH]a
HaBEJICHO je Ja CBE OPraHM3aIlMOHE jeIWHMIIC YUYECTBY]y Y MPOIECY MpHUIpeMe OylETCKOT
3axTjeBa.

3axkmsyuyu

Ananuzom eooumrbux uzejewumaja o cucmemy OYK-a za 2023. 2coouny, y oujeny xoju ce 00HOCU
Ha WIGHCKU NpUCmMyn nociogary urncmumyyuja buX, mooice ce 3axmyuumu oa y oKeupy
NJIAHCKO2 NPUCTMYNA NOCI08AIbY HUje OUL0 3HAUAJHUJUX NPOMjeHA Y OOHOCY HA paHuje 200UuHe.
Ananuzom je ymepheno oa nocmoje nponucu u memooono2uja Koju ypehyjy obnacm niamckoe
npucmyna nocioeary y uHcmumyyujama buX, anu ux je nompebno asxcypupamu y ckiaoy ca
saxwyuyuma Casjema munucmapa buX y cmucny ysoherna ynpasmarea pusuyuma y 00HOCY Ha
yumese U3 NIAHCKUX OOKyMeHama uHcmumyyuja. Yeasicasajyhu Hanpujeo HageoeHy YurbeHUuLyy
npoyec ynpasmared pUsUyuUMa y OOHOCY HA Yubese U3 NIAHCKUX OOKymMeHama mocyhe je
npogooumu kpo3 PIFC annuxayujy. Cmjepruye 3a ynpasmaree pusuyuma y uHCmumyyujama
bocne u Xepyezosune — Bepsuja 2 cadpoice uncmpykyuje 3a uoenmugukosarse u npoyjeHy
pusuUKa y 00HOCy Ha Yu/bese NOCIOBHUX NPOYeca Koju OUPEeKmHO Ymuyy Ha pearu3ayujy yumseed
u3 nuamckux Ookymenama uHcmumyyuja. QOenauthera u o002080pHocmu y npoyecy
CPeOrOpOUHO2 NIAHUPAFLA JOUL HUCY YpeheHU UHMEPHUM aKmMUMa y CUM UHCMUMyyujama.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce:

1) Hupexyuju 3a exonomcko naanuparse buX u Munucmapcmey ¢unancuja u mpesopa
buX oa peanusyjy saxwyuax Cagjema munucmapa buX xoju je Oonecen npuiuxom
yesajarwa Konconuoogarnoe 2oouiree uzsjewumaja o cucmemy @VK-a za 2017. 2o0uny,
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a xoju enacu: ,3adyxcyjy ce [upexyuja 3a exonomcko naanuparve buX u
Munucmapcmeo gunancuja u mpesopa buX oa npunukom asxcypuparoa noo3akOHCKUx
akama y obnacmu cpeorwopoyHo2 NIAHUPAFA V ucme yepade 06age3y u OeuuuuLy
MemoOono2Ujy 3a Npoyec YNpaswarbd puuUyumMa y npoyecy CpeorwopouHoe U
npocpamcKoe nianuparea “,

2) uncmumyyujama buX oa yceoje unmepny npoyedypy 3a uzpaoy cpeoropouHoz niara
paoa Kojom he ce umenosamu KOOPOUHAMOP 3a CPeOHOPOUHO NIAHUPArEe U YMEPOUMuU
obasesze 1 002080PHOCMU C8UX OP2AHUSAYUOHUX JeOUHUYA Y UHCIMUMYYUU U FoUXOBUX
PYKoBoOUIaya y npoyecy cpeoropouHo2 NIaHUupared,

3) uncmumyyujama buX oa unmeprnom npoyedypom dedpunuuty obaseze u 002080PHOCMU
CBUX OP2AHU3AYUOHUX JeOUHUYA )y npoyecy uspaoe Oyuemckoe 3axmjesd,

4) uncmumyyujama buX Oa udenmughuxkyjy u npoyujeHe puszuxe Koju ce 00HOCEe HA
NoClo6He npoyece KOju OUPEeKMHO YUYy HA peatu3ayujy yumseea U3 cpeorOpOUHUX
NIAH08A pada UHCMUmMyyuje u npocpama U3 npocpamcKoe Oyuema u eUOeHmupajy ux
y PIFC anaukayuju.

IIpunor 4: TaGenapuu nperiien oaropopa mHceruryuuja buX Ha nurama u3 odaacru
IUIAHCKOT NMPHUCTYIA MOCJI0BALY

3. PyxoBohemwe u cTHJI yIpaB/bamba

VYV cknagy ca 3akoHOM O (UHAHCHpamy HWHCTUTYIHja bocHe m XepIeroBUHe Kpajiby
OJITOBOPHOCT 3a YCIOCTaBJbamkhe U pa3Boj cucrema ®YK-a cHocu pykoBoaMIan UHCTUTYIIH]E,
T€ je PYKOBOJMJIAIl MHCTUTYIIN]E€ OJArOBOPAH 3a:

- ycrocraBJbame, mpoBoheme u pazBoj PYK-a,

- m3pangy uHTepHux npomuca o OYK-y u ycnocraBbame cuctema OYK-a y cBum
OpraHU3aI[MOHUM jeIMHUIIaMa Y OKBUPY UHCTHUTYIIH]E, T€ Y OJHOCY Ha CBE Mporpame U
Ipolece Koje n3BpllaBa HHCTUTYILIN]A,

- 00e30jehuBame peBU30PCKOT Tpara 3a cBe (PMHAHCH]CKE M JPYyre TpaHCAKIH]je KOje Cy
W3BpILIEHE Y U3BjEIITajHOM MEPHOAY U

- uW3paly U JOCTaBJbalh€ TOJUIIILET H3BjelITaja O (UHAHCUJCKOM YIpaBjbakby U
koHTposH 1[X] MOuT buX.

ITlopen nasenenor, UXJ M®uT buX je ycBojuna CmjepHune 3a pas3Boj YHpaBjbauke
OJIrOBOPHOCTH y MHCTHTYIMjaMa buX koje Ou Tpebano aa mpyxke MOAPIIKY PyKOBOAMOLUMA
MHCTUTYIMja 32 IPAaKTUYHY UMILJIEMEHTAIH]y yIIpaBJbayke OJArOBOPHOCTH MOCEOHO y MOTeny
Jienierupama opnamhema 1 0ArOBOPHOCTH.

Hauun pykoBohewa M CTui yIpaBibamba Cy MHIWKATOPU KOJMKO j€ TPOAKTUBAH MPUCTYI
PYKOBOJMOIIA MHCTUTYIMJE VIpaBJbalby YOMINTE, OJHOCHO KOJHUKO je PYKOBOIMIAIL
WHBOJIBUPAH y CBE Mpoliece O]l INIaHUpamka JI0 U3BjellITaBamka O peau3alnju mianosa. Takole,
BaXHO je HAITIaCHTH Ja Cy 3a YCIOCTaBJbake M pa3Boj cuctema DYK-a oaroBopuHu u
PYKOBOJMOIIM CBUX OPTraHU3alMOHMX JEAWHHIIA y CKJIAaIy Ca HBUXOBUM HAIIEKHOCTUMA U
J0JIjeJbeHUM OBJamhemuma.
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[Ipema momanmma u3 romummkux uiBjemraja o OYK-y 3a 2023. roaumHy, MOTBPIHO je
npuOIMHKHO 2/3 0roBopa u3 061acTu pykoBolhema 1 cTHIIa yIipaBibamba y HHCTUTYIHjamMa buX,
a MUTama ce OJHOCE Ha aKTHBHO ydelrhe W MOJPIIKY pyKOBOJMJIAIA Y IPUIIPEMHU TUIAHCKUX
TOKyMEHaTa, U3BjeIITaBabEe O PeaTH3alHj! [IMJbEBA U3 IUIAHCKHUX JTOKyMEHATa M CIIMYHO.

[Topen HaBeneHOT, HHTEPHUM TIpoLieaAypamMa Tpedano Ou jacHO nedUHUCATH OATOBOPHOCTH H
opnamhema CBUX YYECHUKA Y KJbYYHUM I10CIOBHUM IIPOLECHUMA Ca IPEIU3HUM YITYTCTBUMA O
OJITOBOPHOCTHMA, JWHAMHIM W DPOKOBMMA H3BjEIITaBama PYKOBOAWIANA HHCTUTYIHjAa O
npoBolhemy THX Mporeca, €eBEeHTYAIHUM OACTYNambIMa U YOUYCHUM PU3HIIUMA.

3akmpyuak

Csujecm pykogoounaya Ha ceuM HUBOUMA YNPABKAILA O (QUHAHCUJCKOM YNpaswsary U
KOHmMpoau mpebdano ou oa je na euuiem Hugoy. C mum y 8e3u, nompedoHo je 6osme ynosHamu
PyKogoouoye uncmumyyuja ca obasesom, sHauajem u kopucmuma cucmema DPYK-a, me
VKABYUUMU PYKOBOOUOYEe HA 8ULUEM U CPeOFeM HUBOY YNPAGmara Y edyKayuje us oonacmu
QVK-a.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce:

1) pykosoouoyuma uncmumyyuja buX oa y npoyecy pyxogohera kopucme npenopyke u3
Cmjepruya 3a pazeoj ynpasmauke 002080pHocmu y uncmumyyujama buX,

2) pyxosoouoyuma uncmumyyuja buX oa pyxosoouoyuma ma euwem u cpeorbem HU8oy
ynpasmara odooujene osrautherva u ooeosoprocmu uz oonacmu DPYK-a nymem
UHmMepHUX npoyeoypa,

3) pykosoouoyuma uncmumyyuja buX oa 6y0y euwie aneax)cosaHu y aKmuHOCMUMA
NIAHUPAra, YNpassbard pusuyumMa u o0a ce OOHOwere O00NYKAd 3ACHUBA Ha
uzgjewmajuma u ungopmayujama o 08UM AKMUBHOCMUMA,

4) uncmumyyujama buX pedoeno oldpoicasare Konecujyma HA HAjeUUEM HUBOY
VIpassara,

5) uncmumyyujama BuX O0a Ha Konecujymuma pacnpasmajy 0 KbYYHUM HOCLOBHUM
npoyecuma y UHCmumyyuju.

Hpuaor 5: TaGeaapuu nperien oaropopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odsnacru
pykoBohema M cTHIIA yHIPpaB/bakha

4. OpraHu3anuoHa CTPYKTYypa, oBjiamhema u 0ArOBOPHOCTH, CHCTEM U3BjeIITABAA

OpraHu3annoHa CTpyKTypa, OJHOCHO YHYTpalllkha OpraHu3alnja HHCTUTYLIH]a, Tpebano 6u na
Oyzie ycrocTaB/beHa Ha HauuH Jia 00e30ujeIn peaau3aliijy OCHOBHUX (PyHKIIM]ja HHCTUTYIH]a
MPOU3AILINX U3 MUCHje MHCTHTYLH]E U MOCTaBJbEHUX IMJbEBA MOCIOBama. [IpaBmiiHUIM O
YHYTpaIlll0j OpraHu3ainuju tpedano O6u ga caapxe JeTajbHE OMHCE MOCIOoBa kKoje 00aBibajy
MOjeZIMHE OpraHM3alMOHE jJeIUHMIIE W JjeJOKpYr paja OpraHu3allMOHHMX jeJUHULA.
Opranu3annoHna CTpyKTypa axxypHpa ce y CKiIaly ca mpoMjeHaMma y MocJI0Bamby Koje Mpou3iiase
U3 U3MjeHe MpomKca, IIUJbeBa NOCI0Baka, HAUMHA MOCIOBaka U CIMYHO.
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Osnamrherma 1 OATOBOPHOCTH, 33J1alli U 00aBe3¢ U3BjELITaBaba O OCTBAPCHY IIMJBEBA 32 CBAKH
M0 OpTaHU3alMOHE CTPYKType Tpeba na Ccy jacHW, NeUHUCAHW y THUCAHOM OONUKY H
3aMoCIICHUIIM MOPajy OMTH ca BUMa yIo3HATH. PykoBoauial HHCTUTYLUjE HHTEPHUM aKTUMa
ypehyje oBnamthema ¥ OATOBOPHOCTH 3a peau3aldjy IUbeBa M YIPABJbaAke OYIICTCKUM
CpeIncTBHMA JIOHOIICHEeM MoceOHuX omtyka. [lapanenHo ca pa3BojeM juHHUja oBinamhema u
OJITOBOPHOCTH Tpeba pa3BUjaTH M JTUHU]E M3BjelITaBama. Y CKIaay ca HaBeICHUM, TOTPEOHO
j€ pa3BHjaTH MHTEPHE CUCTEME M3BjCIITaBabha O PeaTN3alltjy MOCTaB/LCHUX [IUJbEBA, O HAUUHY
yIpaBJbarha OyIETCKUM CPEICTBIMA M CIIUYHO.

[Ipema nogammma n06MjeHUM U3 TOUIITHUX U3BjemTaja o cucreMy ®YK-a 3a 2023. ronuny, y
70 uacturynuja buX umeHnoBaHo je yiuile 3ayKeHO 3a ((PUHAHCH]CKO YIPABJbAE U KOHTPOITY,
a 63 uHCTHUTYyLH]e GopMupane Cy paaHy Tpyny 3a (UHAHCHU]CKO YIPABJHAKE U KOHTPOITY.
WHTepHn akTu KojuMma cy uMeHoBaHM KoopauHatopu 3a OYK canpke npenusHe 3anaTke U
3aayxema koopauHatopa 3a OYK. OOaBe3a u3BjemiTaBama PyKOBOIMIAIIA WHCTUTYIIH]E O
cTeneHy ycnocrtaBjbeHOCTH cuctemMa ®YK-a nonujesbena je y 66 mHCTUTYIIH]a, 01 ToTa je ¥ 59
WHCTUTYIIHja T0CTABJbEH M3BJEIITa] PYKOBOIUOILY HHCTUTYIIH]E.

[TocTynak u3MjeHe npaBUIHUKA O YHYTpAIIkh0O] OpraHU3aliju y CMUCITY AepuHICcamba 00aBe3a
pYKOBO/AMIIAlla Ha CBHM HHBOMMA 3a YCIOCTaBJhake, pa3Boj M MpoBoheme cucrema
(bMHAHCH]CKOT YIpaBJbamkha U KOHTPOJIE y CKiIaay ca OmrykoM o u3MjeHama u fomyHom Oryke
0 pasBpCTaBamy paJHUX MjeCTa M KPUTEpHjyMHUMa 3a OIMUC TOCJIOBAa PAJHUX MjecTa y
nHctutynrjama bocue u Xepuerosune (,,Cayx6enu rmacauk buX*, 6poj 51/18) 3aBpuieH je y
43 MHCTHUTYIIM]e, a OBaj IOCTYIAK JOII HUje MOKpeHyT y 12 unctutyimja. On 68 uHCcTUTYIIH]a
KOje UMajy YCIIOCTaBJbEHY OPTraHU3aIlMOHY jeIUHUITY 3a (UHAHCH]e, caMO Y 18 nHCTUTYIH]a CY
MOMyHhECHA CBa pajHa MjecTa y OBUM OpPraHWU3aIMOHUM jeauHHIama. Y 39 WHCTUTyIHja ce
MPUIIPEMajy HHTEPHHU W3BjEIITaju 32 PYKOBOJIMOIIE O U3BPIICHY OylieTa, CTENEeHy peaanu3aimje
LUJbEBA U CIIUYHO.

3axkmsyuyu

Uaxo je [JXJ MDuT buX 2015. cooune oonujena Ilpupyunux 3a gpunancujcko ynpasmarbe u
Koumpony y umcmumyyujama buX kojum je npenopyueno uncmumyyujama 0a umeuyjy
koopounamope 3a PYK unu paone epyne sa DVK, cee uncmumyyuje jow nucy umenosane
Koopounamopa unu paouy zpyny 3a VK. Hmenosare koopounamopa uiu paouwe cpyne 3a
@VK je npeu xopak 3a pazeoj cucmema DPYK-a. Cee uncmumyyuje Hucy jows usepuiune
yeknahusaree npaguiHuKka 0 yhympauirboj opeanuzayuju ca O0nykom o usmjenama u 00nyHama
Oonyke o pazepcmasarby paouux mjecma u Kpumepujymuma 3a onuc nocioea paonux mjecma
v uncmumyyujama buX (,, Cnyocoenu enacnuxk buX*, opoj 51/18). Humepnum axmuma
uncmumyyuja buX nucy 0ooujemwena jacna ognawhera u 002060pHOCMU TUYUMA 3AOYIHCEHUM
3a @YK u paonum epynama 3a PYK y 6e3u ca usgjewumasarbem pyKkogoounaya UHCmumyyuje o
npo6edenuUM aKmueHOCMUMA.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) umenyjy nuye/paomny epyny 3aoysxiceny 3a QUHAHCUJCKO YRPABobarbe U KOHMPOTY,
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2) ummepnum axmuma OepuHuuly odasesy uzejeulmasarba Hajeuuez pyKkosoocmaed 00
cmpaue auya Kojuma cy oooujemena osrauhera 3a urancujcko ynpasmarbe u
KoHmpoay o cmeneny ycnocmaswenocmu PYK-a,

3) Oenezupajy nocnose koju ce oonoce na YK na cee 3anocnene,

4) adxcypupajy npasuiHux o0 YHYMPAWROj Op2aHU3aAyuju  UHCMumyyuje y CMUCY
Oeghunucarba obaseza pykogoOUIaAya HA CEUM HUBOUMA 3a YCNOCMABbAIbE, PA3B80j U
npoeolerse cucmema QUHAHCUJCKO2 YNPAasbarba U KOHMpOJe U Ynpassbarbd pUsuyuMa
us mwuxose naonexcHocmu y ckiady ca Oonykom o uszmjenama u oonynama Oonyke o
Pasepcmasarsy paoHux mMjecma u Kpumepujymuma 3a OnUcC nocio8a paoHux mjecma y
uncmumyyujama bulX,

5) uzepwe ananuzy cmeapne nompebe 3a OpojeM 3aNOCIEHUX ) OpPSAHUSAUUOHUM
jeounuyama 3a unancuje uy ckiady ca pe3yimamuma auaiuse, e6eHmyaIHo NOKpeHy
nocmynak usmjere Ilpasunnuxka o YHYmMpawirboj opeaHuzayuju uHCmumyyuje unu
npoyec 3anoul/basared y Op2aHu3ayuoHoj jeOunuyu 3a punancuje.

IIpuaor 6: TaGenapuu nperiien oaropopa mHceruryuuja buX Ha nurama u3 odaacru
pyKoBohema 1 CTHJIA YIIPaB/bamkbha

5. VYnpas/bame JbYICKHM pecypcuma

VrpaBibambe JbYICKMM pEeCypcuMa IMPENCTaB/ba JEMHO OJ BaXHUX TMOJpydja 3a pasBoj
KOHTPOJHOT OKpY)KeHa, a caMuM TUM U cucteMa O@YK-a, a oOyxBaTa aKTUBHOCTH y BE3H ca:
yTBphUBameM 3Hama W BjelITHHA MOTPEOHMX 3a CBAKO PAJHO MjEeCTO, Pa3BOjeM BjEIITHHA
3aMoCIICHUX TOTPEOHUX 3a M00OO0JbIIaKke e(PUKACHOCTH TIOCIIOBakha, U3paje TIaHOBa 00yKe U
Bohema EBHUICHIIM]E O MPHCYCTBY OOykama, mpaheme W OoIfjemHBamkEe paja 3alociIeHUX H
poBohere MOTUBALIMOHUX Mjepa paau Mo0oJbllIamka pe3yiaTara paja.

[InanoBe cTpy4yHOT ycaBpIillaBama 3a 3amociaeHe npunpema 6 1 uactutynuja buX, a eBuneHnn;jy
npucycTBa o0ykama Boau 65 mHCTHTYIM]ja. EBHIeHIIMja 0 IpUCYCTBY oOyKama JHO jé HEKOT
WHTEPHOT M3BjellTaja KOjU C€ JIOCTaBJha PYKOBOIMOILY MHCTUTYIH]e KOJ 62 HHCTHTYIIH]C.
3anocieHuMa y HMHCTUTYIHjamMa OMOTYheHO je CTpPY4YHO OCmoco0JbaBalkbe M3 KIbYYHHX
MOCJIOBHUX Mpolleca, a MOceOHO M3 MOCIOBHHUX Ipolleca KOju Cy JUPEKTHO MOBE3aHU ca
CHUCTEMOM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Tpuznecer u ocam MHCTUTYIHMja TOCTABUJIO j€ MOJATKE Ja Yy CBOM OylIeTy IJIaHUpajy U UMajy
CpeIcTBa 3a MCIUIATy HaKHAJa yNpaBHUX W HAJA30PHUX 0A00pa, CaBjeTa, KOMUCH]a U CIMYHO.
Mehytum, ox Tux 38 nnctutynja buX camo 19 uHCTUTYIM]a Ma MHTEPHY MIPOLIEYPY KOJOM
JeTajbHUje ypelyjy mpaBo, ycloBe M HauMH UCIUIaTe OBMX HaKHaJa y CKJIaly ca wiaHoMm 39.
3akoHa o0 MJaTrama M HakHaJgama y uHcTutynujama bocne u Xepuersuse.

3axkmyuyu

YV obnacmu ynpasmara myockum pecypcuma ocmeapen je oopelenu nanpeoax y 00HOCy Ha
2022. 200umny. Behuna uncmumyyuja cayurbaea nianoge cmpyyHoz ycaspulagarod 3anocieHux
U 800U egudeHyujy o npucycmay obykama. 3anocieHu ce ynyhyjy na ooyke Koje ce Oupekmuo
U UHOUPEKmMHo oOHoce Ha pa3eoj cucmema PYK-a.
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Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) 3a ceaky 200uHy OOHOCe NIAHOBE CMPYYHOZ VCABPUIABAFA U B00€ eBUOEHYUJY O
npucycmay o6ykama y yusmy npoyjerne onpasoaHocmu npucycmeda 00yKkama u npumjere
NpuHYuna ,,8pujeOHocm 3a Hosay”,

2) esuodenyuja o npucycmasy ooykama oyoe cacmagiu Ouo HeKo2 UHMEPHOS U3sjeumaja
Koju ce 00cmasma pyKo8oOUOYY UHCMumyyuje, uiu ce O00CMA8wbA KAo Nocebaw
uzgjeuimaj,

3) Oomecy umnmepne npoyedype o0 ucniahusary HAKHAOA YNAHOBUMA YHPAGHUX U
HAO30pHUX 00060pa y ckaady ca dianom 39. 3axkona o niamama u HAKHAOAmMa y
uncmumyyujama bocrne u Xepyezsune (oonocu ce na uncmumyyuje Koje epute ucniame
08UX HAKHAOQ).

IIpuaor 7: TaGenapuu nperien oaropopa mHceruryuuja buX Ha nurama u3 odaacru
ylpaB/bama JbYICKHM pecypcuma

2.2.2. YnpaB/bame pU3HIIEMA

Pusuk je BjepoBaTtHOha na he ce mecutm Heku morahaj Koju MOXe Ja yTHYE Ha OCTBAPUBAE
[IWJbEBA HWHCTUTYIM]E. YNpaBhakbe pHU3MINMA JAePUHUIIE C€ KAao IjeJOKYIaH TPOIeC
yTBphuBama, IpoljjeuBama U npahema PU3nuKa 32 0CTBAPEHE IUJbEBA WHCTUTYIIH]E, KA0 U
Mpeay3uMame MOTPEOHNX aKTUBHOCTH, TOCEOHO KPO3 CHUCTEM (MHAHCHJCKOT yIpaBjbarha U
KOHTPOJIC y CBPXY CMambeHha PH3UKA.

VYpapspame pU3UIMMA je MPOIIEC KOju C€ 0/IBHja KOHTHHYHPAHO, 3aXTHjEBa aHT'QKOBAHE IIITO
Beher Opoj yuyecHMKa M TpHUMjEeHY METOJoJoTHje mponucane CMjepHHIIaMa 33 YIPaBJbambe
pusuiuma y uacturynujama buX — Bepsuja 2. Pusuke Tpeba mocmarpatd UCKIbYYHMBO Kao
Oynyhe norahaje koju cy mpHjeTHha 0CTBapeHhYy IUJBEBA, IPOrpaMa Uik MpyKamkba KBAIUTCTHHX
yciyra rpahanuma.

Kako Ou ympaBipame pu3dIMa HCIYHHIIO CBOjy CBPXY, HOTPEOHO je MOBE3aTH U YCKIAJUTH
[IJbEBE U3 CPEIHOPOYHUX IUIAHOBA MHCTHUTYIIM]a Ca IMJbEBUMA U3 TOAMIIBLUX M OTIEPaTHBHUX
IUIaHOBa paja (mporpaMa) WHCTUTYLHUjE U FHEHUX OPraHM3allMOHMX jeJHHUIA M IMJbEBUMA
MOCJIOBHUX TpoIleca KOju Y Kpajib0]j JUHUJH MOAPKaBajy peaan3alujy HUJbeBa U3 MIAHCKUX
JIOKyMEeHaTa HHCTUTYLHja.

XJ MOuT buX je 2020. roquae noHujena HoBe CMjepHUIIE 3a YIPaBJbalkbe PUUIUMA Y
uHcTuTyjama bocue n Xepuerosune — Bepsuja 2. Merononoruja ynpasibamba pu3HLUMa,
Koja je mpomnucaHa HOBUM CMjepHuUIlamMa, y MOTIIYHOCTH je Mojp)KaHa (yHKIMOHAIHOCTHMA
PIFC annukanuje. Y cknany ca Omuiykom o o6jaBibuBamy CMmjepHuna — Bepsuja 2, npumjena
Bep3uje 2 CmjepHuLa 3a ymnpaBibamkbe€ pU3MLKMMA IOYeNa je NpPeTackoM ca TECTHOT Ha
MPOAYKIIMOHO OKpyxewe PIFC annukanuje, OqHOCHO y jymy 2022. ronuHe.

VYBuI0M y roauIimke u3Bjemraje o cucteMy ®@YK-a 3a 2023. roauny, ycTaHOBJBEHO je Ja cy 64
uHctutynje buX ¢dopmupane coje peructpe pusuka y PIFC annukaiuju, ogHocHo ga 13
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MHCTUTYIMja joul HUje Gopmupaino perucrpe pusuka y PIFC annukanuju. [loacjehamo na je
npuMjeHa PIFC ammkanyje U CBUX HBCHHX MOAyna oOaBe3Ha 3a cBe MHCTHTyIHUje buX y
cknany ca [Ipasunaukom o xopuithewy PIFC amukanuje, koju je LIXJ M®uT buX nonujena
y 2022. roqunu (,,Ciyx6enn rmacauk buX®, 6poj 21/22).

Perucrap pusmka je axxypupas ko1 53 MHCTUTYIH]jE Koje uMajy (hopMUpaH perucTap pu3nka y
PIFC ammkanuju. Ha nuTame ,,1a 1 MTHCTUTYIHMja yTBplyje pu3HKe KOju MOTY yTHUIATH Ha
peanu3aiyjy IubeBa U3 CPeIOPOYHHX U TOANIIBLUX TNIAHOBA paga?® 55 HHCTUTYIH]A je 1aTo
MOTBpJaH oaroBop. [IoTBpIaH oAroBOp Ha MUTAME JIa JIX CE BPIIM IPOIjeHa BjepoBaTHOhe u
yTuiaja pusuka kpo3 PIFC annukaiujy nana je 61 nactutynuja. AHaIu3y y3poka pu3uka Kpo3
PIFC annukanujy npooau 48 unctutynuja buX. Ilenecer u cenam uncturynuja buX naseno
j€ Jla u3BjeliTaBajy pyKoBOJAMOIA MHCTUTYLIM]E O CTamy Haj3HaYajHUJUX pusuka. Mehytum,
W3BJEIITaJU C€ PYKOBOJMOILY HHCTUTYIIHM]E IOCTaBIbAJy JETHOM roauiime, a CMjepHuIiama 3a
yIpaBJbakbe pU3UIUMa Y HHCTUTYLHMjaMa bocHe u XepueroBune-Bep3uja 2 mpomnucaso je aa
ce PYKOBOAMJIAI] MHCTUTYLIM]E MU3BjellITaBa J(Ba MyTa FOJUILIHE O Haj3HAYaJHUJUM PHU3UIUMA.
Mjepe mocrtynama npema pusuluMa JoHeceHe cy Y 51 MHCTUTYIUjU, a KBAaHTHU(PHUKOBAHE
pHU3MKa MpoBoau y caMo 15 unctutynuja buX.

Pusuke y Be3u ca 1iusbeBUMa MO CIOBHUX Mpolieca yrBphyje 66 uacTuTyuja. Y 58 nuncrurymuja
j€ HMMEHOBAaHO JHIE 3aAyKEHO 3a KOOpIMHAIM]y aKTHBHOCTHU Yy YCIOCTaBJbamy Ipolieca
yIpaBibakba PU3ULHIMA.

3axkmsyuyu

Ananuzom docmasmenux nooamaxa u3800u ce 3axKmwbyuak 0a npoyec Ynpasmsarba pusuyuma y
uncmumyyujama buX jow nuje ycnocmasmwen y cknady ca CmjepHuyama 3a ynpasmarve
pusuyuma y uncmumyyujama buX — Bepzuja 2. Eeudenmno je oa je y okeupy KoMnoHeHme
YNpasbara puszuyuMa ocmeapeHr Onazu Hanpeoaxk y 00HOCY Ha npouiry 2o0uwy. Pecucmap
pusuka Huje ¢hopmupar ko0 13 uncmumyyuja. Yzumajyhu y oo63up oa ce yujenu cucmem OYK-
a 3aCHUBA HA NPoYecy YNpas/barsd pUsUyUMa KOHCmMamyjemo 0a Heke UHCIUmyyuje jous Hucy
npeodyseie Kopake Ha npumjeHu nponuca u3z oonacmu DPYK-a, a camum mum uemajy
YCHOCMAB/beH KEANUmemaHr CUcmem UHMepHUX KOHMpoId.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) mpoyec ynpasmarba puzuyuma epuie y CKIady ca MemoOOI02UjoM HPONUCAHOM
Cmjepruyama 3a ynpasmaree pusuyuma y uncmumyyujama bocne u Xepyeeosumne-
Bepsuja 2,

2) aHnanuzupajy y3poxe pusuka u npoyjeryjy pusuka npema ejepogamuohu nacmamnka u
ymuyajy,

3) Kpeupajy pecucmpe puzuka y PIFC annukayuju,

4) pecucmpe puzuka axcypupajy najmarse jeonom coouuirve y PIFC anauxayuju,

5) keammughuxyjy pusuxe y cnyuajy kao je mo mozyhe,

6) ymepoe KwyuHe pusuke Koju MO2y 0a YMuuy HA peanu3ayujy yumseea u3
CpeOrOpOUHO2, OOHOCHO 200UMILUX NAAHO8A padd UHCMUmMYyuje, Kao U yuneea
NOCI06HUX npoyeca,
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7) npunukom uoeHmugukosarea pusuxa ysmy y o63up npenopyke Kanyenapuje 3a
pesuzujy uncmumyyuja buX, c ob3upom Ha mo Oa Hajeehu 0Opoj npenopyka
Kanyenapuje 3a pesuswjy uncmumyyuja buX ykasyje na pusuke )y nocnogary
uHCcmumyyuja,

8) ycnocmase cucmem uzgjewumasgarea 3a npaherbe HAj3HAYAJHUUX PUSUKA.

IIpuaor 8: TaGenapuu nperien oarosopa mHceruryuuja buX Ha nurama u3 odaacru
yIpaB/bakba PU3HIHMA

2.2.3. KouTpoJ/iHe aKTUBHOCTH

KonTponne aktuBHOCTH 00yXBaTajy MHTEPHE IMPOIEAYpE KOj€ MPOIUCY]y MOCTYIKE, Mjepe,
aKTUBHOCTH M KOHTpPOJIE KOje MHCTUTYLH]jE Mpely3uMajy paid cMamemha pU3hKa, a y CBPXY
peanm3aiije TOCTAaBJbEHUX IMJbEBA IMOCIOBama. CBpXa KOHTPOJIHHX AaKTUBHOCTH je
00e30jehere 3aKOHUTOCTU U MPABWIIHOCTH Y IMOCJIOBalkY, EKOHOMUYHOCTH, €(PUKACHOCTU U
e(eKTHBHOCTH pacIioyiarama IMPUXo/iMa, pacxoIuMa, IMOBHHOM U 00aBe3ama.

KoHTponHe akTHBHOCTH TUHAMHUYHE CY U MOJIOKHE TIpoMjeHama 1 Tpebajy ce pa3BHUjaTH Kao
OJITOBOp Ha croJbHEe (hakTope, pHU3HKE, NMPOMjEHE MPUOPUTETa, TEXHUUKHX AO0CTUrHYha,
OpraHU3al[MOHUX OJIHOCA U CIMYHO, a MHUjeHa]y C€ HAa MHUIMJaTUBY PYKOBOJICTBA WM Kao
OJITOBOP Ha Hajla3e U MpEropyKe MHTEpHE U/UITU eKcTepHe peBusuje. KoHTpoiHe akTHBHOCTH
Tpebayio 6u 1a Oymy TPOIIKOBHO OTpaBAaHEe, OJTHOCHO J1a TPOIITKOBU KOHTpoJIa He Oymy Behu o
ocTBapeHe KOpUCTH. KOHTpoiHE aKTHBHOCTH MOpajy OWTH JOKyMEHTOBaHE W Tpebajy HX
JOCJBEHO MPUM]ESHUBATH CBH 3amocIeHU. PYKOBOJICTBO je My)KHO Ja 00e30ujeu 10CheIHY U
MOTIYHY IPUMjeHY KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH 0€3 H3y3eTaKa.

Ha ocHoBy ananm3e nojataka M3 TOJUIIIGUX H3BjellITaja MHCTUTYLM]a YTBPIMJIA CMO Ja
57,11% uHCcTUTYLIM]a ©Ma TIOTBPIHE OJTOBOPE HAa MUTamka U3 YIIUTHUKA O CAMOMPOI[jeH! KOja
Ce OJIHOCE Ha KOHTPOJHE aKTUBHOCTH. MelyyTum, muTama U3 OBOT Axjesia 0Opaciia u3Bjeniraja
HUCY IPUM]jEHMBA Ha CBE MHCTUTYIM]E, IITO 3HAUU J]a CB€ MHCTUTYIIM]E HE [1ajy oJroBope ,,Jla“
w ,,He* Ha cBa nurama. 360r tora nocroju 27,15% oarosopa “Huje npumjemuBo” y 0Boj
rpynu nurama. HeraruBHux oarosopa je 6uio 15,74%.

1. IlonuTuke U mpoueaype

Ogaj mno KonconuaoBanaHor roauimer u3jemraja o cucremy ®YK-a y uarurynujama buX
ofHOcU ce Ha mpoljeHy yHanpehema DYK-a kpo3 mocrojame M NpUMjEeHY MOJUTHKA U
nporenypa koje uHcTuTyje buX nonoce u npumjemyjy. Y yIUTHUKY O CaMOTIPOLjeHH (IHO:
MOJIUTHKE U TIPOLIEAype) HaBeAEHA Cy MHTama Koja Cce OJHOCE Ha IOCTOjakhe HMHTEPHHUX
npolueaypa 3a KJbydHE IIOCIOBHE IIpolLiece, OAHOCHO IOCIOBHE Mpolece Koje Ou cBe
uHcTutyje buX tpebano aa ypeae untepHum npoienypama. [Ipema nmoganyma n3 roauiimux
u3BjemTaja uHCTUTYIMja buX cBe MHCTUTYIIM]jE JOII HeMajy IPOLEeype O: U3pal U U3BPIICHY
Oyuera, 3a mpolec eBUACHIMje MOCIOBHUX jorahaja u TpaHcakiuja (3ampumarme, odpasna,
KOHTpOJIa, €BUJICHTHpamhe 00aBe3a, yroBopa, HapylOeHMIa, pauyHa — yIa3HUX U U3Ja3HUX),
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MOCJIOBHO] KOPECIOHACHIU]U, YyBalby M apXWBHpamy JOKYMEHTalWje, Bohemy U uyBamy
HNEPCOHAIHUX JocHjea M can4HO. HaBeneHum IOCIOBHHM IIPOLECH OJBHUjajy C€ y CBUM
uHCcTUTYyIMjama buX.

AHaJIM30M JI0CTaBJbEHUX TOMUIIHUX H3BjemTaja o cucreMy @YK-a ycTaHOBIBEHO je J1a caMo
Ha MHTama ,,J1a 11 uMare nucany IpoIeaypy 3a MOACTHIIAjHE Mjepe U Harpaje 3aroCIeHUM 32
M3y3€TaH yuyuHaK y paay?* u ,,Jla mu umare MHTEpHY MpOIEAYypy O Kopulihewmy cpecTaBa 3a
penpe3eHTarujy?* cBe HHCTUTYIIH]Ee UMajy MMOTBPIAH OATOBOP.

[Ipema momamuma w3 TomumIkUX m3BjemTaja o cucremy ®YK-a 3a 2023. romuny, 67
WHCTUTYIIMja cMaTpa Jla IBbUX0BE MHTEPHE MPOIEAype UMajy jacHO JeduHHCcaHa OBianihema,
OJITOBOPHOCTH, POKOBE M KOHTPOJIHE MEXaHU3ME 3a CBaKy akTUBHOCT. ¥ ToKy 2023. ronune 48
WHCTUTYIIHja j€ aKYypUpaJI0 CBOje MHTEPHE MPOLIEAype Kao pe3yaTaT 0roBopa/mMjepa Ha HEKU
on yrBphenux pusuka. MexanusmMu 3a mnpahewme NpHUMjeHE HMHTEPHUX MpoLeaypa
YCIOCTaBJbEHU Cy Y 59 unctutynuja buX.

3axkwyuyu

Kwyunu nocrosnu npoyecu u npoyecu xoju cnaoajy y HaOIeHCHOCMU UHCTUMYYUja HUCY Y
nomnynocmu ypelenu ummepHum axmuma y ceum uncmumyyujama buX. Unmepnu axmu
mpebano ou oa obezbujede nocmojaree ,, pesuzopckoe mpaea‘‘ u npaherbe wUX08e npuUMjeHe.
Hucmumyyuje ne epuie axcypuparbe unmepHux npoyeoypa ¢ yumsem ysoherba mjepa/o02080pa
Ha ymephene pusuxe.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) yceoje ummepne npoyedype Kojuma ce Ypehyjy KbYUHU NOCIO8HU NpOYecu )
UHCMuUmyyujama,

2) yceoje ummepHe npoyedype Kojuma ce ypehyjy nocioeénu npoyecu Koju cnaoajy y
HAONeANCHOCMU UHCIMUmYyyuje,

3) y nucanum npoyedypama jacno oegpunuuty osnawherba u 002080pHOCMU CEUX YUEeCHUKA
o0pehenoz nociosHoz npoyeca, pokoge 1 KOHmMpoie 3a C8aKy aKMUHOCH Kako Ou ce
06e30ujeduno o0sujarbe NOCIO08HUX npoyeca y CKIady ca NPonuUcCUMAa Ha eKOHOMUYAH,
eukacan u echekmuean Hauux nowmyjyhu npunyun ,, 8pujeoHocm 3a Hosay *,

4) unmepnum npoyedypama obezbujede nocmojarse ,,pesusopckoe mpaza ",

5) obezbujede npaherwe docmeone npumjeHe ceux NPONUCAHUX KOHMPONA U3 UHMEPHUX
npoyeodypa,

6) pedosHo adicypupajy uHmepHe npoyeoype y CKiaody ca UMUujerbeHuM OKOTHOCMUMA Y
CNO/BHOM U YHYMPAurbeM OKpyJicerby U obe3dujede mwuxog8y O0OCMYNHOCH C8UM
3aNnOCiIeHUM.

IIpuaor 9: TaGenapuu nperien oaropopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odaacru
NMOJINTHKA U Npoueaypa
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2. IlpuHuun pa3aBajama IyKHOCTH

Cynehu npema oaropopumMa 100MjeHUM O HHCTUTYLHja buX, npuHImI pa3iBajama JyKHOCTH
y MHCTHTYIHjaMa buX HHUje yCcIoCTaBJheH M HE MPUMjEHhYje Ce Y TOTIYHOCTH Y CKJIaay ca
3axtjeuma CraHgappa WHTEpHE KoHTposie y uHcTHTynujama buX. Ilpumjena nauena
pa3aBajama TyxKHOCTH 00e30mjeheHa je y 68 mHctutynuja. PasnmBajame myxnoctn y UT
cucremuma o6e36ujehero je y 30 uHcTUTYIM]a, OqHOCHO 31 MHCTHTYIH]a HHUje 00e30ujenuia
npuMjeHy pasnBajama ayxHoctu y UT cuctemuma, 1ok je 15 nactutyumja gano oarosop ,,Huje
npumjeruBo’. Ox 35 uHcTUTylMja Koje uMmajy mame of 30 3anocinenux, 19 uncrutynuja je
MIOTBP/WIIO JIa Cy OCUTYypaJie JOJaTHE Mjepe 3a MPUMjeHY IPUHIUIIA Pa3Bajamba JyKHOCTH.

Haueno pa3aBajama AY)KHOCTH HY)KHO j€ YCIIOCTaBUTH TaKO Ja HUjelaH MOjeuHaI] HEe O
HMCTOBPEMEHO OHMO OATOBOpaH 3a MOKpETame, 0/100paBame, CBUIACHTHPAmE U yCcKiahuBame
TpaHCaKIMje, YuMe Ou Tpedayio Ja ce cMamu MOTYhHOCT Na jefHo juie Oyne y MpHIdLH
HaIPaBUTH U CAaKPUTH T'PEIIKe, HEITPABUITHOCTH | ITPeBape y 00aBJbakhy CBOJUX TYKHOCTH.

3axkwyuyu

Ilpumjena npunyuna pazosajarea OydcHocmu Huje obe3bujehena y nomnyHocmu.
Hucmumyyuje He npudajy 0080/6HO nadicke pazosajarby oyichocmu y IT cucmemuma.
Pezynmamu ananuze y obnacmu pazogajarba OysiHCHOCMU YKA3Yjy HA BUCOK PUSUK 00 €8eHMYAIHE
npesape, npouesjepe, 310ynompebe noi0HCaja Uiy e6eHmyaine HeHamjepre epeuKe y paoy.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) obe3bujede npumjeny Hauena pazo8ajarba OYHCHOCMU Y CBUM NOCTOBHUM NPOYecuUMa,

2) o0be3bujede npumjery Havena paz08ajarba OYICHOCMU KPO3 UHMEPHE aKme,

3) nocebHy najicrby noceeme npumjeHu Hadenda pazoeajarba OYICHOCMU KPO3 KOHMPOIHE
nocmynke y UHCIMuUmyyujama ca Maroum opojem 3anocieHux.

Hpuaor 10: TaGenapuu npervien oaropopa uHcTutynuja buX Ha nurama u3 00JacTu
pa3aBajamba XyKHOCTH

3. IlpumjeHa ex-ante u ex-post KOHTPOJIa

OsBa rpymna nurama yrIaBHOM C€ OJHOCH Ha TOCTOjarbe M IMPUMjeHY KOHTPOJIA y KIbYYHUM
MOCJIOBHUM TIpoliecuMa WHCTUTYyIMja. Ha OCHOBY NOCTaBJb€HMX OJAroBOpa HHCTUTYIH]a,
KOHCTaTyje ce /a 76 MHCTUTYLIMja caulibaBa IUIaHOBE jaBHUX HaOaBkU. MelyTuM, KOHTposa
OCHOBaHOCTH M OIpPABJAHOCTH IUIaHHWpama HabaBKu poba wiu yciayra mpoBoau ce y 61
uHcTuTyMju. Ilpumjena mnoctojehux koHTpona omoryhaBa mnpahewme (QUHAHCHJCKMX U
He(MHAHCUJCKUX TpaHcakuuja (peBuzopcku Tpar) koa 40 nuucrtutynrja. Ocrana nuTama u3 oBe
rpyre OoJHOCE Ce caMO Ha MHCTUTYLHje KOje Y CBOM OyleTy MMmajy IUTaHMpaHa CpecTBa 3a
Tekyhe U KamuTajlHe rpaHToBe M TpaHcdepe. 300r Tora Hajsehu Opoj MHCTUTYIMja Ha OBa
nuTamba uMa oarosop ,.Huje npumjemuBo®. Ox 18 MHCTUTYLMja KOje Cy JAaje OArOBOp Ha
nuTame, ,,/Jla 1M ce raHupame cpeicraBa 3a Tekyhe W kamuTanHe TpaHcdepe M I'paHTOBE
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3aCHMBA HA JaCHUM KpUTEpHjyMHUMa U IUJbEBUMA, TIO3HATUM Beh y (asu m3pane OylieTCKux
3axtrjeBa’, ceqaM je MO3UTHBHHUX, a 11 HeratmBHHX oaroBopa. Iler mHCTHTYIMja TBpAM Aa
NPOBO/IM AaHAIM3E YYMHAKa (PMHAHCHUpPaka M3 NPETXOJHHX TOJMHA TPUIMKOM ILUIaHUparba
cpencrasa 3a Tekyhe u kanuTtanHe TpaHcdepe. OIyke 0 mporpamMuMa yTpoIka CpeacTaBa 3a
TpaHcdepe W TpPaHTOBE HE YyCBajajy ce Ha BpHjeMe Kako Ou Owmia omoryhena OiaroBpemMeHa
peanu3aija CBUX aKTUBHOCTH Y BE3H ca peann3anujoM TpaHcdepa u rpanToBa. Camo cenam
WHCTHTYIMja JaJIo je TIOTBPJaH OJroBOp Ha MUTame: ,,J{a 11 ce mpoBo/ie KOHTPOJIE HAMJEHCKOT
TPOIIIEHa CPEACTaBa JIOIUjeJbCHIX ITyTeM TpaHcdepa, TpaHToBa?,

3axkwyuyu

Ipunuxom cauurasarea NIAHOBA jAGHUX HADABKU UHCMUMYYUje He Npo8ooe KOHMPOIY
OCHOBAHOCMU U ONPABOAHOCIU NIAHUPARA HADA6KU poba unu yciyea. Muncmumyyuje Koje y
ceom Oyuemy umajy NIAGHUPAHA CPeOCmea 3a UCHAAmMY 2paHmosa u mpaucgepa Hemajy
KOHMPOIHe Mexanuzme Koju obe3ojehyjy 3awmumy QuHaHcujckux unmepeca uHcmumyyuje,
KOHMPONY HAMJEHCKO2 Mpoulerba 000Uje/beHux cpedcmasa u yHanpujeo oegunucame
Kpumepujyme 3a 0odjerny cpeocmasa.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) ummepnom npoyedypom o06e3bujede KOHMPOTY OCHOBAHOCMU U ONPABOAHOCU
niaHupara cpedcmasa 3a Habaske pobe u yciyad y UHCmMumyyujama,

2) o0be3bujede OnazospemeHo OOHOWIeHe 00NYKA O UChiamama mexkyhux u Kanumanux
mpauncgepa u epanmosa,

3) o0be3bujede nposohere KOHMpoLe HaAMjeHCKo2 mpouterba 000Uje/beHUX CPeOCmasa Kao
0uo pedogHoez nocia,

4) y yeosopuma o 0odjenu mpaucgepa u epanmosa obezoujede 3aumumy GUHAHCUCKUX
uHmepeca uHcmumyyuja Koje 0oojesbyjy me mpancgepe u epanmose.

Ipuaor 11: Tabesapuu npersien oaropopa uHcTutyunja buX na nurama u3 o01acTu ex-
ante U ex-post KOHTPOJia

4. IlpuHuunD 3aITUTE pecypca/MMOBUHE

CBpxa puHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE je, u3Mel)y 0CcTaior, 3alTuTa MIMOBUHE U APYTUX
pecypca o ryOWTaka Y3pOKOBAaHUX JIOUIMM YIIPaBJbalkbeM, HEONpPaBAaHUM TPOUICHEM U
KopuirhemeM, Te 01 HEPAaBUITHOCTH U MIpeBapa.

CBe MHCTUTYLMje y H3BjelITajuMa Cy HaBeJe Ja Cy YCIIOCTaBWJIeé KOHTpoJie Kako Ou ce
crnipujeuro HeopnaiheHn GuU3NUKu OpUCTYN (ONpeMHu U MHcTanauujama). Ha nurame, ,,Jla mu
Cy yCIIOCTaBJbEHE KOHTPOJIE KaKo OU ce CIpPHjeuro I'yOMTaK U pa3oTKpHBame mnojaaraka?®, 55
MHCTUTYIMja je JaJlo MOTBpJaH OJrOBOp, a Ha MUTame, ,,Jla I Cy yCIoCTaB/beHE KOHTPOJIE
Kako OM ce crpujednsie HeopnaiheHe u3MjeHe mojaraka y mocrojehum codreepuma?”’, 54
MHCTUTYIIMje Cy Jlaje MOTBpJaH ojaroBop. CBe MHCTUTYIHMjEe Cy Jajne MOTBpAaH OJrOoBOp Ha
NUTame ,,J1a 11 ce OraroBpeMeHo BPILIY MOMHC UMOBHHE, 00aBe3a U MOTpakuBama?*.
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3axkwyuyu

Ananuszom docmagmeHux nooamaxa ymepounu cmo oa cy uncmumyyuje buX ycnocmasune
3a0o6o.masajyhe Konmpoine Koje ce 00HOCe Ha 3aumumy uMoguHe 00 Heognaulhenoe npucmyna,
2youmka u pazomkpusar.a nooamaxa. Mareu 6poj uncmumyyuja je 0ao HecamusHe 002080pe

U3 ose epyne numarba, 3002 yeea je nompebHoO 0a npedy3my aKmusHOCmu Ha obe3djehervy
KOHmMpoaa Kojuma he ce 3auimumumu UMOBUHA UHCMUMYYuja o0 2youmaxa 6uno Koje spcme.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) ycnocmase adexsamue Konmpone Kako Ou ce 3auimumuia UMOBUHA 00 Heosrauthernoe
npucmyna, 2youmxa u pazomkpusarba n0Oamaxda.

Ipuaor 12: Tabesapuu nperien oaropopa mHecrutyuuja buX Ha nurama u3s odaacTu
3allTUTe pecypca/UMOBHHeE

2.2.4. Uupopmanmje 1 KOMyHHKALH]e

Jla 6u 6mio moryhe Ha ekoHOMHYaH, eukacaH U e(heKTUBAH HAYMH YIPaBJbaTH MPUXOANMA,
pacxonuma, IMOBHHOM, 00aBe3ama, TOHOCHTH OJUTYKE, MPATUTH PEaTh3allyjy MOCTaBJbEHUX
[IUJBEBA, OCTBAPCHUX pE3yiTara, aHAJM3UPATH OJCTYIama M CJ, MOTPEOHO je pacrojaratu
pelieBaHTHUM, OJaroBpeMEHHUM, TOTIIYHMM M TadyHUM mojaanuMa. [loBe3MBameM TaKBHX
MoJ1aTaka cTBapajy ce nHhopmallfje moTpedHe 3a OTyIHBaAE.

Kpanurer mHpOpMaIyje y CMUCITY HbeHE OIarOBPEeMEHOCTH, PEIIEBAHTHOCTH, TAYHOCTH U
JOCTYITHOCTH YCJIOBJbaBa KBAJIHMTET OJUTyKe. BakaH je M CHCTEM KOMYHHKaIlMja KOJUM CE Te
nHpopmalmje npeHoce (Ko mpeHocu nHpopMalje, KoMe MPEeHOCH U Ha KOjU HA4HH).

AHaIM30M Mojaraka U3 TOJAMIIBUX K3BjemTaja o cucteMy OYK-a 3a 2023. ronuHy yTBpIuiIn
cMo nda je 68% wunctutyuuja buX mamo moTBpaHE OAroBOope Ha MUTamka W3 OO0JIACTH
uHpopMalje U KOMyHUKauuje, 10K je 24% oaroBopa HeratuBHo. Y 68 mHcTuTynuja buX
IIOCJIOBHM TIpoLlECH cy HomnucaHu ¥ (opmupaHa je Mama HocloBHUX mpoueca y PIFC
armukanuju. [lomuc mOCIOBHUX mMpolleca je aKTUBHOCT KOjy CBE HMHCTUTYLIH]E MOpPajy
npoBectd. OBoM akTHBHOIIhY yTBpl)Yyjy ce LIMJbEBU MOCIOBHUX IIpolieca KOju c€ MPOBOAE Y
MHCTUTYIMjaMa, YCIIOCTaB/ba C€ Be3a M3Mel)y LMibeBa MOCIOBHHUX IpolLeca U LUJbeBa U3
IUTAHCKUX JIOKyMeHara. Manupame MOCIOBHUX IpoLeca je y JAUPEKTHOj BE3U ca MPOoLEecoM
ylpaBjbatkha pU3MLKMMA. Pu3uIM ce Mory MAeHTH(UKOBATH TEK HAKOH IITO Cy YTBpheHu
LIUJBEBH TMOCIOBHUX Ipolleca y MHCTUTYyLMjamMa. 1o 3Ha4u Ja je IMpeayclioB 3a MpoBoheme
yIIpaBJbamba PU3UIMMa MaMpame MOCIOBHUX MPOIIeca, a Ha yIPaBJbakby pU3UIMMa CE 3aCHHBA
YUTaB CUCTEM MHTEPHUX KOHTpPOJIA.

OBpnje MOopamo HarmacuTH J1a (opMHpaHa Mara IMOCIOBHUX MpPOIeca U pErucTap pushKa caMmu
no cebu He 3HAye YCHOCTABJbEH CHUCTEM HHTEPHHUX KOHTposia. MamupameM IMOCIOBHUX
nporeca M (GopMUpameM perucTpa pu3MKa HHCTUTYLHMja J0jda3u 10 HHpopmanuja o
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cnabocTUMa M HEIOCTalliMa CHUCTEMa HMHTEPHHX KOHTpOJA, a PYKOBOJIMOIM HHCTHTYIH]a
noOujajy uHITyTE 0 MOTPeOu yBohema Mjepa 3a yHanpelhemhe HHTEPHUX KOHTPOJIA.

WuTepHn wu3BjeIITaji O W3BpIICHY Oyyera 3a pYKOBOAMOLIE HMHCTHTYLHjA PEIOBHO Ce
CaunmpaBajy y 76 MHCTHTYIHja, 01 4era 59 MHCTHTYIH]ja OBE H3BjeIITaje pey3umajy u3z ACOY
cucrema. Y usBjemrajuma 50 MHCTUTYIM]a HaBeAeHO je na GpyHkimoHamHoct ACPY cucrema
3aJI0BOJhABA]Yy EbUXOBE MOTpede 3a u3BjemTaBambeM. Hemro mame on 50% wuHCTHTYIHM]A
cMmarpajy aa nocrojehu uapopmanuonu cucremu (PIMS, BPMS, COIP) 3an0BoJbaBajy HHXOBE
notpede 3a W3BjEIITABAEM, MAKO CE€ HMCTU IMOJAIM YIJIABHOM DPYYHO NPEHOCE M3 jeAHOT
nH(OPMaILMOHOT cUcTEMA Y ApyTH, 6e3 MoryhHocTu pa3mjeHe nojaaraka. HaBeneHa aktuBHOCT
oJly3uMa MHOTO BpeMeHa 3arociieHnMa u mnoehaBa moryhnoct Hacranka rpemke. [la UT
CHUCTEMHU KOjU TMOJpkKaBajy MehyycoOHO TmoBe3aHe TMOCIOBHE Tpoliece Hucy MmehycoOHo
uHTerpucanu cmarpa 40 mactutynuja. CegamaeceT mecT UHCTUTYIM]ja TBPAU Ja 00jaBibyje
KJbYYHE JIOKyMEHTE Ha CBOjJUM MHTEPHET CTPAHUIAMA.

3axkwyuyu

Manuparee nocnognux npoyeca, kao npedyciog 3a ynpaembarbe pusuyuMa u pazeoj cucmema
@DVK-a, nuje 3aepuieno y ceum uncmumyyujama. Mngpopmayuonu cucmemu Koju ce xopucme
3a ciuyHe U noee3ame NOCI08He npoyece HUCY Me)hycoOHO nose3anu Uaxko Ou mo cCMarbunio
Mmocyhnocm epewike u yHanpujeouno KOHmpoiue y mum npoyecuma.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) usepuwie 3a6puiHe aKmMu8HOCMU HA NONUCY U MANUPAILY NOCLOBHUX Npoyecd U pedosHO
Ux asicypupajy,

2) obe3bujede 0a unpopmayuonu cucmemu omoeyhasajy obpady nooamaka u uzpaoy
uzsjewimaja Koju caopoice nomnyHe, noy3oamne u maume onepamugHe, QuHaHcujcke u
He(huHaHcujcke — unopmayuje 3a  nompebe  UHMEPHOZ — U3GjEUMABAILA Y
uHCMuUmyyujama,

3) obe3bujede nosezanocm UT cucmema mehycobHo noee3zanux nocio8Hux npoyecad.

Hpuior 13: Tadenapuu nperien oarosopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odaactu
uHopManuje 1 KOMyHUKaLUje

2.2.5. IIpahemwe n npoujena cucrema PYK-a

[lpahewme u mpomjena cucrema @®YK-a je mera KOMIIOHEHTa METOOJOIIKOT OKBHpa 3a
o0e30jeheme anekBaTHOT (PyHKIMOHHCama U OIarOBpeMEHOI akypHpama U yHarpehema
cucrema. [Ipahewe u npoijeHa HHTEPHUX KOHTpOIIa Tpebaio OM J1a cy ycMjepeHH Ha npaheme
BUXOBE YCKIal)eHOCTH ca 3aKOHCKMM MPONMCHMA H Pealn3alijy IUJbeBa HHCTUTYLH]E.

Cranno npaheme je KOHTHMHYHPAaHU IPOLEC KOJU MPOBOJAE CBU 3aMOCICHH Y MHCTUTYLHjH
o0aBJspajyhu akTHUBHOCTH U IIPOIIECE 32 KOje Cy 3ay>KeHH WU HauIexKHU. J[pyru Bua npahema
je camorpolijeHa Koja ce BpIIM IyTeM H3pajie TOAUIIBUX u3BjemTaja o cucremy OVK-a u
BUXOBOT gocTaBibama L[XJ MOuT buX, a nposoau ce jeqHom roauuime. Tpehu Bua npahema
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j€ MHTEpHA pEeBU3Hja Ka0 HE3aBUCHO U 00jEeKTUBHO MUIIJBCHE H KOHCYJITAHTCKA aKTUBHOCT Ca
UJBEM TIpOIfjeHe aJeKBaTHOCTU (pyHKuMOoHUCcama cuctemMa OYK-a n naBama mpemnopyka 3a
HBEroBo yHanpeheme. Y okBupy npahema cucrema ®YK-a 3HauajHO MjecTo 3ay3uMa U eKCTepHa
peBHU3Mja KOja MMa BAKHY YIIOTY y IPOIjJEHH CHCTEMa WHTEPHHUX KOHTPOJIA y HHCTUTYIHjaMa
buX, jep je To jemHa o1 HAAJICKHOCTH EKCTEPHE PEBU3H]E.

VY nujeny yIUTHUKA O CaMOIIPOI[jeHU KOjH ce 0JHOCH Ha npaheme u mporjery cucrtema OYK-
a JIaT je HajMamu Opoj MOTBpAHKUX oaroBopa, camo 40,40%, HeraruBHUX oarosopa je 21,80%,
a oxrosopa ,,Nuje npumjersuBo je 37,80%. Paznor je To mto komnoHeHTa npaheme 1 IpoIjeHa
cuctema ®YK-a, mopen nurama Koja ce 0JIHOCE Ha MPOI[jeHy CUCTeMa, 00yXBaTa U MUTama Koja
ce omHoce Ha peanuzanyjy OnepaTHBHOT TOMMINILET AaKIMOHOT IUIaHA 32 peau3alujy
Crpareruje pa3Boja cUCTeMa MHTEPHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTpOJia y MHCTUTYyLH]ama bocHe u
Xepuerosune 3a 2023. roquny. Behu Opoj nutama o peanuzanuju OnepaTuBHOT TOTUIIEHET
aKIMOHOI IUIaHa 3a peanusanujy Crpareruje pa3Boja CUCTEMa HHTEPHUX (UHAHCHJCKUX
KOHTpoJia Yy uHcTtuTyuujamMa bocHe u Xepuerosune 3a 2023. roguHy He OJHOCH C€ Ha CBe
MHCTHUTYIIMje U 3aXTHjeBa OAToBOD ,,Huje mpumjemuBo.

Ha nurame, ,,JIa 11 cy peanuzoBaHe Mjepe miaHnupane 3a pa3poj cuctema ®YK-a na ocHoBy
MPOIILJIOTOTUIITELE  CaMOTIPOIjeHe", TOTBPIAaH OATOBOP je mano 55 wuHcTUTynuja. Y 45
uHctuTynuja buX y camornpoljenu yuecTByjy 3anociaeHu U3 CBUX OpraHn3allMOHUX jeTUHHIIA.
[Tenecer u AeBET MHCTHUTYIIM]A je TOHU]EJIO TOAMIILU aKIIMOHM TIJ1aH 3a pa3Boj DYK-a, a Mjepe
W3 TOT TuUlaHa Ccy peanu3oBaHe koA S50 wmHcTuTynmja. Ilpema momanuMa W3 TOAMIIEBHX
mBjemtaja o cucremy ®YK-a 3a 2023. roawHy, mHTEpHa peBU3Hja je TpOBeAcHa y 44
WHCTUTYIIH]jE, a TIpenopyke cy peanu3oBane y 50 uncruryiuja buX. [Ipenopyke Kanuenapuje
3a peBH3Mjy HHCTUTYIH]a bocHe n XepiieropuHe 3a yHanpeheme cuctema HHTEpHUX KOHTpOJIa
MpoBoJie ce y 61 MHCTUTYIH]H.

3axpyuyu

Cse uncmumyyuje buX He Kopucme pe3yimame camonpoyjere 3a NIAHUPAFe Mjepa 3d
yHanpeherwe cucmema DPYK-a. Uncmumyyuje buX umajy obase3y 0a 0oHoce onepamusHe
aKyUoHe NIanose 3a YCnocmasmaree u pazeoj ®YK-a u 0a ux ycknade ca 200utirouUM aKYUOHUM
ninanom 3a peanuzayujy Cmpamezuje pazsoja cucmema UHMepHUX QUHAHCUJCKUX KOHMPONA Y
uncmumyyujama buX. Mjepe uz onepamuenux akyuonux nianosa, npenopyke Kanyenapuje 3a
pesusujy uncmumyyuja buX u jeounuya unmephe pesusuje ne peanrusyjy ce O1A208PEMeHo U y
HOMNYHOCMU.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) Oonoce omepamusHe akyuoHe niamoge 3a ycnocmaemarbe u pazeoj DPVK-a y
uHCmumyyujama u 0a npame peanu3ayujy nianupanux akmueHoCmu,

2) y onepamueHe 200uuiibe aKyuoHe WIAHOBe VKbyde U Mjepe Koje ce 00HOoce Ha
peanusayujy mjepa uz OnepamusHoz 200uwirbe2 AKYUOHOZ NIAHA 3d DPealu3ayujy
Cmpamezuje passeoja cucmema uHmMepHUX GUHAHCUCKUX KOHMPOLA Y UHCIUMYYUjaMa
buX, koje cy y pecucmpy puzuka nagedene Kao 002080pu Ha pusuk, Koje ce 00HOce Ha
peanuzayujy npenopyka Kanyenapuje 3a pesuszujy uncmumyyuja buX u mjepe 3a
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yHanpeherwe cucmema @PYK-a roje je umcmumyyuja npenosmana Kao pe3ynmam
camonpoyjene.

IIpuaor 14: TaGesapuu nperien oaropopa mHecrutyuuja buX Ha nurama u3 odaacTu
npahema n npoujene cucrema ®YK-a

3. PEAJIM3BAIIMJA CTPATETMJE PA3BOJA CHCTEMA WHTEPHUX
®UHAHCUICKUX KOHTPOJIA VY HWHCTUTYLUUJAMA BOCHE W
XEPLIETOBUHE 3A 2020-2025. TOAMHY W MJEPA M3 TOJIUIIILET
OINEPATUBHOI AKIIMOHOT TIJIAHA 3A PEAJIU3ALINJY CTPATETHMJE 3A
2023. TOAUHY

Casjer munucrapa buX ycBojuo je Crparerujy pasBoja cucteMa MHTEPHHX (UHAHCH]CKHX
KoHTpoJia y uctutyurjama bUX 3a nepuon 2020-2025. roauHe Ha 0CMOJ CjJeIHULU, OAPKAHO]
11. 6. 2020. ronune. Ycajame CTpareruje npencraBjba HaCTaBaK OIpeljesberha U MOIPIIKY
Capjera Mmunucrapa buX 3a jadame mnpemaycioBa 3a 3akoHCKH yckimaheHo, eduxacHo,
TPAaHCHApEHTHO U OJrOBOPHO yIpaBibaibe jaBHUM (puHaHcujama. Crpartervja mpeacTaBiba
Tpehu cTpaTenKy JOKYMEHT U3 00JacTi HHTEpHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTPOJIa Yy MHCTUTYLIHjaMa
bocue u Xepuerosuse.

CBeoOyxBaTHU CTpaTElIKH IHJb J€ JIa ¢c€ Kpo3 (PYHKIIMOHAJIAaH W JjesioTBopad cucteM PIFC
yOnaxe KJbYYHH PU3UIM y TociioBamky HHCTUTYIHMja buX. To moapa3ymujeBa HHTErpucame U
OTIepaIMoOHAIM3AIN]y CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA Yy KJbYYHE IMPOIIece YIpaBJbatkha jaBHUM
¢uHaHCcHjama, (oKycupaHe Ha TMOApYydYja BHUCOKOT PHU3MKA W TIOJAP)KAaHE HE3aBUCHOM H
npodecroHaTHOM (PYHKIIMjOM HHTEPHE PEBU3H]C.

CBeoOyxBaTHH LIWJb CE JIaJhe JIUjesIi Ha KOHKPETHE CTpaTellKe [IUJbEBE U ONIepaTUBHE Mjepe 3a:

1. ¢buHAHCH)CKO yIpaBJbambe U KOHTPOIY,
2. WHTEpHY pEeBU3U]Y U
3. MOHUTOPHHT Y U3BjemTaBame 0 PIFC-y.

VY oksupy Crpareruje npeaioxkene cy mjepe 3a yHanpehewe DPYK-a, unrepHe pesusuje u
MOHUTOPHHIa U u3BjemitaBama o PIFC-y.

Crpareruja cagpu U akUoHM 1uiaH. OnepaTuBHU TOAMIIBY aKIMOHU IUIAH paja 3a CBAaKy
KaJIeHJapCKy FOJMHY Ha Kojy ce oaHocu Crpateruja nyxHa je uszpamutu LIXJ] MOuT buX.
Caznprkaj roAMIIBEr aKIMOHOT IJIaHa U3BOAM ce M3 AkiuoHor miaHa Crpareruje. AKIMOHE
wianoBe 3a peanuzanujy Crpareruje UXJ M®PuT buX caunmaBa Ha OCHOBY eBailyaluje
edekara Mjepa MPOBEACHUX y MPETXoAHOM nepuoay. O peanuszanuju Mjepa U OCTBapUBamby
usbeBa U3 AKUMOHOT MiaHa Crpareruje, U HarpeTKky ocTBapeHoM y cuctemy PIFC-a, 11XJ
M®uT buX nerassHo u3BjemitaBa CaBjer MuHHMcTapa buX Kpo3 moceOHO MoOINaBsbe O
umIuieMeHTanuju Crparervje y OKBUpy pelOBHUX KOHCOJIMJOBAHUX TOJUIIBUX U3BjeITaja.

VY oxBupy KoncomupoBanor rogumimer uspjemtaja o cuctemy ®YK-a 3a 2023. roauny
cauMmbaBa ce Tpehu M3BjelTaj 0 peanus3auuju Mjepa u3 [oauIImber onepaTuBHOT aKI[MOHOT
1aHa 3a peanuzanujy Crpareruje. OnepatuBHU FOAMIIKBY aKIMOHU TU1aH Crpareruje passoja
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crcTeMa MHTepHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpOJia y nHCTHTYnHjama boche n Xepuerosune 3a 2023.

roauny LIXJ MOuT buX je nonujena 31. 3. 2023. roqune. Mjepe uz OnepaTuBHOT TOIUIIHET

IUIaHa KOje HUCY peaM30BaHe HUKAKO, UM HUCY pealn30BaHe y NOTIYHOCTH, Ouhe yKibydeHe

y OnepaTBHY TOAWIIKBY aKIIMOHY IJ1aH 3a peanu3annjy Crpareruje 3a 2024. roguny.

[Ipernen peanmsanuje Mjepa u3 ONEpaTUBHOT TOMUIIEHET AKIIMOHOT TUIAHA 33 PealTU3allnjy

Crpareruje 3a 2023. roquHy MpUKa3aH je y HapeaHoj Tabem.

cucrema OYK-a?

Mjepe koje ce onnoce Ha L[XJ Oarosop
0o
M®uT BuX (la/He) PAIIONEILE
Hpyru momyn Ilnana u nporpama oOyke
Ha nu ce npoBoje oOyke u3 obmactu ®YK-a y umHcTHTYLHH]ama
KOPHUCHHITUMA 32 KOpUIITNEeHE Ha buX 3a 2023. roguny, Koju je TOHUjENa
PIFC annukanuje? IIXJ MuT buX, omgHocHMO ce Ha
xopuithewe P/FC amnukanuje.
OBy Mjepy peanuzoBana je [[XJ MOuT
buX xoja je nonnjena Omiyky o
& .
Jla nu cy peBHaMpaHa MUTama y O0JaBpHBARY (‘1)opMe' 1 calpraja
. Ha TO/IMIIBET U3BjeIITaja O CUCTEMY
YOUTHUKY O CaMOTIPOLjeHn? .
(MHAHCH]CKOT yIIpaBJbarba U KOHTPOJIE
y uHcTHTyIMjama buX 3a 2023. ronuny;,
6poj 03-1-02-4-116-1/23.
VY cknany ca [IpaBHIHHKOM 3a MPOIfjeHy
KBAJIUTETA CUCTeMa (PMHAHCH]JCKOT
yIpaBJbaba U KOHTPOJIE Y
uHcTUTyIHjama bocHe n XepiieroBusne,
6poj 03-1-02-2-103-2/22, LIXJ MOuT
Ja nu ce Bpmu mnpoBoheme . .
. Ha buX je nonujena u peanrsonaia
npoijene kpanurera PYK-a? . .
[oauinmy TU1aH nojeAMHaYHe MPOoILjjeHe
KBJIUTETA CUCTeMa (PMHAHCH]JCKOT
yIpaBJbarba U KOHTPOJIE Y
uHCcTUTYyHHjama bocHe u Xepieropune
3a 2023. roguny.
Jla u ce BpIIM peoBHA
XJ MOuT buX
capanva H. b ) ca LXJ M®uT buX uma penoBHy u 100py
Kannenapujom 3a peBusujy
X Ha capajiiby ca OBUM U CBHM OCTaJINM
nnctutynuja buX, PARCO, .
. . uHctutynujma buX.
AJIC n ArennujoM 3a jaBHe
HaOaBke?
On ykynHo 79 MHCTUTYLIH]A KOJE Cy Y
Jla mu cBe MHCTUTYIM]E TIOJHOCE 00aBe3u JI0CTAaBUTH TOUIIILU U3BJEIITAa]
W3BjEIITa] O CAMOIPOIjeHH Jjenumugno | o cuctemy ®YK-a 3a 2023. ronquny

U3BjeITaj je 10CTaBmiIo 77
UHCTUTYIIH]A.
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Jla nu je mpunpeMJbeH

IXJ M®uT buX penoBHO npurpema

KonconunoBanu roguimmu Ja KOHCOJIMIOBaHHU TOJIUIIEHHU U3BjEIITa] O
u3Bjemraj o cuctemy OYK-a? cucremy ®YK-a y uncturynujama buX.
) XJ M@uT buX ocrtBapyje peaoBH

Ja nu mocroju penoBHa 1 pyje p Y
capaJamwy ca koopauHaropuma 3a YK u

capajimba ca KOoJuHaTopruma 3a Ha
yIpaBJbabe PU3ULUMA ITyTEM

®VYK u ynpasibawme puzunuma’? .
KOHCY/NTAIHja ¥ O/Ip>KaBama 00yKa.
LIXJ M®uT buX cBake rogMHe JOHOCH
IUTaH U Iporpam oOyka 13 00aacTu
O®VYK-a 3a uncturyuuje buX. [lnan u

Jla 11 ce MHOBHpA U IIPOBOJU
nporpaM o0yka ce JOHOCH Ha OCHOBY

nporpam oOyka u3 00JacTh Ha

DYK-a? aHaJIM3€e Mo/aTaKa U3 TOAUIIBUX

' usBjemraja o cucremy ®VK-a y
uHcTUTYIMjama buX u nuckazanux
notpeda unctutynuja buX.
Mjepe koje ce oqHOCe Ha
Jep J . Onrosop
MuHucTapcTBo (pUHAHCHja U Oo6pa3sioxeme
(1a/He)
Tpe3opa buX
a 1iu je popmMupaHa )

%1 Je Gopmp [Ipema momanyMa Koju Cy JOCTaBJbEHU

jeauHCTBEeHa 0a3a mojaraka o .

He on M®uT buX, peanuszanuja OBOT
sanoceiima y MO y cucremy mpojexTa je Turanupana 3a 2025. roauH
3a TJOWTT? pojeKTa] P ' Y

a JIi je U3BPIICHO cO(PTBEPCKO

A ) p draep [Ipema mnojmamuma JOCTaBJBEHUM O]
moBe3uBame [[ONII-a ca . .

. He M®uT buX, peanuszanuja oBor npojeKkra
OArOBApajy M MOZYIHMA je mmanupana 3a 2025. rogux
HCOY? ! P oY

M®uT buX je MOKpeHyI0 aKTUBHOCTH
Jla 11 je 1 Ha KOju HAYWH OjayaH Ha peanusainuju oBe Mjepe. Cekrop 3a
CUCTEM MHTEPHHUX KOHTpOJIa OylleT je MpoBeO aHaau3y YroBopa u
MPUJIMKOM MPUIIPEME U He TpeHYTHO cy y (a3u mnpumpeme
onoOpaBama OyIETCKUX 3aXTjeBa npujeuiora koju he OUTH IOCTaBJbEH
3a UCIIaTy yroBopa o gjeny? Capjery  mmnHcTapa buX  paau
3ay3UMarmha KOHAYHUX CTAaBOBA.
Jla nu cy noHeceHu Win
QXYPUPAHU NOJA3aKOHCKHU aKTH M®uT buX je peanu3oBaso OBy
KOjuMa ce MPOMKCY]y POKOBU U 0 aktuBHOCT 2013. roauHe IOHOLIEHEM
e .

HAuWH €BUJCHTHPAA U WHcTpykMje 0 HayMHy YHOca Jaryma
npahema cBuX 06aBes3a y nocmjeha o6aBesa y Tpe30pCKU CHUCTEM.
NCoy?
Jla nu je mpoBeneHa aHaIu3a M®uT buX je mnpoBeno aHamuzy
MoryhHOCTH 3a cOpTBEPCKO Ha MoryhHOCTH 3a CO()TBEPCKO MOBE3UBAE

nosesuBame [IOUIT u UCDY

LIOUII u UCDY.
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Ja 11 je ynpaBibame pU3UIIMa
yrpal)eHo y 1moJ13akoHCKe aKTe 1
METO/JIOJIOTH]E O TIPOTIECY

VY TOKY je peanuzanuja npojekra EY y
00acTH MporpaMcKor OyueTupama,
HCTOBOTI" MIOBE3MBAha Ca CPEIHOPOYHUM
wianupameM. [punpemibena je Omryka

He .
CPEIHOPOYHOT IIJIaHUPAA, u metononoruja o CIIP-y y tekcty he
TOJIUIIHET IUIAaHUpamba U ouTH yKJbydeHe oapende Koje ce oJHoCce
IIPOrpaMcKor OylieTupama? Ha YIPaBJbamhe pU3HLIMMA.
Mjepe Koje ce oqHOCe HA CBe Onarosop
. Oo6pasaoxeme
uHcrutynuje buX (IA/HE)
a JI ce aXKypupajy HHTEpHE
A ypupajy P Ha-53 [ToTBpIan oAroBOp Ha OBO MUTAKE JAJIE
MpOLEAYpE Y CKIIaly ca ) .
) MHCTUTYLIM]A | Ccy 53 UHCTUTYLIH]E.
pe3yaTaTuMa MpoIjjeHe pu3uka’?
Jla 11 cy MTHTEpHUM aKTUMa
ypehene yrnore, opnanthema u Jla-39 OBy mjepy 6uhe moryhe peanuzoBatu y
a_
OJITOBOPHOCTH aKTepa y . | TOTIIYHOCTH Kajia c€ UMIIJIEMEHTHPA
) WHCTUTYIIHja
peanuzanuju OyIeTCKUX mporpamMcKu OylierT.
nporpama?
.. NudopmaTuszanuja cBUX mpoiieca raje je
Jla nu ce pa3Bujajy arjinKaTUBHE dop ) ! P . H‘] !
Ha-15 TO Moryhe je mokeJbHa, ajiy JOIIl HUje
KOHTpOJIE Kao MOJIPIIKa . .
. UMHCTHUTYILIMja | YCIIOCTaBJbE€HA Ha 3370BOJbaBajyhem
JUTUTATU3alUJU TOCIoBamba?
HUBOY.
. [IXJ M®uT buX je nana cmjepHure 3a
Jla mm je ypaheHo ynmyTcTBO O .
yJ0Ty OpraHU3alMOHUX JeJMHHIIA 32
capaJmbu pyKOBOAUIIAIa ) .
Ha-37 ¢dbuHaHCH]je y poliecy pa3Boja
YHYTPAIIlbUX OPraHu3allMOHUX . .
: MHCTUTYLIMja | THTepHUX KoHTpoisia y CMjepHUIIamMa 3a
Je/nIHHTa H Opratusarione a3Boj aBJbauKe OJIFOBOPHOCTHU
jenunune 3a ¢puHancuje? passo) ytp ) P y
uHcrutyuujama bUX.
M®uT buX je nano HeraTuBaH OJroBOP
Ha OBO nuTame. [Ipema o6paznoxemy
M®uT buX, nocroje npobnemu y paay
pazaHe rpyrme Koja je hopMupaHa paau
Jla nu je npunpeMJbeH peanuzaiiyje oBe Mjepe 300r
JOKYMEHT ca KpUTEpUjyMHMa 32 HE3aMHTEPECOBAHOCTHU OCTATUX
J0JIjeNly TpaHTOBAa 3aCHOBAHUM Ha/He HA/JIS)KHUX MHCTUTYIIH]A.
Ha jaCHUM IIMJbEBUMA U MuHUCTapCcTBO CHOJbHE TPTOBUHE U
TUTAHUPAHUM YIUHIIUMA? €KOHOMCKHUX ofHoca buX,
MuHuCTapCTBO HUBUIIHKX NOcsioBa buX
1 MUHHCTapCTBO 3a JbYACKA MpaBa u
u30jernuue buX nanu cy moTBpaan
OJITOBOP Ha OBO IMUTAE.
Jla mu cy noHeceHne /M M®uT buX je nano HeratuBaH OArOBOP
e

CMjepHHILIE/yIIyTe 3a IpoBoheme

Ha oBO nutame. MOUT buX je
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ex-ante U ex-post KOHTPOJIC 3a
ucruiaheHe rpanToBe u
Tpancdepe?

00pa3IokKUIIo J1a TOCTOje MPOOIeMH Y
pamy pajaHe rpyne Koja je popmMupana
paau peanusaiyje oBe Mjepe 300r
HE3aMHTEPECOBAHOCTH OCTAITNX
HA/JIOKHUX HHCTUTYIIH]A.
MHUHHCTApPCTBO CIIOJbHE TPrOBUHE U
€KOHOMCKHX ofgHOca buX,
MuHUCTapCTBO HUBWIHKX MOCIoBa buX
1 MUHHUCTApPCTBO 3a Jby/CKA ITpaBa U
u3bjernmuie buX mganu cy morBpaan
OJITOBOD.

Jla nu je uzBpIeHa
CTaHJapu3aluja mpoueaypa
NI OHTI/IMI/I3aHI/Ija IIOCJIOBHHUX
mporieca 3a Mpyxame yciyra

[ToTBpane oarosope naio je 16
MHCTHUTYLIH]ja, UCTO TOJUKO MHCTUTYIHja
j€ a0 HeraTHuBaH OJroBOD, JOK je 45
WHCTUTYIIH]a 1aJio 0JIroBop ,,Hwuje

MMOPECKUM OOBE3HUITNMA, Ha-16 npuMjernuBo‘. HamomumeMo 1a ce 0Bo
rpah)aHuMa U IPUBPEIHUM WHCTUTYIMja | MUTalke OJHOCH CaMO Ha MHCTHUTYIIH]E
Cy0jeKTHMa-aHaIn3a TPOIIKOBa, KOj€ Y OKBHPY CBOJUX HAJIEKHOCTH
VKHUJIake HEMTOTPEOHUX WITH NpyXajy yciayre mopecKum
OYTIUX KOpaka, elTMMUHaIMja 00Be3HHIMMa, rpahanumMa u
,,yYCKUX rpna”? MIPUBPEIHUM CYOjeKTUMA.
Jla i ce BpIIM TIpOLjeHa PU3UKA . .
Tpuzaecer u jeHa HHCTUTYIM]A je qaia
y OZIHOCY Ha IIUJbEBE U3
MOTBPJaH OTOBOP Ha OBO MHUTAME.
CpPEIHOPOYHHUX TIJIAHOBA, Ha-31 .
. | Hamomumemo 1a HOBa METOJI0JIOTH]a 32
LMUJbEBE U UHAUKATOPE UHCTUTYLIHja
. CPEIHOPOYHO IIAHUPAHE U
YCIJeIIHOCTH U3 IPOTPaMCKOr . . .
IporpaMcku OyIIeT joII HHje YCBOjeHa.
Oynera?
Tabemna 3.

Ha ocHoBy yBuaa y TabenapHu mperieq peanusanuje Mjepa u3 OnepaTHBHOT TOJUILEET
aKIMOHOT M1aHa BUA/bUBO je Aa je LUXJ M®uT buX peanuzoBana cBe mjepe 3a koje je ouia
HOCHJIAIl aKTUBHOCTH, & OCTaJIe Mjepe Cy JjeIMMUYHO peali30BaHe.
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4. 3AK/bYYAK

Ha ocHoBy ananuze rogumimsux u3Bjemtaja ucruryuuja o cuctemy ®YK-a 3a 2023. roguny
MUIBEHA CMO JIa je CTENEH YCIOCTaBJbamkha M pa3Boja cuctema DYK-a y mHcTHUTyIMjama
Bbocue u Xepuerosune y 2023. roiuHu 0CTa0 Ha IPUOIMAKHO UCTOM HUBOY Kao y 2022. rouHH.
300r TOra Cy M Mpernopyke, Koje Cy cacTaBHU U0 oBOT KoHCONMHMIOBAaHOT U3BjelITaja, CIIMIHE
npenopykama u3 Koncommnosanor usjemraja o cuctemy ®@YK-a 3a 2022. roauny.

Pesynratn ananmse yka3yjy Ha TO 1a uHCTHTYyLHMje buX Tpebajy ynmoXKuTH JOJATHU HAIOP 3a
yHanpeheme cucrema ®YK-a. Uncturynuje buX tpebano 6m nma mocrymajy y Ckiagy ca
npenopykama [[XJ M®uT buX, na peanu3syjy 3akipyuke Cajera munucrapa buX xoju ce
onHoce Ha OVK, na peanusyjy npenopyke Kannenapuje 3a peBusujy uHcturyuuja buX u
JETUHUIIa UHTEPHE PEBU3H]E U J1a KOPUCTE PE3YNITaTe CaMOTIPOI[jeHE.

[ToTpebHO je moceOHy Makikby MOCBETUTH IUIAHCKOM MPUCTYIY IMOCIOBamba U yIpaBbamkby
pu3MIMMa Yy IUTAHCKUM MpolecuMa. YcernocraBibamkbe cucreMa OYK-a 3acHuBa ce Ha mpouecy
yIpaBjbakba PU3ULUMA, KOJeM je MOTpeOHO MPHUCTYNUTH CUCTEMCKH, momTyjyhu oapende
CwmjepHuila 3a ymnpaBjbamke pu3unuMa y uHcTuTynmjama buX — Bepswja 2. Enementun 3a
MIPUMjEHY METOOJIOTH]E YIPaBJbamkha PU3UIIMMAa ITpoTicanu y CMjepHHIIaMa UMILIEMEHTH paHH
cy y PIFC annmkanuju. YmpaBibamkhe pHU3HIIMMa je JHUO Tpolleca TUIaHUpama W Mpoleca
JOHOIIICHkA OJUTyKa, 300T dYera je BaKHO Ja YIpPaBJ/balkbe pHU3UIIMMa Oyne CacTaBHH IO
IUTAHCKUX IIpoleca U Impolieca oJUlyunBama y HHCTUTynjama buX.

PykoBommonu nHCTUTYIHM]a Tpebasio Ou Aa mpyxe Behy MoApIIKy pyKOBOJHOIIMMA HAa CBUM
HUBOMMA YIpPaBJbakhba M CBUM 3allOCIEHUM 3a yCIIOCTaBJbale, Pa3Boj U Npaheme cucrema
®YK-a. Ilogpmika je moceOHO OTpeOHa 3a YCIIOCTaBIbake Mpoleca YIpaBibalkba PU3UIIIMA U
camornpoijeny cuctema OYK-a.

HNucturynuje buX tpebano 6u ga JOHECY U PEIOBHO aKypUpajy HHTEPHE MPOIEAype Kojuma
ce ypehyjy MOCIOBHM TPOLIECH KOjH C€ OJIBHjajy y WMHCTUTyHHjama. MHTEepHe mpouemype
Tpebano Ou na o6e30ujene MocTojame ,,pepBU3OPCKOT Tpara™ M Jia caap)kKe MEXaHU3MeE 3a
KOHTPOJIY ITPUM]jEHE MPOoLeaypa.

Haxkon mto cBe nnctutynuje buX 3aBpiie akTHBHOCTH OKO Manupama IOCIOBHUX Mpolieca U
dbopMmupama perucrapa pusuka 6uhe moryhe npehu Ha cibenehy ¢asy passoja cucrema OYK-
a Koja ce 0JIHOCH Ha J0CJbeIHY MPUMjEHY IPOIKca, MHTEPHHUX akata u npenopyka [IXJ MduT
buX. V¥ 10j da3u npahemwe pas3oja cuctema OYK-a 6uhe ycmjepeHo Ha mpoljeHy edekara
IpUMjEHE MHTEPHUX KOHTpPOJIa U aJEKBaTHOCTH Mjepa Koje C€ MpPOBOJE Kao OArOBOPU Ha
UJCHTU(DHUKOBAHE PU3HKE.

WHctutymje koje y cBojuM OylileTuMa MMajy IJIaHMpaHa CpeJCTBa 3a MCIUIATy I'pPaHTOBA U
TpaHcdepa He KOPHCTE y JI0BOJbHO] Mjepy KOHTPOJIHE MEXaHU3Me 32 3alUTHTY (MHAHCH]JCKUX
MHTepeca MHCTUTYLIM]E U KOHTPOJY HAMJEHCKOT TPOIIEHa J10/I1jeJbeHUX CPEACTaBa.

Takohe, nncturynuje buX cy y o6aBesu 1a caunmapajy CBOje OlepaTUBHE TOMIIEHE aKIIMOHE
1aHoBe 3a pa3Boj cucrema OVYK-a. VYma3HM eneMeHTH 3a CauylbhaBambe OINEepaTUBHUX
TOJIMIIBbUX AKIMOHUX IUIAHOBA Cy: Mjepe M3 TOJMIIbEr akIMOHOT IuiaHa CTpareruje pa3poja
cucTeMa MHTepHHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTpOJIa y MHCTUTYLMjaMa buX, pesyararu camorpoljexe,
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Ipernopyke jeauHHIa MHTEpHE peBusuje u Kanuemapuje 3a peBusujy uHctutynuja buX.
WNucturymuje buX tpebano 6u na 030MIbHUjE MPUCTYIE peaau3aldju Mjepa U3 TOAUIIEET
akimoHor mnaHa Crpareruje pasBoja cHcCTeMa HMHTEPHUX (UHAHCH]CKMX KOHTpoOJa Yy
uactutynrjama buX. OBo je moceOHO BaXXHO 3a Mjepe y 4Hjoj peallu3alyji yIeCTBYje BUIIES

WHCTHUTYIHja.
Bpoj: 03-1-16-8-64-79/24 JUPEKTOP
CapajeBo, 15.04.2024. rogune Mp Baagumup Cranumuposuh, c.p.
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5. MIPJIO3U

IIpuaor 1: Jlucra nncrurynnja buX koje cy rocraBuiie roiMimu U3BjelITaj 0 CUCTEMY
®YK-a 3a 2023. ronuny

P.op. | HucTuTynnje koje cy | Jatym Bpoj Ja He
JAoCTaBUJIE U3BjelITaje | J0CTAaB/balkba | MPOTOKOJIA
Y POKY
1. HpxaBHa perynaropna | 29.01.2024. | 03-1-16-8- JA
KOMHCH]a 3a 64-1/24
€JIEKTPUYHY €HEPrUjy
2. Hupekuuja 3a 31.01.2024. | 03-1-16-8- JA
KOOPIUHAITH]Y 64-2/24
MOJIMLUJCKUX THjera
buX
3. Kowmmucuja 3a odyBame 31.01.2024. | 03-1-16-8- JA
HaIlMOHAITHHUX 64-3/24
criomeHnka buX
4. Wucturyr 3a 02.02.2024. | 03-1-16-8- JA
WHTENIEKTYAIHY CBOJUHY 64-4/24
buX
5. VYnpasa buX 3a 06.02.2024. | 03-1-16-8- JA
3aIITHTY 3/IpaBJba OMIba 64-6/24
6. AreHIMja 3a IpKaBHY 07.02.2024. 03-1-16-8- A
ciyx0y buX 64-9/024
7. IleHnTap 3a yknamame 07.02.2024. 03-1-16-8- A
‘ muHa buX 64-8/024
8. Hupeknuja 3a mueuiaHo | 07.02.2024. 03-1-16-8- JA
‘ Ba3AyXOIUIOBCTBO buX 64-7/024
9. Arennuja 3a Hagzop Hap | 09.02.2024. 03-1-16-8- JA
‘ TpkuireM buX 64-10/024
10. AreHunuja 3a 09.02.2024. 03-1-16-8- JA
‘ craTucTUKy buX 64-12/024
11. OobagjemrajHo- 09.02.2024. | 03-1-16-8- JA
0e30jeTHOCHA arcHIrja 64-13/24
buX
12. Cyn buX 09.02.2024. | 03-1-16-8- JA
64-14/24
13. Ientpanna u3zdopHa 12.02.2024. | 03-1-16-8- JA
komucuja buX 64-15/24
14. AreHiuja 3a 13.02.2024. 03-1-16-8- JA
UICHTH(PHUKAITTOHA 64-16/24
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JOKYMEHTA, CBUICHIIH]Y
U pa3MjeHy mojaTaka
buX

15. Arenmuja 3a 13.02.2024. | 03-1-16-8- JA
MOJTUIIN]CKY TIOJPIIKY 64-17/24
buX

16. Arenmuja 3a 13.02.2024. | 03-1-16-8- JA
6e30jemHocT xpaHe buX 64-18/24

17. Arennuja 3a 14.02.2024. 03-1-16-8- JA
(dhopeH3nuKa 64-22/24
WCTITHBAKA U
Bj€LITAUYECHE

18. Arenmyja 3a ocurypame | 14.02.2024. | 03-1-16-8- JA
y buX 64-21/24

19. AreH1yja 3a pa3Boj 14.02.2024. 03-1-16-8- A
BHCOKOT 00pa3oBama 1 64-24/24
00e30jeheme kBamuTETA
buX

20. MunuctapctBo oopane | 14.02.2024. 03-1-16-8- A
buX 64-19/24

21. Kannenapuja 14.02.2024. | 03-1-16-8- JA
KOOpAMHATOPA 3a 64-20/24
pedopmy jaBHE yrpaBe

22. Bucoxku cyncku n 14.02.2024. 03-1-16-8- JA
TYy)XKHJIauku caBjeT buX 64-23/24

23. AreHmuja 3a 15.02.2024. 03-1-16-8- JA
MIPEBEHIIN]Y KOPYIIIHje 64-26/024
Y KOOpAHMHAIH]Y OopOe
MPOTHB KOPYIIIIH]je

24. Jlp>xaBHa areHiiyja 3a 15.02.2024. 03-1-16-8- JA

‘ UCTpare ¥ 3allTUTy 64-28/24
25. ®onpx 3a noparak buX | 15.02.2024. 03-1-16-8- JA
‘ 64-30/24

26. WuctutyT 32 HecTana 15.02.2024. | 03-1-16-8- JA
mmna buX 64-33/24

217. MemopujanHu LeHTap 15.02.2024. | 03-1-16-8- JA
Cpeobpenura-Ilorouapu 64-31/24

28. MunucTapcTBO 15.02.2024. | 03-1-16-8- JA
¢uHaHCH]a U Tpe3opa 64-25/24
buX

29. Perynaropna arenuuja | 15.02.2024. | 03-1-16-8- JA
3a kKomyHHKanuje buX 64-27/24
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30. Kannenapuja 3a 15.02.2024. | 03-1-16-8- JA
PEeBU3MjY HHTUTYLIH]A 64-32/24
buX
31. YcraBuu cyn buX 15.02.2024. | 03-1-16-8- JA
64-29/24
32. ATeHIIH]ja 3a 3aIITUTY 16.02.2024. 03-1-16-8- A
JUYHUX mojaTaka buX 64-34/024
33. AreHIIHja 3a jaBHE 19.02.2024. | 03-1-16-8- JA
HabaBke buX 64-35/024
34. MuHucTapcTBO 21.02.2024. | 03-1-16-8- JA
WHOCTPAHUX MOCIOBA 64-36/24
buX
35. Arennuja 3a nmujexose u | 07.03.2024. 03-1-16-8- A
MEUIIMHCKA CPEICTBA 64-42/24
buX
36. Arenmuja 3a 07.03.2024. | 03-1-16-8- JA
MOIITaHCKK caoOpahaj 64-39/24
buX
37. ['pannuna monuimja 07.03.2024. 03-1-16-8- A
buX 64-41/24
38. MuHHCTapCTBO 07.03.2024. | 03-1-16-8- JA
LUBWIHUX TTocsioBa buX 64-40/24
39. Onbop npxaBHE 07.03.2024. | 03-1-16-8- JA
ciyxk0e 3a xkanoe 64-38/24
40. VYmpasa 3a unaupektao | 07.03.2024. 03-1-16-8- A
‘ omope3uBame buX 64-44/24
41. Kanmnemapuja 3a 08.03.2024. 03-1-16-8- A
‘ BeTepuHapcTBO brX 64-45/24
42. Lentpanna 08.03.2024. | 03-1-16-8- JA
XapMOHU3aIM]CKa 64-5/024
jemuaua MOuT buX
43. WNuctutymja 08.03.2024. | 03-1-16-8- JA
oMmOyicMeHa 3a JbyJICKa 64-49/24
npaBa buX
44, MuHucTapcTBO 08.03.2024. | 03-1-16-8- JA
KOMYHHKaIMja U 64-50/24
Tpancnopra buX
45, Munucraperso criosbHe | 08.03.2024. | 03-1-16-8- JA
TPrOBUHE U 64-43/24
€KOHOMCKHX TOCIIOBA
buX
46. [pencjeqaumto buX | 08.03.2024. 03-1-16-8- JA
64-47/24
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47. Cagjer 3a Ip>KaBHY 08.03.2024. | 03-1-16-8- JA
nomoh buX 64-48/24
48. AreHnuja 3a 08.03.2024. | 03-1-16-8- JA
MIPEIIITKOJICKO, OCHOBHO 64-46/24
U cpelmbe 00pa3oBame
buX
49, Kannenapuja 3a 08.03.2024. | 03-1-16-8- JA
XapMOHU3AIU]Y U 64-45/24
KOOPAMHAIIN]Y CUCTEMA
nnahama y
MTOJBOTIPUBPEIH,
HCXpaHU ¥ PyPATHOM
pa3Bojy buX
50. AreHImja 3a 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
AQHTHJIONTUHT KOHTPOIY 64-76/024
buX
51. AreHmuja 3a pag u 11.03.2024. 03-1-16-8- A
3anonubaBame buX 64-56/24
52. Arenmuja 3a 11.03.2024. 03-1-16-8- A
yHanpeheme CTpaHux 64-55/24
nHBecTHIM]a y buX
53. ApxuB buX 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
64-63/24
54, Lenrap 3a 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
uHbopMHUCamHe U 64-75/024
MpHU3HABAKE
JOKYMEHaTa 13 00JIaCTH
BHCOKOT' 00pa3oBama
55. Jlupekiyja 3a 11.03.2024. 03-1-16-8- A
‘ €KOHOMCKO IIJIaHUPakhE 64-69/024
56. Hupekuuja 3a eBporcke | 11.03.2024. 03-1-16-8- A
‘ HHTErpariuje 64-36/24
57. HpxaBHa perynatopna | 11.03.2024 03-1-16-8- A
arcHIyja 3a 64-66/24
panujanvoHy u
HyKJIeapHy 06e30jeJHOCT
y buX
58. Wncturynuja 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
oMmOyacMeHa 3a 64-72/24
3alITHTY MOTpOIIavya y
buX
59. WHcTuTyT 32 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
akpeauToBame buX 64-60/24
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60. HNucruryt 3a 11.03.2024. 03-1-16-8- JA
crannapauzanujy buX 64-51/24
61. Kowmmucuja 3a konnecuje | 11.03.2024. 03-1-16-8- JA
buX 64-78/24
62. Konkypennujcku casjer | 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
buX 64-57/24
63. MuHucTapcTBo 11.03.2024. 03-1-16-8- A
6e306jemnoctn buX 64-58/24
64. Cnyx06a 3a mocioBe ca | 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
cTpaniuMa buX 64-57/24
65. Cnyx0a 3a 3ajenanuke | 11.03.2024. 03-1-16-8- A
MOCJIOBE UHCTUTYIIN]E 64-59/24
buX
66. Tyxunamreo buX 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
64-62/24
67. Kannenapuja 3a 11.03.2024. | 03-1-16-8- JA
pa3Marpame Kajaou 1o 64-52/24
JjaBHUM HabaBKama
67. I'enepanuu 11.03.2024. 03-1-16-8- A
cekperapujat CaBjera 64-67/24
MmuHUcTapa buX
69. 3aBo/1 3a U3BPIICHE 11.03.2024. 03-1-16-8- JA
Ka3HEHUX CaHKI[H]a, 64-53/24
MIPUTBOPA U IPYTUX
Mjepa
70. Cnyx6enu muct buX 11.03.2024. 03-1-16-8- A
‘ 64-64/24
71. [IpaBoOpanmIamLITBO 11.03.2024. 03-1-16-8- A
‘ buX 64-61/24
Hucrurynmje koje cy
AOCTABUJIC U3BjELUTAj
HAKOH pPOKa
72. JIT PTB buX (BXPT) 31.03.2024. | 03-1-16-8- JA
‘ 64-73/24
73. AreHiuja 3a 12.03.2024. 03-1-16-8- JA
LIKOJIOBAKE U CTPYIHO 64-74/024
ycaBplIIaBamke KaJapoBa
buX
74. Munucrapero npasae | 12.03.2024. | 03-1-16-8- JA
buX 64-68/24
75. MunucTapcTBo 3a 12.03.2024. | 03-1-16-8- JA
JbYJZICKa TIpaBa u 64-71/24

u30jernuie buX
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VYpen 3a 3akonogasctBo | 12.03.2024. | 03-1-16-8-
64-70/24

Wucturyr 3a 18.03.2024. | 03-1-16-8-
MmeTpostorujy buX 64-77/024

[TapnamenTapHa 01.04.2024. | 03-1-16-8- [TapnamenTapHa

ckynmruHa buX? 64-80/24 CKYMILTHHA
buX

HNucTuTynmja koja
HHje J0CTaBHJIa
U3BjelTaj
BXAHCA

Mpuaor 2: Tabdenapuu npersieq npenopyka LIXJ M®PuT buX 3a ynanpehewe cucrema
®YK-a no KOMIOHeHTaMa

KOMITIOHEHTA COSO IHPEIIOPYKA
OKBHUPA

KOHTPOJIHO OKPYKEIGE
HNHTerpurer u eTH4Ke [Tpenopyuyje ce uncturynujama buX na:
BpPHjeIHOCTH

1) cBe 3amocieHe YIO3Hajy ca BakehuMm Koaekcom
eTHKeE,

2) nenerupajy oBiamihema U OJrOBOPHOCTH 3a Mpahermbe
npuMjeHe Bakeher KoJieKca eTHKe,

3) UHTEpHUM  aKTMMa WId  [PaBWIHUIMMA O
YHYTpallk0j OPraHu3alldjd PETYJIUINY pjeliaBame
eBEHTyaJHHX CcllydajeBa Ccyko0a uHTepeca H
npeay3uMajy  Mjepe y Ciydajy HeNOIITHBamba
Koxexca.

Ili1ancku npucryn [Ipenopyuyje ce:
NOCJI0OBAKY

1) Jlupekimju 3a EKOHOMCKO IulaHupawme buX u

MunuctapctBy ¢unancuja u Tpezopa buX na
peanu3syjy 3akpydak CaBjera muHuctapa buX koju je
JIOHECEH TMPWINKOM YycBajaka KoHcolmaoBaHOT
rogummer u3jemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2017.
TOJIMHY, a KOJU TJlacH: ,,3anyxyjy ce [lupekuuja 3a
€KOHOMCKO Iuianupawe buX u Munucrapcrso

¢uHaHcHja 1 Tpesopa buX na mpuamkoM axypupama

! Tlapnamentapna ckymutruaa buX je [ocTaBuia rofuiimby u3BjernTaj HakoH mro je [[XJ M®uT buX o6pamiia
ocTaJie 10CTaBJbeHE U3BjeIITaje, Te TONUIImBY u3BjemTaj [lapnamentapae ckymmuruae buX Huje morao 6utu
y3eT y 003Up NpHINKOM H3pasie KOHCOMMI0BaHOT TOANIIHET U3BjelITaja O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba
1 KOHTpoJe y HHcTHTyjamMa bocae n Xeprerosune 3a 2023. roquny.
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NOJ3aKOHCKMX akata y oO0JacTH CpeambOpPOYHOT
IUIaHUpamka y MCTe yrpaze obaBe3y W AeUHHUITY
METOJIOJIOTH]y 3a TPOIEC yIpaBjbarba PU3UIUMA Yy
nporecy CPeABOPOYHOT " POTPaMCKOT
IJIaHupama“,

WHCTUTYIHjaMa buX na ycBoje MHTEpHY MPOIEIypy
3a u3pajy CpPeAmOPOYHOr IIaHa paja KojoMm he ce
UMEHOBAaTH  KOOPIMHATOP 32  CPEAHOPOYHO
IUTaHUpalke M YTBPOUTH 00aBe3e M OJrOBOPHOCTHU
CBUX OpraHU3aIlMOHUX jeAMHUIA Y WHCTUTYIUJH U
BUXOBUX PYKOBOJMJIAIA Y TPOIECY CPEIHOPOUHOT
TUTaHUpamba,

uHcTUTYynIMjaMma buX ga HWHTEpHOM TMpolenrypoM
nebuHuIy obaBe3e U OJITOBOPHOCTH  CBHX
OpraHW3allMOHUX JEeAWHWIIA Yy TIpOIecy u3pajie
OYLIETCKOT 3axTjeBa,

uHcTUTyMjama buX na uaentudukyjy u npouujeHe
pHU3HKE KOjU Ce OJIHOCE Ha MOCJOBHE Ipoliece, Koju
JIMPEKTHO YyTUYYy Ha pealn3alujy IHUbeBa U3
CPEIHOPOYHMX IUJIAHOBA paZa HWHCTUTYLIHjE U
mporpama U3 mporpamMcKor OylieTa u eBUACHTHPA]Y X
y PIFC annmkanuju.

PykoBoheme u cTui [Tpenopyuyje ce:
ynpaB/bama

1) pykoBoamoruma WHCTUTYHHja buX ma y mporecy
pykoBohema kopucre npenopyke u3z CmjepHulia 3a
Pa3Boj yIpaBjbauke OJTOBOPHOCTH Y MHCTUTYIHjaMa
buX,

PYKOBOAMOIIMA WHCTUTYIIH]a buX na

PYKOBOJMOIIMMA Ha BHUIIEM U CPEIHEM HHUBOY
yIpaBJjbaba JOJujese oBiamhema U OJrOBOPHOCTH
u3 obnactu @YK-a myrem MHTEpHUX IIpOLENypa,
pykoBoauonnma uHcTUTynuja buX na Oyny Bume
AQHTQKOBaHM y  aKTHBHOCTHMA  IUIAHUPAmA,
ylipaBjbatba PU3MLIMMA M Jla CE€ JOHOMICHE OJUTyKa
3aCHUBA Ha U3BjellITajuMa U MHpOpMalrjama 0 OBUM
aKTUBHOCTUMA,

uHcTUTyIMjama  buX — pemoBHO  oJpkaBame
KOJIETHjyMa Ha HajBUIIIEM HUBOY YIPaBJbakba,
uHcTUTyIMjama buX ga  Ha  Kojlerujymmma
pacrpaBibajy O KJbYYHHUM IIOCIOBHMM IpoOlLlECHMA Y
UHCTUTYLUJH.
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Opranmn3anuona
CTPYKTYpa, oBjaamhema u
OJArOBOPHOCTH

[Ipenopyuyje ce uncturynujama buX na:

1)

2)

3)

4)

5)

UMEHY]y  JUIe/pamHy  Tpymy  3agyKeHy  3a
(MHAHCH]CKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOIY,

UHTEPHUM aKTUMa JepuHuITy 00aBe3y U3BjelITaBamba
HajBHILET PYKOBOJCTBA OJ CTPaHE JHIA KOjuMa Cy
JovjesbeHa opnamherma 3a QUHAHCH]CKO YIIPaBJhabe
Y KOHTPOJIy O cTerneny ycrocraBibeHocTH PYK-a,
JeNIerupajy mociiose koju ce oxnoce Ha @YK Ha cBe
3arocIieHe,

aXypHpajy IPpaBWJIHUK O YHYTPalIkh0j OpraHU3aluju
UHCTUTYLIMje y cMmucily jaeduHucama obaBesa
PYKOBO/MJIANa HA CBUM HHUBOHMMA 32 YCIIOCTABJbAIGE,
pa3Boj u TpoBoheme cucrteMa (PUHAHCHJCKOT
yIpaBJbarkba U KOHTPOJIE W YIpaBJbamba PU3UIIMMA W3
BUXOBE HAUIOKHOCTH Yy ckimagy ca Omrykom o
u3MjeHamMa ¥ qomyHama Omyke O pa3BpCTaBamby
pamHUX MjecTa M KpPUTEpHUjyMHMa 3a OIMHC IOCTIOBa
pajHuX MjecTa y MHcTuTynujama buX,

W3BpIIE aHaau3y CTBapHe TmoTpede 3a Opojem
3allOCJICHUX Yy OpraHu3alMOHUM jeJuHUIaMa 3a
dbuHaHCHje W Yy CKJIaJy ca pe3yJTaTiMa aHajlu3e,
€BEHTYyaJIHO MOKPeHy noctynak usMmjere [IpaBminuka
0 YHYTpallkO] OpraHu3alyjd WHCTUTYLIH]C WU
MPOIIEC 3aMolJbaBamka Y OPraHU3aIMOHO] JeAMHUIN
3a puHaAHCH]E.

Yupasibame JbyICKUM
pecypcuma

[Ipenopyuyje ce uactutynujama buX na:

1)

2)

3)

32 CBaKy TIOJMHY JOHOCE IIJJaHOBE CTPYYHOT
ycaBpIllaBakba U BOJAE €BUACHLHU]Y O IPUCYCTBY
oOykaMa y IJby MPOILjeHe ONpPaBJIaHOCTHU IPUCYCTBA
obykama ¥ MpuUMjeHe MNPUHIUNA ,,BPHUJEIHOCT 3a
HoBAaIr”,

eBUJICHIIM]ja O MpPUCYCTBY oOykama OyJe cacTaBHH
MO0 HEKOT MHTEPHOT W3BjellTaja KOju ce J0CTaBJba
PYKOBOJIMOLY MHCTUTYLUjE, WJIU C€ JOCTaBJba Kao
nocebaH U3BJeITaj,

JIOHECY MHTEpHE Npoleaype o ucriahuBamy HakHaIa
YJIaHOBMMA YIIPaBHUX M HAJA30pHUX 0700pa y CKIaay
ca wiaHoM 39. 3akoHa O MjaTamMa M HakHajgama y
uHcTHTyMjaMa bocHe n XepiersuHe (oJHOCH ce Ha
MHCTUTYIMj€ KOj€ BpIIE HCIIJIaTe OBUX HAKHA/A).
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YIIPAB/BAILE PUBUIIUMA

yr[paB.]'baH)e pusuiuma

[Ipenopyuyje ce uncturynujama buX na:

1) mpouec ympaBipama pH3MIEMa BpIIE y CKIady ca

MeTojoiorujoM mporucanoM CMmjepHuIlamMa 3a
yIpaB/babe PU3UIMMa y MHCTHTYLUjaMa bocHe u
XepuerosuHe-Bepsuja 2,

2) aHaNMM3MPajy y3pOKE PU3MKA M MPOIjEHYjy pU3UKa

npeMa BjepoBaTHOhM HAacTaHKa U yTUIIA]Y,

3) kpewupajy peructpe pusuka y PIFC ammukaruju,
4) peructpe pu3MKa AXypHpa]y HajMame jeIHOM

roguibe y PIFC ammmkanuju,

5) kBanTH(DUKY]y pU3HKe y CIy4ajy KaJ je To Moryhe,
6) yTBpIe KJby4YHE PH3MKE KOjU MOTY Ja yTHYy Ha

peann3alujy nubeBa U3 CPEeIbOPOYHOT, OTHOCHO
TouIImkUuX IIaHOBA paaa I/IHCTI/ITyIII/Ije, Kao "
I[IJbEBA MOCIOBHUX MPOIIeca,

7) TPUIUKOM HACHTH()UKOBAA PU3UKA y3MY Y 003Up

npenopyke Kanienapuje 3a peBU3njy HHCTUTYLH]A
buX, ¢ 063upom Ha TO na Hajehu Opoj mpenopyka
Kannenapuje 3a peBu3mjy ykasyje Ha pU3HKE Yy
MOCJIOBakhy HHCTUTYIIH]A,

8) ycmocraBe cucTeM wH3BjemITaBama 3a mpaheme

Haj3HAYaJHUJUX PU3HKA.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

IIpumjeHa KOHTPOJIHUX
AKTHMBHOCTH KpO3
MOJIMTHKE U TIpoLeaype

1)

2)

3)

4)

5)

[Ipenopyuyje ce uactutynujama buX na:

yCBOj€ HWHTEpHE Tporeaype kojuma ce ypehyjy
KJbYYHH TIOCJIOBHH NPOLECH Y HHCTUTYIHjaMa,
yCBOj€ HWHTEpHE Tporeaype kojuma ce ypehyjy
IIOCJIOBHH TIPOIIECH KOjU CIaJajy Yy HaUIEKHOCTH
UHCTHUTYIIH]E,

y THCaHMM [poueAypama jacHO  JeUHUILY
opramhema W  OJrOBOPHOCTHM CBHUX Y4YECHHKA
oJpeheHor MoCIOBHOT Mpoleca, POKOBE U KOHTPOJIE
3a CBaKky akKTHBHOCT Kako Ou ce 00e30ujeauino
O/IBUjabe TMOCIOBHMX IIpolleca Yy CKIaay ca
poNKHCcHMa Ha €KOHOMHUYAH, e(pUKacaH U ePEeKTUBAH
HauuH NOIITYjyhu NpuHIMI ,,BpUjEAHOCT 3a HOBAIl™,
UHTEpHUM THpolienypamMa o0e30Hjesie IMOCTojame
,»PEBU30PCKOT Tpara‘,

o0e30mjene mnpaheme JOCibeAHE MPHMjEHE CBUX
IPOMHMCAaHUX KOHTPOJIA U3 MHTEPHUX MPOLEeaypa,
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6) pemoBHO aXypHpajy HHTEPHE MPOLEAype Y CKIaIy ca
U3MHUJCEHCHUM  OKOJIHOCTMMAa Yy  CIIOJbHOM U
VHYTPAIIEeM OKpPYXKemhy H 00e30ujee mHHXOBY
JOCTYITHOCT CBHM 3aIIOCIICHHM.

IIpunuun pa3aBajama
AY’KHOCTH

[Ipenopyuyje ce nncturynujama buX na:

1) o06e30ujene npuMjeHy Ha4ela pa3Bajamba JTy)KHOCTH Y
CBHM ITIOCJIOBHHUM IIpoLeCumMa,

2) o0e30ujene mMpUMjeHY Hauella pas3jBajarba JTy)KHOCTH
KpO3 MHTEPHE aKTe,

3) moceOHy maxmky T[OCBeTE NpPUMjEHH  Hadena
pa3/iBajama MY)KHOCTH KpPO3 KOHTPOJIHE MOCTYIKE Y
MHCTHUTYIIMjamMa ca MakbUM OpojeM 3aroCIeHUX.

IIpumjena ex-ante u ex-post
KOHTPO.1a

[Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na:

1) umHTepHOM mpoleaypoM  00e30Hjene  KOHTPOJIY
OCHOBAHOCTH ¥ OTIPaBAAaHOCTH IIAHUPamka CPEeCTaBa
3a HabaBKe po0e U yciyra y MHCTUTYIMjama,

2) o00e30mjene OMarOBpEMEHO JOHOMICHE OJUTyKa O
ucriaTamMa TeKyhnMxX © KamuTamHuX TpaHcdepa u
IPaHTOBA,

3) o00e30mjene mpoBoheme  KOHTPOJE  HAMjEHCKOT
TpouIeHkha A01jeJbeHUX CpPe/icTaBa Kao AUO PEIOBHOT
nocia,

4) y yroBopuMa O J0Jjend TpaHcdepa MW TpaHTOBA
0o0e30mjene  3amTUTy (UHAHCHUJCKHX  HHTEpeca
WHCTUTYIIMja KOje J0Jjesbyjy Te TpaHchepe u
IPaHTOBE.

IpuHoun 3amrure
pecypca/uMoBHHe

[Ipenopyuyje ce uactutynujama buX na:

l) YCIIOCTAaBC aJICKBATHEC KOHTPOJIE, Aa Ou ce 3alITUTHIIA
HMOBHHA O HeoBaalrheHor MMpUCTYyIIA, I‘y'6I/ITKa n
Ppa30TKpHBamka IoJaTaKa.

| WH®OPMALIMJE U KOMYHUKALIUJE

Nudopmannje n
KOMYHUKaLHje

[Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na:

1) u3Bpuie 3aBpIIHE AaKTHBHOCTH Ha IMOMHCY |
Manupamy IOCIOBHHMX TIpolleca W PEeAOBHO HX
aKypupajy,

2) o00e30ujene 1a nHGOPMALMOHK cUCTeMH oMoryhaBajy
o0Opaay mojaraka ¥ U3pajay M3BjelITaja KOju cajipxe
NOTIyHEe, TMOy3/laHe M  TayHe  OlepaTuBHE,
¢unancujcke U HeduHaHCHjcKe HHPOpMaIMje 3a
noTpeOe HHTEPHOT U3BjellITaBamba y MHCTUTYLIHjaMa,
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3) o6e3bujene mosezaHoct MT cucrema wmehycoOHO

IMMOBE3aHUX IMOCJIOBHUX ITpOLICCa.

NPAREBE U ITPOLJEHA CUCTEMA
IIpaheme u npoujena [Ipenopyuyje ce nuacturyujama buX na:
cucrema ®YK-a

1) nmoHoce  omepaTMBHE  aKIMOHE IUIAHOBE  3a
ycroctaBibame U pa3Boj DYK-a y uncturynmjama u
Jla TIpaTe pealn3anujy IIaHUpaHuX aKTHBHOCTH,

y OIepaTHUBHE TOUIIKHE aKIIMOHE IJIAHOBE YKIbYUe U
Mjepe KOje c€ OJIHOCE Ha pealu3alujy Mjepa u3
OTIEPATUBHOT TOJWIIBEr aKIHOHOT IUIaHa 34
peanuzannjy CtpaTeruje pa3Boja CUCTEMa WHTEPHUX
(¢uHaHCHjCKUX KOHTpOJIa y UHCTUTYlIMjaMa buX, koje
Cy Y perucTpy pH3HWKa HaBEICHE Kao OJrOBOpH Ha
pHU3HK, KOje C€ OJIHOCE Ha peau3amujy Mpenopyka
Kanuenapuje 3a pesusujy uncturynuja buX u mjepe
3a yHanpeheme cuctema ®YK-a koje je uncturymuja

Iperno3Halia Kao pe3ysitaT CaMOTIPOIjeHe.

Hpuaor 3: TabGenapuu npervien oaroBopa uHcruryuuja buX Ha nurama u3 odaacTtu
HHTErPUTETA H eTHYKUX BPHjeIHOCTH

OINPEAJE/BEHOCT HUJE
3A UHTET'PUTET U MNPUMJEBLUBO
ETUYKE

BPUJEJHOCTHU
Kpurepujymu bpoj bpoj bpoj

HHCTUTYIHja HHCTUTYIHja HHCTUTYIHja

Jla 11 mmarte mocedan | 55 20 2
Koaexc monamama Ha
HMBOY MHCTUTYLHje?

[a ;1u je pykoBoaunJiang
HHCTUTYLHje MHCAHUM
AKTOM J1eJIerupao
MOCJIOBe HaJA30pa HaJl
nposohemem Konekca
APKABHUX

CIy:KOCHMKA HA HEKY
0/ OPraHu3alMOHNX
jeluHMIA Win
3anocJjeHnx?
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Ja 14 mocToje noxaTHa
HHTEpPHA yNyTCTBa
/WM cMjepHHLIE O
CTaHJAapaAuMa
NMOHAIIAKA
3amocjaeHnX U Mjepe y
cJIy4yajy HeNmomTHBabA
ucrux?

38

49

38

49

Ja 1u mocroje jacHa
npaBuJia (MHTEPHU
aKTH) KOjuMa ce
Ae(UHUIY CUTyalHje
NMOTEeHIHjATHUX
cyko0a

HHTepeca U HAYMH
nocrynama?

50

65

27

35

Ja jm je OmJj10 mucaHux
NPUTYXKOH y
U3BjeIITAajHOM
Nnepuoay Ha
HeNOILITHBAKE
Kopekca apskaBHUX
ciay:k0eHuka? Ako je
Omi10, HaBeaUTE OPOj
NMPUTYKOH.

10

66

87

[a jm je Ha OCHOBY
NPUTYKOM 3001
HeNMoTHBAKA
Kopekca apskaBHUX
cIy:k0eHuKa 0uj10
cJIy4yajeBa MOKPEHYTHX
AUCHUILTUHCKHX
NMOCTYNaKa NPOTHB
APKABHUX
ciay;k0eHuKa Wu
HaBeaquTe Opoj
NMOKPEHYTHX
nocrynaka?

10

13

51

66

16

21

50



IIpuaor 4: TaGenapuu nperien oarobopa mHcruryuuja buX na

IJIAHCKOI' MIPUCTYIIA MMOC/I0OBAILY

IIJIAHCKHA

NUTalka U3 00JacTH

HUJE

nPUCTYII
MHOCJIOBABY

JA

IHNPUMJEIBUBO

Kpurepujymu

bpoj
HHCTUTYLHja

%

bpoj
HHCTUTYLHja

%

bpoj
UHCTUTYLH]ja

%

[a 4 je ycBojen
CpPeIbOPOYHH IIAH
HHCTUTYLHje U
o0jaB/beH Ha
UHTEPHET
CTPpaHUIHN
HHCTUTYUHje?

35

47

36

48

4

Jla 11 umare
HHTEPHY NPoIEeaypy
3a  u3pany
CpeaHOPOYHOT
niaana?

58

75

17

22

[a am je npouexypom
oapehena
OpraHu3anuoHa
jenMHuIa/anne
OJArOBOPHO 32
KOOPAMHAIHN]Y U
pa3Boj
cpeil0pOYHOr
IiaHa?

64

84

10

[a am je mpoueaxypom
peryJjucaHo jia cy
OpraHu3anuoHe
jeAuHHIIe HUBOA
ylpase/ceKTopa
YK/byueHe y u3paay
CPeAHOPOYHOT
niaana?

59

77

12

16

Ja 14 cpeamnbopoyHu
IUIAH YKJbY4YYyje
npoujeny u npaheme
pu3HuKa?

31

40

41

53
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Jla 14 ce mu/beBU U
AKTHUBHOCTH M3
CpeIHOPOYHX
MJIAHOBA peaju3yjy
npemMa mJiaHUuPaHoj
AUHAMUIA H
HaBeIHUTe MPOIEeHAT
peau30BaHUX
aKkTUBHOCTH Yy 2023. y
OJIHOCY HA MmyiaH?

53

69

14

18

10

13

Ha am cy umibeBu
OyUeTCKUX
nporpamMa noBe3aHu
ca HUbeBMMa
cpeil0pOYHOr
niaana?

61

80

10

10

Jla u ce 3a
peanus3auujy
nporpama u3
NMPOrpamMcKor dyuera

yTBphYjy pusuuu?

41

53

30

39

[a s uMarte ycBoOjeH
rOAMIIBH NPOrpam
paaa Koju caapxu
HubeBe u
AKTHMBHOCTH,
OpraHu3anuoHe
jennHuIle 3ayKeHe
3a npoBoheme u
NpoujeHy
(punancujckux
cpeiacraBa

3a peaJm3anujy
AKTUBHOCTH?

64

83

11

14

Ja 14 je ronuusmbn
U3BjelTaj 0 paxy
HHCTHTYLHje
CauMibeH H
pocraBbeH CaBjery
muHucrapa buX nin
APYroj HAJIEKHO]
HHCTHUTYUHUjH Y
3aKOHCKOM

64

83

12

16
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POKY U HaBeIHuTe y
KOjeM Cy MPOUEeHTYy
peanu3oBaHe
IUIAHUPaHe
AKTHBHOCTH ?

Jla 1u cBe

OpraHu3anuoHe
jeAuHNLe YYeCTBYjy y
npunpemMu 0yyueTrckor
3axTjeBa?

65

86

IIpuaor 5: TaGenapuu nperien oarosopa mHceruryuuja buX Ha nmurama u3 odaacru
pyKoBOhema 1 CTHJIA YIIPaB/bamkbha

PYKOBOBEILE U
CTHJI
YIIPAB/bAIBA

JA

HUJE
HNPUMJEBUBO

Kpurepujymu

Bpoj
WHCTUTYIIH]a

bpoj
WHCTUTYIIH]a

bpoj %
WHCTUTYIIHja

[a qm ce onp:kaBa
KOJIETHjyM
HajBHUIIET HUBOA
ynpaB/bama Ha
KojeM ce
pacnpaBJ/ba 0
HALPTY
cpeil0pOYHOr
IJIAHA MHCTUTYIIHje
U TOIMIIHer
nporpama paja
npuje

ycBajama?

58

16

3

Ja qm ce ogp:xaBa
KOJIETHjyM
HajBHILET HUBOA
yIpaB/baka HA

KojeM ce
pacnpaBJ/ba 0
U3BjelTajy o
peanu3anuju
CPeaAH0POYHOT U
rOAUIIer
nporpama paja

53



npHje NOJHOLICH A
u3pjemraja Casjery
muHucTapa buX
WJIH IPYIoj
HA/IJIeKHOj
HHCTHUTYUHUjH?

Ja au ce oap:xkaBajy
KOJIETHjYMH

HajBHILIEr HUBOA
yHpaB/bama Ha
KojuMa ce
pacnpasJ/ba 0
K/bYYHUM
PM3HIUMA H
KOHTpoOJIamMa y
MoCJja0Bamwy?

da qm ce onp:kaBajy
KOJIETHjyMH
HajBHIIIET HUBOA
ynpaB/bama Ha
KOjuMa ce
pacnpaBJ/ba 0
U3BjemrajumMa o
U3BpLIEHY Oynera?

[da am mocroje
3aNMCHUIM ca
cacTaHaka
KoJsierujyma?

54



IIpuaor 6: TaGenapuu nperien oaropopa mHcerurynuja buX Ha nurama u3 odaacru

OpraHu3anfoHe CTPyKType

OPTAHM3ALIMOHA
CTPYKTYPA,
OBJIAIIIREHA U
OJITOBOPHOCTH,
CHUCTEM
U3BJEIITABAIbA

HUJE

IHPUMJEIBUBO

Kpurepujymu

bpoj
WHCTUTYIIH]a

bpoj
WHCTUTYIIH]a

bpoj
WHCTUTYIIHja

Ja s je y MHCTUTYUM U
HMEHOBAHO JIHIe
3a1y:KeHO 32
(punancujcko

ynpaB/bambe H KOHTPOJIY?

70

7

0

[a 14 je y MHCTUTYUM U
HMEHOBAHA PajJHa rpyna
3a GQMHAHCH]CKO
ylpaB/bambe U KOHTPOJIY?

63

82

14

18

Ja g cy HHTepHUM
aKToOM yTBpheHu 3axanu
JINLA 32/Ty’KeHOT 3a
¢punaHcujcko
ynpaB/bame U
KOHTPOJIy/pajHe rpyie 3a
¢punaHcujcko
ynpaB/bame U KOHTPOJLY
U POKOBH 32 HbUX0BO
U3BpHIaBambe?

70

91

[a 14 je UHTEpHUM
akTom yrBphena o6aBe3a
JINLA 32/1y’KeHOT 32
(punancujcko
ynpaB/bame U
KOHTpOJIy/pajHe rpyme 3a
¢puHaHCHjCKO
yIpaB/bamke U KOHTPOJLY
Ja u3Bjelrasa
PYKOBOIHOLIA
HHCTHTYLHjE O CTeNeHy
YCIOCTAB/bEHOCTH, CTAY
U NpenopykKkamMa 3a aabe
yHanpeheme cucrema

66

86

10

13

55



¢puHaHCHjCcKOr
ynpaB/bama U KOHTPOJIe
Y MHCTHTYIHju?

Jla nu auune 3a
¢punaHCHjCKO
ynpaB/bame U
KOHTpoJIy/pajiHa rpyna 3a
¢puHaHCH]jCKO
ynpaB/bame U

KOHTPOJIy 10CTAB/bA
PYKOBOIHOLY
HHCTHTYLHje U3BjelTaj o
CTeNeHy
YCIOCTAB/bEHOCTH, CTAIY
U NpenopykaMa 3a Jajbe
yHanpelheme cucrema
(punancujckor
ynpaB/bama U
KOHTpoJIe?

59

77

16

21

Ja am cy y HHCTUTYUHjH
NOKPEeHyTe aKTUBHOCTH
3a a)Kypupame
NPaBUIHHUKA O
YHYTpPalIm0j
OpPraHu3aumju
UHCTHUTYIHje Y Be3H ca
buHaHCHjCKUM
ynpaB/bameM H
KOHTPOJIOM Y CKJIajy ca
Onykom 0 u3mMjeHama U
ponynn Omiyke o
pa3BpcTaBamy PagHUX
MjecTa U KPUTepHjyMUMa
3a OMHUC MOCJ0BA PAJTHUX
MjecTa y MHCTUTYIHjaMa
buX

(Ynan 13a. Onpayke)?

55

71

12

16

10

13

56



Ja i cy nNpaBHIIHMKOM 0
YHYTPAILIHOj
OpraHu3auuju
HHCTUTYLHje NPONHCAHU
NOCJIOBH y Be3H ca
¢puHaHCHjCKIM
ylpaB/bameM H
KOHTPOJIOM Y CKJIaJy ca
OaaykoM o u3mjeHama u
aonyHu OQmiayke o
pa3BpcTaBamy PagHUX
MjecTa U KpUTepujyMuma
3a ONHUC MOCJ0BA PAJHUX
MjecTa y MHCTUTyLMjaMa
buX

(Ynan 13a. Onayke)?

43

56

31

40

Ha qm cy nepunucana
opJjamhema u
0JITOBOPHOCTH
PYKOBOAMJIALIA HA
cpelmeM U HUKeM HUBOY
ylpaB/bama 3a
peanu3zauujy yrephenux
HH/beBa
nporpama/mpojexara/
AKTHMBHOCTH Y
UHCTHUTYUHUjH U HA KOjH
HAYMH?

57

74

20

26

[a jm je y npaBUJIHHKY O
YHYTpPalI0j
OPraHM3alMju UJIH
HHTEPHOM IPOLEeIYPOM
H3MHjeleHA yJIora
OpPraHM3alMoOHe jeINHUIe
3a pUHAHCHje Y CMHUCITY
BpILICHA KOOPAUHALIMOHE
U CaBjeTOJdaBHe yJiore y
ckiany ca Ilpupy4ynukom
3a (puHAHCHjCKO
yIpaB/bamke U KOHTPOJLY
y uHcTuTynujama buX?

22

29

47

61

57



Jaaucyy
OpPraHu3anuoHoj

jeAuHNIM 32 pUHAHCHje
NONyHeHa CBa paJHa
MjecTa npeasuljena
IIpaBuIHHKOM 0
YHYTPALIK0j
CHCTEeMAaTH3AlUjH 1
HaBeauTe OPOj
CHCTEeMATHU30BAHUX U OpOj
NONYHEeHUX PATHUX
MjecTa?

18

23

50

65

12

Jla 1u Opoj auueHHu 3a
pany UCDY oarosapa
norpedamMa MHCTUTYHHje?

47

61

27

35

da qm cBako paaHo
MjecTo UMa JieTa/baH
OIHC MOCJI0BA,
opJjamhema

U OITOBOPHOCTH?

69

90

10

[da am cy uMeHOBaHU
PYKOBOAHOLM/BJIACHHIIH
OyueTcKux

nporpamay
HHCTUTYIHjH?

36

47

33

44

da am pykoBoamouu
OpraHM3alMOHNX
jenmHUuIA/BJIACHUAIN
nporpamMa noJHoce
U3BjellTaje PyKOBOAUOLY
HHCTUTYLHje O
U3BpLIeHY Oyyera 3a
AKTHBHOCTH M3 lbUXOBE
Hapiaexkaocru? (Hmp.
U3BjelITaBajy "
o0pasJiaxy ocTBapeHe
IHM/beBe, CTeNeH
peanu3anuje NIaHAPAHUX
pacxoaa u NpUxoaa,
o0pa3iaxy oACTynama
H3BpPLICHA Y OJHOCY Ha
IUIaH, MOJAHOCE
u3Bjemraje u

39

51

22

29

16

20

58



o0pa3ioxema o
CTBOpEeHNM 00aBe3aMa,
peanu3anuju mIaHa
Ha0aBKHU U yroBapamwa u
CJIIMYHO)

[a 14 ce Bpu
aiKypupame
OpraHu3aluoHe
CTPYKTYpe HHCTHUTYIIHje
KaKo 0u opaxaBaJjia
NpoMjeHe peryJjaTuBe U
HU/beBa

HHCTUTYLHje?

46

60 | 29

38

Jla 4 je ycnocraB/beHO
nejierupame/npeHoc
oBjamhema u
OJATrOBOPHOCTH 32
NojeiHe MOCJI0Be

Ha JIpyre 3anocjeHe?

61

81 |15

19

Hpuaor 7: Tabesapuu mnperien oaroBopa uHcruryuuja buX na
yIpaB/baka JbYICKUM pecypcuma

YIIPABJbAIBE JA

JbYJICKUM
PECYPCUMA

NUTamka U3 00JacTH

HHUJE
IMPUMJEIBLUBO

Kpurepujymu

bpoj
HHCTUTYIHja

bpoj
HHCTUTYIHja

Bpoj %
HHCTUTYIHja

Haam jey
HHCTUTYUHUjH
yCIOCTaAB/bEHA
OpraHu3amnuoHa
jeAMHHIA 32 JbYACKe

pecypce?

34

39

4

Ha u cey
HHCTHUTYLHUjH

caunmbaBajy
IUIAHOBH CTPYYHOT
ycaBpuIaBamba U
o0yuaBama
3aMocJaeHnx?

59



Jla u ce BoaM
eBH/IeHIN]a
npucycrsa odykama
0 3aI0CJIeHOM ?

65

84

12

16

Jla ju ce 3amocJieHH
ynyhyjy Ha 00yky u3
od1acTn
¢puHaHCHjCcKOr
ynpaB/bama H
KOHTpoJIe?

76

99

Jla ju ce 3amocJieHH
ynyhyjy Ha 00yky u3
obJacTH
cpeil0pOYHOr
JIaHUpamba?

64

83

12

16

Jla 14 ce 3anmocjeHun
ynyhyjy na

00yKy u3 o0s1acTH
OyueTcKHuX nmpoueca
(mpunpeme, uzpaje
Oyuera, OyyeTcKor
PayyHOBOACTBA U
¢unaHcujckor
H3BjelITaBama)?
npuinpeme u uspajie
Oyuera

64

84

11

14

Jla 14 ce 3amocjeHun
ynyhyjy Ha

00yKy u3 00s1acTH
ynpaB/bama
pusnuma?

60

78

16

21

Jla Jm ce 3amocJieHHn
ynyhyjy Ha o0yky u3
00J1aCTH YNIPpaB/bamba
JbYICKHM
pecypcuma?

56

75

18

24

Ja au ce 3amocsenn
ynyhyjy Ha 00yky u3
00J12CTH jaBHUX
Ha0aBKH?

74

96

60



Ma m je
HH(popmanuja o
NPHUCYCTBY 00yKama
CBAaKOT 3a110CJIEHOT
CACTABHHU MO0 HEKOT
0] U3BjelTaja Koju
ce 10CTaB/ba
PYKOBOAMOLY
HHCTUTYLHje?

62

81

15

19

Jla 11 umare suie
HepTU(PUKOBAHO 32
jaBHe Ha0aBKe U
HaBeauTe OPOj
HepTU(PUKOBAHUX
Juna?

49

64

27

35

Ja 11 mHCTHTYHHja
00e30jehyje
NMOJACTULIAjHE Mjepe U
Harpaje 3a u3y3eTaH
YUYHHAK 3aM0CJIeHUX?

76

99

Ja au uHCTHTYHHja
00e30jehyje
AUCUUILJIMHCKE Mjepe
U KOPEeKTUBHE
AKTHUBHOCTH Y
cJIy4ajy Jiomer
YYHUHKA
3aIocJ/ieHor?

58

76

15

20

Ja au uHCTHTYHHjE
Kpo3 Oyuer
(punancupajy
HaKHaje 3a paj
yIpaBHHUX 0100pa,
HA/I30PHHUX

oxdopa, caBjera,
KOMHUCHja M CJIMYHO?

38

49

28

36

11

15

Ja 11 mHCTHTYHHja
HMa MHTEPHY
npoueaypy 3a
HCIUIATYy HAKHAAa
YWIAHOBHMA
yYIpPaBHMUX,
HA/I30PHHUX 0100pa,

19

25

39

51

18

24

61



caBjera, KOMHCHja U
APYTHX PagHUX
THjesa, yckJjaaheny

ca YWIaHOM
39. 3akona o
njiaTrama u
HAKHaJamMa y
HHCTHTYLHjamMa
buX?

IIpuaor 8: TaGenapuu nperien oaropopa mHcerutrynuja buX Ha nmurama u3 odaacru

YiupaB/bamba pusuinuma

YTBPBUBAIBE
PU3UKA U AHAJIN3A
PU3UKA

TIA

HUJE

HPUMJEBLUBO

Kpurepujymu

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTUTYLHjA

Ja au uHCTHTYHHja
yrBphyje pusuke xkoju
MOIYy YTHLATH Ha
peanu3anujy unjbeBa u3
CpeIl-0POYHHX U
rOAUIIBLUX MJIAHOBA
pana kpo3 PIFC
anJuKanujy?

55

22

0

Ja au uHCTHTYHHja
yrBphyje pusuke xkoju
MOrYy YTHLATH Ha
peajm3anujy uu/beBa
NMOCJTOBHUX Npoueca u
akTuBHOCTH Kpo3 PIFC

anJIMKanujy?

Ja nu ce mpoBoae
aHa/JM3e y3pOKa pu3HKa
kpo3 PIFC anummkauujy?

Ja 11 mHCTHTYHHja
npoijemyje
BjepoBaTHOhy 1 yTHIIaj
3a yrephene pusuke kpo3
PIFC anaukauujy?

62



Ja qm ce KBaHTH(PUKY]Y
YTHIAjH HAj3HAYAjHUX
PHM3HKA U aKO 12,
HaBeJUTe NMPOIHjereHe
¢puHaHCHjCcKe yTHLAjeE
HAj3HAYAJHUJX PU3HKA
(mpoujene puHaHCHjCKUX
mrTera, rydouTraka u
CJIUYHO Y

cay4ajy akTHBHpamba
pu3uka) kpo3 PIFC
ammKanujy?

15

19

58

75

[a s cy undopmanuje o
PM3MIUMA YK/bYy4eHe Y
IUIAHCKeE JOKYMEHTe U
HaBeJIuTe Koje?

60

78

17

22

[a 11 umare perucrap
pusukay PIFC
alIMKALUjH
YCIOCTAB/bEH Yy CKJIAAY
ca CmjepHunama 3a
ynpaB/bame pUsuInMa y
uHcTuTynujama buX -
Bep3uja na?

64

83

13

17

[a qm je perucrap
PHM3HKa a)KypUpPaH y
2023. roauHU U KOJIHKO
nyra?

53

69

23

30

[a jm je ycmocraB/beH
CHCTEM U3BjelITAaBAKA
PYKOBOIHOLA
HHCTUTYLHjEe O
HAJj3HAYAJHHUjUM
PHU3HLIUMA M KOJIMKO je
U3BjelITaja 10CTAB/bEHO
PYKOBOIHOLY
uHcruTyuuje y 2023.
roaAuHu?

S7

74

20

26

Jla i je NMEHOBaHO
Jauue koje he ouTn
OJAr0OBOPHO 32
KOOPAHHALUjY

59

77

17

22

63



AKTHMBHOCTH Y IIpouecy
ynpaB/bama pu3unuma?

Ja i cy y MHCTUTYIHjH
3ajy:KeHa JuIa Koja he
OMTH OATOBOPHA 32
NPUKYI/babe
uHdopMmanuja o
PHU3MLIMMA 10 NOjeTUHUM
OPraHu3auMOHUM
jenuanmama?

58

75

18

23

Ja Jim je uHCTHTYLMja
JAOHMjeIa MOJTUTHKE
yIpaB/bakba PU3MLIHMA
WM HEKH IPYTd UHTEPHHU
aKT KojuM ypebyje
o0aBe3e M OATOBOPHOCTH
CBHX 3aI10CJIEHUX Y
npouecy ynpaBbamba
pusunmuMa ysumajyhm y
003Up nMpoMjeHe y
eKCTEPHOM M MHTEPHOM
OKpYKemYy?

o1

66

24

31

da am cTe yrBpauiIu
Mjepe/IoOHHjeIH IaH
NOCTYNama Mo
pU3MIMMA, KOjUMa ce
yTHYe HAa CMambeHe
BjepoBaTHohe win
yTHLaja pU3HKa?

51

67

25

33

da s cy peanusoBaHe
Mjepe KOjuMa ce yruue
Ha CMameme
BjepoBaTHohe nin
yTHIAja pU3uKa? AKo
jecy, HaBeauTe y KojeM cy
NMOCTOTKY peau30oBaHe
Mjepe 3a CMambHUBambe
BHCOKHX PH3UKA?

44

57

26

34

64



IIpuaor 9: TaGenapuu nperien oaropopa mHceruryuuja buX Ha nurama u3 odaacrTu
NMOJIUTHKA U Npoueaypa

MNPUMJEHA JA HE HUJE

KOHTPOJIHUX NPUMJEHBLUBO

AKTUBHOCTH

KPO3

MNOJIMTUKE U

NPOLEAYPE

Kpurepujymu Bpoj % Bpoj % | bpoj %
HHCTHUTY- HHCTUTYLHja HHCTHUTYLHja
umja

Ja am umare 72 94 4 5 1 1

MHCAHY MHTEPHY
npouexypy 3a
npouec u3pajae u
U3BpIIEHa Oynera?
Jla 11 mmare 76 99 1 1 0 0
NMCAHY UHTEPHY
npouexypy 3a
npouec eBUACHIHje
MOCJIOBHHX

norahaja n
TPaHCaAKIHUja
(3anpumanbe,
o0pajaa, KOHTPOJIA,
eBU/IEHTHPAaIbe
o0aBe3a, yropopa,
HapyuOeHHUIA,
pavyyHa — yJa3Hux
1 H3J1a3HHX)?

Jla 11 mmare 76 99 1 1 0 0
nucaHe HHTEPHe
npoueaype 3a
npouec HabaBKM U

yropapama?
Jda am umare 66 86 10 13 |1 1
MHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec
yHnpaB/bama
NMOBHHOM
(MaTepujaanom n

HeMaTepHjajaHoM)?

65



[da gm umare
NHCAHY MHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec Hamjiare
npuxoaa u3
HA/UIEKHOCTH
(amMuHMCTpA-
THBHHUX TaKCH,
HAKHaJa,
HAMjEeHCKUX U
CONCTBEHMNX
npuxona)?

36

47

11

14

30

39

Jla 11 umare
MUCAHY HHTEPHY
npoieaypy 3a
npoilec MoBpara
HEONpPaBIAHO
YTPOILIECHUX WU
MOTrPelHo
ucriahenux
OyueTcKux
cpeacraBa?

27

35

45

59

Jla 11 umare
NUCAHY HHTEPHY
npoiueaypy 3a
npoirec MocJoBHe
KOpecCIoHAeHIuje,
yyBamwe U
apxXuBHpambe
AOKyMeHTanuje?

70

91

Jla m nmare
MHCAHY MHTEPHY
npoueaypy 3a
Npouec OTKpPHBamba
U NOCTYNama 1o
yrBphenum
HeNpaBUJIHOCTHMA
u/WiIM cyMIb>amMa Ha
HeNpPaBUJIHOCTH H
npesape?

70

92

da gm umare
NUCAHY UHTEPHY

npouenypy 3a

55

71

22

29

66



Boheme U yyBama
MEePCOHATTHUX
nocjea?

Jla 11 umare
MUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
PYKOBame
neyaruma?

72

04

Jla 11 umare
MUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
3aITUTY JUYHUX
nojgaraka?

68

88

12

Jla 11 umare
NUCAHY HHTEPHY
npoiueaypy 3a
NMOJACTULIAjHE Mjepe
U Harpaje
3aMocJaeHnM 3a
U3y3eTaH YYUHAK Y
pany?

77

100

Ha am cy
cieupuUHU

MOCJIOBHH MPOIECH
(mpouecu koju
npousJase u3
MaHaTa
HHCTUTYLH]jE)
ypehenn mHTepHUM
npoueaypama?

59

77

18

23

Jla 1m nmare
NMHMCAHY HHTEPHY
npoueaypy o
rkopumthemy
cpeacrasa 3a
penpe3eHTanujy y
UHCTUTYLHUjU?

77

100

Ja 11 umare
NHCAHy HHTEPHY
npounenypy o
xopuithemy
Tesiepona?

76

99

67



[da gm umare
NHUCAHY HHTEPHY
npoueaypy o
kopuuthemwy
CJIy:kK0eHMX BO3MJIa
U MOCTyNakbuMa y
OKOJIHOCTHMA
HACTAHKA
Henpenasulhenux
norahaja ca
IITETHUM
noc/bequuama?

76

99

Haamcyy
INMUCAHUM

npoueaypama jacHo
neuHUCAHU
oBjamhemna,
0JITOBOPHOCTH,
POKOBH H
KOHTPOJIHH
MOCTYIIIH 32 CBAKY
AKTUBHOCT?

67

87

10

13 |0 0

Ja au cy y 2023.
TOJAHM JOHECEHe
HeKe HOBe
npouexype uiu
nocrojehe
ajKypupaHe Kao
pe3yJaTaT 0AroBopa
/ Mjepa Ha HEKH 0]
yrBphenux pusuka
HHCTUTYLHje?

48

62

29

38 |0 0

[a u je
HMEHOBaHa 0c00a
WM
OpraHU3anMoHa
jeauHHIAa y
HHCTHTYLHjH KOjOj
3aIMoCJIeHH MOTy
NPUjaBUTH
HeNpPaBUJIHOCTH H
npesape?

71

93

68



[a 1u axxypupare
HHTEpHe
npoueaype u
KOJINKO 4€CcT0?

[a 1u cy cBH
3anocJjeHn
YIO3HATH €a
npouegypamMa 1 Ha
KOju HAYMH?

Ha am cy
yCIOCTABJbEHH
MeXaHN3MH 32

npaheme npuMjene
HHTEPHUX

KOHTpoJIa?

IIpuior 10: Tadenapuu nperien oarosopa uHcrurynuja buX Ha nurama u3 00jgacTu
pa3aBajamba Ay:KHOCTH

INPUMJEHA HUJE
KOHTPOJIHUX MNPUMJEBLUBO
AKTUBHOCTH
KPO3
MNPUHLUIT
PA3/IBAJAIBA
AY/KHOCTH
Kpurepujymu bpoj bpoj bpoj

HHCTUTYIHja HHCTUTYIHja HHCTUTYIHja

Ja i je nucanum | 68 6 2
npoueaypama
ocurypasa
NpUMjeHa HavyeJa
pas3aBajama
AY>KHOCTH,

OJHOCHO 12 JIHU je
00e30mjeheno na
HCcTa 0coda He

00aB/ba NOCJIOBE

IUIAHMPAaba,
Ha0aBKHU U
yroBapama,
Pa4yHOBOACTBEHE
eBU/ICHLIM]e,

69



mi1ahama n
KOHTpoJIe?

Ma m je
00e30ujehena
NpuMjeHa HavyeJIa
pa3aBajama
ayxuoctu 'y UT
cUcTeMHUMA J1a Ou
ce 00e30mjennsio
Ja ucTa 0coda He
Bpuu cBe ¢ase
HUT onepanuja
(amp.
HHCTAJIHMPaba
coprTBepa,
nporpaMmupane,
TecTHpame,

o/p:KaBame)?

Jla 1u mame
uncruryuuje (<30
3aMO0CJIeHNX)
npeay3numMajy
A0JaTHe
KOHTPOJIHE Mjepe
aa o0e3dujene
pa3aBajame
AYKHOCTH?

70



Ipuaor 11: TaGenapuu nperien oaropopa uHcturyuuja buX na nurama u3 odaacru ex-

ante n ex-post KOHTpoJa

MMPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH
KPO3
JTOKYMEHTOBAIBE
1 EBUJIEHTHPAILE
®UHAHCUICKHAX U
IPYTHUX
TPAHCAKIINJA

HUJE
IHPUMJEIBUBO

Kpurepujymu

bpoj
I/IHCTI/ITyHI/I-
ja

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
MHCTUTYLHja

[a 14 je UHTEpHOM
npoueaypom
npeasulena Kkourposa
OCHOBAHOCTH U
ONpPaBIAHOCTH
IUIAHMPamka cpecTaBa
3a Ha0aBKY po0a,
ycayre, pagosa? (Hmp.
0/ OPraHu3alMOHUX
jenrMHuIA Tpaxe ce
NUCcaHa 00pa3JioKemha
norpeda, 3aKOHCKA
OCHOBA IJje je
NPUMjepeHo,
KaJIKyJIalMje Ha
KOjUMA ce 3aCHUBAjyY
o0pa4yHu noTpedOHNX
KOJIMYMHA U IIHjeHa,
aHaJmu3e yureaa,
cTame 32/1MXa HMOBHHE
U CTamke MMOBHHE Y

ynorpedu u TaKsa je
AOKYMEHTaIuja
NPHJIOKEHA Y3
OyUEeTCKH 3aXTjeB)

61

16

0

71



[a s je ycBojeH miiaH
Ha0aBKe 3a NPETXOHY
rOAHHY M 00jaB/beH HA
HHTEpPHET CTPAHUIH
HHCTUTYIHje Y CKJIAXy
¢ 4iaHom 1/. 3akoHa o
jaBHUM HabdaBkama?
Hageaure ykynny
BPHjeHOCT IUIAHMPaHe
Ha0aBKe M3 IUIaHA
Ha0aBKe.

76

99

Ja 14 je niian HadaBke
peajn3oBaH
IJIAHUPAHOM
JIUHAMUKOM?
HaBenure usHoc
YKYIHO IUIAHUPAHUX U
peajn30BaHNX
Ha0aBKHU y IPETXO0/HO]
TOAUHH.

65

84

12

16

[a am ce niiaHupame
cpeacrasa 3a Tekyhe u
KanuTajiHe TpaHcdepe,
rPaHTOBE TeMe/bH HA
jacHuUM
KPUTEPUjyMUMA U
IM/bEBUMA, TIO3HATUM
Beh y ¢a3u uzpane
OYUEeTCKHX 3axTjeBa?

11

14

59

77

Jla sm ce kox
IUVIAHUPAKka CpecTaBa
3a Tekyhe u kanurajHe
TpaHc(epe
HenpoUTHUM
OopraHmM3anujama paje
aHaJIM3e YYMHAKA
(punancupama u3
NPeTXOIHUX roAuHa?

66

86

Ja au ce kox
IUVIAHUPAaKka CPecTaBa
3a BULIETO/INIIIH>€
KANUTAJIHE MPOojeKTe
pajne anause

12

16

10

57

74

72



ONPaBAAHOCTH H
CIIPEMHOCTH
KANUTAJHUX/ MHBECTH-

HMOHMX MpojeKkaTa 3a
peanuszanujy?

Ja 1u y Bamoj
HHCTUTYLHUjH
OpraHu3anuoHe
jenuHuIe 3ajeqHO ¢
u3paaom OyyerckKor
3axTjeBa MpUNpeMajy u
npujeniore oaJayKa o
NporpaMmuMa yTpouKka

3a TpaHcdepe u
rpaHToBe?

10

13

63

82

Ha jm cy omstyke o
nporpaMmMa yTpouKa
ycBOjeHe
0J1aroBpeMeHO0 TaKo J1a
je omoryhena
0J1aroBpemMeHa
peasu3anmja cBUX
AKTHMBHOCTH Y Be3H C
peanu3anujom
TpaHcdepa, rpaHToBa?
(O6jaBe mo3uBa,
KOHTpOJIe
JOKYMEeHTAaIuje,
Jojijesie yroBopa,
U3BjelITABam€ 0
HAMjEHCKOM TPOLIEHY,
KOHTPOJIa HAMJEeHCKOT
TpoIIeha | CJ1.)

10

13

65

84

da s ¢y ca cBUM
KOPHCHUIIUMA

TpaHncdepa/rpanToBa
3aK/bY4eHH YTOBOPH 0
AOAje I U HAYUHY
kopumhema
cpencraBa?

65

85

Ja 1u yrosopu ¢
KOPHCHUIUMA

cpeacTaBa 3a

65

85

73



TpaHc(epe U rPaHTOBE
cajJip:ke jacHe oapeade
3a 3aLUTHTY
¢puHaHCHjCKUX
HHTepeca HHCTUTYLHje
y ciay4ajy
HEHAMjeHCKOr
Tpomema? (Hmp.
yroBopuma je
AeUHUCAHO LITA CY
NpUXBAT/bUBH, a IITA
HeNPUXBAT/bUBHU
TPOUIKOBH,
AeuHHCAHU CY
POKOBH 32 10CTaBY
U3BjelITaja o
HAMJjEHCKOM TPOLICHY
U cnenuduuupana
AOKYMEHTAaIHja KOjy
KOPHUCHMK Tpeda
AOCTABUTH K0 I0KA3,
neguHUCaHA je
MOryhHOCT HAKHATHUX
KOHTPOJIa HA JIMILY
MjecTa, o0aBe3a u
POKOBH y KOjuMa
KOPHUCHHUK CpeJcTaBa
MOpa BPaTUTH
CpelacTBa y CJy4ajy
HEHAMJeHCKOT
TpollemAa,
eJIJMMMHNCAHA je
MoryhHocr
BUIIIECTPYKOT
¢uHaHCHpama ucTe
OCHOBE, y CJay4ajy Aa
uHcTurynuje buX
camMo cy(pmHaHCHPajy
NPOjeKT/aKTHBHOCT Y
yroBopuma je
HA3HAYEHO KOjH je
YKYyIaH H3HOC
NpojeKkaTra Koju ce
cy(puHaHCHPA, KO Cy

74



0CTAJIH H3BOPH
(puHaHCHMpama U 3a
KOjH THO TPOUIKOBA M
c1.)

[a s ce mpoBoae
KOHTPOJIe HAMjeHCKOr
Tpollewka cpeacTaBa
AoAMje/beHUX myTeM
Tpancdepa, rpantoBa?

64

83

a i ce KOHTpOJIE
HAMjeHCKOI TPollemha
cpelcraBsa NnpoBoje
€CaMoO Ha OCHOBY YBH/a Y
u3Bjelmraje o
HAMjEHCKOM TPOLICHY
U JOKYMEHTALM]y KOjy
A0CTAB/ba KOPUCHUK
cpeacrasa 0e3 o/1acKa
Y KOHTpOJIe HA JIULe
Mjecra?

64

83

[a sqm ce mpoBoae
KOHTPOJIEe HAMjeHCKOr
TpoOllEeHha cpeIcTaBa
0/1J1ACKOM Y KOHTpOJIe
HA JIMIIEe MjecTa KO/
KPajlbUX KOPUCHUKA
cpeacrasa ?

12

16

64

83

[a g cy koHTpOIaMa
yrBphenu npumjepu
HEHaAMjeHCKe
noTpoume?

12

16

64

83

[a 14 je usBpuieH
MOBPAT CPEACTABA HA
JeIMHCTBEHU pavyyH
Tpe3opa (JPT) y
cay4dajy yrephene
HEHaMjeHCKe
NOTPOLIbe OyUeTCKUX
cpeacraBa?

10

13

65

84

[a s je mocTtynak
nposohema HaKHATHUX
KOHTPOJIa HAMjEHCKe

MOTPONIH€E 0

10

13

62

81

75



PEIOBHOT NOCJI0BAKA
3a TO 3a1y’KEHH X
OpPraHu3anMoOHUX
jeruHuna y
HHCTHTYUHUjU?

da sm ¢popmupare
KOMMCHj€e 32 KOHTPOJLY
HAMjeHCKe MOTPOoIIbe
uciiahenux rpancepa
U TpaHTOBa?

12

64 83

Ja 1u nokymeHTanuja
omoryhasa npaheme
cBake GUHAHCHjCKe U
HeMHAHCHjCKe
TpaHcaKuuje o
Mo4YeTKa 10 Kpaja

(peBu30opcKku Tpar)?

Ipuaor 12: Tabenapuu npervien oaropopa uHcruryuuja buX na

40

3alUTUTE pecypca/MMOBHHE

ITPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH
KPO3 ITPUHIMIIT
SAIITUTE
PECYPCA /
NMOBHUHE

53

30 40

NUTAalka U3 00J1acTH

HHUJE
IMPUMJEIBLUBO

Kpurepujymu

bpoj
HHCTUTYLHjA

bpoj
HHCTUTYLHjA

bpoj
HHCTUTYLHja

[a u je
00e30mjeheno na camo
osyamhene ocode
HMajy NpaBo
npucryna
MaTepHjaJIHUM,
(puHaHCHjCKUM B
APYTHM pecypcuma?

77

0

0

[da s ¢y cBa crajiHa
cpeacTBa
eBU/ICHTHPAHA y
noMohHoj u rjaBHOj

76



kibu3n (Moaya
AYroTpajHe
HMOBHHE)?

Ja au je
0J1aroBpeMeHo
00aBJ/beH MOMUC
HMOBHHe U 00aBe3a ca
CBHM NOTPeOHUM
paamwama? (Hup.
JAOHEeCeHAa je 0JIyKa 0
BpIIEHY MOMUCA U
dpopmupamy nomnucHe
KOMMCHje, TPOBeIeHO
yckiaahuBame
OTBOPEHHMX CTABKH 32
CBa MOTPaKUBAHA U
o0aBese, uzpalene
MOMUCHE JIUCTE,
0J1aroBpeMeHo
uspalen uzBjemraj o
00aB/bEHOM MOMHUCY, Y
3aBHCHOCTH O[]
pe3yJiTaTa momuca
JA0HeceHe OJIyKe 0
pacxo0Bamy
HMOBHHE H CJL.).

75

99

[a am ce Bpm
BaHpe/IaH MOMuc
HMOBHHE U Y KOjUM
caydajeBuma?

27

35

50

65

[a 1u ce mpexy3umajy
CBe Mjepe 32 peJOBHY
HaIJIaTy
NOTPAaKMBaKA,
O/JHOCHO HAIJIATY
Npuxoaa u3
HA/VICKHOCTH
HHCTUTYLHje?
(HanuiaTa nmpuxoaa o
aAMHHUCTPATHBHHUX
TAKCH, CYICKUX
TaKCH, oce0He
HaKHa/le U TaKce,

39

51

35

45

77



NPUXOIH 0]
U31aBakba JUYHHUX U
NYTHUX HCIIPaBa,
perucrpaunmje Bo3uia,
NPUXOIH O]
U31aBaba 103B0JIA,
BJIACTHUTH MPUXOIH )

Ja au je
00e30ujeheno
KOHTHHYHpPaHO (HIp.
MjeceyHO) CpaBm-embe
No/IaTaKa o
Hamsiahennm
NpUxoIuMa y
noMohHum
eBHJICHIIHjaMa ¢
eBH/ICHIIMjaMa Y
I'naBHOj K®BbU3H Y
CKJIAay ¢ oapendama
IIpaBuiaHuka o
Pa4yHOBOACTBY €
Pa4YyHOBOACTBEHUM
NOJIMTHKAMA U
npoueaypama 3a
KOPUCHHMKe Oyyera
uHcTuTynuja buX?

34

44

37

48

Hda am cy
yCIOCTaB/bEHe

KOHTPOJIe KaKo 0u ce
crpujevynJie
HeoBamhene
HU3MjeHe MoJaTaKa y
nocrojehum
copTBepuma?

54

70

15

19

11

Ha qu cy
YCIIOCTABJ/bEHE

KOHTPOJIe KaKo 0u ce
CIIpHje4no ryonuTak u
Pa30TKpUBame
noaaTaKa?

55

71

14

18

11

Ha u cy
yCIOCTaB/bEeHE

KOHTPOJIe KaKo 0u ce

58

75

10

13

12

78



CIpHjeynie BambCKe
npujerme (Kao mro
cy Bupycu)?

Ha jam cy
yCIOCTABJbEHE

KOHTpOJIe KaKko 0u ce
CIIpHje4no
HeoBJ1amthenn
(pu3MYKHU NpUCTYI
(ompemu n
HHCTATanujama)?

Ja s cTe noHujesn
Disaster Recovery
Plan (UT onpema,
back-up nmonaraka) n
npouenype koje he
OCHTypaTH a 'y
ciayuajy aa gohe 1o
HCOUYCKUBAHUX
norahaja, kibyuHe
omepaumuje ce
HACTaB/bajy 0e3
NPeKuaa, a K/by4Hu
NoaLM Ccy
3amruhenn?

Hpuaor 13: TaGenapuu npervien oaropopa uHcTutynuja buX Ha nurama u3 00JacTu
uHpopManuja i KOMYHUKAIHje

NH®OPMALMUJE U
KOMYHUKAIINJE

TA

HE

HUJE

IMPUMJEIBLUBO

Kpurepujymu

bpoj
HHCTHUTY-
nmja

bpoj
HHCTHUTY-
nmja

bpoj
HHCTUTYLHjA

%

Ja oM cy KBY4YHH
MOCJOBHH  MPOLECH
yHyTap
OpPraHM3aluoOHHUX
jeaMHMIA

AOKYMEHTOBaHHA y
mamy MOCJTOBHHX

68

9

79



npoueca y PIFC
amMKanuju?

Ja s cTe 1oHujen
HUT 0e30jennocHe
NOJINTHKE,
npouenype,
ynmyTcrBa?

54

70

21

27

Jla M ce M KOJUKO
4ecTo CavYubaBajy
HHTEPHU W3BjelITAju
3a  PYKOBOJACTBO O
U3BpHIElLY  Oyuera,
cramby o0aBe3a H
NMOTPaKUBamba?

76

99

[a 11 ce MHTEpHU
U3BjeLITajH 32
PYKOBOACTBO (U3
NPETXOTHOT MUTAHA)
redepumy u3 UCOY
cucrema?

59

77

14

18

Jla au
(GyHKIHOHATHOCTH
HUCDY cucrema
3a/10B0/baBAajy
norpede Baiue
HHCTHUTYILHje 3a
HHTEPHO
U3BjelITaBambe
PYKOBOJCTBA 3a
(punancujcko
ynpaB/bame U
KOHTpOJY?

50

65

22

29

Jla am
(pynkuunonannocTu
BPMIS 3anoBosbaBajy
norpede Bame
HHCTHTYLHje 3a
HHTEPHO
U3BjeliTaBambe
PYKOBOJCTBA 32
¢puHaHCHjCKO

45

58

27

35

80



ynpaB/bame u
KOHTPOJIY?

Jla au
(pyskumnonanHocTH
PIMIS 3anoBosbaBajy
norpede Baiie
HHCTHTYLHje 3a
UHTEPHO
U3BjeliTaBame
PYKOBO/JCTBA 32
¢punaHCcHjCcKO
ynpaBJbame U
KOHTPOJIYy?

41

53

26

34

10

13

Jla au
(pynkumnonanHocTH
IHOMII 3ap0BO/baBAjY
norpede Baie
HHCTUTYLHje 32
HHTEPHO
U3BjelITaBame
PYKOBOACTBA 32
¢punaHcujcko
yIpaB/bame U
KOHTpoJy?

55

71

18

23

da gu, nopen HCDY
cucTemMa, 3a nomohne
eBHJICHIIM]e U
UHTEPHO
U3BjelITABambEe
KOPUCTHTE U HEeKe
Bjaactute UT
codrTBepe
(ammkanmuje)?

40

52

33

43

Ja 11 opranusanuone
jeauHuune nodujajy
nH(popmanuje o
0100peHnM
OyueTCKUM
CpeCTBHMA 32
peanu3anujy
nporpama/mpojexara/

58

75

13

17

81



AKTHBHOCTH 32 Koje
Cy Ha/IJIexKHe?

Ja au je
yCIOCTAB/bEH HAYUH
0/1aroBpeMeHe
pa3MjeHe NOTpPeOHUX
uHpopmanuja mely
3anocjaeHuMa (ox
BHILIET HUBOA NpeMa
HUZKEM HUBOY, 0O]1
HUZKer HUBOA MpeMa
BHIIIEM HUBOY)?

70

91

Ja 1u ce y HCDY
cucTeMy mpare
TPOUIKOBHU/U3BOPH
(punancupama no
nporpamMmma,
NpojeKTHMa,
AKTHBHOCTHMA H
OPraHHU3alOHUM
jenuHuama?

40

52

33

43

Jla 11 umare
HEeHTPAJTU30BaHy
e€BHJICHIIM]Y CBUX
NOTNHCAHUX YTOBOpa
U YTOBOPHHMX 00aBe3a
U 12 JIK je OHa
nojp:KaHa
HH(POPMAITUOHUM
CHCTEMOM, OJTHOCHO
HAMjEeHCKUM
anJMKanujama?

41

53

32

42

Jla am
HEeHTPAJTH30BaHAa
eBH/ICHLIMja YTOBOPA
U3 NPEeTXOJHOT
nurama omoryhasa
H3BjelITaBambe 0
peanu3anuju
yrosopa?

37

48

14

18

26

34

82



[da gm umare
yYCIOCTABJbEHY
eBU/ICHIHN]Y CBHUX
CYACKHX CIIOPOBa
KOjH ce Bojie IPOTHB
HHCTUTYLHje U
yIUIIUTE
NpoOLHjeheHy
BpHjeaHOCT
NOTEeHIHjATHUX
obaBe3a?

40

52

19

25

18

23

Ja Jim uHcTUTYHH]ja
paaM aHaJm3e y3poka
CYACKHX CIIOPOBa
paau yrephusama
cja00cTH cUcTeMAa U
KOPEeKTHBHHUX Mjepa
3a cMambUBamwe Opoja
Oyayhmux cynckux
nocrynaka?

19

25

33

43

25

32

[a am cy mocj1i0BHU
cuctemu (puHaHcHje,
Ha0aBKa u
yroBapase,
ynpaB/bame
HUMOBHHOM, npahemwe
KANUTAJTHUX
npojexara,
MaTrepujajiHe
eBU/ICHIIM]e, KA/IPOBH
U CJ1.) Y I0BOJbHO]
Mjepu noap:xxanu UT
cucTeMuUMa?

49

64

27

35

Ha s cy UT
CHCTEMH, KOjH
noap:xaBajy onpehene
npouece, melhycodno
UHTerpUCaHu?

32

42

40

52

[a Jm je ocurypana
TPAHCIIAPEHTHOCT
nogaraka (K/by4YHH

76

99

83



AOKYMEHTH
o0jaB/beHM HA
UHTEPHET CTPAHUIMN)?

da jm ¢y roguimu
¢punaHCcHjCcKHU
U3BjemTajn
CacTaB/bCHH,
KOMILIETHH, NIpeJaTH
Y POKY NPONHCAHOM
IIpaBuIHHKOM 0
¢punaHCcHjcKOM
U3BjeliTaBamby y
uHcTHTYHHjama buX
1 00jaB/bEHHU HA
WHTEPHET CTPAHUIIN?

Ha am oOpaznoxeme
y3 u3Bjemraje o
U3BpLIEHY Oyyera, y3
NpoLeHTe U U3HOCe
U3BpLIEeHa Oyyera,
cajp:ke U eTa/bHe
NoaTKe 0 pa3jiozuMa
OJCTYNAKA
U3BpLIEHA Y OHOCY
HA IUIAH U Pa3ji03uMa
32 eBEHTYAJIHY
KOpeKkuujy oyuera?

Ipuior 14: Tadenapuu nperien oarosopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odaactu

npahemwa u npoujene cucrema ®YK-a

MPAREILE
MPOILIJEHA
CHUCTEMA
®UHAHCHUICKOT
YIIPABJbAIbA W
KOHTPOJIE

HUJE
IMPUMJEIBLUBO

Kpurepunjymn

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTUTYLHja

Ha u cy
peanu3oBaHe Mjepe

55

20

2




IJIAHUPAaHe 32 pa3Boj
cucremMa
¢puHaHCHjCcKOr
ynpaB/bama H
KOHTpPOJIe HA OCHOBY
NPOLLTOr OH IIIH>€
camMonpoijeHe u'y
KOjeM MpoeHTy ?

Ja au jey
U3BjelTajHOM
MepUuoay BplIeHa
HHTEPHA peBH3Hja y
UHCTUTYUHUjU?

44

57

32

42

[a am ce npoBoje
Nnpenopyke MHTEpHe
peBuU3Hje y CKIany ¢
pOKOBHMA M3
AKIIMOHUX IIJIAHOBA
3a npoBoheme
npenopyka? Axko
npenopyke Hucy
NpoBe/ieHe, HaBeIUuTe
0poj HenmpoBeIeHNX
npenopyka Kojuma
je ucrekao pok 3a
nposoheme.

50

65

10

19

25

[a am cy npoBeneHe
npenopyke
Knanenapuje 3a
peBu3Hjy
uHcTuTynuja buXy
NPeTX0IHOj TOANHHU?
Hageaurte npouenar
NPOBeIeHUX
NpenopykKa y 0JHOCy
Ha Opoj YKYIIHO
AATHX MPENnopyKa.

61

79

12

[da jm ce nposoje
aJ1-X0Il KOHTPoJIe 110
HAJIOTY

33

43

42

55

85



PYKOBOIHOLA
OBHCHO 0 cJIy4ajy?

[a 1u y mocrynky
caMmonpoijjexe
y4ecTBYjy 3an0cJIeHl
U3 umjese
HHCTUTYLHje?

Ja 14 je noHecen
OnepaTuBHU
rOAMIILY TUIaH
AKTHMBHOCTH 32
ycnocTaBbame 1
pa3Boj cucrema
(punancujckor
ynpaB/bama U

KOHTpoJIe?

Ha am cy
peasiuzoBaHe Mjepe

U3 ONepPaTUBHOT
roAUIIer MJIaHa
AKTMBHOCTH 32
ycnocTaBbamwe
pa3Boj cucrema
¢dunaHcujckor
ynpaB/bama
KOHTpoJ1e 3a 2023.
roauuy?
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