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1. YBOJ

Obnact wuHTepHe (uHaHCHjcKe KOoHTposie y jaBHoMm cektopy (PIFC) awo je pedopme
yIpaBJbamkha jaBHUM (PMHAHCH]jaMa, CaMUM THUM M auo pedopme jaBHe ympaBe y bocHu u
Xepuerosunu. Ilojam u kornent PIFC-a y jaBHOM cexTopy pa3paauna je EBporncka komucuja
Npy>kajyhu MOJPIIKY pa3yMHjeBamky M MPUM]EHH T00pO pa3BUjeHUX U €(DEKTUBHUX CHCTEMa
KOHTPOJIE Y MpoLecy NpuapyKuBamba EBpornckoj yHHjH.

Hmwp pa3Boja PIFC je o00e30jeheme epukacHOr M EKOHOMHUYHOT Ha4yMHa YIpaBJbarba
cpeactBuMma u3 Oyiiera, Kao u cpeacTsuMa EBporicke yuuje, a okBup PIFC-a uune tpu ctyba:

- (uHaHCH]jCKO ynpaBsbamke U KOHTpoJIa (y najbeM TekcTy: DYK),

- (YHKIMOHAJIHO HE3aBHCHA M JCIICHTPAIN30BaHA HHTEPHA PEBU3H]ja U

- lenTpanna xapMoHH3aIyjcKa jernHuia Munuctapersa puHancuja u Tpe3opa buX (y
nasseM Ttekery: LX) MOT buX), kao ympaBHa opraHusandja MwuHHCTapcTBa
¢dbunancuja u Tpesopa buX.

Ycnocrasibawe u pa3Boj PIFC-a je o6aBe3a bocue u Xepuerosune yrphena uwianom 90.
Criopazyma o cTabuiu3anuju ¥ NpUAPYXKUBAKY M3Mel)y eBpOICKHX 3ajeHHIA U FHHUXOBUX
JprKaBa 4jaHHI, ca jenHe, u bocHe u XepuerosuHe ca apyre crpane. Ycnocrabibame PIFC-a
3acHHMBa ce Ha MelyHapogHUM cTaHAapauMa W TO MehyHapogHuM craHaapauMa WHTEPHE
peBu3mje, u3natuM o MIHCTUTYTa MHTEpHUX peBu3opa, CMjepHHUIIaMa 32 HHTEPHY KOHTPOIY Y
jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHu3anuje BPXOBHUX PEBH30OPCKUX HWHCTHTYIH]ja U
Cranmapauma UHTEpHE KOHTpoJie EBporicke komucuje.

Ob6nact ®VYK-a y uncrutyuujama bocae n Xepuerosuse (y JajbeM TeKCTy: HHCTUTYLIHje buX)
ypehena je 3akoHoMm o ¢uHaHcHpamy uHCTUTyUMja bocHe m Xepuerosune (,,CinyxOeHn
rmacHuk buX®, 6p. 61/04, 27/08, 19/09, 42/1287/12, 32/13 n 38/22). OBum 3akoHOM
(uHaHCHjCKO yIpaBJbake U KOHTpoJa Ae(UHUCAHO je Kao ,,CBE0OyXBaTaH CUCTEM MOJIUTHKA,
npoueaypa M AaKTUBHOCTH KOJH YCIIOCTaB/ba M 3a KOJH j€ OArOBOPAaH PYKOBOJMIIAL]
uHcTUTylMje. CucreM (PMHAHCH]CKOT YIpaBjbaka M KOHTPOJIE 3aCHUBA C€ Ha YyIpaBibamby
pU3MLIMMa U INpYyXa pa3yMHO yBjepaBame Ja he IMJbeBH MHCTUTYLMje OUTH OCTBApeHH Ha
IpaBUJIaH, EKOHOMHYaH, epUKacaH U ePeKTUBAH HAUMH".

3a KOOpAMHAIIN]Y ¥ XapMOHH3AIN]y YCIOoCcTaBbama U pa3Boja PIFC-a y uactuTymmjama buX
HaanexxkHa je LUXJ MOT buX, koja je ocHoBaHa omnykom Casjera muHHMcTapa buX
(,,Cryxx0enu rnacuuk buX*, 6p: 44/09, 48/18 u 60/24).

VY obnactu ®YK-a IXJ MOT buX HajnexHa je 3a: MpUIIpeMy 3aKOHA U MOA3aKOHCKUX aKarTa,
MPUIPEMY U aXXypUpame CTpaTeIlKUX JOKyMEHaTa M CMjepHHIa y CKiIaay ca MelhyHapoaHo
npuxBaheHUM cTaHIapAMMa, CTaHJapAMMa MHTEpHE KOHTpOJEe, Mpakcama M MpolucuMa y
EBporickoj yHuju, npahewe npuMjeHe mpomnuca, AepuHHUcame caapikaja mporpama oOyke u
KOOp/AMHAIIM]Y porpaMa oOyke, npoijeny kBanurtera cuctema ®YK-a, nponucusame Gpopme
TOUIIKET H3BjelITaja, MOCTyNaka M pPOKOBa M3BjelITaBamba O OBOM CHCTEMY, H3pany
KOHCOJIMJIOBAHOT TO/AUIIbEr U3BjemTaja o cucteMy ®VYK-a u ieroBy npoiijexy.

OVYK ce onHocu Ha (QUHAHCHjCKE U HEPUHAHCHUJCKE acHeKTe MOCIOBamka HHCTHUTYIH]E,
MIPOBOJIU C€ Y CBUM OpraHU3allMOHUM jeIMHUIIaMa 1 00yxBaTa CBe pecypce, ykibyuyjyhu u EU
dhonoBE.

3a pa3Boj kBamuteTHor cucremMa PYK-a BaxkHO je 00e30MjeaMTH CHCTEMCKH MPUCTYN U
aIeKBaTHO pa3yMHjeBambe KOHTPOJIA OJ CTpaHe PYKOBOJACTBA W CBUX 3allOCICHUX Y
uHcTuTynrjama buX. CucreMckn TNpUCTYN U aJeKBAaTHO pa3yMHjeBamke KOHTpPOJIA
noApasymMujeBajy pazymujeBame mMerononomkor COSO okBupa, OHOCHO CBUX KOMITOHEHTH



cucrema ®YK-a, ka0 ¥ aKTUBHOCTH M TIOCTyNaka KOje WHCTUTYIMje MPOBOAE HomTyjyhu
3aKOHCKE M MOJI3aKOHCKE MPOIHUCe, Te yBaXkaBajyhu crienupuuHOCTH CBOjUX HHCTUTYIIH]A.

VY ckimany ca wianoM 331. 3akoHa o uHAHCHpawky WHCTUTYIH]ja bocHe 1 Xeprerosune, 3a
ycrocTaBjbamke U pazBoj cuctema @YK-a oarosopan je pykoBoawian HHCTUTYIHje. YnaHom
33e. uctor 3akoHa AeUHUCAHO j€ J]a PYKOBOJAWOIM HHCTUTYIIM]a MOT'Y IPEHH]ETH OBJIalhema
3a yCHOCTaBJbamke, OApKaBawkbe U axypupamwe cucreMa OYK-a Ha apyre 3amocieHe y
WHCTUTYIUjU, YUME HE MPECcTaje HUX0Ba Kpajiba OAroBOpHOCT. JlenerupameM oBiamhema u
OJITOBOPHOCTH TIOCTIDKE CE€ AKTHUBHO YKJbyYMBAam€ PYKOBOAMJIAIIA HAa HWKUM HHUBOMMA
yIpaBjbalkha Yy TNpoOIEece YCHocTaBbakbha U pa3Boja cucrema PYK-a y opraHuzanmoHuMm
JjeIMHUIIaMa KOjUMa OHH PYKOBOJIE, T€ C€ jJaCHH]€ U KOHKPETHH]E ypelyje lHXoBa 0rOBOPHOCT
3a pealM3alujy IUJbEBa U TpOIIEHEe OyleTckux cpeacraBa. Opnamhema U OArOBOPHOCTH,
3ajanM M 00aBe3e WM3BjEUITaBaba O OCTBApEHy IUJbEBA 3a CBAaKU JMO OpPraHM3aLMOHE
CTpYKType Tpeba na 6yay jacHo neduHMCcaHU Y THCaHOM OOJIUKY, a 3aII0CICHU MOPajy J1a Oyay
YIIO3HATH ca BUMa. PYKOBOAHMOIIM HA CBUM HMBOMMA YyIIpaBJbakha MOPajy Ja Oy1ay CBjECHH J1a
yIpaBjbamke, OAHOCHO JOHOIICHE OJUTYKa, MoJpa3syMujeBa (UHAHCH]CKE YYHHKE 3a KOje Cy
OJITOBOPHH, a CXOJTHO TOME OATOBOPHU CY ¥ 32 (PMHAHCH]CKO yIPaBIbaHE M KOHTPOITY.

VY cknany ca wianom 336. 3akoHa o puHaHCHpamy HHCTUTYNIHja bocHe n Xeprerosune, [[XJ
MO®T buX Bpiu ferajbHy paspany KOMIIOHEHTH CTaHAApAa UHTEPHE KOHTPOJIE JOHOLIEHEM
MOJ[3aKOHCKMX aKaTra Kao INTO CY: METOJOJIOTHje, OKBHPHH TNPUPYYHHUIH, OKBHPHH
IPaBUIHMLM, yryTcTBa U uHCTpykuje. C tum y Be3u, UXJ MOT buX je nonujena cibenehe
M0JI3aKOHCKE aKTe U3 CBOje HAIUIEKHOCTH, a Koju ce ogHoce Ha YK (HaBeeHO XPOHOJIOIIKH):

- Cranpapae uHTepHe KoHTposie y uHctutynujama buX (,,Cinyx0Oenu rimacHuk buX®,
0poj 61/14),

- Ilpupyynuk 3a (UHAHCHJCKO YNpaBjbake M KOHTPOJNy Yy HHCTUTyuHjama buX
(,,Cy>x0enu rnacHuk buX*, 6poj 98/14),

- CwMmjepHule 3a mpoBoheme Mpoleca ynpaBjbamka pU3UIMMa y MHCTUTylnWjama buX
(,,Cy>x0enu rnacauk buX*, 6poj 29/15),

- IlpaBUAHMK O TOJUIIEM H3BjeIITABAKLY O CHUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U
koHTposie y uncrtutyurjama buX (,,Ciayx6enu rinacauk buX®, 6poj 77/15),

- CwmjepHuiie 3a pa3Boj yIpaB/bayke OJTOBOPHOCTH Yy HWHCTUTYyIMjaMa bocHe u
Xepuerosune (,,Cayx0enu rimacauk buX*, 6poj 26/20),

- CwmjepHulie 3a ynpaBibame pusninmuMa y nuaictutyuujama buX - Bepsuja 2 (,,Cayx0enn
rnacHuk buX*, 6poj 84/20),

- IIpaBunHmK 3a MpoIjeHy KBaJUTETa CHcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U KOHTPOJIE Y
uHctutyuujama buX (,,Cinyx6enu rimacuuk buX*, 6poj 22/22) u

- IlpaBunnuk o xopunthewy Arunkanuje 3a npaheme, ynpaBibambe U H3BJELITABAKE O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE U HHTEPHE PEBU3Hj€ Y HHCTUTYLIjaMa
buX (,,Cayx6enu rinacuuk buX®, 6poj 21/22).

[lopen HaBeneHOr, 3aKOHCKMM U IIOJI3aKOHCKMM akTuMa ypeheHa je ¥ KOoOpAMHaIuja
[EHTPATHUX XapMOHM3ANUjCKUX jenuHnna y bocan n Xepuerosuau. KoopauHanuja ce Bpmm
nyreM KoopauHannoHor og0opa HEHTpaTHUX jeAUHUIIA 32 XapMOHHU3aH]y (Y AaJ/beM TEKCTY:
KO IIJX) xojer unne pykoBoauornu LlenTpanHe jenuauIe 3a xapMoHHU3aldj)y MuUHUCTapCTBa
¢unancuja Penmybnmuke Cprcke, LleHTpanne xapmonuszauujcke jeaunuue DenepanHor
MUHHCTapcTBa (uHaHcuja u lleHTpamHe XapMmoHU3aujcke jeauHuIle MUHUCTApPCTBA
¢unancuja u Tpesopa bocue um XepueroBune. Y ckiany ca wiaHoM 33x. 3akoHa o0
¢unancupamy nncrtutynuja bocue n Xepuerosune, KO 1[JX Haamexan je 3a XapMOHHU3AIH]y
perynatuse u3 oonactu ®YK-a y uncturynujama buX, ®enepanuje bocue n Xepuerosune,



Penry6inke Cprcke u bpuko auctpukra bocHe u Xeprieropune. XapMoHHU3aIja ¢ IPOBOIU
Kpo3 HM3pajy OKBHPHHUX IpoIuca 3aKkoHoAaBcTBa u3 obmactu ®YK-a u uspagy oxkBupHOT
nporpama ooyke 3a DYK.

butny ynory y mnpahewy pasBoja cucrema ®PVYK-a mma u Kanmenapuja 3a peBusnjy
uHctutyyja bocue n Xepuerosune koja, y ckiiagay ca 3akoHOM O peBU3Uju HHCTUTYIM]ja boche
u XepLeroBuHe, OCUTypaBa HE3aBHCHA MUIIJbEHA O HM3BPLICHY Oylera W (hUHAHCH]CKUM
M3BjelITajuMa, O KOpUIIhewmy pecypca W yIpaBjbamky JpKaBHOM CBOjuHOM on Casjera
MuHucTapa buX u OyIeTCKUX U jaBHUX WHCTUTYIM]ja y buX, unMe ce JONpUHOCH MOYy31aHOM
U3BjelITaBalby O Kopuilhemy OYUETCKUX CpeAcTaBa, TPAHCHAPEHTHOM U KBaJUTETHOM
yIPaBJbaky jaBHUM MPUXOIUMA, TPOITKOBUMA H IP>KAaBHOM CBOJUHOM.

VY okBHpY CBOjUX pPEBH30pCKMX H3BjemTaja Kannenapuja 3a peBusHjy HMHCTUTYIMja buX
W3BjeIITaBa KOPHUCHUKE U3BjeIlITaja M O CHUCTEMy HWHTEpHHX KOHTpoja. Kanmenmapuja 3a
peBusnjy unctutyurja buX y 2025. rongunu je y 74 uncrutyuuje buX mpoena peBusmje
¢unancujckux wu3Bjemraja 3a 2024. roamHy W pana cibeneha munUbema (peBusmje
(bUHAHCHU]CKUX U3BjEIITaja U peBU3Hje YCKIal)eHoCTH):

Munusemwe Kanneaapuje 3a
e€BU3Hj
P 1y IMo3uTuBHO

0 puHaAHCH]|CKUM 3 Munusemwe | Cy3apaxaHo

H3BjelITajuMa U 0 IMo3uTuBHO K zTaH,e ca 0l1 1aBama
yckial)eHOCTH aKTHBHOCTH, nlz)mm,e pe3epBOM | MHILbEHA
(prHaAHCHjCKUX TPaHCAKIUja
1 HH(popManmja ca 3aKOHMMA

U IPYTHM NPONHCUMA
bpoj uncrurynmja 15 48 10 1




2. PEBUME

Unanom 33¢. craB (2) Tauka X) 3akoHa o pUHAHCUpaky UHCTUTYIHja bocHe u Xeprieroune
nponucana je obaresa [1XJ M®T buX na npunpema u Casjery MuHHCcTapa buX mocraBiba
KOHCOJIMJIOBAHU TOJUIIKBY U3BjemTaj o cucremy ®YK-a y uncrurynujama buX.

CBpxa KOHCOJIMIOBAHOT TOJMIILET u3BjemTaja o cuctemy ®YK-a y uncrurymnujama buX je
uHpopmucame Capjeta MuHuUCTapa buX o cTemeHy ycrnocTaBibama, HANPETKY, CTalby U
AKTUBHOCTHMA KOj€ Cy y M3B]JCIITaJHOM TEPHOJY peain30BaHe y 00JacTH pa3Boja CHCTEMa
MHTEPHUX (PMHAHCH)CKUX KOHTPOJIA, Kao U O IUIaHOBHMA 3a Oynyhu pa3Boj cuctema HHTEpHUX
(hMHAHCH]CKUX KOHTpPOJIa y HHCTUTYIMjaMa buX.

O6aBe3e, 0ATOBOPHOCTH M POKOBH Y BE3H Ca U3PaI0M KOHCOJIUIOBAHOT TOIUIITEHET U3BjeITaja
o cucremy ®YK-a, kao u U3paJoM U 10CTaBbambeM MOAMIIBUX U3BjemiTaja o cucremy OYK-a
uHctutynuja buX ypehenn cy [IpaBUIHMKOM O TOIWIIEM H3BjEIITABALY O CHCTEMY
(hUHaHCHU]CKOT YIpaBjbamba U KOHTpOJe y MHCTUTynHjama bocHe u Xepuerosune, 6poj: 03-1-
02-2-302-1/15 ox 17. 9. 2015. ronune. Y cxmany ca wiaHoM 4. HaBeneHor [IpaBuiHNKa cBe
WHCTUTYIIMje UMajy obaBe3y aa a0 15. ¢ebpyapa texyhe rogune LIXJ M®PT buX nocrase
rogummby u3Bjemraj o cucremy ®YK-a 3a mperxomny roguny. Ha OCHOBY romummux
u3Bjemraja uwHCTHTYMja buX I[XJ MOT buX npumnpema KOHCONMHUIOBAaHH TOJUIIHA
u3Bjemraj o cuctemy ®@VYK-a koju nocrasiba Casjery munucrapa buX mo 31. mapra Texyhe
rogune. KonconunoBanu rogumimy u3Bjemraj o cucreMy ®VYK-a y uncrurynujama buX 3a
2025. ronuny je jemaHaecTH KOHCOJMMAOBaHH u3BjemTaj Koju je LIXJ MPT buX npunpemuia
u nocrasiba Casjery MmuHucrapa buX.

Wuctutynuje buX cy roaumme usjemraje o cuctemy ®VYK-a 3a 2025. ronuny npunpemarne
u nocrasipane LIXJ MOT buX nyrem PIFC annukarnuje. O6pasan ['ogummer u3Bjemraja o
cucremy ®YK-a nonymana ce y PIFC arumkanuju npu yemy je 00aBe3HO IIONYHUTH CBa M0Jba
OOpacuia M, HaKOH 3aBpLIETKAa YHOca I0JaTaka, M3BjellTaj ,,3akbydntu. Ilpuctyn PIFC
aruIMKaluj|u UMajy 3alocieHy y MHCTUTYylIMjaMa buX kojuMa cy aiMUHUCTpaTOpH ATUIHKAI]e
3 UXJ MOT buX, Ha 0CHOBY NUCAHUX 3aXTjeéBa PyKOBOAMJIAIA WHCTUTYLIM]A, JIOJIU]EINIH
npuctynHe mogartke (username u password). Camo wu3BjeIITaju KOjU Cy Yy MOTIIYHOCTH
NONMYHEHN M ,,3aK/bydeHH y Ammukanuju Mory Outu oOpaheHu 3a morpely wuspaze
Konconmaosanor rogunimer ussjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2025. ronuny.

O06aBe3y nocTaBibama rOAUIIBUX U3BjemTaja o cucremy ®VYK-a umano je 79 uncturynuja
buX. KonconunoBanu roauiimu u3Bjemraj o cucreMmy ®YK-a 3a 2025. ronuHy npunpemsbeH
je Ha 6a3u 76 ronummux u3Bjemraja o cucremy ®YK-a uncturynuja buX, koju cy y poky u
Ha nponucad HauuH goctaBibeHu [[XJ MDT buX.

lognmmsu u3Bjemraj o cuctemy @YK-a 3a 2025. roguHy HucCy nocraBuie cibenehe
uHcTuTyyje buX:

- AreHuuja 3a npyxame ycayra y Ba3nymHoj miosuaou buX (BXAHCA) u
- MunucrapcrBo onopane buX.

VYnpasa bocHe u XepreroBuHe 3a 3alITUTY 3/paBjba OuJba HUjE Y MPOMHCAHOM POKY M Ha
MPONMCAHU HAYMH 3aBpIIMJIA IPUIIpeMy roauimer u3Bjemraja y PIFC annmukaruju. 36or Tora
TEXHUUYKH HUje Omito moryhe oOpanuTtu nonatke u3 ['oaummer ussjemraja o cucremy YK-a
3a 2025. ronune Ympase bocHe m XepuerosuHe 3a 3amTHTy 37apaBiba Ousba mytem PIFC
arumnkanuje. CxogHo tome, KonconuaoBanu roaumimy u3Bjemrtaj o cuctemy OYK-a 3a 2025.
TOAMHY HE CaJIp>KH MOAATKE U3 TOAUIIKET U3BjelTaja HaBeIeHE UHCTUTYIIH]E.



AreHlMja 3a TpyXame ycllyra y Ba3AyllHOj IuioBuadu buX no nmana caunmaBamba OBOT
u3Bjemraja Huje qocrasmwia LIXJ MOT buX Hujenan roaummsy u3Bjemraj o cuctemy ®VYK-a.
VY Bumie HaBpata, BHANSA ce nucanum nmyrem obpahana [[XJ M®T buX u3nocehu ctaB na
ce Ha By HE IPUM]eY]y oapenoe 3akoHa o GuHaHCUpamy HHCTUTYIUja bocHe u Xeprieropune
U Ja HeMajy o6aBe3y ycnocraBibatu cucteM OVYK-a y ckiany ca cnoMeHyTUM 3aKOHOM.

[Ipema ompendama umana 2. ctaB (2) Tauka 0) u aa) 3akoHa 0 (MHAHCHPAKY WHCTHUTYIHja
bocue u XepueroBune, mHcTUTynHjamMma buX cmarpajy ce OHE HMHCTHUTYLHjE KoOje ce
¢unancupajy u3z Oynera uHCcTUTYIMja buX, perynaropuu opranu, jaBHa npenyseha, kao u
WHCTUTYIIU]€ Ha KOje ce IPUMjemYjy oapende 3akoHa 0 HHTEPHO] peBU3Uju HHCTUTYIH]a buX.
BHANSA ycrnocraBiba (yHKIM]y HMHTEPHE PEBU3MjE y CKJIaay ca 3aKOHOM O HMHTEPHO]
peBusnju uHCcTUTyIMja bocHe u Xeprieropune u 10 2024. roauHe j€ cBake roJuHE 0CTaBJbajla
roauimby u3BjemTaj nuatepue pesusnje LIXJ MOT buX. C o63upom Ha To 1a y melhyBpemeny
HUje OMJI0 M3MjeHa Ipomnuca Koju ce oaHoce Ha oBy obsact, LIXJ M®PT buX y cknany ca
CBOJUM HAJICKHOCTHMA Yy Be3u ca pa3BojeM DPVYK-a mocryma kao m 70 caja y OJHOCY Ha
BHANSA-y.

VY cknany ca wianom 2. [IpaBuiiHrMKa O TOIUIIHLEM U3BjEHITaBAY O CUCTEMY (PHMHAHCH]CKOT
ylipaBJbatkba U KOHTposie y uHcTuTyuujama buX, ¢dopmy u cagpxaj obpacua I'oxunimer
M3BjeIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yrpaBjbamba M KOHTpoJe y HHCTUTynHjama buX, kao u
dbopMy U canpikaje oarorapajyhux ynuTHHKA M YIyTCTaBa MOTPEOHHMX 3a H-ErOBY H3paluy,
yrephyje LIXJ M®PT buX y3umajyhu y 003up KOH3UCTEHTHOCT TOAMIIIET H3BjEIITaja ca
MOJI3aKOHCKUM aKTHUMa JIOHECEHUM Yy ckilagy ca wiaHoMm 336. 3akoHa o (uHaHCHpamy
uHctutynuja bocue nu Xepuerosune. C tum y Besu, LIXJ MOT buX je normjena Omiyky o
o0jaBibuBamy GopMe U cajapkaja obpacua ['oauinmer u3Bjemraja o cucteMy (PUHAHCH]CKOT
yhpaBjbatkba M KOHTpose y MHcTUTyuMjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2025. roauHy ca
VryrcTBoM 3a uspaay [oauiumer u3gjemraja 3a 2025. roquny 6poj: 03-1-16-8-375-1/25 o
08.12.2025. ronune. O6pazan [Nogummer usjemraja o cucremy ®@YK-a 3a 2025. roguny
cajpxxu 163 nurtama Koja cy rpynucana npema komnoHenrama COSO okBupa, 0AHOCHO NpeMa
Crangapauma MHTEpHUX KoHTpojia y uHcturynujama buX. Mucturynuje buX nonymasajy
oOpa3zarl roguimer u3sjemTaja o cuctemy ®YK-a oarosapajyhu Ha nurtama ca: ,,a“, ,,He* win
,HUJ€ TpHUMjeHUBO“. 3a CBakM MOTBPAAH OATOBOpP IOTPEOHO je HABECTH JAETaJbHO
00pa3noxkeme KOjUM ce oTBphyje AaTh 0AroBop.

Panu ynopehuBama crama y obmactu @VYK-a y mocibenwme ABUjE€ TOAWHE, Y HACTaBKY je
npuKkazaHa Tabena ca 30MPHUM TOJAAIIMa O CTPYKTYpU OArOBopa MHCTHTynWja buX Ha
nuTamka U3 odpacia roaummer u3Bjemraja o cucremy ®@YK-a npema komnonenrama COSO
OKBHDA.

2024. romuHa 2025. roquHa
Huje Huje
Komnonenta COSO oxBupa Jla He . nije- Jla He o nije-
ILHBO LHBO
KOHTpOITHO OKpyKEHe 65,70 | 28,48 5,82 66,27 | 25,48 8,25
VYpasibame pu3uiuMa 70,58 | 27,97 1,45 72,81 | 25,66 1,53
KonTponne aktuBHOCTH 60,44 | 16,67 22,89 64,58 | 13,63 21,79

Wndopmanuje u

. 69,99 | 23,39 6,62 69,27 | 22,11 8,62
KOMYHUKAIH]e

[Ipahemwe u npoijena
cucTeMa u peanmsaije mjepa | 43,96 | 24,08 31,96 37,05 | 23,68 39,27
13 OnepaTuBHOT TOJIUIIHET




aknuoHor miaHa Ctpareruje
3a 2025. ronuny

YBUJIOM y MOAATKE y MPETXOIHO] Tabenum Moke ce KOHcTaroBaTH Aa je y 2025. roguHu
OCTBapeH yMjepeH Hampenak y pa3Bojy cucrema @YK-a mo kommnonentama COSO okBupa.
Haj3nauajnu Hampegak OCTBapeH je y 00JacTi KOHTPOIHOT OKPYXKEHha, yIpaBibaba pU3NLIUMa
Y KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

VYBusoM y roauiimke u3Bjemraje uHCTUTyIHja buX o cuctemy ®@VYK-a 3a 2025. ronuny
KOHCTATOBAaHO j€ Jla IeBeT MHCTUTYIHMja buX jomr HUje popMupano marme mocaoBHUX Ipolieca
u peructpe pusuka y PIFC ammmkanujun nako ce ope akTHBHOCTH nipoBoje ox 2015. ronune.
Ocuwm Tora, y nojeIMHUM ClIy4ajeBUMa MOCTOjU Heclarame u3Mel)y HaBoJia y U3BjelITajuma u
crama esuaeHtupanor y PIFC amnmkanuju, Te je Tako cemaM MHCTUTYIHja Y TOAWUIIEBEM
W3BjeIITajy HaBeJOo Ja uMajy opMUpaHe Mare IOCIOBHUX mpoiieca u peructpe pusuka y PIFC
aTuTUKAIj i, MehyTuM yBUIOM y ATUTMKAIU]y UCTO HHjE TIOTBpleHo.

Wuctutynuje cy y obase3n j1a ¢popMHupajy Mare MOCIOBHUX Ipoleca U PEerucTpe pu3uKa y
ckinany ca CrapmapamMa WHTEpHE KOHTpOJIE Y MHCTUTyIHMjama bocHe m XepleroBuse,
[IpupyyHukoM 3a (UHAHCHJCKO YIpaB/bake M KOHTPOJNY y HHcTuUTyuujama bocHe u
Xepueroune u CMjepHHIIaMa 3a YIpaB/bakbe pH3UIMMA y HWHCTUTyNHjamMa bocHe u
XepuerosuHe — Bep3uja 2. Manupame ocI0BHUX Mpolieca U opMHUparme perucrapa pusuka
Cy MpBU KOpauu 3a pa3Boj kBanuteTHor cucrema ®YK-a. Ilpeacraipajy moia3sHy OCHOBY 3a
IPOLjeHy CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U IUIaHUpakEe Mjepa 3a BbUXOBO yHarpeheme.

[TonucuBame mporieca U u3pajaa Mare MOCIOBHUX MpoIleca 3aXTH]eBajy JaCHO neuHucame
IIMJbEBA 32 CBAKU HUICHTH(UKOBAHH IMPOLEC KOJU C€ MPOBOAM y MHCTHUTYIHjH, YTBphUBame
aKTUBHOCTH OJ1 KOJUX C€ CacToje MOCIOBHU MPOLIECH, OJTOBOPHOCTH 32 BUXOBO IPOBOhemwe, Te
aHanu3y mocTojehux KOHTpola 3a CBaku TMOCJIOBHU Tpolec. Mamupame mpoleca y
WHCTUTYIIU]U PE3yJTHPA IaBakbEM I[J€TIOBUTE CIMKE O HAYMHY Ha KOJU HHCTUTYIIM]a OCTBapyje
CBOj€ TOCJIOBHE LMJbeBE. AHaln3a NocTojehrx KOHTpOJIa MPOBOJM C€ Yy LUJbY MpOIjeHe
IbUXOBE a/IeKBaTHOCTH y OJHOCY Ha yckialeHOCT ca MpONHUCHMa U IOCTH3ame ILUJbEBa
MOCIOBHUX Tporeca. HakoHn yTBphuBama musbeBa MOCIOBHUX Ipolieca HIECHTU(DUKY]Y ce
pusnuyHM Jorahaju KOju MOTY YIpO3UTH HUXOBY peanusainujy. Ha ocHoBy mogartaka o
MOCIIOBHUM MPOIeCUMa U UACHTU()PUKOBAHUM PU3UIIUMA HHCTUTYIIH]jE TpeOajy KOHTHHYUPAHO
MPOBOJIUTH AaKTUBHOCTH Ha pPa3BOjy W yHampehemwy cuUCTeMa HHTEPHHX KOHTPOJIa Kpo3
MPOLjeHy aJIeKBaTHOCTU TOCTOjehnx KOHTpOJIa, HUXOBO aXypHpame, YyBOhHEHme HOBUX
KOHTPOITHUX MeXaHu3aMa U npaheme BUX0Be J0CIhEeIHE PUM]jCHE.

VYBUOM y TOOMIIE M3BjelITaje MHCTUTYLHja YTBph)eHO je Ja ce y 28 MHCTUTyLHWja He
Mpey3uMajy Mjepe Koje Cy pe3yiaTar OAroBopa Ha yTBpleHe puzuke. ¥ OBUM HHCTUTYLIMjaMa
aKTUBHOCTM Ha pa3Bojy cucrema @OYK-a 3anounsmy u 3aBpuiaBajy (opmupameM
onropapajyhux perucrapa, Mamna U €BUACHIIM]a, HE NpoBojAchu aajbe aKTHUBHOCTH KOje
MpoM3Ja3e U3 OBHUX JOKyMeHaTa, Te ce cucreM ®YK-a cxBaTa kao 10o/1aTHa a]MUHUCTPAaTUBHA
obaBe3a u ontepeheme y pajy, a He Kao anar 3a yHanpeheme yrnpaBibamba U T0CI0BabA.

[TonymaBamwe Obpacua roaummer u3pjemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2025. ronuny BpiueHo je
ncksbyunBo y PIFC ammkanuju. Ioacjehamo na je PIFC arummkanmja copTBepcko pjerieme 3a
yHamnpeheme cucreMa (UHAHCHJCKOT YIpaBJbatba M KOHTPOJIE, M3BJEIITABAE O CHCTEMY
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJhbakba U KOHTPOJE M 3a €(PUKACHO YIPaBJbamkhEe IPOIECOM HHTEPHE
peBH3Mje U U3BjEIITABAE O AKTMBHOCTHMA MHTEPHE pEBU3HUjE Yy CKiIaxy ca melyHaponHum



CTaHJapIMMa UHTEpHE peBu3Hje y jaBHOM cekTopy y buX. PIFC amnukamnuja Hacrana je kao
jemaH o M3Na3HUX pe3yiTara NpojeKTa ,,YHamnpeheme cucreMa MHTEpHUX (UHAHCH)CKUX
KOHTpOJIa y jaBHOM cekTopy y buX“, xoju je punancupana Esponcka yuuja. PIFC ammkaruja
omoryhaBa mucturynujama buX na Ha jeqHoj miuaTgopMu MMajy €BUACHTHUpPaHE CBE OUTHE
€JIEMEHTE 3a YCIIOCTaBJbamke, pa3Boj, npahemwe u u3BjemraBame o cucremy ®YK-a kao mro cy
Mare MOCJIOBHUX MpOIleca, PETUCTPU PU3UKA U TOAUIIKBY U3BjemTaju o cuctemy ®VYK-a. vV
nepuony on dedpyapa 2024. romune g0 (pebpyapa 2025. roguHe IONILIO je 10 MPEKUaa y
¢dyakmonncawy PIFC amumkanmje yciben HerocTaTaka nmpocTopa Ha cepBepy MUHHCTapCTBa
¢unancHja u Tpe3opa buX Ha kojem je Amukamuja 6mna cMjemrena. [[XJ MOT buX je, y3
KoHCynTanuje ca MunucrapcTBoM ¢uHaHcuja U Tpezopa buX, y neuemopy 2024. romune
3amouesa aktTuBHocTH Ha murpanuju PIFC ammukanuje ca cepepa Munucrapersa Ha Cloud,
Ka0 ¥ aKTUBHOCTHU Ha BCHOM JaJbeM oapxkaBamy. L[XJ MOT buX je mpoBena moctymnke jaBHe
HabaBKe 3a MUrpanujy u oapxasame PIFC annukanuje, Te je Arumkaija noHOBO Y G yHKUIU]U
on debpyapa 2025. rogune. I[[XJ] M®DPT buX je cBum wmHcTtuTynmjama buX mocraBuia
o0aBjenTemhe 0 MOHOBHOM cTaBbawy y pynkuujy PIFC amnukamnuje akrom 6poj: 03-1- 16-8-
78-1/25 onx 17.02.2025. romuue. HaBenenuM akToM uMHCTHTyHHjamMa buX je cyrepucaHo aa
U3BpIIE aXypUpame Mare MOCIOBHUX mpoleca u perucrtpa pusuka y PIFC amnukanuju, y
CKJIaJy ca MHTEPHUM aKTHMa HHCTUTYIHMja 1 nHCTpyKuujama [[XJ MOT buX.

IXJ MO®T buX wuma [gocTymHe H ayTOMarcKu oOpaljeHe momaTke 3a NpUIpeMy
KOHCOJIMJIOBAHUX TroAMIIBLUX u3BjemTaja o cucteMy @VYK-a y PIFC amukauuju. ¥V cknangy ca
[IpaBunauKOoM o kopumhemy Arumkanuje 3a mpaheme, yrnpaBibambe M HM3BJEIITABAIBE O
cucTeMy (PMHAHCHjCKOT yIpaBJbarkha U KOHTPOJIC M MHTEPHE PeBH3Hje Y HHCTHTYIHjamMa buX,
sarocnern y LX) MOT buX, koju umajy npucrynue nogarke 3a PIFC amnmukanmjy, nmajy
MoryhHOCT yBHMJa y moaatke koje uHcTHTyuuje buX eBuaeHtupajy y Amnukanujy 06e3
MOTyhHOCTH H3MjeHE YHECEHHMX 0/1aTaka.

KonconmaoBanu roaummu u3Bjemraj o cucremy ®YK-a canpxu npenopyke 3a yHanpeheme
cucrema ®YK-a 3a cBaky KOMIIOHEHTY METOJIOJIOIIKOT OKBUpa 3a pa3Boj DYK-a.

KoHconuaoBaHuM roAMIIEBUM U3BJELITajeM O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIE
y uHctutynrjama bocue u Xepuerosune 3a 2025. ronquHy aato je yKynHo 36 npemnopyka.

Ipuaor 1: Iperuaex npenopyka IIXJ M®PT buX 3a ynanpehewe cucrema ®YK-a no
komnoHenTama COSO okBupa



3. NPOUJEHA CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOI' YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE
Y AHCTUTYHUNJAMA BOCHE U XEPIHEI'OBHUHE VY 2025. TOAUHHU

VY oBoM aujenry KoHCOMua0BaHOT TOAMIIIHET U3BjeIITaja 0 CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamkha
U KOHTpoJie y nHcTUTyIMjaMa buX 3a 2025. ronuHy npukasane cy akTUBHOCTH Koje je L[XJ
MO®T buX peanuzopana y 2025. roauHu, pe3yiaTaTH MpoljjeHe y nHcTuTynujama buX, kao u
Ipernopyke 3a Aajbu pa3poj cucrema ®VYK-a.

3.1. Peasm3oBane aktuBHocTH LIXJ MPT buX 'y 2025. roqunn

VY toky 2025. romune I[XJ M®T buX peanuzoBana je cibenehe aKTMBHOCTH W3 CBOje
HA/IJISKHOCTH, a Koje ce ofgHoce Ha yHanpeheme DYK-a y uncturynujama buX:

- gnoHeceH je OmepaTuBHU TroaulIkbU akiuuoHu miuaH Crparervje pasBoja cucTeMa
UHTEpHUX (MHAHCHJCKUX KOHTposa y nHCTUTyIHjama bocHe n Xepuerosune 3a 2025.
TOJINHY,

- nmoHeceHa je Omryka o o0jaBipuBamy Qopme u caapxkaja OOpaciia TOAHIIEET
U3BjeIlTaja 0 cucTeMy (PMHAHCH]CKOT YIpaBjbamha U KOHTPOJE Yy HHCTUTYyIHjaMa buX
3a 2025. roguny ca YmyTcTBOM 3a m3pany [onummer n3Bjemraja 3a 2025. roauny,

- JIOHECeH je W peanm3oBaH llman m mporpam oOyke 3 00jacTH (HPMHAHCH]CKOT
ylpaBJbarba U KOHTpose y uHcTutyuujama buX 3a 2025. ronuny,

- JIOHECEH j€ W peayn30BaH | OUIIbY TUIaH MojeJUHAYHE MPOIjeHe KBAJTUTETa CHCTEMA
(buHaHCHjCKOT ympaBibama U KOHTpOJE y MHCTUTYyIHMjamMa bocHe n XepuerosuHe 3a
2025. ronuny,

- KpeupaH je KoHconuaoBanu ronumimu u3Bjemraj o cucremy ®@YK-a 3a 2024. roguny.

IXJ MOT buX je nonujena OnepaTuBHY oMLY aKIMOHY IJIaH CTpaTteruje passoja
CHCTeMa HHTepPHUX (MHAHCHjCKUX KOHTPoJIa y nHcTuTyunjama bocue n Xepuerosune 3a
2025. roamny. Crparervja pa3Boja cHCTeMa HMHTEPHMX (DUHAHCHUJCKUX KOHTpoja Y
nacturynujama buX 3a nepuon 2020-2025. roquna (y gassem Tekery: Ctpareruja) peainsyje
ce y CKJIaay ca MjepaMa M aKTUBHOCTUMA YTBpH)eHUM AKIMOHUM IIJIAHOM, KOJU je CaCTaBHU
nuo Ctpareruje. Canpxaj OnepaTUBHOT TOIUITHHET aKITMOHOT TUTaHa MPOU3JIa3H U3 AKIIHOHOT
wiana Ctpateryje. UXJ M®T buX nyxHa je U3paguTH onepaTuBHU TOJUIIBY aKIIMOHU IJ1aH
3a CBaKy KaJeHAApCKy roJuHy Ha Kojy ce omaHocu Ctpateruja. [Ipm uspagum OnepatuBHOT
rogvumer akuonor mwiana, [IXJ M®T buX ycarnamasa TuHaMHMKy peanu3anyje Mjepa Ha
OCHOBY MH(pOpMaIlfja 0 pealn3aluju Mjepa U3 paHujer nepruoa, J001jeHux o1 WHCTUTYIIHN]a
buX xoje cy HOcHOLIM aKTUBHOCTH.

Onmnyky o goHomemy OnepaTHBHOT TOAUIIHET aKITMOHOT TutaHa CTpaTerrje pa3Boja cucreMa
MHTEPHHUX (PMHAHCH]CKHX KOHTpoJa y nHCTUTYHjaMa bocHe u Xepuerosune 3a 2025. roauny,
opoj: 03-1-02-4-126-1/25, 11XJ MOT buX nonujena je 17. 03. 2025. rogune. CactaBHH 1O
Onnyke je OnepaTMBHHM TOTUINBGU aKUMOHU IU1aH CTparervje pa3Boja CUCTEMa WHTEPHHUX
(uHaHCUJCKUX KOHTposia y uHctuTyurjama bocue u Xepuerosune 3a 2025. roguny. OBum
JIOKYMEHTOM JIeTaJbHHje ce YTBPpl)Y]jy Mjepe, POKOBH U HOCHOLIM akTUBHOCTU. O peanuzanuju
Mjepa U OCTBapHBamy IMJbeBa U3 AKIHOHOT TuiaHa CTpaTeruje, Kao M HallpeTKy OCTBAPEHOM
y cucremy PIFC-a, IIXJ MO®T buX penoBHo wusBjemraBa Capjer munuctapa buX kpo3
1oce0HO MOTrJIaB/be Y OKBUPY KOHCOJIMOBAHUX TOAMIIBUX U3BjEIITaja.

Wucturynuje buX Oune cy obaBe3He Ja JOHECY CBOje TOAMIIEE AKIMOHE IUIAHOBE 3a
yCIIOCTaBJbake M yHanpeheme cucreMa HHTEpHUX (prHAHCH]CKUX KOHTpoa 3a 2025. ronuny,
y ckiany ca unaHoMm 3. Omnyke o joHomewny OnepaTUBHOT TOJUIIELET aKI[MOHOT ILIaHa



Crpareruje pa3Boja cucreMa MHTEpHUX (MHAHCH]CKUX KOHTpoOJa y MHCTUTYHHjama bocHe u
XepueroBune 3a 2025. roguHy. lomummy aknMOHM IUIAaHOBM HWHCTUTYynWja buX 3a
yCIIOCTaBJbamke U yHanpeheme cuctema HHTepHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpoJIa Tpeda J1a caipke:
Mjepe n3 OnepaTuBHOT TOMUIIBET aKIMOHOT TaHa CTpaTeruje pa3Boja cUCTEMa MHTEPHUX
(bMHAHCH]CKUX KOHTpoJia y mHcTUTynHjama bocue n Xepuerosune 3a 2025. roauHy Koje ce
OJTHOCE Ha BHX, Mjepe Koje Cy yTBpheHe MHTepHHM aKTHMa WHCTHUTYIIH]E, a OJHOCE Cce Ha
MOCTyName M0 WACHTU(PUKOBAHUM PU3UIMMa, T€ Mjepe 3a pealu3alujy Mpenopyka HHTEpHe
peBusnje u Kannenapuje 3a peBusujy nnctutyiuja buX. O peanusanuju Mjepa u3 roIuiImbux
aKIMOHUX IJIaHOBA MHCTHUTYIW]e u3BjemTaBajy [IXJ MOT buX kpo3 roauiime u3Bjemraje o
cucremy OYK-a.

IXJ M®PT buX je odjaBuina Omiayky O o0jaB/buBamy Gopme u caap:kaja ['ogmmmer
U3BjelITaja 0 cucTeMy (PDMHAHCHjCKOT YIIPaB/bathba M KOHTPOJIe Y HHcTUTYynHjama buX 3a
2025. roauny ca YnyrcrsoMm 3a uzpaay I'onnmmer u3Bjemraja 3a 2025. roquny. Y ckinany
ca wianom 2. [IpaBuiH#Ka 0 U3BjeHITaBaky O CHCTEMY (PMHAHCH)CKOT YIpaBJbamka U KOHTPOJIE
y uHcturymmjama buX, IXJ M®T buX je 18.12.2025. roaune ponujena Opnyky o
o0jaBipHBamy (opMe U caapikaja oopacua ['oauimer u3Bjemraja o cucteMy (PHHAHCH]CKOT
ylipaBJbamkha U KOHTpoJsie y uHctuTynujama buX 3a 2025. roguny ca YnyTcTBoM 3a u3pazry
logumimer u3Bjemraja 3a 2025. roamny, Opoj: 03-1-16-8-375-1/25. Omiyka u oOpa3sair
VYnutHuka 3a caMmonpoljeHy oOjaBjbeHM cy Ha uHTepHeT cTpanuuu LIXJ MOT buX
https://chj.mft.gov.ba, ogHocHo Ha wHTepHET cTpanuim WWw.mft.gov.ba, y nujeny koju ce
onHocu Ha IIXJ MOT buX.

Unanom 3. maBemeHe Omryke neduuucano je na he mncrutynumje buX cBoje roaumime
u3Bjemraje o cucremy ®YK-a nocrasmaru LIXJ MOT buX nyrem PIFC annukanyje.

Jonecen je [lnan u nporpam odyke u3 00;1acTi GUHAHCHjCKOT YNIPaB/balba U KOHTPOJIE
y nncruryuujama buX 3a 2025. roquny. [Inan u nporpam odyke u3 001acTi GUHAHCH]CKOT
yIpaBJbama M KOHTpoJie y uHctuTynujama buX 3a 2025. romuny, 6poj: 03-1-16-8-82-1/25,
noHeceH je 18.02.2025. rogune. OBaj [1nan o6jaBsbeH je Ha uHTEepHET cTpaHuuu L[X] MOT
buX https://chj.mft.gov.ba, ogHocHO, Ha HHTEpHET cTpanuiy WWW.mft.gov.ba, y nujeny xoju
ce ogHocH Ha [[X] MOT buX.

[lnan o0yke HamujemeH je koopaumHaTopuMa 3a DYK u 3a ymnpaBpame pusHIMMa,
CIIy’)KOCHHILIMMA y OPraHU3allMOHUM jeIMHHUIIaMa 3a (UHAHCHje U OylleT, pyKOBOAMOLMMA Ha
HUKEM U CPEe/IlbeM HUBOY yIpaBJbakha y MHCTUTYLIM]jamMa buX, Te ocTanuM 3anocieHuM Kojuma
CY PYKOBOJMOLIM MHCTUTYIIMja AOAM]EIHIN OBJanemha U 0OTOBOPHOCTH 32 YCIIOCTABIbAKE U
pa3Boj cucrema ®YK-a. Cpxa [Inana u nporpama oOyke je yrno3zHaBamwe HHCTUTYIHja buX ca
CTETIEHOM YCIIOCTaBJbakba U IJIAaHUPaHUM Mjepama 3a pa3Boj cuctema ®YK-a y uncrurynujama
buX.

ITnan u nporpam o6yke u3 obnactu ®YK-a y uncrurynujama buX 3a 2025. ronuny cactoju ce
OJT Y€THPHU MOIYJIA:

- Moaya 1: O06yka o kopumthewy PIFC amnukanmyje;

- Moaya 2: Ilpezentanuja KoHCONMAOBAHOT TOJMIIIET H3BjEIITaja O CUCTEMY
(uHaHCHU]CKOT yIpaBJbama U KOHTpOJIE y MHCTUTYylIMjaMa bocHe u XeprerosuHe 3a
2024. roquny u OTiepaTUBHOT I'OJIAIITHET aKITMOHOT I1aHa CTpaTerdje pa3Boja cucTemMa
MHTEpHUX (PMHAHCHU]JCKUX KOHTposa y uHcTUTyIjama bocHe u Xepuerosune 3a 2025.
TrOJUMHY ca mpernopykama 3a yHampeheme cucreMa (DUHAHCHJCKOT YIpaBibamkba U
KOHTpoOJIe Y MHCTUTYIIMjaMa bocHe u Xepierosune,

- Mopaya 3: O0yka u3 obxacTu mpoieca ynpasbamba pU3UIIMa — CTyIdja claydaja;

10


https://chj.mft.gov.ba/
http://www.mft.gov.ba/
https://chj.mft.gov.ba/
http://www.mft.gov.ba/

- Moaya 4: UucTpyknuje 3a u3paay rOJUIIBET W3BjelITaja 0 CUCTeMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbatkba U KOHTpoJie y uHcTuTynujamMa bocue u Xepuerosune 3a 2025. roguny
IyTeM Moy 3a GUHAHCH]CKO yIpaBibambe U KOHTpoay y PIFC amnukanuju.

IIpBu Moy o0yke peanu3oBad je 22. anpuia 2025. rogune. O0ynm je npucycrBoBaio 116
IpKaBHUX CiIykOeHnka wu3 56 wuHctutynwja buX. Ha o0yum cy mnpe3eHTOBaHE
¢ynkunonannoctu PIFC ammmkanuje y Moayny ®@VK. INonasaunrma o0yke mpe3eHTOBaH je
HaunH Kopuimhema cipenehux ¢ynknuonanmnocty PIFC  ammmkarnuje: Mama mocIIOBHHX
mpoleca, perucrap pusmuka, ussjemraj o camonpoijean 1 PENTAHO wusgjemraju. O0Oyka je
oaprkana online.

Jpyru moaya odyke peanu3oBat je 23. maja 2025. ronune. O6ymu cy npucycrsoBaia 103
npkaBHa caykOeHuka u3 51 uacturynuje buX. Tokom 00yke npeserToBad je KonconmmoBanu
roAuIImBy u3BjemTaj o cucteMy ®VYK-a y uncrurynujama buX 3a 2024. roguHy Koju caapxu
npenopyke 3a yHampehewe cucrema ®VYK-a u 3axmpyuke Capjera munucrapa buX y3
KoncomunoBanu ronumimy u3Bjemraj o cucremy @YK-a 3a 2024. roguny. [lonazaumm oOyke
Cy Takohe ymo3HaTu ca CTEeNEeHOM peanu3anrje Mjepa u3 OnepaTuBHOI TOAUIIEBET AaKLIHOHOT
rana Ctpareruje pa3Boja cucreMa HHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJa y UHCTHTYyIHjaMa buX
3a 2024. roquny. O0yka je oxpxana online.

Tpehu Moaya odyke u3 oonactn ®YK-a oapixkan je 21. u 22. okrodpa 2025. rogune. O0yuu
cy mpucycTBoBasia 54 apkaBHa cinykOeHuka u3 50 mHcTuTynja buX. YuecHunuma oOyke
npe3eHTOBaHe ¢y CMjepHUIIE 3a YIPaBJbakhe PU3UIIUMA Y HHCTUTYIHjaMa buX, oroBopHOCTH
3a yhnpaB/balbe pHU3UIMMa, KOpalll 3a YIpaB/balkbhe pPHU3UIMMA, IUIAHHpAmkE Mjepa 3a
yOJlaykaBamkb¢ pPHU3MKA M HHTEPHO H3BjCIITaBamke¢ O yIpaBibamy pusnnuma. OOyka je
pealin30BaHa Kao pajuoHUIa UHTepakTUBHOT Tuma. C 003UpOM Ha BEJIMKO MHTEPECOBAKE 32
OBy 00YyKYy, HCTa je OpraHU30BaHa y Tpajamy O]l JABa JaHa.

YerBpTH MOy 00yKe 13 o0nactu ®YK-a peanuzosan je 22. neniembpa 2025. rogune. O0yim
je mpucyctBoBajio 55 apxkaBHuX ciyxOeHuka u3 47 uncturynuja buX. OBaj Mmonyn oOyke
OJTHOCHO Ce Ha JlaBamke MHCTPYKIMja MHCTUTYIMjaMa buX 3a n3paay roaunimer u3Bjeraja o
cucremy ®YK-a y wuHctutyumjama buX 3a 2025. roguny. OOyka je HaMujemeHa
Cly’)kOeHHIIUMa KOJU Cy y CBOJUM HMHCTUTYIHjamMa 3aJy>K€HH 3a MPHUIpPEeMy TOAMIIEHET
u3Bjemraja o cucreMmy ®YK-a u weroso nocrabmbame LIXJ MOT buX. O6yka je onpkaHa
online.

Y 2025. roguan IXJ M®T buX je nonmjena u peanusoBaja [ogummbyu niiaH
NnojeJUHAYHE NMPOIjeHe KBAJHMTeTa CHCTeMa (PMHAHCHjCKOT YNpaB/balkba H KOHTPOJIE y
uHcTtutynujama bocue u Xepuerosune 3a 2025. roguny. Y ckiany ca [lpaBuinHukom 3a
MPOIjeHy KBaJIUTeTa cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U KOHTPOJIEe y HHCTUTYIHjama boche
n Xepuerosure, [IXJ] MOT buX nma obaBe3y cBake IOJUHE CAYMHUTH TOJIUIIBH IUIAH
nojeauHayHe npoijeHe kBanutera cucrema ®YK-a. ['ogummy niaH nojequHavyHe MpoljeHe
KBaJIUTETa cUCcTeMa (DMHAHCH]CKOT yIIpaBibama U KoHTposte 3a 2025. roauny, 6poj: 03-1-02-4-
142-1/25, noneceH je 25.03.2025. ronune. OBaj miaH caJIpku [UJbEBE MPOI]jeHe, UHIUKATOpE,
OJIFOBOPHA JIMIIA, HAYKH MPOBOlea MPOILjeHe U MOMUC UHCTUTYIMja 0JJa0paHuX 3a MPOLjeHy
kBanurera cuctema @YK-a. IIpowjeny kBanurera ®YK-a Bpiue opnamrhene ocode uz Oxcjexa
XJ MOT buX 3a pa3Boj puHaHCH]CKOT ypaBibakha U KOHTpoe y nHcTuTyjama buX. 30or
HeZOBOJbHUX KaapoBckux kamanurteta y LIXJ M®OT buX [oaumsuM MiIaHOM IOjeAMHAYE
nporjene kBanurera cucrema @YK-a 3a 2025. ronuny oOyxBahene cy aBuje nuncrtutyuuje buX
1 T0: MUHHCTAapCTBO KOMYyHMKalKja U Tpancnopta buX u AreHuyja 3a 11jeKoBe U MeIUIIUHCKA
cpenctBa buX. HakoH mpoBeneHe mpoljjeHe NMPUIPEMIBEHU Cy HM3BjEIITaju O 00aBJHEHO]
MojeIMHAaYHOj MpoljeHn kBanmTeTa cucteMa ®YK-a u 10CTaBIbeHH HHCTUTYIHjaMa Y KOjuMa
j€ TpoBe/eHa TojeMHavYHa TpoIljjeHa. VI3Bjemraju caapke MpOIjeHy CTeneHa pas3Boja Io
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oApy4YjuMa MpoljjeHe, Haj3HayajHuja 3anaxama, MPErnopyke 3a yHanpeheme, ONTy IpolLjeHy
creneHa pasBoja cucrema ®YK-a u mpemnopyke 3a pa3Boj KamaluTeTa 3a jadyarbe WHTECPHHUX
KOHTpOJIA.

OXJ M®T buX je y 2025. roguam caunnujaa u Cajery muHucrapa bocHe m
XepueropuHe jJocraBwia KoHcoJMI0BaHM TroAUMIIKBH  HM3BjelITaj O  CHCTEMY
(punaHCcHjckor ympaB/bamba M KOHTpoJie 3a 2024. roauny. KoHconumaoBaHH TOIUIIEH
M3BjEIITa] O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbama U KOHTpose y nHcTuTyjama buX 3a 2024,
roJiuHy ypaleH je Ha OCHOBY H3BjeIITaja Koje je JocTaBmwio 75 ox 79 uactutyuuja. To je 6mo
JleceTH KOHCONUIOBAaHM M3BjemTaj Koju je ycBojuo Casjer muHucrapa buX. M3Bjemraj je
ycBojeH Ha 79. cjemnunu, oapxkanoj 27.05.2025. romgunae. Y3 KoHcomumoBaHW TOIUIIHH
u3Bjemrtaj o cuctemy ®YK-a y uacrurynujama buX 3a 2024. ronuny Casjer munuctapa buX
YCBOJHO je M 3akibyuke koje je npeanoxwia LIXJ] MOT buX. KoHconunoBaHu roauinmu
m3Bjemraj o cucremy ®OYK-a 3a 2024. romuny ycBojuo je IlpencraBHUYKH JIOM
[TapnamenTapue ckynmtunae buX na 30. cjeguumum 09.07.2025. rogusne.

3.2. [Ipoujena crama y odaactu PYK-a y uncruryunjama buX

[Ipoujeny cremnena ycmocraBibeHocTn cuctema @YK-a y muHcturynmjama buX Bpmmu [[XJ
MOT buX. IIporjena ce 3acHUBa Ha MoJalMa U3 TOIUIIBUX U3BjemTaja o cuctemy OYK-a
Koje nHctutyiuje nocrasibajy L[XJ] MOT buX. N'ogumsmu u3Bjemraj o cuctemy ®YK-a jey
(dbopMHU YIUTHHKA O CaMOIIPOLj€HU U CaJIp>KU MHUTamka Ha Koja ce oAroBapa ca “aa”, “He” umm
“auje mpuMjemuBo”. OaroBopuMa “Aa” WHCTUTYIMjE TOTBPhyjy MpUMjeHY MpoIuca u3
obmactu ®YK-a, kao u MocTojame MHTEPHUX MPOLIEypa U KOHTPOJIA Y ToclioBaky. HeraTuBHu
OJITOBOPHM YKa3zyjy Ha HEIOCTaTKe Yy CHUCTEMy MWHTEpHHX KoHTposa. OproBop “Huje

IpPUMjEBUBO” aje ce y clydajeBUMa Kajla ce MUTamba He OJJHOCE Ha HHCTUTYILH]Y.

VY ckiamy ca METOJOJOIMIKUM OKBHUPY 3a YcIocTaBibamkbe M pa3Bo] DYK-a, murama cy
TpynucaHa y MeT IjeInHa:

(1) KoHTpOTHO OKpYyXEHe,

(2) Yupasspame pu3nimMa,

(3) KoHTpoiHe aKTHBHOCTH,

(4) Undopmarnuje 1 KOMyHHKAIH]E U

(5) Mpahemwe u nporjena cucrema DYK-a.

Hanomumemo ma LXJ M®T buX Hema MoryhHOCT mpoBjepe TauyHOCTH IoJaTaka
JOCTaBJbEHUX Y TOAUIIBLUM K3BjemTajuMa nacturynuja buX o cucremy ®VK-a. V cknany ca
ynaHoM 4. craB (2) IIpaBuiHHKa O W3BjeLITaBalky O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamka U
KOHTpOJIe y MHCTUTyIMjamMa bocHe m XeplueroBuHe, 3a TaYyHOCT MMOJAaTaka y TOAMUIIEM
u3BjemTajy o cuctemy ®YK-a oarosopas je pykoBoausam HHCTUTYLIH]E.

IXJ MOT buX o6pabyje u ananusupa 10CTaBbEHE FOJIUIIHE U3BjeIlTaje MHCTUTYIIN]a, BPILU
MPOLjeHy CUCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U J1aje MPEnopyKe 3a BUXOBO yHanpeheme.

VY HacTaBKy W3BjeITaja clvjenu nperien crama y oomactu ®YK-a y uncrurynujama buX 3a
2025. ronuHy, a Ha OCHOBY TOAMIIBMX U3BjemTaja o cuctemy @YK-a nocraBisenux ox 76
uHcTuTyyja buX.

Ha rpaduxony y HacTaBKy MpHKa3aHa je CTPYKTypa OAroBopa HHCTUTYynHja buX mo
kommoHenTama COSO oxBupa.
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Iletr komnonenTu COSO okBHpa

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
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40.00%

39.27%

30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
KOHTPO/IHO YNPAB/bAHE KOHTPONIHE ~ WH®OPMALIMIE U MPAREHSE U
OKPYKEHE PUSULIMMA AKTMBHOCTU ~ KOMYHUKALMIE MPOLJEHA CUCTEMA
®YK-A

m/[la mHe Huje npumjeHbuBo

3.2.1. KOHTPOJIHO OKpYXKeHe

IIpenycioB 1 OCHOB 3a ycrocTaBibame 1 pa3Boj cucreMa PYK-a je okpykeme KojuM je Mmoryhe
epuKacHO ynpaBjbaTH U Koje je Moryhe xoHTponucaTi. OKpykeme Moapa3yMujeBa; eTHUKe
BPHjETHOCTH, WHTETPUTET W KOMIIETEHTHOCT 3arlOCIeHUX, HAYMH pPYKOBOhEeWma H CTHII
yIIpaBJbama, IOCTOjamke IIAHCKOT MPHCTYIA M0CIO0BakY, ypel)eHy opraHu3annony CTpyKTypy
ca jacHO nepuHUCAaHUM oOBIAmhemUMa W OJTOBOPHOCTUMA 3a peajM3alijy aKTHBHOCTH,
MIOCTAaBJbEHUX IMJbEBA U YIIPaBJbame OylIeTCKUM cpefcTBuMa. KOHTPOIHO OKpyXKeme TeMelb
je 3a pa3Boj ocrammx komrnoHeHTH DPVYK-a 06e30jehyjyhm auciumimHy W CTPYKTYypy Yy
OpraHu3aIuju.

VY nujarpaMy y HaCTaBKy JarT je Imperiiesl NpoleHTyaaHor yyemha oarosopa ,,aa“, ,,He® u ,,Huje
MIPUMjEHJBHBO™ Y OKBUPY KOHTPOJHOT OKPYK€Hha Ha OCHOBY aHAJM3€ TOAHMIIHIX H3BjeITaja
uHctutyuuja buX o cucremy ®YK-a.

KOHTPOJIHO OKPYXEIHE

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

OIPEAMUJE/BEHOCT 3A TJIAHCKHM MPUCTYTT PYKOBOBEILE U CTUJI OPT'AHM3AILIMOHA VIIPABJBAILE JbYICKHUM
HWHTETPUTET U ETHYKE TMOCJTOBABY VIIPAB/bAA CTPYKTYPA, OBJIAIIIREA U PECYPCUMA
BPAJEAHOCTH OATrOBOPHOCTH, CUCTEM
U3BJEHITABAIHA

m/[la ®mHe Hwje npumjeHbuso
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Ha ocHoBy monaraka yTBpheHo je ma mpubiuxHO aBuje Tpehune muHctutynuja buX nmajy
YCIIOCTABJbEH/UMIUIEMEHTHPAH CHCTEM HWHTEPHHX KOHTpOJIa Yy CKJIaay ca CTaHaapaama
WHTEPHUX KOHTPOJIA y 00JIaCTH KOHTPOJHOT OKPYKEHA.

Kao u mperxomHux rojauHa, MHCTUTYIMje MUMajy HajOoospe pesynTare y obnactu “Tlmancku
npuCTyN TocinoBamky”. OCTBapeHM pe3yiTaTH yKasyjy Ja Cy HHCTUTYIHUje YHarpHjeauie
MPOILIECe CTPATEIKOT, TOIUIITHET U ONEPATHBHOT IUIAHUPAka, TE J1a Cy jacHUje AcPuHHICcAe
cBoje 1uJbeBe. MIcToBpeMeHo, pe3yiTaTh yKaszyjy ¥ Ha MoTpedy jayarma aKTUBHOCTH KOje Ou
JONIPUHU]jeJIe TIOCTU3aby O0JBHX pe3yiITaTa y OKBHPY KOHTPOIHOT OKpYyXema. Mako cy youeHH
onpeheHn TOMaIy y OJHOCY Ha NPETXOJHY TOJUHY, HEOXOIHO j& JIOJATHO YHAIPHjCIUTH
MEXaHHM3Me 32 Pa3B0Oj HHTETPUTETA M MPOPECHOHATHOT OHAIIAbA.

[Ipema nomanmma u3 oOpah)eHux roauIIKBUX U3BjemTaja nHeTuTynuja buX 3a 2025. roguny, y
00JacTH KOHTPOJIHOT OKpYXKema 3abuibekeHo je 66,27% mo3utuBHHX oarosopa, 25,48%
HEraTUBHHX OJIroBopa U 8,25% oAroBopa 03Hau€HO je Kao ,,HUje MPUM]jEeHUBO*.

VY oxHocy Ha mperxoaHy, 2024. roguHy, Kaja je MPOICHAT MOTBPAHUX OATOBOpa y 00IacTH
KOHTPOJIHOT OKpYKeHa U3HOCHO 65,70%, MOxe ce 3aKJbYUUTH J1a je CTETEeH YCIIOCTaB/bEHOCTH
CUCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA Y OKBUPY KOHTPOIHOT OKpYyXKema O1aro yHarpujehen.

Y HapeJHOM Jujely CIMjeu Iperiiesl pe3ysiTaTa aHajlu3e FoIUIIbUX U3BjelITaja HHCTUTYIIH]a
buX npema crangapauma UHTEPHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOJIHOT OKPYXKEHa.

1. Onpeauje/beHOCT 32 HHTETPUTET U €THYKE BPHjeIHOCTH

VY cerMeHry ,,eTMUKUX BPUjeIHOCTH M HHTETpUTeTa" aHAJIM3UPAHO je Jia JIU Cy U Y K0jOj MjepH
3arocieHu ynosHatu ca KogekcoM ap:xkaBHUX ciiykOeHHKa y MHCTUTYlIMjama buX, onHOCHO
€TUYKUM KOJIEKCOM CBOj€ MHCTUTYIIU]j€E, J1a JIU j€ HEKa OpraHU3aloHa jeIMHUIIA I HEKO OJ1
3aMlOCIICHUX y MHCTUTYIM]H HaJUIeXKaH 3a Ha/aA30p Hax mpumMjeHoMm Konekca, j1a oM mocToju
Ipakca JIOHOIIEHkAa JOJaTHUX HWHTEPHHUX YIIYTCTaBa, OJHOCHO CMjEpHHIA y Be3u ca
CTaHJapJMMa TOHAIllama JPKaBHUX CIYy)KOGHHMKA, T€ Ja JIM TOCTOJU TOCeOHa TMpakca
pjemaBama Moryhux cykoba nHTepeca.

VY OKBHpY ONpeNHjeJbeHOCTH 32 MHTETPUTET W €THUYKE BHjEJTHOCTU CTPYKTYpa MOTBPAHUX,
HEraTUBHHUX M OATOBOpA ,,HHje MPUMjEHUBO‘ MpHUKa3aHa je Ha rpadukony. UumeHuna na je
ceera 42,11% oxaroBopa MOTBPAHO HE YKa3yje Ha HEIOBOJbAH CTENEH WHCTUTYIMOHAIHE
nocBeheHOCTH U3rpalby U jadarby MHTETPUTETa U €THUKUX BpUjenHocTH. Ha nurama na i je
OWJI0 THCAaHUX  OPUTYKOM  Ha
HETOUITHBAKE KOJIEKCa IMOHAlamba U

IIOKpEHYTHX AUCHUTIINHCKUX HNHTerpurer n eTHYKe BPUjeTHOCTH
IIOCTYIIAKa, PUOIHKHO 10% S5
WHCTUTYL]a OATOBOPUIIO  je ki

MOTBP/IHO, T€ jeé TO pa3jior HHUCKOT
MPOLIEHTa  YKYINHUX  I[OTBPAHUX

OJIrOBOpa Y OBOj 00JIaCTH. Ja

[Ipema pocTaBibeHUM MOJANKMMA, R

3allocieHn y HMHCTUTyHHjama buX

nocrynajy y ckinany ca Koapexcom B Huje

Jp’KaBHUX CITy’)KOCHUKA y Mp1MjeH/b1BO
uHcTuTynujama buX unum y ckiagy
ca TMOoceOHMM KOJEKCHMMa  Koje

JOHOCE  TIOjeAMHE  WHCTHUTYIIH]E
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npeMa CBOJUM HaJUIeKHOCTHMA. MelyTuM, Haa30p Haja TPUMjEHOM KOJEKca IOHAIamba
JeNerupal je Ha ojpeheHy oOpraHm3allMoHy jeAWHWIy WM  3amociieHuka camo y 31
uacrutyuuju buX (40,8%). YV ocramum unctutyimjama (59,2%) Huje yCrocTaBJbeH Haa30p
HaJ1 IpUMjeHOM Kozekca. HaBeneHo yka3syje Ha moTpeOy jadama ynpaBJbauKHuX MeXaHU3ama 1
OJITOBOPHOCTH y OOJIACTH WHTETPUTETA M ETHYKUX BPHUjCTHOCTH y HHCTUTYIMjama. JacHa
npaBuia (MHTEPHU aKTH) KOjUMa ce Ae()UHUILY CUTYallHje MOTEeHIHMjalTHIX cyKoOa HHTepeca U
HAYMH mocTymnama nocroje y 50 uacruryiuja buX (65,8%). ¥V 2025. rogunu 6110 je yKyImHO
JeceT mpuTyxom 300r HenomrTuBama Koxekca y nncturynujama buX u mokpenyTo je cemam
JTMCHIUIUIMHCKUX TIocTynaka. OBako HU3aK Opoj MPHUTYKOM MOKE YKa3MBaTH Ha JIOCTa BUCOK
CTETIeH MOIITOBaka KOJIEKCa MOHAIIAbA.

Jadame KynType HHTErpuTeTa U €TUYKE BPH]ETHOCTH HEe Ou Tpebann outu ¢popmaaHa obaBesa
WHCTUTYIM]e, Beh leHa ompenje/beHOCT Koja ce Orfieia Kpo3 I0CIhEeIHY MPUMjeHY CTaHaapaa
MOHAIIaka y3 jaCHE MEXaHMU3Me HaJ[30pa ¥ YTBphHBamka OArOBOPHOCTH.

IIpenopyke:

1) Tlpemopyuyje ce wuHcTHTynHjama buX Koje HuCy jeierupaie opiamhema u
oaropopHoctu 3a mnpaheme npumjeHe Baxeher eTHYKOr KoIeKca Ja H3BpIIE
JeNerupame TUX opnamhema U 0JJrTOBOPHOCTH, TE J1a MPeAy3uMajy oAroBapajyhe mjepe
y CJIy4ajy BEerOBOT HETOIITHBAbA.

2) Ilpenopyuyje ce uHCTUTYIMjaMa buX, Koje TO 70 caja HUCY ypaauje, Ja HHTEPHUM
aKTHMa PETYJIHIIY ITOCTYyTamke y CIIydajeBUMa eBEHTYaTHUX CyKoOa MHTepeca.

Mpuior 2: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTu
HHTErpUTeTa U eTHYKUX BPUjeIHOCTH

2. IlnaHckM NPUCTYN NOCJIA0BamYy (MUCHja, BU3Hja, HH/bEBH)

[Inancky MpHUCTYN MOCIOBamky MOApa3yMHjeBa Jla MHCTUTYLMj€ MMajy jacHO JIe(pUHHUCAHY
MUCH]Y M CTpaTelIKe IUJbEBE, TE J]a PYKOBOJCTBO M CBH 3allOCIEHH Pa3yMHjy CBOjy YIIOTY Y
HBUXOBO] peaH3alHjH.

OBaj IpUCTYT YKJbYYY]j€ TIOCTABIbAE CPEIHOPOUHUX IMJBEBA U TIpOrpaMa Koju he omoryhutu
peanu3anujy IOCIOBHMX IMJb€BA MHCTHTYLHM]ja, o0Oe30jehere MOBE3aHOCTH CTPATEIIKUX
TUTAHCKUX JJOKYMEHATa | Iporpama ca onepaTHBHUM TUTAHOBHMA, KAa0 U YTBpHHUBambe pU3NKa y
OJTHOCY Ha IOCTaBJbEHE 1IUJbEBE.

Wuctutynmje buX, y ckiagy ca pacnojio)KMBHM pECypcuMa, JOHOCE IUIaHOBE KOjUMa
neGUHUITY aKTUBHOCTH, POKOBE M3BpILICHa W HOCHOLIE OJIrOBOPHOCTH Kako Ou ce
00e30mjeqmna eukacHa peai3alija ¥ MUHUIMH3UPAIA PU3HIN OJT HEOCTBApHUBakha ITUJbEBA.

[Tnancku npucTyM NocnoBawky y HHCTUTYIHjaMa buX neraspHO je ypelheH npornucuma Kao ImTo
cy: Omnyka O TOCTYNKY CpeImOpOYHOr TUIaHHWpama, Npahema W W3BjemITaBama y
uHcrurynujama buX (,,CmyxOenn rnacHuk buX®, Opoj: 48/24), Omnyka o rogumrmeM
IUTaHMpawky pajia U HauuHy npahewa u u3BjemTaBama y uHcturynujama buX (,,Cnyx6enu
rnacHuK buX®, 6poj: 80/22) u YnyTcTBO 0 HaUMHY NPHUIIPEMama TOAUIIKBET IporpaMa paja u
u3BjelTaja o pany y uHcturynujama bocue u Xepuerosuse (,,Cinyx0enu riacauk buX*, 6poj:

48/23).
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[IporieHaT NOTBPIHUX OJrOBOpPa Y OKBHPY
IUTAHCKOT TPUCTYMNa TMocioBamy je 82,37%, [nanckn NpUCTYN MOCI0BAIY
HeraTUBHUX oxarosopa 12,37%, a oxaroeopa

LHHje TpuMjemuBo 5,26%. OBu mnomauu
yKa3yjy Ha TO Jia BUIIIE 07 2/3 HHCTUTYLIHja UMa .

YCIIOCTAaBJbEH CHUCTEM HMHTEPHUX KOHTpOJa Y m fla
00JIaCTH TIJTAHCKOT MPUCTYIA TOCIOBAMKY IITO
gonpuHocu — moBehawy — edukacHocTH WM W He
e(QEeKTUBHOCTH Yy TIIOCIOBamy, T€ jadamy
uHTerpurera  uHctutyumja buX.  Unak, Huje

NpOLEHAT HEraTMBHUX oxarosopa ox 12,37% MPUMSEERS

yKa3zyje Ja je moTpeOHO KOHTHHYUPAHO PaJUTH
Ha yHamnpehewy OBOr Mmoapydja BakHOT 3a
Pa3Boj KOHTPOJHOT OKPYXKEHa.

Ha ocHoBy nmosiataka J0CTaBJb€HUX KpO3 TOAMIILE H3BjemTaje o cuctemy ®YK-a yrBpheno je
Jla MTHTEPHY MPOLEIYPY 3a U3paay CPeIHOPOUHOT IaHa pafaa uma 61 uacturynuja buX (oko
80%). YV 65 uncrutyimja buX (oxo 86%) HHTEpHOM MPOLIEAYPOM je oapeleHa opraHu3aiona
JeIVHUIIA WJIM MMEHOBAaH KOOPJIWMHATOP 3a IMPOLIEC CPEIHOPOYHOr TUIAHWpama. Y BE3H ca
HEKOH3UCTEHTHUM OJTrOBOPMMA HA MPETXOJIHA JBA NMUTamka, HanoMumeMo Aa [[XJ MOT buX
y oBOM M3BjemTajy npe3eHTyje moaTke MpUKyIbeHe U3 TOIUIIBLUX U3BjeIITaja MHCTUTYIIN]A,
T€ HUj€ OJIrOBOPHA 33 lbUXOBY TAYHOCT.

CpenmOopoyHH IUIAaH pajia WHCTHTYNHja YKJbydyje MpoljeHy U mnpaheme pmsmka y 51
uHCTUTYLUU (0KO 67%). PIFC anmnukanuja omoryhaBa eBueHTHpame, MPOLjeHy U npaheme
pU3MKa Y OIHOCY Ha CpeamOopodHe IibeBe. Ox yKymHO 76 IOCTaBJbEHUX TOAMIITEHHX
u3BjelITaja, 65 WHCTUTYILUja MOTBPAHO j€ OATOBOPWIIO Ja CYy IIMJBEBH OYIIETCKUX Mporpama
MOBE3aHU Ca LUJbEBUMA M3 CPEJHOPOYHOr IUIaHA, a y 56 HHCTUTyLMja c€ LMJbEBH U
aKTUBHOCTH peajin3yjy IpeMa IUIaHUPaHO] IWHAMHMLHM. Y wu3Bjemrajuma 69 HMHCTUTYIHja
HaBEJICHO j€ Ja CBE OpraHU3aIlMOHE JEIMHUIIC YYECTBY]Y Y MPOIECY MpUMpPeMe OyIIETCKOT
3axTjeBa.

Ha ocHOBY n0cTaB/b€HUX OJArOBOpAa MOXKE C€ 3aKJbYUYHUTH J1a BEJIMKU OpOj MHCTUTYIHja UMa
pa3BUjeHe MHTEpHE MpoLeaype 3a U3pay IIAHCKUX JOKYMEHaTa, Ja Cy CBE OpraHU3alMOHe
JEIUHUIIE YKIbYUEHE Y U3paJy CPEAHhOPOYHUX IJIaHOBA M OYIETCKUX 3aXTjeBa, ajli U Jajbe je
noTpeOHO yHampehuBaTH MJIAHCKM NPUCTYH IOCIOBamy, MOCEOHO y AMjedy MpOLjeHe U
npahema pU3HUKa yKIbYUYCHHUX Y CPEABHOPOYHE TIIAaHOBE.

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce mHCTHTYynHjaMa buX koje HHCY JOHHjeJe WHTEPHY MpPOIEIypy 3a
u3pajay CpeAmOpOYHOr IUIaHa paja Ja TO ypaje, Te Ja HCTOM YyTBpjae obaBe3e U
OJITOBOPHOCTH CBUX OPraHW3AlMOHWX jJEAWHWIA Y WHCTHTYIHJU ¥ HUXOBUX
PYKOBOJIMIIALA Y MIPOLIECY CPEIH-OPOYHOT IIAHUPAha, T€ HMEHY]y KOOpJIMHATOpa 3a
CPEeOPOYHO TUIAHUPAHE.

2) Ilpemopyuyje ce wuHCTHTyIMjama buX, Koje TO 10 caga HHUCY ypaauwie, jaa
UICHTUPUKY]Y U TPOLHUjEeHE PU3UKE y OJAHOCY Ha MOCJIOBHE IMpolece KOjU AUPEKTHO
yTUYy Ha pealu3aldjy LubeBa U3 CPEeIOPOYHHMX IUIAHOBA pajla MHCTUTYLHUjE U
eBuaeHTUpajy ux y PIFC annuxkanmju.

IIpuaor 3: TaGesapHu npersiex oaroBopa umHcruryumja buX Ha nurama u3 o06jacTu
IUIAHCKOT MPUCTYNA NMOCJI0BAKY
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3. PykoBoheme u cTHJI ynpaB/bama

VY cknanmy ca 3akoHOM O (UHaHCHUpawy HHCTUTYIMja bocHe u XepreroBuHe Kpajmy
OJI'OBOPHOCT 3a YCIIOCTaBJbame U pa3Boj cucrema @YK-a nma pykoBoauiamn HHCTUTYIH]E, TE
j€ pyKOBOJMJIALl MHCTUTYILIM]€ OATOBOPAH 3a:

- ycImocTaBJbame, MpoBoheme u pa3zBoj DYK-a,

- u3paay uHTepHux npomnuca o ®YK-y m ycnocraBmamwe cucrema @YK-a y cBum
OpPraHHU3aIMIOHUM jeMHHIIAMa Y OKBUPY UHCTUTYILIH]j€, T€ Y OJHOCY Ha CBE IIporpaMme u
npoliece Koje N3BpIIaBa HHCTUTYIH]a,

- o0e3bjehuBame peBU30OPCKOT Tpara 3a cBe (PMHAHCH]CKE M JIpyre TPaHCAKIHje KOoje Cy
U3BpILEHE Y U3BjEIITajHOM MEPHOIY H

- H3pajy U I0CTaBJba-e TOJUIILET U3BjellTaja O ((MHAHCUJCKOM yIpaBJbalby U KOHTPOIH
IXJ MOT buX.

OXJ M®T buX ycojuma je CwmjepHHUIlE 3a pPa3BOj YIPaB/hAadyKe OJTOBOPHOCTH Y
uHCTHTYIMjaMa buX Koje umajy 3a [ib MpyKame MOAPIIKE PYKOBOJUOIUMA HHCTUTYIH]a Y
MPAaKTUYHO] TPHUMJCHH YIPaBJbadyKe OJTOBOPHOCTH, MOCEOHO Yy TMOTIIeAYy JelierHpama
oBinamhema U OArOBOPHOCTH.

PykoBoheme u crun

19.17% yYipaB/balba

Haunn pykoBohewa U CTUI  yHpaBibama
Mpe/CTaB/baj]y  HMHIUKATOpPE  MPOAKTUBHOCTH
pYKOBOIWIIAlla HMHCTUTYLHja Y YIpaBibamy,
OJIHOCHO HHMBO MHBOJIBUPAHOCTU PYKOBOAHOLIA Y

CBE IIpOIIece, 01 IUIAHHPAmka 10 U3BjELITaBamba O s
peanu3anujyu IIaHOBAa M MOCTaBJ/bEHUX IMJbEBA. .

BaxHO je HarymacuTu Aa Cy 3a yCIOCTaBJbambe U

pa3Boj cucrema OVYK-a OArOBOPHA Huje
PYKOBOAMOLY CBHUX OPraHU3allMOHUX JEIUHMHIIA, NPMMjeH/NBO

y CKJIagy ca HHHUXOBUM HQIEKHOCTUMA U
J0/I1jeJbeHUM OBJaImhemuma.

[Tpema moganuma U3 roauiImuX u3Bjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2025. roauny, ckopo 2/3
OJITOBOpa y 00JacTH pyKoBOhema M CTHJIa yIpaBbamkba y HMHCTUTynHMjama buX Owmm cy
no3uTuBHU. Ha OocHOBY JocTaB/beHHX oJiroBopa MHcTUTylMja buX yrepheno je na ce y 55
uHcrurynuja (72,37%) onpkaBajy KOJETHjyMH HajBHIIET HUBOA YIpaBJbara Ha KOjUMa Ce
pacripaB/ba O IUIAHCKUM JIOKYMEHTHMa WHCTUTYLIM]ja, pealu3aldju HporpaMa paja, Te O
U3BjellITajuMa 0 U3BpIIewky Oyiiera. Mehytum, nocroju oapelhenu Opoj MHCTUTYIHU]A, BBUX OKO
21%, koje Ha cacTaHLIUMa HE paclpaBsbajy O OBUM MHUTAKBHMA, KA0 U KJbYYHUM PHU3HLIKMMA U
KOHTpoJaMma y mnocioBamy. Takohe, onpehenu 6poj uHcturynuja, wux 10, HaBoau Aa ce He
CauMbaBajy 3alMCHULM Ca cacTaHaKa CTPYYHOI KOJIETHjyMa IITO MOXe YMambUTH e(PUKACHOCT
npahema KOHTUHYUTETA MTOCIOBAKbA.

VY MHCTUTYLMjUMa, Y KOjUMa HHj€ YCHOCTaBJ/bEH CTPYYHHM KOJETHjyM M y KOjUMa HajBHUIIE
PYKOBOJICTBO HE pacIpaBiba O CPEIHOPOIHUM M TOTUIIHUM IITTAHOBOBHMA TIPH]j€ TTOTHOIICHA
Capjery muHuctapa buX, ka0 ¥ 0 KJbYYHHUM pPH3UIMMa M KOHTpOJaMa Y IOCIIOBambY,
3aKJby4yj€MO J1a IOCTOJU PU3UK HETIOBOJHHO Pa3BHjEHE yIIpaB/bauKe KYJITYpPE U OJrOBOPHOCTH.

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce nacTuTyIHjamMa buX Koje UMajy ycrocTaBJbeH CTPYYHH KOJICTHYM Ja
CaunmbaBajy 3allCHUKE Ca CaCcTaHaKa CTPYYHOI KOJIETHjyMa, paju Jakuier npahema
npoBolema JOHECeHUX O/TyKa U yHanpehema TpaHCIIapeHTHOCTH Y pany.
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2) Ilpemopyuyje ce nncTuTynrjama buX Koje HeMajy YCIOCTaB/bEH CTPYYHH KOJIETHjyM
Ja TyTeM pEJIOBHUX cCacTaHaKa HajBUIIET PYKOBOJCTBA YCIOCTaBE CHUCTEM
U3BjCIITaBalba O CPEIHOPOYHMM W TOJIMIIEBLMM IJAHOBUMA, Ka0 M O KIJbYYHHUM
PHU3UIMMA U KOHTPOJIaMa Y TIOCJIOBAbY.

[pusaor 4: TaGesapuu nperJsen oaropopa umHcruryuuja buX Ha nurama u3 o06jacTu
pPyKoBohema U CTHJIA YIIPAB/baba

4, OpraHu3amdoHa CTPYKTypa, oBJamhema H  OArOBOPHOCTH, CHCTEM
U3BjeliTaBamba

OpranusanuoHa CTpyKTypa, OJHOCHO YHYTpallliba OpraHu3aiiija HHCTUTYIIH]a, YCIOCTaB/ba ce
Ha HAYWH Koju omoryhaBa e(duKacHy peann3aiyjy OCHOBHUX ()YHKIHja KOje Tpou3Jase u3
MHCHj€ HHCTUTYIIH]jE U BbEHUX MOCTABJHEHHUX MOCIIOBHUX IHJbeBA. [IpaBUITHUIM O YHYTPAIIIHO]
opraHm3aliju Tpeba 1a cajgp)ke JeTalbHE OIKCE IIOCIIOBa Koje 00aBibajy TIOjeIuHE
OpraHu3aloHe jeIMHMIIE M JjeJIOKPYr paja OpraHu3alroHuX jeauHuia. OpraHu3aluoHa
CTPYKTypa axXypHpa c€ y CKJIaay ca mpoMjeHama y MOCIoBamy KOje HACcTajy yCIbel H3MjeHe
MPOIHKCa, IJbEBA MMOCIOBaba, HAYWHA MMOCIOBaba U CIIMIHO.

Osnamhema 1 0JTOBOPHOCTH, 33111 ¥ 00aBe3¢ N3BjEIITaBaba O OCTBAPEHY IIMJbEBA 32 CBAKU
MO OpraHM3allMOHE CTPYKType Tpebda la Cy jacHW, NePHUHUCAHU Yy NHCAHOM OOJIUKY W
3aIlOCTICHUIIN MOpajy OUTH ca BhHMa yIo3HATH. PyKoBoAMIIaI HHCTUTYIIN]jE€ MHTEPHUM aKTHMa
ypehyje oBnamhema U OATOBOPHOCTH 3a pealu3alujy LHJbeBa U yIpaBlbambe OYyIETCKUM
CpeICTBHMA JOHOIIEHEM MoceOHux otyka. [lapanenHo ca pasBojeM nuHHUja oBiamhema U
OJITOBOPHOCTH, MOTPEOHO j€ YCIIOCTaBUTH M jacHE JHMHH]e W3BjElITaBamba O pealu3aluju
MOCTaBJFEHUX LNJBEBA, HAYMHY YIpaBJbamba OYIETCKHM CPEJICTBUMA U JPYTUM pelleBaHTHUM
NUTabUMa.

VY oOnactu opraHu3alnMoOHE CTPYKTYpE,

opnamhema U OJITOBOPHOCTH, Opranu3anmuoHa cTpyKTypa,
puOIMKHO 65% oAroBOpa je MOTBPIAHO, OBJIAIITEHA U OATOBOPHOCTH,
oko 27% HeraTuBHO, JIOK je ckopo 8% CHCTEM U3BjelTaABAbA
OJITOBOpA 03HAYEHO Kao 3034[S

MIPUM]EHHBO. Y auo MOTBPAHUX

OJITOBOpa yKa3yje Ha To na y BehuHu

MHCTHTYIIH]a 0CTOjH 1106po " fa
yCIIOCTaBJbEHA OpraHu3aIMoHa

CTPYKTypa ca J0JI1j€JbEHUM m
opnamheluMa W OJTOBOPHOCTHMA.

Mehytum, [IpOLICHAT HEraTUBHUX Huis

NPUMjeH/bUBO

omroBopa (oxko 27%) ykasyje Ha
nocrojame oxapeheHux cnabocTH Koje
3aXTHj€Bajy AOAATHY MaXmby U MPOCTOP
3a yHanpeheme y cMmHCTy jacHohe
e(hUKaCHOCTH Y JI0J]jeJbUBakby OBJAIIhema U OJrOBOPHOCTH.

IIpema momanmma M3 roauiumux u3Bjemraja o cucremy @YK-a 3a 2025. roguny, y 69
nHCcTHTyHja (0ko 91%) wmeHoBaH je koopauHarop 3a YK, ox Tora je y 65 mHCTUTYIH]aQ
(oxo 86%) ¢opmupana panna rpyna 3a @YK. Behuna uncTHTYHMja je mMOTBpawia jia cy
WHTEPHUM aKTOM O MMeHOBamy koopauHatopa 3a ®YK/pamgne rpyne 3a @YK npeumsno
yTBpheHH 3a/1ali ¥ POKOBU 32 HMXOBO M3BpIIaBame. O0aBe3a M3BjeIITaBamba PyKOBOANOIA
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WHCTUTYIIH]E O CTeneHy ycnoctaBibeHocTu cuctema ®YK-a yrBphena je y 65 uncrurymuja, o
kojux 60 mocTaBibajy U3BjeIITaj PYKOBOIUOIY HHCTHTYIIH]E.

[TocTymak u3MjeHe MpaBIIHUKA O YHYTPAIIkh0] OPraHU3aIliju Y CMHUCITY HepuHHCcama 00aBe3a
PYKOBOJIMIIalla HA CBUM HHBOMMA 3a YCIIOCTaBJbamke, pa3Boj u npoBoheme cuctema OYK-a y
cxiany ca OmrykoM o m3MjeHaMa W jonmyHH Opoyke o pa3BpcTaBamy pagHHX MjecTta U
KpUTEpPHjyMUMa 32 ONHKC TOCIOBa PaJHUX MjecTa y MHCTUTylMjama bocHe u Xepuerosune
(,, Cnyorcoenu enacrnux buX*, opoj 51/18) noxkpenyrt je y 51 HHCTUTYLIH]jH, a IpeMa OATOBOPUMA
U3 TOIUIIBLUX M3BjEITaja, MOCTYNaK je 3aBpiieH y 42 uncturynuje. Y 10 HHCTUTYIHja OBaj
MOCTYIIAK oIl HUje TIOKPEHYT, JAOK je 15 MHCTUTYIIM]ja Jaio OJIrOBOp ,,HUje MpuMjemuBo™. C
003upoM Ha TO Ja BehMHa WMHCTUTYIHMja HHj€ JaBaja OJroBOpe y oOpaciy TOIMIIEr
W3BjelITaja y CKIaay ca muHCTpykiujama u ynyrctBuma L[XJ MOT buX, auje moryhe npenu3no
YTBPAUTH KOJHMKO HWHCTUTYyLHWja je peanu3oBaio Hampujen HaseneHy Omnyky Casjera
munucTapa buX. Ha ocHOBY mocraBibeHuX oaroBopa, 44 uncrurynuje (57,9%) axypupajy
CBOjy OpPraHU3aIMOHy CTPYKTYPY Kako O oJjpakaBajia MpOMjeHe y PeryJaTHBH U HUJbEBUMA.
Mehyrum, 31 uncrutynmja (40,8%) He axypupa OpraHM3aI[MOHY CTPYKTYPY IITO MOXE
MIPEJCTaBIbAaTH PU3UK 32 EPUKACHY pealn3allijy OCHOBHHUX (PYHKIIM]ja HHCTUTYIIH]E.

Ha nurame na jau cy TONymeHa CBa pajJiHa MjecTa y OpraHU3allMOHUM jeIUHHIIaMa 32
¢unancuje camo 13 wmHcTUTymHja (oko 17%) nmamno je moTBpAaH OATOBOpP, JOK cy 54
uHctutyyje (oko 71%) oaroBopuie HEraTUBHO.

Ha ocHOBY aHayM3e 0JIroBopa U3 TOAUIIBLUX U3B]jeIITaja MHCTUTYIM]ja KOHCTATYjeMO J1a CUCTEM
HHTEPHOT H3BjelITaBamkba jOIl yBHUjEK HHjE YCIIOCTAaB/bCH y MOTIIYHOCTH, Te Je Tako 37
uHcTUTYIMja (0Ko 49%) HaBeNlo Ja ce MPUIPEMajy UHTCPHU W3BjEIITajH 32 PYKOBOJIUOIE O
U3BpLICHY OyleTa, CTENEeHY pealn3alyje NnbeBa U CIMYHO, A0K Y 51% HHCTUTYIHMja TO HUje
npakca. [Ipoliec WHTEpHOr H3BjeIITaBamba PYKOBOJCTBA MMa BaXKHY YJIOTY 3a JIOHOIICHE
MOCJIOBHUX OJUTYKA.

IIpenopyke:

1) TIpenopyuyje ce uHcTuTyuujama buX koje HUCY MMEHOBAlE JUIIE/PaJHYy TPYITy
3ayKeHy 3a (MHAHCH]CKO yIpaBJbakbe U KOHTPOJIY J1a TO ypaje.

2) Ilpenopyuyje ce uHctuTyjama buX, koje To 10 caga HUCY ypaauie, 1a HHTEPHUM
akTuMa neuHuIry o0aBe3y U3BjelITaBalkha HajBUIIIET PYKOBOJICTBA O CTamby Y 001acTH
OVYK-a, Te na ocurypajy npaheme npuMjeHe TUX aKaTa.

3) IIpenopyuyje ce uHCTUTYIMjaMa bruX 4nju paBUITHUIK O YHYTPAIIH0j OPraHUu3aIdju
HuUcy yckiahenu ca OurykoM o u3MjeHama u gonyHu OJuiyke O pa3BpCTaBamy pajHuX
MjecTa U KpUTEpHjyMHUMa 3a OIUC MOCIO0Ba pajJIHUX MjecTta y HHCTuTyuujama buX, na
MOKPEHY aKTUBHOCTH 3a yCKJa)Bame MpaBUIIHUKA.

4) Tlpenopyuyje ce uactutyiujama buX ma u3Bpiie aHaiu3y cTBapHUX MoTpeda 3a 6pojeM
3aMoCieHUX y OpraHW3allMOHUM jEeMHUIIaMa 3a (UHAHCHje, T€ Ja y CKJIaay ca
pe3yinTaTuMa aHaju3e MOKPEeHY IOCTyNaK H3MjeHEe MpaBUIHHKA O YHYTPAIIHbO]
OpraHu3alji UHCTUTYLIH]E.

Hpuiaor 5: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 o06JacTu
OpraHu3anMoHe CTPYKTYype, oJjiamhema 1 0AT0OBOPHOCTH U CHCTEMA U3BjelITABAKA
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5. ¥YnpaB/bame JbYJICKHM pecypcuma

VYnpaBibame JbYACKUM pecypcuMa IpeJCcTaBba jeIHO OJf BAXHHUjUX TOApYyYja 3a pas3Boj
KOHTPOJIHOT OKPYKera, a camuM TuM 1 cucrema ®YK-a. OBo noapydje 00yxBara akTHBHOCTH
y BE3M ca: yTBphHUBamkEM HHBOA 3HAHA U BjEIITHHA MMOTPEOHUX 32 CBAKO PaJHO MjecTo, pa3Boj
BjCIITHHA 3alOCICHUX C IMJbeM MO0OJbIIaka S(PUKACHOCTH IIOCIOBaMba, M3paje IUIAHOBA
o0Oyka 1 Bolema eBUICHIINjE O MPUCYCTBY OOyKaMa I10 3armocieHoM, Tpaheme U OljehUBakE
pajia 3arociIeHNX U MPOBOlehe MOTUBALMOHHX Mjepa paiy MoOoJblIaka pe3ysaraTa paja.

Y  obOmact  ympaBibama  JbYACKUM

pecypcuma ykymHoO je 68,01% moTBpaHuX Yinpa/bamwe JbYICKHM pecypcuma
OJIrOBOpa, HEraTUBHUX oAroBopa je 25,08%

U OJroBopa ,HHUje mpumjemuBo* 6,91%.
Pesynaratn ykasyjy Ha TO gma 2/3

. . B [a
uHCcTHTYyIMja buX wuMajy ycrmocraBibeHE
MHTEPHE KOHTPOJIC y 00JIaCTH YIpaBJbamba o il
JbYJICKAUM PECypCHMa, ajii Jia je MOTpeOHO
JOJJaTHO YHAIPHjEIUTH OBY O0OJAcT C Wi

0031pOM Ha HeH 3Hayaj 3a pazBoj PYK-a.
ITpema JIOCTaBJLEHUM TOAMIIHAM
u3BjemTajuMa, 35 uncturyuuja (oxo 46%)
UMa  yCIIOCTaBJbEHY  OpTaHU3AIOHY
jemHuHIY 3a JbyacKe pecypce. [lmaHOBe cTpy4YHOT ycaBpIaBama 3a 3arocieHe npuipeMa 66
uHctutyija (oko 87%), a eBUICHIMja TPUCYCTBAa OOyKama YCIOCTaB/beHa je y 63
uHcTutyuuje (oko 83%) u ucra ce JocTaB/ba PyKOBOAMOLY MHCTUTYLHUjE Y 54 MHCTUTYLHjE
(oko 71%). 3anocneHuMa y MHCTUTYIIMjaMa YIJIaBHOM j€ OMOT'YheHO CTpYYHO OCITOCOOsbaBamke
U3 KJbYYHMX IIOCIOBHHX Ipolleca, a MoceOHO M3 IOCIOBHUX Mpoleca KOjU Cy IUPEKTHO
MOBE3aHU Ca CHCTEMOM HMHTEepHUX KoHTposa. Umak, mmajyhu y Buay na je m3amehy 20-30%
OJIroBopa OMJIO HEraTMBHO HAa MHUTama Ja JHU Cy 3amocieHdu noxahamu oOyke u3 obiactu
CPeAmOPOYHOT TUTAHUPAmha, OYIIETCKUAX TPOIIeca, YIPaBibakha PU3UIMMA, T¢ jaBHUX HAaOaBKH,
Tpebasio 6u mTo Behu Opoj 3arocaeHux YKIbYUYUTH y 00yKe U3 OBUX 00JacTu.

NPUMjeH/bUBO

Tpunecer n1eBeT MHCTUTYIM]A TIOTBP/IMJIO j€ J1a Y CBOM OYII€TY IUIAaHUPA]y CPECTBA 3a UCIUIATY
HAaKHa/a yIpaBHUX U HAJA30pHUX 0100pa, caBjeTa, KOMUCHja U CIMYHO, a 24 UX UMa UHTEPHY
MPOIIeAYPY KOjoM JieTasbHU]je ypel)yjy mpaBo, yCIoBe U HAYMH MUCIIJIATE OBUX HAKHAJA Y CKIIaay
ca wiaHoM 39. 3akoHa o IUIaTamMa U HaKHaJgaMma y HHcTUTynrjama bocHe n Xepuerosuse.

VY 74 uncturymuje (97,37%) peaoBHO ce MPOBOAM OIjCHUBAE JPKABHUX CIY>KOCHUKA U
3aloCiIeHNKa, a MOJCTHULIQJHE Mjepe M Harpajae 3a H3y3eTaH Y4YMHaK HpoBoje ce y 75
uHctutynyja (98,68%), mro uMIUIMIMpa Ja WHCTUTYLHUje O00pO YIpaBibajy JbYICKUM
pecypcuma Kpo3 OljjelhHBambe U MOACTUIaJHE Mjepe 3a U3y3eTaH YUMHAK y pajy.

IIpenopyke

1) Tlpenopyuyje ce mHcTHTyIMjamMa buX na 3a cBaKy roJMHy JOHOCE IJIAHOBE CTPYYHOT
yCaBpIllaBama.

2) Ilpenopyuyje ce wuHctuTynujama buX koje HeMajy eBHICHIHUjE O CTPYYHOM
yCaBpIIaBamky 3arOCIEHUX Jla YCIOCTaBE TaKBE EBUACHIM]Y, y IHJbY TPOI[jeHE
OTIPaBIAHOCTH U JIaBaka MOTYNHOCTH CBUM 3aIIOCIIEHUM 33 CTPYYHHM YCaBpIIIaBaAHEM,
T€ 1a ce oBa HH(OPMAIIHja T0CTaBJhba PYKOBOANOIIMMA HHCTUTYIIH]A.

3) Ilpenopyuyje ce mHCcTHTYynMjamMa buX koje y cBOM OyleTy IUIaHHUpPajy CpeACTBa 3a
UCIUIaTy HaKHAJa YIPaBHUX U HaJ30pHUX 0J100pa, CaBjeTa, KOOPAMHALMOHUX THjela 1
APYTUX PaJHUX THjeJa J1a, YKOJIMKO HHUCY, IOHECY HHTEPHU aKT O UCIUIATH HaKHala y
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ckianay ca wianoM 39. 3akoHa O IuUlaTaMa M HaKHajJaMma y MHCTUTylnHjama bocHe u
XeplieroBuHe.

IIpuior 6: TaGesapHu mperJsiex oaropopa mHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu
yIPaB/baka JbYJACKHM pecypcuma

3.2.2. YnpaB/bame pU3HIIIMA

Pusuk je BjepoBarHOha ma he ce mecuTtn Hekm gorahaj Koju MOXKE Ja yTHUE Ha OCTBAPUBALE
[IUJbCBA WHCTHUTYLHjE. YTPaBJbalke pHU3MIUMa AcPHUHHUIIE Cce Kao IjeJOKyIaH NpoIiec
yTBphuBama, mpoljeHe U mpahema pH3MKa 3a OCTBAapeHE LWJbEBA WHCTHTYLHjE, Kao U
npeay3uMamke NOTPEOHUX aKTUBHOCTH Y CBPXY CMambeHha PU3UKa, ToceOHO Kpo3 cucteM D YK-
a.

VYnpaBibame pU3UIMMA j€ IPOLIEC KOJU Ce 0/IBUja KOHTUHYHUPAHO, 3aXTH]eBa aHTAXKOBAKE IITO
Beher Opoj ydecHHWKa W TMpPUMjeHy MeTojoJoruje mnponucane CMjepHUIIaMa 3a yIpaBJbambe
pusunnMa y uHcturyijama buX — Bepsuja

2. Pusuke Tpeba mocMaTpaTi UCKIJbYYUBO Kao Yupasar¢ PESHES
Oynyhe nmorahaje koju cy mpujeTHa
OCTBapemy IIUJbEBA, IPOTPaMa WIH IpyKaba
KBAJIUTETHUX ycayra rpahanuma. Kako 6u
yIpaBibake pHU3MIUMA Owio edHKacHO,

. Ja
HOTpCGHO J€ IOBE3aTH U YCKIAOIUTHU LUJBCBE
. 0,
U3 CPEAHOpPOYHUX INIAHOBA MHCTUTYLIU]A ca 12:81% m He
OIAJbEBUMA W3 TOOUINBHUX W OINCPATHBHHUX
B Huje

IJIaHOBa paja (IporpaMa) MHCTUTYLIHM]A, Kao
U IUJbEBMMA IOCIOBHMX Mpolleca KOju, Ha
Kpajy, MOJpKaBajy peaqu3aiujy IUbeBa U3
IUTAHCKUX JJOKYMEHATa MHCTUTYIHja.

NPUMjeH/bUBO

YKynaH NpomeHaT MOTBPJAHUX OJArOBOpa y o0NacTh yhpaBibama pusuiuma je 72,81%,
HEraTUBHUX oJiroBopa 25,66% u onrosopa ,,Huje npuMjernuo’ 1,53%. Pesynratu yka3yjy Ha
TO na BehMHa MHCTUTYIMja UMa YCIIOCTaBJbeHE MHTEPHE KOHTPOJE y OOJACTH YIpaBibamba
pusunmMa. McroBpemeHo, npoleHaT HeraTUBHUX OJroBOpa je rnokasatesb Ja ce CMjepHule 3a
yIpaBibamkbe pu3nLMMa y nHctutyjama buX — Bep3uja 2 He npumjemyjy J0CIbEHO Y CBUM
uHcTUTynMjama. YBuaoMm y PIFC amukanujy yrBpheno je na ce najehu 6poj npoumnjemeHnx
pe3uIyaTHUX pU3MKa OJHOCH Ha HHCKE PU3HKE, 3aTUM CPElbe, a BPJIO Mayn Opoj pH3UKa Cy
MIPOIIHjCHEeHU Ka0 BUCOKH M KpUTHYHH. Ha 0CHOBY OBOTa MOKE C€ 3aKJbyYHTH J1a HHCTHTYIIH]E
HE Mpeay3uMajy J10/1aTHE Mjepe U aKTUBHOCTH Kao OJrope Ha WIACHTU(HUKOBAHE PU3MKE, jep
PHU3HIIN TPOLIN]€H-CHU Ka0 HUCKH C€ CaMo TTpaTe U HE 3aXTH]eBajy J0JIaTHE Mjepe U aKTUBHOCTH.
Hanasee, Hajsehu Opoj uIEHTU(PUKOBAHUX PU3UKA KATETOPUCAHU Cy KaO ONEPATUBHU PU3HUIIH,
JIOK j€ BpJIO MajuX Opoj GUHAHCH]CKUX, CTPATEIIKUX U pU3UKA YCKIaheHOCTH.

VYBuznom y rogumme usBjemraje o cucremy ®VYK-a 3a 2025. ronuny yrBpheHo je na je 66
uHctutynuja (oko 87%) ycmocraBwio peructpe pusuka y PIFC ammmkarnmju, mox 10
uHctutynuja (oko 13%) jomr Huje popMupano cBoje perucTpe pusmka. Perucrap pusuka je y
2025. ronuan axypupano 58 mHCTUTylHja. V3BjemTaBame PyKOBOACTBA O HAj3HAYAJHHJUM
pusunMa mpoBoau ce y 59 wuHcturynmja. Hajsehm Opoj HHCTUTYIMja Wu3BjelITaje
PYKOBOJMOILY JOCTaBJbajy JETHOM rOJMIIKE Hako je CMjepHHIIaMa 3a yIpaBJbalbe pU3HIINMa
y uHctuTyjama bocHe m XepueroBuHe-Bepsuja 2 mpommcaHo je aa ce pyKOBOIMIIALL
WHCTUTYIIW]E W3BjeIITaBa JBa MyTa TOAUIIKE O Haj3HaYajHUjUM pusnniuma. KBantudukoBame
pusuka npoBoau 18 urcturynuja (oko 24%). Ha mutame ga v HHCTUTYIM]a YTBphyje pu3uke
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KOjU MOTY YTHIIATH Ha pealiu3allijy IUbeBa U3 CPEIHOPOYHIX U FOIUIIBUX TUIAHOBA pajia, 68
uHcTuTyija (oko 89%) mano je mMOTBpAAaH OATOBOp. AHANHM3y Y3pOKa pH3WKa MPOBOIU 55
uHctutynuja (oko 72%). IIpema oaroBoprMa U3 roIUIIBLUX U3BjEIITaja, Mjepe MOCTYIama 1o
pusuiiuMa mpoBoge ce y 54 wuHctHTynuje (oxko 71%). Mehyrtum, oBaj oarorop He
KOpECIIOHAMPA ca CTPYKTYpOM pesuayanHux puszuka y PIFC ammkanuju.

IIpenopyke:

1) IIpemopyuyje ce uacTuTynnjama buX y kojuma T 10 cajia Huje Ouiia mpakca Ja mporec
yIpaBJbarkba PU3UIMMA BpIIE Yy CKJIAAY ca METOAOJIOTHjOM mponucanoM CMjepHULama
3a yIpaBJbambe pu3HIMa y nHetutyijama bocue n Xeprieropune-Bepsuja 2.

2) Ilpenopydyje ce unctutynmjama buX koje He aXypupajy perucrpe pusHuka peioBHO,
Jla TO YNHE HajMambE JETHOM TOTUIIIILE.

3) Ilpenopyuyje ce nHctuTynrjama buX na KBaHTU(QHKYjy pU3UKE y CIy4ajy Kajaa je To
moryhe.

4) Tlpenopyuyje ce mHCTHTyIMjamMa buX, koje TO HUCY ypaauie, Ja yTBpIAC KJby4HE
pHU3HMKE KOjH MOTy Ja YTHYy Ha pealu3alyjy IHJbeBa M3 CPEIHOPOYHOr, OJHOCHO
TOJMIIHUX TUIAHOBA Pajia HHCTUTYIIH]E.

5) Tlpenopyuyje ce uacTUTyMjama buX Koje HeMajy YCIOCTaB/bEH CUCTEM H3BjeITaBambha
3a npaheme Haj3HAYAJHUJUX PU3HKA, ]a MICTU YCIIOCTaBe y CKiany ca CMjepHHIIaMa 3a
yIpaBJbamke pU3NLIUMa y HHCTHTYLIMjaMa bocHe n Xepuerosune-Bepsuja 2.

IIpuaor 7: TabenapHu mperjen oarosopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odaactu
yIpaB/bakba PU3HIUMA

3.2.3. KouTpoJ/iHe akTUBHOCTH

KonTponne aktuBHOCTH 00yxBaTajy MHTEpHE INpOLEaype KOje MPOMHUCY]y MOCTYIKE, Mjepe,
aKTHBHOCTH M KOHTpOJIE KOj€ MHCTHTYLHUje MPeay3uMajy paju CMambemha PU3HKA, a Y CBPXY
peaim3anyje IOCTaBJbeHUX IMJbeBA IOCIOBama. (CBpxa KOHTPOJIHHX AaKTHBHOCTH je
o6e30jehere 3aKOHUTOCTU U MPABUWIIHOCTH Y HOCIOBakbY, €eKOHOMUYHOCTH, €(pUKACHOCTH U
e(eKTUBHOCTH pacIioiarama MpuxoauMa, pacxoIumMa, IMOBHHOM M 00aBe3ama.

KoHTposHe akTHBHOCTH Cy TMHAMHUYHE U MOJIJI0KHE IIPOMjeHama, Te ce Tpebajy pa3BUjaTH Kao
OJIFOBOP Ha CHOJbHE (PaKTOpe, pHU3UKE, MpPOMjEeHEe NPUOPUTETa, TEXHUUYKHUX JOCTHrHYha,
OpraHU3aIMOHUX OJHOCA M JAPYIMX OKOJIHOCTH, @ MU]eHa]y C€ Ha MHHUIIM]aTUBY PYKOBOJCTBA
WJIA Ka0 OJITOBOP Ha HaJla3e W Mpenopyke HHTEPHE W/IITH eKcTepHe peBusnje. OBe aKTUBHOCTH
Tpebaso Ou 1a Oyay TPOIIKOBHO OIpaBJiaHe, OAHOCHO Jia TPOIIKOBU KOHTpoJa He Oyay Behu
ol ocTBapeHe KopucTu. KoHTposHe akTUBHOCTH MOpajy OMTH JOKYMEHTOBaHE U Tpebajy ux
J0CJBETHO MTPUM]jEHUBATH CBU 3aIIOCIICHU.

Ha ocHOBy aHanu3e nojaraka U3 roJuIlIbUX U3BjEIITaja, yIBpheHo je na 64,58% unctutymja
uMa TIOTBpJHE OArOBOpPE Ha THTamka W3 YINUTHHKA O CaMOIPOI[jEeHH KOoja Ce OIHOCEe Ha
KOHTpPOJIHE AaKTUBHOCTH, HETraTMBHMX ojaroopa Owino je 13,63%, a oarosopa ,HHje
npuMjeHsprBo” 21,79%. PenatuBHO HH3aK NPOIEHAT MOTBPAHHMX oxarosopa (64,58%)
MOJbEMIIA j€ Tora INTO 3HayajaH Opoj MuUTama M3 OBOI JHjesa oOpacia H3BjellTaja HUCY
npuMjerBa Ha cBe HHCTHTYLHje (21,79%).

CtpykTypa OAroBOpa y OKBUPY KOHTPOJHHMX AKTHBHOCTH TOjEJUHAYHO TO CTaHAapIruMa
MHTEPHE KOHTPOJIE MIPE/ICTaB/beHa je Y TpaduKOHY Yy HaCTaBKYy.
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KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00% —
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

12.11%

ITOJIMTHKE U ITPOLETYPE NMPUHIHUIIA PA3JIBAJALA IMPUMJEHA EX-ANTE M EX-POST TIPUHIMII BAIITATE PECYPCA
JAYKHOCTH KOHTPOJIA

m/[a MHe Huje npumjeH/bnBO

1. MoauTuke U mpoueaype

Ogaj nuo KoHconuaoBanaHor roaumimer u3Bjemraja o cuctemy @YK-a y nncturynujama buX
oJiHOCH ce Ha npoljeHy yHanpehewa @VYK-a kpo3 aHanu3y nocrojama U NpUMjeHE MOJUTHKA
U TIporenypa Koje MHCTUTyIje buX noHoce u npuMjemyjy. Y YIUTHHKY O CaMOMIPOI]jeHH
(1mo: MONUTUKE W MpOLEeNype) HaBeJeHa Cy MUTamka O MOCTOjalby MHTEPHHUX Mpoleaypa 3a
KJbYYHE TIOCIIOBHE TpoIiece y HHCTHTYIHjaMa buX.

[Ipema mopamuma W3 TONWIIKBMX H3BjEINTaja, TMojeauHe WHCTUTYHHje buX jom Hemajy
mporenype 3a: TpUIpeMy OYyUETCKOT 3axTjeBa, MpoIeC  ympaBJbakba HMOBHHOM,
KaHIIETIapUjCKO TOCIIOBamke, YyBambe M apXHUBHpAmE JOKYMEHTAIlHMje, BOheme U UyBame
MEPCOHATHUX JIOCH]jea, 3aIlITUTY JIMYHUX ITOaTaka U PyKOBAbE MeYaTHMA.

VKynad TpoleHaT MOTBPAHHMX OJAroBOpa y
o0JIacTH TIONUTHKA U Tpoueaypa je 85,94%, MosmTHKke H Mpouenype
HeraTMBHUX ojarosopa 12,02% wu oarosopa

,Hje  mpuMjemuBo  2,04%. Pesynrarm
yKa3yjy Ha pelaTHBHO BUCOK HMBO MOCTOjarba

. [a
U TpUMjeHEe TMOJWTHKAa W Tpomexypa y
uHCTUTYyUMjama buX, amm ¢ o63upom Ha e
MPOIIEHAT HEraTHBHUX OATOBOPA, M Jajbe MMa
npocTopa 3a yHanpeheme cucreMa WHTEPHHX 85.94% S
KOHTpOJIa y 0BOj 00J1acTH. oMM
AHanmmzoM JIOCTaBJbCHUX TO/IUIIEHUX

n3BjemTaja o cucremy ®YK-a yctaHOBIbEHO je

Jla Cy CB€ MHCTHUTYIIH]j€ MOTBPAHO OJTOBOPHIIE

Jla ©Majy MHCcaHe UHTEepHE IMpOoLeaype 3a: Mpoliec jaBHUX HaOaBKH, Kopulihewe cpeicTaBa 3a
penpeseHTanujy, kopumiheme TenedoHa u Kopuiheme ciykO0eHuX BO3ua.

[Tpema momanuma U3 TOAMNIBLUX U3BjemTaja, 61 nncrurynuja (80%) u3BjemTaBa 1a HUXOBE
MHTEpHE MpoleaAype HMajy jacHO JeguHHMCcaHa oOBiamihema, OJIrOBOPHOCTH, POKOBE H
KOHTPOJIHE MEXaHHM3Me 3a CBaKy akTUBHOCT. Y Toky 2025. roauue 48 wunctuTynuja (63%)
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aKypHpaso je CBOje MHTEPHE MPOIeIype Kao pe3yaTaT 0OAroBopa/Mjepa Ha HEKU 01 yTBphEeHHX
pusuka. Mexanm3mu 3a npaheme MprUMjeHe WHTEPHUX MPOIeypa YCIOCTaBIbeHU ¢y y 60
uacruryndja buX (79%). Ouurnenno je na y BehMHA HHCTUTYIH]a TOCTOjH (DOPMAITHU OKBHP.
Nnak, BaxkHo je mcrahu ma oko 20% WHCTUTYIMja HeMa jacHO NedUHUCAHA OBIANIheHma,
OJI'OBOPHOCTH, KOHTPOJTHE MOCTYIIKE U POKOBE 32 CBAKY aKTUBHOCT M HHTEPHO H3BjCIITABAKE
¥ HeMa pa3BHjeHe MHTEpHE Ipoleaype Kojuma cy ypehenu cneunduyau mocioBHH MpoIecu
KOjH Mpou3Jia3e U3 MaHIaTa HHCTUTYIIH]E.

IIpenopyke:

1) IIpemopyuyje ce mHCTUTYIHjamMa buX Koje Hemajy omucaHe crelupuIHe MOCIOBHE
mpolece 1a JOHECy UHTEpHE Mpoleaype kojuma he uctu 6utn ypehenu.

2) Ilpenopyuyje ce uncturynrjama buX ma y nmucaHuM mporeaypaMa jacHO Je(UHHIIY
opnamhema U 0JIrTOBOPHOCTH CBUX YYECHUKA OApel)eHOT MOCIOBHOT MPOIieca, POKOBE U
KOHTPOJIHE MEXaHU3ME 32 CBaKy aKTHBHOCT.

3) IIpenopyuyje ce mHCcTUTyIHjamMa buX na axypupajy MHTEpHE MpOIEaAype Koje He
00e30jelyjy mocrTojame ,,peBU30PCKOT Tpara™.

4) Tlpenopyuyje ce uHCTUTyIHMjaMa buX KOJ KOjUX HHUje YCIIOCTaBJbeHO mpaheme
JOCJbE/IHE TIPUMjEHE KOHTpOJa IMPOMUCAHUX HWHTEPHUM IMpoleaypama Ja To
obe3bujene.

5) Tlpenopyuyje ce uncrutyirjama buX na axxypupajy HHTEpHE TPOLEaAype Y CKIaay ca
U3MHjCHCHUM OKOJHOCTHMA Yy CIIOJbHOM M YHYTpPAIEbeM OKPYXemy u 00e30ujene
BbUXOBY JIOCTYITHOCT CBUM 3aIIOCTICHUM.

IIpuaor 8: TabGenapHu mpersen oarosopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odaactu
NMOJIMTHKA U Mpolueaypa

2. TlpunHnun pa3aBajama 1y:KHOCTH

[TpumjeHa mpuHIMITA pa3/iBajarba JTY)KHOCTH OCHUTYpaBa Ja HHUjeqHA 0coba HE MOXKE UMaTH
MOTIIYHY KOHTPOJNY Haj cBUM (pazama mocimoBHOTr mporeca. OBUM ce cMmamyje PU3UK O]
rpelaka, mpesapa u 3710ynorpeoe.

VYKymaH MporeHar MOTBPAHHUX OJrOBOpa y
obmactu paszzaBajama ayxHoctu je 50,88%,
HETraTUBHUX ojAroBopa 26,32% wu oxaroopa
LHHje  mpuMmjemuBo”  22,80%. IIpema
OJIFOBOpHMA J00HjeHUM 0]l 76 MHCTUTYIHja
buX, wmux 69 (oxo 91%) HaBeno je nma je
MMUCAaHNUM TIpOIelypamMa OCUTypaHa pruMjeHa
Hauena pa3J/iBajama y>KHOCTH, T€ UcTa 0coda
HE MOJYKE MCTOBPEMEHO TUIAaHHpaTH HalaBKe,
MPOBOJIUTH MX, BPIIUTH PAauyHOBOJCTBEHE
eBUJCHIIM]e U BpIIMTU KOHTpoJe. HaBeneHo
yKka3yje Ha J0OpO TIOCTaBJbeH CHCTEM
¢buHaHCHjCKe KOHTpOIJIE. Mebhytum,
YUIBEHUIIA J]a j€ celaM MHCTUTYLMja JaJ0 HeraTUBaH OJArOBOP Ha OBO NMHTAMKkE yKa3yje Ha
[IOCTOjak-€ 3HaYajHOT KOHTPOJIHOT PU3HKA.

PaznBajame ny:kHOCTH

EZA .

26.32%

B Huje
NPUMjeH/bUBO

VY obnactu UT cucrema, mpuHIUI pa3aaBajama Ty>KHOCTH je 3HaYajHO cllabuje yCIoCTaBIbEH.
Hauwme, y camo 29 uncrutyimja (38%) o6e30ujeheHo je pasaBajame Qy»KHOCTH, I0K HBHX 35
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(46%) Hema ycrocTaBJbeHE KOHTpPOJIE KOj€ CIIpeuaBajy jaa jemHa ocoda obasiba cBe daze UT
orepanuja (MHCTaIpame coPTBEepa, MPOrpaMupame, TECTUPALE, OJIPIKABAILE).

On 36 macTUTynMja ca Mame of 30 3amocneHux, mUX 18 moTBpAmWIO je na cy mpemysene
J0JaTHE Mjepe y IHMJbYy TpUMjeHE NMPHUHIMIA pa3liBajamba JIY>)KHOCTH, JIOK j& UCTO TOJIHMKO
WHCTUTYIMja HABEJO Ja HUje OCHUTypaio yBoheme MOJaTHHX KOHTPOJIHHX Mjepa y OBOj
o0rnacTu.

IIpenopyke:

1) Ilpenopyuyje ce unctutyuujama buX y xojuma Huje obe30ujehena nmpumjena Hauena
pasaBajarma JTy)KHOCTH Jia TO ypaJe Kpo3 YBolerme T0JaTHIX KOHTPOJIA.

2) Ilpenopyuyje ce mHcTUTynHjama buX ca MamuM OpojeM 3aloOCICHHX Ja IOCBETE
HoCceOHy NaXKiby NPUMjEHH Havesa pa3/iBajama Jy)KHOCTU KPO3 KOHTPOJIHE MOCTYIIKE.

IIpuaor 9: Tabenapuu nperien oarosopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 obduaactu
pa3aBajamba Jy:KHOCTH

3. Ilpumjena ex-ante u ex-post koHTpoJIa

[TuTama y Be3u ca ex-ante u ex-post KOHTpoJIamMa OHOCE Ce YIIaBHOM Ha MPUMjEHY KOHTPOJIa
y KJbYYHHM TOCJIOBHUM IIpOIIECMMa UHCTUTYIUja. YKYIaH MPOIEHAT MOTBPAHUX OJIrOBOpa y
objacTh mpHMjeHA ex-ante W ex-post

KOHTpona je 33,77%, HeraTMBHUX IIpumjena ex-ante u ex-post KOHTpo.Ia
onroBopa 9,21% wu oxaroeopa ,HHjE
npuMjernuBo’ 57,02%.

Bucokx mnporenar oxarosopa ,,HHUjE
NPUMjEHBUBO™ JaT je M3 pa3jiora IITo
3Ha4ajaH Opoj MUTama U3 OBe 00JIACTH,
a Koja ce OJHOCE Ha TpaHTOBE H
KaIuTajlHe TpaHcdepe, HUje
NpUMjeHUB 3a BehMHYy WHCTUTYIHja.
Ha ocHOBY J0CTaB/beHHX OJroBOpa
yTBph)eHO je Ja Ccy CBE HHCTUTYLHje
CauMHHWJIE ITUIAHOBE jJaBHUX HAOaBKH.
Mehytum, KOHTpOJa OCHOBAaHOCTH H
OIPaB/IAHOCTH IJIAHUWpamka Ha0aBKU poda WMIIM yciayra IpoBOIU ce Yy 65 MHCTUTYLHja (OKO
86%). Ilpumjena moctojehmx koHTposa omoryhaBa mpahemwe GUHAHCHJCKUX U
HepUHAHCHjCKUX TpaHcakiuja (peBusopcku Tpar) y 70 mHctutyumja (oxo 92%). Ocrana
MATamka y BE3U ca ex-ante u ex-post KOHTpoIama 0JTHOCE C€ Ha MHCTUTYIIH]E KOj€ Y CBOM OYIIeTy
uMajy TIaHUpaHa CpeJICTBa 3a TeKyhe U KanmuTajaHe rpaHToBe U TpaHchepe, 300r yera Hajpehu
Opoj MHCTUTYIIM]a HA OBa MHUTamka UMa OATr0BOP ,,HUje TpuMjemnuBo™. Ox 13 nHCTUTYLH]a KOje
y CBOM OylIeTy IJIaHHUpajy CpeAcTBa 3a Tekyhe u kanuTaiHe TpaHcepe U TpaHTOBE, CaMo MeT
je TIOTBPIWIIO Jla ce TJIAaHWpamke 3aCHUBA HAa jJaACHUM KPUTEPHjyMHUMA U IMJHEBHMA ITO3HATHM
Beh y ¢a3u u3page Oyuyerckor 3axTjeBa. Tpu MHCTHTYLMje HaBOJE Ja MPOBOJE aHAIM3E
yunHaKa (UHAHCUpama U3 MPETXOJHUX TOIMHA MPIIINKOM TUTAHUPamka CpesicTaBa 3a Tekyhe u
KanuTanHe TpaHcdepe. Oyke 0 mporpaMuMa yTpoIlKa cpesicTaBa 3a TpaHcdepe 1 rpaHTOBe
MPUTIPEMAjy c€ 3ajeJHO ca OyIeTCKUM 3axXTjeBOM camMo Yy jeaHoj wHcTuTynuju. Cemam
MHCTUTYLIMja TOTBPIAMJIO j€ Ja TMPOBOAM KOHTPOJE HAMjeHCKOI TpOIEHka CpencTaBa

[a
He

M Hnje npumjeH/bNBO
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JOAMjeJbCHUX IIyTeM TpaHcdepa W TPaHTOBA, JABHjE€ WHCTUTYIHjE Cy IOTBpPIWIE 1a Cy
KOHTpoOJIamMa yTBpheHH NMpHMjepy HEHAaMjeHCKE MOTPOIIHE CPEICTaBa.

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce nnctuTyijama buX y kojuMa ce He MPOBOIM KOHTPOJIa OCHOBAHOCTH
Y OTIPaB/IaHOCTH TUIaHUPAha CPeJICTaBa 3a HabaBKe po0e U yCITyra Ja MHTEPHUM aKTUMa
MPONUIY TPOBO)eHe OBUX KOHTPOJIA.

2) Ilpemopyuyje ce mHCcTHUTyIHMjaMa buX koje y cBoM OylleTy IUTaHHpajy CpPEICTBa 3a
UCIUIaTy TeKyhux W KamuTamHuX TpaHcdepa u rpaHToBa Aa obe3dujene mpoBoleme
KOHTPOJIE HAMjEHCKOT TPOIICHA JI0/INjEJbEHUX CPE/ICTaBA.

3) Ilpenopyuyje ce umHcTHTynHjaMma buX nga y yroBopuma o gojjenu TpaHchepa u
rpaHToBa 00e30ujee 3amTUTy (GPUHAHCHJCKUX MHTEpeca HHCTUTYIIH]a KOje A0/jeJbY]y
Ta Cpe/ICTBA.

Mpuor 10: TaGesapuu nperJiea oaropopa HHcTUTYUHja buX Ha nuramwa u3 odaacrTu ex-
ante m ex-post koHTpoOJIa

4. TIpuHIUN 3a1ITHTE pecypca/UMOBHHE

CBpxa (prHaHCH]CKOT YIpaBJbamka M KOHTPOJIE je, n3Mel)y ocTalior, 3aiTuta MMOBUHE U APYTHX
pecypca ox TyOMTaka y3pOKOBaHHMX JIOIIMM YIpPaBJbarkbeM, HEONPAaBIAaHUM TPOILCEHEM U
KopumhemeM, T€ 0/ HENpPaBHWIHOCTU H

rpesapa.
IpuHuun 3amrure pecypca

VYKymnaH mpoleHatr MOTBPAHUX OATrOBOpa
(+)
y obmacTu NpUHIUIA 3aIITUTE 12.11%

pecypca/umoBuHe je 67,89%, HEeraTHBHUX
oarosopa je 20% wu onrosopa ,HHje

npuMjemnuso’ 12,11%. 20.00% &

VkynHo 74 wuncturynuje (97,37%) y 67.80% T TR

u3BjelliTajuMa Cy HaBele Ja Cy

yCIIOCTAaBUJIE KOHTpOJIE Kako Ou ce B Huje

cupujeyro  HeoBiamheHn — QuU3NUKH
IPUCTYIT MaTepUjaTIHUM, (UHAHCH)jCKUM
n gapyrum cpeacrteuma. Konrtpone 3a
CrpedaBame ryOMTaKka U pa30TKpUBame M0JlaTaka yCIOCTaB/beHE Cy y 57 MHCTUTYIH]ja, a 58
MHCTHUTYIMja MOTBPAUJIO j€ J1a UMajy YCIIOCTaBJbeHE KOHTPOJIE 3a CIIpeuaBame Heopnamrhexne
u3MjeHe mnonataka y mnocrojehum codrBepuma. CBe HWHCTUTYLHjE€ Cy MOTBpAMIE Ja
0J1arOBpEeMEHO BpILIE ITONUC UMOBHHE, 00aBe3a U MoTpaxuBama. O yKynmHO 38 MHCTUTYIHja
KOj€ OCTBapyjy BJIACTUTE MPUXOJE, YUETUPH Cy HaBeJe Ja He BpIIE KOHTHHYHPAHO CPaBH-CHE
nojaTaka o HarlaheHnM mpuxoauMa y MoOMOhHUM €BUIEHITH]jaMa ca eBUCHIIM]aMa Y TJIaBHOj
KEbU3H.

NPUMjEeH/BUBO

PenatuBHO BHICOK TPOIEHAT HEraTUBHUX OJATOBOPA Yy OONACTH 3aIITUTE Pecypca/MMOBUHE
yKasyje Jia je HoTpeOHO U Jlajbe Mpeay3uMaTi aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbalkha KOHTPOJIA KaKo OH
ce copujeunwsie HeopiallheHe W3MjeHE MojaTraka y mocrojehum codTBepuma, ryoutak u
pa3oTKpUBame MojlaTaka 1 npahema HamiaTe npuxo/a.

IIpenopyke:

1) Ilpenopyuyje ce mHcTuTynujama buX na ycrmocraBe ajgekBaTHE KOHTpPOJIE Kako OH ce
3alITUTUIIa UIMOBHMHA OJ1 HEOBIaIheHor pUCTyna, TyOuTKa U pa30TKpHBamba 1101aTaka.
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2) Ilpemopyuyje ce uHcTHTyIMjaMa buX Koje MMajy BiacTHUTE mMpuxoje aa obe30ujene
KOHTUHYHMPAHO CpaBHCHE IMojaraka o HamwiaheHuM mnpuxoguMa y MTOMONHUM
€BUJICHIIM]jaMa ca eBHJICHIIMjaMa y TJIaBHO] KHbU3H.

Ipuior 11: Tabenapuu nperJiea oaropopa uHcTurynuja buX Ha nmurama U3 06/1acTH
3allITUTE pecypca/MMOBHHE

3.2.4. Unpopmanmje 1 KOMyHUKALHje

JIOCTYITHOCT pelieBaHTHHX, 0JaroBpeMEeHUX, MOTIYHUX U TAYHUX IOJIaTaKa MPenyciioB je 3a
eKOHOMHYaH, eukacan U eheKTHBAH HAUYMH yIIPaB/babha MPUX0IUMa, PACXOAUMa, HMOBHHOM,
obaBe3ama, OHOIICHE OJTyKa, paheme peanu3aiuje MoCTaB/beHUX UJbEBA U OCTBAPECHUX
pesynrara. [ToBe3nBameM TaKBUX MO/IaTaka FreHEepHIIy ce HH(opMaIlirje KIbydHe 3a JOHOIICHE
MCIPABHUX MOCIOBHUX OJUTYKA.

KBanurer nHpopmanuje, y cMHCIy HEHE 0JIarOBpEMEHOCTH, PEJIEBAaHTHOCTH, TAYHOCTU U
JOCTYIIHOCTH, YTUYE HA KBAJIUTET JOHECEHE OJUIyKE. 3a JIOHOLIEHE HUCIPaBHUX MOCIOBHHUX
OJUTyKa BaXkaH je ¥ J0OpO YCIOCTaBJ/bEH CUCTEM KOMYHHKALIMje U HAUMH Kako ce HH(popMaluje
IIPEHOCE.

YkynaH nporeHaT NOTBpAHUX OATOBOpa y
obiactu nH(MOpMAILIHja 1 KOMyHHKAIIH]a je
69,27%, neratuBHux oarosopa 22,11% u
OIlroBOpa ,,HUje mpuMjeHHBO™ 8,62%.

LEFYE MudopMmanuje 1 KOMyHHKanuje

Pesynratu yka3yjy Ha TO Jja HEIITO BHIIE Aa
01 2/3 MHCTUTYLMja MpPENo3Haje BaKHOCT

uHpopMalMja M KOMYHHUKaIHje 3a N He
JIOHOIIIEHHE KBAJIUTETHUX OJUTyKA.

Mehytum,  mpomenar  oxn  22,11% B Huje

HETaTUBHHUX OJITOBOpAa OTBapa MpOCTOp 3a
J0JIaTHO yHampeheme cucTteMa MHTEPHHX
KOHTpOJIa y 0BOJ 00JIaCTH.

NPMMjeH/BUBO

IIpeva  momanumMa M3  TOIUIIBUX

u3Bjemraja o cucremy ®YK-a, y 70 wmuctutynuja buX mocnoBHu mpouecu cy NOMHUCaHU U
¢dopmupana je Mana nocioBHux mponeca y PIFC amnukaumju. Mehyruwm, yBunom y PIFC
aruIMKanujy yrBpheHo je na 68 mHctutyimja uma (GopmMupaHy Mamy MOCJIOBHUX Ipolieca y
PIFC amnmukamuju. [Ipema HaBegeHOM MOXe ce 3aKkJbydMTH Ja HHCTUTyHHMje buX He
JIOCTaBJba]y TauHE OJITOBOPE Ha MUTamka |3 o0paciia roAUIIkET u3BjemrTaja o cucremy @YK-a.
Hanomumemo 1a cy, y ckiany ca uianoMm 4. cras (2) [IpaBuiiHuKka o TOAMIIHEM H3BjeIITaBaby
0 cucTeMy (PMHAHCHjCKOT yIpaBJhbamkba M KOHTpOJE Yy HMHCTHTynHjama buX, pykoBomuonn
MHCTUTYLIMja OJrOBOPHM 33 TAUHOCT MOJaTaka y TOAMIIIBEeM u3BjemTajy o cucremy OYK-a.

WuTepHn wu3BjemTaju O M3BpIICHY Oylera 3a pPyKOBOJAMOIE HHCTUTYIHja PEIOBHO C€
cauumaBajy y 75 uHctutyuja. Mehytum, y o0pasiioxkemny 1aTHX MOTBPAHUX OJrOBOpa HABOJIE
ce NEpUOAMYHU H3BjElITaju O HU3BpLIEHY Oylera KOju ce J0cTaBiba)y MUHHCTapCTBY
¢unancuja u Tpesopa buX u HUCY MHTepHM H3BjelTaju. V3Bjemraju o u3BplIewy Oyyera ce
npey3umajy uz UCPY cucrema y 57 uacturynmja. Y ussjemrajuma 50 HHCTHTYIIH]a, OTHOCHO
65% wunctuTynmja buX, HaBoau ce na ¢yHkuuoHamHocTH MCPY cuctema 3a10BOJbaBajy
BUXO0BE MOTpeOe 32 UHTEPHUM H3BjCIITABAEEM.

@ynkimonannoctu PIMIS u BMIS 3anoBossaBajy morpede MHCTUTYIH]a 32 U3B]jEIITABABEM Y
36, ogHocHo 47 uHctutynuja buX. Ykynno 40 uncturynuja HaBone na UT cucremu, xoju
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noaprkaBajy Mel)ycoOHO MmoBe3aHe MOCIIOBHE Iporiece, HUCY Mel)ycoOHo uHTerpucanu. Meru
MOJAIM YTJIABHOM C€ PYYHO IMPEHOCEe U3 jeJAHOr HMH(OpMAIMOHOr cuUcTeMa y Ipyru, 0es
MoryhHoCTH pa3MjeHe IMojaTaka u3Mely cucremMa Koju TOJApKaBajy TMOBE3aHE IMOCIOBHE
nporece. Yerpaecer jenHa HHCTUTYLIM]A je TIOTBPMIIA J1a UMa €BUACHIU]Y CYACKHX CIIOpOBa
KOjU ce BOJIe MPOTHUB MHCTHTYIHje. MehyTum, aHanu3y y3poka HacTaHKa CYJACKHX CIIOpPOBa
npoBoau camo 20 umHctuTynmja. CBpxa aHaimM3e y3poKa HAcTaHKa CYACKHX CIIOpOBa je
VTBPAWTHU TJABHE Y3pOKE M OCUTYpaTH Ja Ce MCTU HE MOHaBJbajy. CBe MHCTHTYIH]jE KOje Cy
JOCTaBWIe TOAMIILM U3BjemTaj o cucreMy ®VYK-a morBpaune cy na o0jaBibyjy Kiby4HE
JOKYMEHTE Ha CBOJUM UHTEPHET CTPaHHUIIAMA.

IIpenopyke:

1) IIpemopyuyje ce uHctutyimjama buX, Koje To HuCy ypaauie, aa GopMHpajy mare
nocyoBHUX Mporeca y PIFC ammvkanuju v pefoBHO UX aXXypupajy.

2) Ilpenopyuyje ce uHcTuTyIMjamMa buX, Koje TO HUCY ypaauie, 1a HHTEPHUM aKTHMa
JICTaJbHO ypeJe HAaYMHEe W JWHAMHUKY HWHTCPHOT U3BjCIITaBalka pPYKOBOJACTBA O
U3BpIICHY OYylIeTa, CTalky 00aBe3a U MOTPaKHBAbA.

3) IIpenopyuyje ce uHCTUTYIMjaMa buX MpoTUB KOjUX e BOJIE CY/ACKH CIIOPOBH J1a BIIIE
aHaJM3y y3pOKa HaCTaHKa CYJICKHUX CIIOPOBA.

IIpuaor 12: TaGesapuu nperien oaropopa uHcrutyuuja buX Ha nurama u3 odaactu
HH(popManyje 1 KOMyHUKaLuje

3.2.5. Ilpahemwe u npoujena cucrema ®YK-a

[Ipahewe u mpoujena cucreMa PVYK-a je mera KOMIIOHEHTa METOIOJOMIKOI OKBHpa 3a
o0e30jeheme aeKkBaTHOT (PYHKIIMOHUCAkba, Ka0 U 0JaroBpeMEHOT aKypupama 1 yHanpehema
cucrema @YK-a. [Ipahewme u npolijjeHa HHTEPHUX KOHTpoJa Tpebasio Ou J1a Cy yCMjepeHHu Ha
npaheme HUXOBE yCKIa)eHOCTH ca 3aKOHCKHUM TIPOINMCHMa U Tipaheme peanu3aiyje mubeBa
WHCTHUTYIIH]E.

[Ipahewe cucrema ®YK-a Bpiiu ce Ha Tpy HaYMHA U TO: CTAJIHUM NpahemheM, CaMOIIPOLj€HOM
U uHTepHOM peBu3ujoM. CranHo npaheme je KOHTMHYHMPAHU NpOolec KOjU MPOBOJE CBU
3aroCiieHd Y MHCTUTYIH]U 00aBjbajyhn aKTUBHOCTH W TIPOIlECE 3a KOj€ CY 3aJYy>KeHHU WU
HajnexxHu. Jpyru Buja npahema je caMoIlpoljjeHa Koja ce BPILIM IyTeM H3pajie OAUIIBUX
u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a u muxosor gocraspamwa LIXJ M®T buX, a mpoBoau ce jeaHoM
roguime. Tpehu Bua npahemwa je HHTEpHA peBU3Hja Kao HE3aBUCHO M 00j€KTUBHO MUIIUBEHE
U KOHCYJITAHTCKa aKTUBHOCT Ca I[UJbEM IPOIjeHE aJeKBATHOCTU (YHKIIMOHHCAaWka CHUCTEMa
®YK-a u pnaBama Npenopyka 3a HETOBO

yHanpeheme. Y KOHTeKCTy npahemwa cuctema Ipaheme u nponjena cucremMa
OVYK-a 3Ha4YajHO MjecTo 3ay3uMa DYK

Kannenapuja 3a peBusujy mHctutyuuja buX
KOja MMa BaXKHY YyJIOTY y THPOIJEHH CHCTEeMa
MHTEPHUX KOHTpoJia y HMHCTUTyuujama buX
Oynyhu na je TO jenqHa OJ HHUXOBHUX
HaJJIEKHOCTH.

[Ja
H He
VY nujeny ynmuTHHMKa O CaMOIIPOLJ€HH KOjU Ce
olHOcH Ha mpahewe M TpOLjeHy cHucTeMa
®VYK-a 3abusbexeno je 37,05 % morBpaHUX
OJITOBOpA, HETaTUBHHX oaroBopa je 23,68%,
nok je 39,27% oaroBopa 03HauYEHO Kao ,,HUje
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npuMjemnuBo. OBaKO HU3aK MPOIEHAT MOTBPJHUX OArOBOpa HE YKa3yje Ha ciabocTu y
npahemy cucrema ®YK-a, Beh je pesyarar tora mTo KOMIOHEHTa mpaheme W IMpoljeHa
cuctema ®YK-a, mopen nutama koja ce ogHoce Ha mpoijeHy cucrema ®YK-a, obyxBara u
NuTama Koja ce oJHOce Ha peanusanujy OnepaTHBHOT TOAMIIEBET AKIMOHOT IUIaHa 3a
peanu3anujy Crpareruje pa3Boja CcHUCTeMa HWHTEPHUX (UHAHCHUJCKHUX KOHTpola Y
uHctutyuujama bocue u Xepuerosune 3a 2025. roguny. Behu 6poj nutama o peanuzanuju
Mjepa u3 HaBeaeHOr OImepaTHMBHOI TOAMIII-EI AaKIMOHOT IUIAaHA HE OJHOCH CE€ Ha CBE
WHCTUTYLIMje, 300T Yera je BUCOK yIMO OJAT0OBOpA ,,HU]j€ PUMjEHHBO".

Ha nurame na nu cy peann3oBaHe Mjepe IuTaHMpaHe 3a pa3Boj cucrema OYK-a Ha ocHOBY
MPOILJIOTOIMIIELE CaMOIIPOLIjeHe, MOTBPAAH 0AroBop aajie cy 52 uncturynuje (68,42%), 19
uHcTuTyMja (25%) HUCY peanu3oBaie OoBe Mjepe, a mer MHcTutynuja (6,58%) Hucy Hu
IUIaHupase Mjepe 3a pa3poj cuctema ®YK-a Ha 0CHOBY poILIOroOAMIIRE camonpoijene. Y 49
uncrutynuja buX (54,47%) y caMOnpoIjeH: yIeCTBYjY 3all0CIEHH Y CBUM OpPraHU3aIHOHIM
jemuauiama. O6pa3zan roauimer u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a omHocu ce Ha cBe cerMeHTe
MOCIIOBakba HMHCTHTYLMja W Yy IETOBY IMpUIIpeMy Ou Tpebano 1ga cy YKJbydeHEe CBe
OpraHW3aliOHEe jEeJMHUIE WHCTUTYOHja. [OOWINM ONEepaTHMBHM AaKIMOHM IUIaH 3a
ycrocraBibame U paszBoj cucrema ®YK-a npunpemuie cy 62 uncruryuuje (81,58%), a mjepe
U3 TOT IUTaHa peanu3oBaHe ¢y y 55 uncruryimja (72,37%). Iloacjehamo 1a cBe MHCTHTYIIH]E
uMajy o0aBe3y NpUIPEMAaTH CBOj€ TOAUIIE ONepaTHBHE aKIMOHE IUIAHOBE 3 YCIIOCTABIbabe
u pa3Boj cucrema ®YK-a. Canprkaj roquIImuX ONepaTHBHUX aKIIMOHUX TUIAHOBA H3BOJIU CE M3
OmnepaTHBHOT TOAMIIET akmuoHOr 1iaHa CrpaTerwje pasBoja CHUCTeMa WHTEPHHUX
¢buHaHCHjCKUX KOHTpona y umHcTuTynujama buX 3a 2025. roamHy, mpenopyka HHTEpHE
peBusuje, npenopyka Kanuenapuje 3a peBusujy HHCTUTYIHja buX 1 HHTEpHUX akaTa KOjuMa
ce peryJuine 00JacT MHTEPHUX (UHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y HHCTUTYIIH]H.

IIpema nmonmanuma u3 rogummkux u3Bjemrtaja o cucremy ®VYK-a 3a 2025. ronuHy, HHTepHa
peBu3uja npoBeseHa je y 36 muctutynuja (47,37%), a y 41 uncruryuuju buX (53,95%)
peanu3yjy ce Impernopyke MHTEpHE peBU3Uje y CKJIaJy ca pOKOBHMA M3 aKIMOHMX IUIAHOBA.
[Ipenopyke Kanuenapuje 3a peBusujy uncturynuja bocue u Xepuerosuse 3a yHamnpeheme
CHCTEeMa MHTEPHHUX KOHTpOJIa MpoBoje ce y 57 uncrutyuuja (75%).

IIpenopyke:

1) TIpenopyuyje ce mHcTUTyuHjama buX, y KojuMa To 10 caja Huje Omia mpakca, 1a
pe3yiTaTte camorlpoljjeHe KOju yKa3yjy Ha ciaboctu cucrema ®YK-a kopucre 3a
IUTAHUPabEe Mjepa 3a yHarnpeheme cucteMa HHTEpPHUX KOHTPOJIA, T 1a KOHTUHYHUPAHO
npaTte peann3alyjy IIaHUPaHUX aKTHBHOCTH.

2) Ilpenopyuyje ce nHcTUTyIMjamMa buX na y mpoliec nmpuripeMe roAMIIBUX H3BjeTaja o
cuctemy ®YK-a ykjpyde cBe OpraHu3alioHe JeTUHHUIIE.

3) Ilpenopyuyje ce nncTuTyjamMma buX koje He JOHOCE ONepaTUBHE TOJMIIHE AKI[HOHE
IJIaHOBe 3a yHanpehewe u pa3Boj cucreMa @YK-a, 1a To KOHTUHYHPAHO MPOBOJE U
nparte peann3alyjy IIaHUPaHUX aKTUBHOCTH.

Hpunior 13: Tabenapuu nperJex oarosopa uHcruryuuja buX Ha nurama u3 odjactu
npahemwa u npoujene cucrema ®YK-a
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4. PEAJIMBAIINJA MJEPA U3 TI'OJUIUIBLEI' OIIEPATUBHOI' AKHHUOHOTI'
IINTAHA 3A PEAJIM3ALINIJY CTPATEI'MJE PA3BOJA CUCTEMA MHTEPHUX
OPUHAHCHUJCKUX KOHTPOJIA Y UHCTUTYHUJAMA buX 3A 2025. TOAUHY

Cagjer munuctapa buX je Ha ocmoj cjemnuiy, oapxaHoj 11.6.2020. roamne, ycBOjUO
Crparerujy pa3Boja cuctreMa MHTEPHUX (MHAHCHU]JCKHUX KOHTpOJIa Y MHCTHTYIMjamMa buX 3a
nepuoy 2020-2025. rogune. YcBajame CTpaTreruje mpeicTaB/hba HACTABAK OMpeEjesbermha U
nonpuike Casjera MuHKcTapa buX 3a jauame nmpeyciioBa 3a 3aKOHCKH yckial)eHo, eukacHo,
TPaHCHAPEHTHO M OJTrOBOPHO YIpaBjbame jaBHUM (uHaHcHjama. CTpaTeruja NmpeacTaBba
Tpehu cTpaTemku TOKyMEHT U3 00J1aCTH MHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y MHCTUTYIHjamMa
bocHe u Xepuerosuse.

CBeoOyxBaTHU CTpaTEIIKH IIMJb j€ J1a ce Kpo3 PyHKIMoHanmaH u gjenorBopan cucrem PIFC-a
yOJaxke KJby4HH pU3HIM Yy TIocinoBaky nHcTHTynHja buX. To moapazymujeBa uHTErpUcame U
OllepalMOHAIM3AIIM]Y CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA Yy KJbYYHE MpOIlece yIpaBibamkha jaBHUM
¢unancujama, (okycupaHe Ha MOJpPydYja BHCOKOT pPH3HMKA M TOAPKAHE HE3aBUCHOM U
npodecroHanTHOM (YHKIIM]OM UHTEpHE PEeBU3H]E.

CBeoOyxBaTHH IWJb CE JIaJbe JIMjETTM Ha KOHKPETHE CTPATEIIKEe HMJBEBE U ONEpPaTHBHE Mjepe
3a:

1. ¢unraHCHjCKO yIpaBibamkbe U KOHTPOILY,
2. UHTEpHY PEBU3H]Y U
3. MOHUTOpPHHT U u3BjemraBame o PIFC-y.

CacraBuu nuo Ctparteruje je AKIIMOHH IJIaH. AKIIMOHU IIJIaH oJTHOCH ce Ha nepuoj 2020-2022.
roJIMHA U aXypupa ce Ha OCHOBY eBaiyaiuje edekara crnpoBeaeHux mjepa. IXJ MOT buX
nyxHa je u3paautu OnepaTUBHU FOJUIIKHY aKIIMOHU TUTaH pajia 3a CBAKy KaJeHJapCKy rOJIUHY
Ha K0jy ce oqHocu Ctpareruja. Canpikaj roJAUIIBET aKIIMOHOT TUIAHA U3BOJIU CE€ U3 AKIIMOHOT
iana Ctpareruje. AkunoHe riaHose 3a peanusanujy Ctpateruje LIXJ MOT buX noHocu Ha
OCHOBY e€Bajyalllje Mjepa MPOBEACHHX Yy NpeTxoaHoMm mnepuoay. O peanusanuju mjepa,
MMOCTUTHYTUM ITUJbE€BUMA U3 AKIIMOHOT TiaHa CTpaTeruje U HapeTKy OCTBAPEHOM Y CUCTEMY
PIFC-a, [IXJ M®T buX nerassHo wm3BjemraBa Cajer muHHCTapa buX kpo3 moceOHO
MOTJIaBJbe O UMIUIeMeHTauju CTpareruje y OKBUPY PEAOBHUX KOHCOIHMIOBAaHUX TOIUIIEBUX
U3BjeIITaja.

C 003upoM Ha TO Ja je mepuoj Ha Koju ce ogHocu CTpareruja pa3Boja CUCTEMa MHTEPHUX
¢uHaHCHjCKUX KOHTpona y uHctutyuujama buX 3a mepuon 2020-2025. roguHa ucTekao
31.12.2025. rogune y npuiory oBor M3BjemTaja je qetasbaH Mnperjie Mjepa u craTyca lbUXoBe
peanu3anuje.

Cse Mjepe u3 AkruoHor riaHa Ctparteryje peaan3oBaHe ¢y Y HOTIYHOCTH, WM C€ pean3aluja
0JIBMja KOHTHHYUPAHO Y 3aBHCHOCTHU OJI IIPUPOJIE Mjepa OCHM Mjepe KOoja c€ OJTHOCH Ha CUCTEM
MHTEPHHUX KOHTPOJIA MPH MIPUIIPEMHU U 0100paBamy OYLIETCKUX 3aXTjeBa 3a UCIUIATy yroBOpa O
njeny. Peanmzanuja oBe mjepe je y Toky. MunuCTapcTBO (puHaHCH]a B Tpe3opa buX ymyTtuno
je MunucrapctBy npasne buX unuinujaTuBy 3a u3MjeHy 3aKoHa 0 paay y MHCTUTynHjama buX
KOojuM OU ce JeTajbHO YPEAUIIO 3aKJbyunBamke yroBopa o ajeny. Hampt oBor 3akoHa je ymyheH
Cagjery munucrapa buX Ha ycpajame.

Ipuior 14: TaGenapuu mperJie peanu3anuje Mjepa u3 AkuuoHor miaana Crpareruje
pa3Boja cucTeMa MHTePHUX (UHAHCHjCKHUX KOHTPOJa y nHcTuTynujama buX 3a nepuon
2020-2025. roaune
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5. I3BJELLITAJ O PEAJIM3ALIMJU ITPEIIOPYKA NNOJEJUHAYHE NNPOLHJEHE
KBAJIUTETA CUCTEMA ®YK-a

IXJ M®T buX je, y ckimagy ca ['oguimmuM IUIaHOM TIPOI[jEeHE KBAJIWTETa CHUCTEMa
(uHaAHCHjCKOT yIpaBJbaba M KOHTpOJE Y MHCTUTYIHMjama bocHe m Xepuerosune 3a 2025.
ronuny, 6poj: 03-1-02-4-142-1/25 on 25.03.2025. ronuue, nmpoBena MojeIuHavYHy IPOILjEHY
kBamurera cucrema ®YK-a y MunucrapcTBy KOMYHHKalja W TpaHcrnopta bocHe u
XepueroBuHe U ATeHIIUjH 3a JIMJeKOBE U MeULIMHCKA cpenicTBa bocHe u Xepiieropune.

O 1npoBeneHWM TMOjeIMHAYHUM IpoljeHamMa KBaymtera cucreMa DYK-a caunmenu cy
U3BjelITaju KOoju cy mpuxaheHn o crpane MMHHCTapCcTBa KOMYHHKAIMja M TPAHCIIOPTa
bocue m XepueroBuHe W AreHIMje 3a JHMjEKOBE M MEAMIIMHCKA cpeiacTtBa bocHe u
XepueroBuHe.

MunHcTapcTBY KOMYHHUKaIMja 1 TpancnopTta bocHe n Xepuerosune aare cy 22 npenopyke, a
AreHnuMju 3a JIMjeKOBE U MEAMLMHCKA cpeacTBa bocHe n Xeprerosune aato je 25 npenopyka
3a yHanpeheme kBanmurera cucrema @YK-a. Hajsehu 6poj mpenopyka ogHocH ce Ha o0nacTu
KOHTPOJIHOT OKpYXeHa IITO yKa3yje Ha MoTpedy Jajber jadyama ylpaBJbayKe OJATOBOPHOCTH,
IUIAHCKOT IIPUCTYIIA OCIIOBAbY, YIPaBJbamkbha JbYACKAM PECYypCHMa, T€ €TUKE U HHTETPUTETA.

VY cknagy ca wianoMm 4. ctaB (2) tadka e) IIpaBmiHWKa 3a TPOIjeHYy KBAJIMTETAa CUCTEMa
(bHHAHCH]CKOT yIpaBJbaiba U KOHTpOJIEe y HHCTUTYIMjaMa buX, 6poj: 03-1-02-2-103-2/22 on
05.04.2022. rogure, IXJ M®T buX uma obaBe3y na usBjemraBa Casjer munuctapa buX o
pe3yaTatuma MpoBeJeHUX IpoljeHa kpaiaurera cuctema ®YK-a y okBUpY KOHCOJIUI0BAHOT
TOJUIIKET U3BjEIlTaja O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YyIIpaBJbaka U KOHTPOJIE Y MHCTUTYIMjama
buX. MHcTuTyyje y Kojuma je mpoBejieHa IojeJMHaYHa MpoljeHa kBanureTta cucteMa PYK-
a'y 2025. roguau he noctaBuTH U3BjelITaj o peanuzaunju natux npenopyka XJ MOT buX
y3 Tomummu wu3Bjemtaj o camomponjenn cucrema ®VYK-a 3a 2026. roauny, te he
nH(popMalyje o0 peanu3alnjyu JaTUX Mpenopyka OUTH cajipKaHe y OKBUPY KOHCOJIHMJIOBAHOT
TOAMIIbEr U3BjemTaja 3a 2026. roauny.

WHctutynyje y kojuMma je nojeiuHayHa npoijeHa kiaurera cucrema ®YK-a ypahena y 2023.
u 2024. romuHu, uHPOpMAIMje O pealU3alUjd TPENopyKa IJOCTABWIE CY y3 TOIUIIHE
u3Bjemraje o cucremy ®YK-a 3a 2025. roguny. To cy cipenehe nncTutynuje:

- MuHnucrapcTBo 32 JbycKa npasa 1 usbjeriuue buX,
- MunucrapctBo ¢puHaHcHja u Tpe3opa buX .

Y MunucrapcTBy 3a Jbyjacka mpaBa u uzdjermune buX, on ykynmHo 26 naTux Mpemnopyka,
peann30BaHo je JeBET Mpernopyka, peaausanuja 13 npenopyka je y TOKy, a YeTUPH MpernopyKe
HUCY PEAIN30BaHE.

Y MunucrapctBy punHancuja u Tpezopa buX ox ykynHo 18 gatux mpenopyka peaqn3oBaHo je
MeT Mpernopyka, peanu3anuja 10 npenopyka je y TOKy, a TpU IpEnopyKe HUCY peaTu30BaHe.

VY cknany ca uianoM 16. cras (4) [IpaBuinHuKa 3a MpoLjeHy KBAIUTETa cucTeMa (PMHAHCH]CKOT
yrpaBsbamba U KoHTpoiy, LIXJ M®T buX npatu noctyname 1o npenopykaMma HHCTUTYLHja Y
KOjuMa je TIPOBE/ICHA TOojeIMHavHa MpoIjjeHa kBanuTeTra cucremMa @YK-a myreM roaummsux
u3Bjemraja o cucremy ®YK-a, Te o rome uzBjemrasa Casjer munuctapa buX.

31



6. BAK/bYYAK

KonconunoBanu rogummsu u3BjemTa] o cucremy @PVYK-a y wmHctHTynmjama boche u
XepueropuHe 3a 2025. roguHy OPHUIPEMJbEH j€ Ha OCHOBY aHaim3e 76 TMOjeIUHAYHHUX
TOAMIIBUX U3BjemTaja MHCTUTYIHja o cuctemy @ VYK-a 3a 2025. roguny.

AHanmM30M TOAMINBMX H3BjemTaja HHCTUTYIMja o cucteMy @DPVK-a 3a 2025. roauny
MPOLIMJEHEHO j€ JIa je OCTBAapeH yMjepeH Hampeaak y pa3Bojy cucrema ®YK-a y cBum
komnoneHTama COSO okBupa y ognocy Ha 2024. ronquny. Hajsehu Hanpenak je ocTBapeH y
o0acTMa KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH U YIIPABIbAHE PU3UIIUMA.

Y o00nacTH KOHTPOJHOT OKpYXeHma TMOTPEeOHO je MOCEOHY MaXkiky ITIOCBETUTH Pa3BOjy
yIpaBJbayke OATOBOPHOCTU M IUIAHCKOM MPHUCTYIY MOCIOBamkYy. PyKOBOAMONM MHCTUTYIIM]A
Tpebasio Ou na npyxe Behy moapiiky pykoBoJuoIMMa Ha CBUM HUBOWMMA YIIPaBJbakha U CBHUM
3aIOCJICHUM 3a YCIIOCTaBJbamke, pa3Boj u npaheme cuctema ®YK-a. PykoBoawory Ha cBUM
HUBOUMA yIpaBJbama TpeOajy OUTH CBjECHU CBOj€ OJTOBOPOCTH 32 HAYMH HA KOjU yIpaBJbajy
MOCIIOBamk-eM, (PMHAHCH]CKE YIMHKE KOJU IPOU3JIa3e U3 TAKBOT TOCIOBakha, PU3UKE KOje HOCH
TaKBO MOCJIOBAakE, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje TpeDajy OMTH yCrocTaB/beHE U IPUMH]jCHCHE,
T€ KOHTHHYHpaHO mpaheme cucTeMa yrnpaBbamba U FHETOBO OJIATOBPEMEHO aXypupame. 3a
I00pO YCHOCTaBJbEH CHUCTEM OJTOBOPHOCTH BAaXKHO j€ jacHO AepuHHcAaTH oBlamhema u
OJITOBOPHOCTH 3a peaiu3alijy LUbeBa, OCTBAPEHUX pe3yliTaTa M HauyuHA YIPaBJbamba
OYIIETCKUM CpPEICTBUMA.

KBanuteTHO YCHOCTaBJbEH IUIAHCKH HPUCTYH MOCIOBalkY MOAPA3yMHjeBa Ja HHCTUTYIIH]E
uMajy jacHo onpeheHy MucHjy W BHU3HU]Jy MOCIOBama, YTBpheHe cTpaTelke, IporpaMcke u
olepaTHBHE LIMJbEBE, JaCHO JAePHUHMCAHE IOKa3aTesbe YCHJEIIHOCTHM W OJIrOBOPHOCTH 3a
peanu3aliyjy NocTaB/beHUX LusbeBa. [ImaHcku npucTyn nocinoBamy Tpeda OMTH Mperno3HaT Kao
peoBHA aKTUBHOCT Yy CBUM OPTaHM3AIMOHNUM jeIMHUIIAMa HHCTUTYIIH]a.

VYnpasibame pU3MIMMAa je U0 Ipolieca IIaHUpamba U JOHOIIEHha OJTyKa, 300T Yyera je BaXHO
7la yIpaBJbamkbe pU3UIMa OyJe cacTaBHM AMO IUIAHCKHX IpOIleca U Mpolieca OIydnBama y
uHctutyuujama buX. Ilponec ympaBbama pusnlMa MOTPEOHO je JOJATHO YHANpHjeIuTH
Kpo3 JETaJbHy aHalu3y y3poKa pU3MKa M KBAaHTU(PUKOBAWkE pU3MKA, TIje je To Moryhe.
KBanTugukoBame pu3uka nojpasymujeBa npoljeHy GUHAHCHjCKUX YUHHAKa PU3UKA y CIy4ajy
Jla MCTH HACTaHy. YTpaBJbalke PU3HIMMA HE MOApasyMmMHjeBa caMo (hopMmHpame perucrpa
pHU3UKa Y HHCTUTYILIMjaMa, LITO je IpakKca KoJ| jJeJHOT Opoja HHCTUTYLHja. PopMHpaH perucrap
pU3UKa je MPBU KOPaK y TPOIECY YIMpPaBJbakba PU3UIMMA M O] HErOBOT KBAJIUTETA 3aBHCH
KBAJIUTET LMjEJIOT IMpoleca. YIpaB/bake pU3NLUMA, MMOpPe] HACHTH(PHUKOBaKA U MpPOIjeHe
pHU3MKa, MoJpa3yMHjeBa MpoljeHy aeKBaTHOCTH ocTojehux Mjepa, IlaHupame HOBUX Mjepa,
BUXOBY peanu3anujy u npaheme egexkara npuMjeHe HOBUX Mjepa.

HNucturymuje buX yriaBHOM wMmajy WHTEpHE akTe KojuMma JeTalbHuje ypehyjy KoHTpore,
OJITOBOPHOCTH M 00aBe3e CBHUX 3allOCICHHUX KOJU YUYECTBYJy Yy IIOCIOBHHM IpoOIlecHMa
MHCTUTYIMja. MelyTuMm, Te HHTEpHE aKTe je HOTPEOHO aHaIU3UPATH U [0 OTPEOU axKypHupaTH
y3umajyhu y o03up npomnuce Kao 1 HACHTU(PHUKOBAHE PUZKKE 32 CBaKy 00J1aCT MOCIOBabA.

Haueno pa3nBajama Ay’KHOCTH HY)XHO j€ YCIIOCTaBUTHU TaKO Ja HHUjelaH IOjeAMHall He Ou
HCTOBPEMEHO OHMO OJrOBOpaH 3a IMOKpeTame, 0J00paBame, eBUJICHTUPAkE U yCKiIahuBame
TpaHCakija, uuMe Ou Tpebajo /a ce cMamu MOTYNHOCT /1a jeaHo Jmie Oyae y TpHINIH
HaNpPaBUTH U CAKPUTH T'PEIIKe, HEMPABUIHOCTHU U NpeBape y 00aBibamy CBOJUX AYKHOCTH.

HNHcTuTyuje xoje y cBojuM OylieTiMa MMajy IUITaHWpaHa CPEeACTBA 3a HUCIUIATy TPAHTOBA U
TpaHcdepa Tpebajy yHANpHjeIUTH KOHTPOJHE MEXaHW3ME 3a 3allTHTY (UHAHCH)CKUX
MHTEpECca U KOHTPOITY HaMjEeHCKOT TPOIICHa JI0/INjeJbeHIX CPEe/ICTaBa.
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ITonmuc mocnoBHUX Tmporeca je 00aBe3Ha AaKTUBHOCT KOjJy CBE€ MHCTUTYIH]E MOpajy
peanmzoBatu. OBOM akTHBHOIINY yTBpl)Yjy c€ MHJBEBH MOCIOBHUX MPOIECa KOJH CE IPOBOJC
Yy MHCTHUTYIIHjaMa, Kao ¥ MOBE3UBakbE TUX IIUJbEBA Ca IIMJbEBUMA M3 IUIAHCKHUX JIOKyMEHATA.

Marne nmocIoBHUX MpoIieca joil HUCY GOpMUPAHE y CBUM WHCTUTYIMjaMa HaKoO C€ OBaj POIEC
npoBoau o 2015. rogune.

BaxHo je Harmacut 1a opMupaHa Mamna MOCJIOBHUX MPOIECca M PErucTap pu3MKa HE 3Haue
YCIIOCTaBJbEH CHCTEM MHTEPHUX KOHTpOJIa. ManupameM MOCIOBHUX Tpolieca u popMupamem
perucTpa pu3uka, WHCTHTYLH]jE 100Mjajy YBUA Y HEIOCTAaTKE CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJa, a
PYKOBOJMOLIM HWHCTHTYIIHMja N0OWjajy WHIYTEe O MOTpeOu yBohemwa mjepa 3a yHampeheme
KOHTpOJIA.

Hakon mro cBe mHcTUTynMje buX 3aBpliue akTHBHOCTH Yy BE3HM Ca MAIHMPAmbEM MOCIOBHUX
nporeca u popmupameMm perucrapa puzuka ouhe moryhe npehu Ha cipenehy dasy passoja
cucrema ®YK-a koja ce omHOCHM Ha JOCJbEIHY NPUMjEHY IPONHCA, MHTEPHHX akara |
npernopyka LIXJ M®T buX. Y oBoj daszu, npaheme pasoja cuctema ®YK-a dbuhe ycmjepeno
Ha npoljeHy edekara npuMjeHe HHTEPHUX KOHTPOJIA M aJJIeKBaTHOCTH Mjepa Koje Ce MPOBOJIC
Ka0 OTOBOPH Ha HJCHTU(UKOBAHE PH3HKE.

[Tpu npunpemu KonconuaoBanor roaumimer ussjemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2025. roguny
KOHCTaTOBAHO j€ J1a Cy TOjeAMHN OJITOBOPY MHCTUTYIMja Y TOAUIIEHLEM U3B]EUITajy O CUCTEMY
OVYK-a HEeKOH3UCTEHTHH U YECTO KOHTPAJAMKTOPHH, IUTO JOBOAU Yy IMUTAHE KBAJTUTETHY
nponjeny epukacHoctu cuctema ®YK-a y uacrnynujama buX. Iloacjehamo na je, y cknamy
ca wianoMm 4. craB (2) [IpaBuiHKMKa O TOAUIIBEM U3BjEIITaBAlY O CHUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yhpaBjbamba W KOHTpoJe y HMHCTUTynWjamMa buX, 3a TauyHOCT mojaraka y TOAWIIEHEM
u3BjemTajy o cuctemy ®YK-a oaroopan pykoBouial, HHCTUTYIIH]E.

[Ipenopyuyje ce unctutyuujama buX na, y cBpxy yHanpehemwa cuctema ®YK-a, nocrynajy y
cknany ca npenopykama LIXJ M®T buX, npoBoae 3akspyuke Capjera Munuctapa buX koju ce
onHoce Ha DVYK, peanusyjy npenopyke Kannemapuje 3a peBusujy uHctutyuuja buX u
JEeIMHULIA MHTEPHE PEeBU3Hje, T€ 1a KOPUCTE Pe3yiITaTe caMoIpoLyjeHe.

Bpoj: 03-1-16-8-4-83/26 AUPEKTOP

Capajeso,

berowm [MasaoBuh
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7. IIPRJIO3U

Ipuaor 1: Tadeaapuu nperien npenopyka IXJ M®T buX 3a ynanpehewe cucrema

dYK-a no koMnonenramMa

KOMIIOHEHTA
COSO OKBHUPA

IIPEIIOPYKA

KOHTPOJIHO OKPYKEIHE

HNuTerpurer u
eTH4Ke
BPUjeIHOCTH

1)

2)

[Ipenopyuyje ce uHctuTynmjama buX koje HUCy aenerupaie
oBnamhema U OJITOBOPHOCTH 3a Tpaheme nmpumjeHe Baxkeher
ETHYKOT KOJIeKCa Jia M3BpIIC JIEIerHpamke THX OBiamhema u
OJITOBOPHOCTH, T€ Ja TMpeay3umajy onaroBapajyhe mjepe y
CJIy4a]y HETOBOT HETIOIITUBAA.

[Ipenopyuyje ce mHCcTUTYNIHjamMa buX, koje To 10 caga HHUCY
ypaawie, Ja WHTCPHHM AaKTHUMa pETYJIHIIY TOCTYNamke Y
CllydajeBUMa €BEHTYAIIHUX CyKoOa MHTepeca.

Ilnancku mpuctyn
N0CJIOBALY

1)

2)

[Ipenopyuyje ce uncrtutyuujama buX koje HuCy IOHHjene
HHTEpHY MPOLENyPy 3a U3pasy CPeamHOPOYHOr IIaHa paja 1a
TO ypaJie, Te Ja UCTOM yTBpie 00aBe3e U OJArOBOPHOCTHU CBHUX
OpPraHU3allOHUX jeIWHUIA y WHCTUTYIUJU W FHHXOBHX
PYKOBOJIMIIALA Yy TMPOLECY CPEeAHOPOUYHOr IJIaHUpama, Te
HMEHY]y KOOPNHATOpPA 33 CPEIHOPOYHO IIAHUPAE.
IIpenopyuyje ce uncrutyuujama buX, koje To 10 caga HHUCY
ypaauie, Aa UJIeHTU(UKY]Y U MPOLMjeHE PU3UKE Y OJJTHOCY Ha
MIOCJIOBHE TpOLiece KOjU IUPEKTHO YTHUY Ha pealu3alujy
UJbEBA M3 CPEAOPOYHUX IUTAHOBA pajJa WHCTUTYLHjE U
eBuieHTHPaj)y ux y PIFC annukanuju.

PykoBoheme u
CTHJI YIIPAaB/bakha

1)

2)

[Ipenopyuyje ce nnctutyrjama buX xoje nMajy ycrocTaB/beH
CTpYYHH KOJIETHjYM Jia CaulibaBajy 3allMCHUKE ca cacTaHaka
CTpY4YHOI KOJETHjyMa, paiu Jakiier npahema mnpoBohema
JIOHECEHUX OJJIyKa U yHanpelema TpaHCIapeHTHOCTH Y pany.
IIpenopyuyje ce wuHctuTyuujama buX koje Hemajy
YCIIOCTAaBJbEH CTPYYHH KOJICTHjyM Jla TIyTeM pEIOBHHX
cacTaHaka HajBHIIET PYKOBOJCTBA YCIIOCTaBE CHCTEM
W3BjEIITaBaba O CPENHOPOYHUM U TOIUIIBUM IJIAHOBUMA,
Ka0 U 0 KJbYYHUM PU3UIUMA U KOHTPOJIaMa y TIOCIOBambY.

Opranu3anuona
CTPyKTYpa,
oBjamhema u
0JITOBOPHOCTH

1)

2)

3)

[Ipenopyuyje ce mncrutyuujama buX koje HuUCYy MMeHOBase
JMLe/paHy Tpyly 3aayXeHy 3a (MHAHCH]CKO YIpaBjbambe U
KOHTPOJTY /1a TO ypase.

[Ipenopyuyje ce unctutyuujama buX, koje To 10 caga HHUCY
ypaguie, Ja UHTEpHUM akTuMa JjaeduHuiry oOaBe3y
W3BjeIlITaBaba HajBUILIET PYKOBOJCTBA O CTamy y 00JacTu
OVYK-a, Te 1a ocurypajy npaheme npuMjeHe TUX aKaTa.
[Ipenopyuyje ce uHcTUTylMjama buX uuju NpaBUIHUIM O
YHYTpAIlll0] OpraHu3aluju Hucy yckiahenu ca OrykoMm o
nu3MjeHama u gonyHu Oaiyke o pa3BpcTaBamby paJHUX MjecTa
U KpUTEpHjyMHMa 3a OIMC TIOCIIOBa pagHUX MjecTa y
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MHCTHTYIWjamMa buX, 1a mokpeHy ak THBHOCTH 32 ycKiiahjuBame
MIPABUJTHHKA.

[Ipenopyuyje ce mHcTUTyuMjama buX ma u3Bpuie aHanuzy
CTBapHHUX MOTpeda 3a OpojeM 3aroCICHUX Y OPraHU3alHOHUM
jenuHuIamMa 3a QUHAHCHjE, Te Na y CKIaay ca pe3yiTarumMa
aHalM3e TIOKPEHY TIOCTyNaK W3MjeHe MpaBUJIHHKA O
YHYTpalIkh0j OpraHUu3aliju HHCTUTYIIH]E.

Ynpasbame [Ipenopyuyje ce uncturynujama buX npa 3a cBaky roguny
JbYACKUM JIOHOCE IIJIAHOBE CTPYYHOT YCaBPILIaBambAa.

pecypcuma [Ipenopyuyje ce uacturymnujama buX xoje HemMajy eBUACHIIN]E
O CTPYYHOM YCaBpIlIaBamy 3alOCICHUX Ja YCIIOCTaBE TaKBE
€BUJICHIIM]Y, Y LWJbYy MPOI[jeHEe OINpPaBIaHOCTH M JaBama
MOTYhHOCTH CBMM 3allOCJICHHUM 3a CTPYYHUM YCaBPIIABAHEM,
Te Ja ce oBa wuH(pOpMalHMja JTOCTaBba PYKOBOJUOLIMMA
WHCTUTYIIH]a.

[Ipenopyuyje ce uncturyuujama buX koje y cBom Oynery
IUTAHUPAjy CpeACTBAa 3a WCIUIATy HaKHala yIpaBHUX U
HAJ30pHUX 0700pa, caBjeTa, KOOPJAMHALMOHWX THjeNa U
JPYTUX PAaIHUX THjela J1a, YKOJIUKO HHUCY, TOHECY HUHTEPHU aKT
0 UCIUIaTH HaKHaJa y cKiany ca uiaHoM 39. 3akoHa o miiatama
Y HaKHaJama y uactutynujama bocue u Xepierosune.

YIIPABJBAILE PUBUIINMA

Ynpasbame [Ipenopyuyje ce muctutynujama buX, y xojuma To 10 cama
pU3HIHMA HUje Ouma mpakca, Ja MpoIlec yrnpaBibakba PU3HIIMMA BpILE Y
CKJIaly ca MeEToA0JordjoM mponucanoM CwmjepHHUIIaMa 3a
ylpaBbatkhe pU3HIMMA y HHCTUTynHMjamMma bocHe U
XepuerosuHe-Bep3uja 2.

[Tpenopyuyje ce uHctuTyuujama buX koje He axypupajy
pEerucTpe pHU3UKa PEIOBHO, J1a TO YHMHE HAJMamkE JETHOM

TOJUILIEE.
[Ipenopyuyje ce wuncrurynujama buX na kBaHTUUKY]Y
pH3HKe Yy cly4ajy Kaja je To Moryhe.

[Ipenopyuyje ce unctutynujama buX, koje To Hucy ypaauie,
Jla yTBp/IE KJbyYHE PU3HKE KOJH MOTY J1a YTUUY Ha pealn3anujy
IMJbEBA U3 CPEIHOPOYHOT, OJTHOCHO TOAMIIHUX MJIaHOBA pajia
WHCTHUTYIIH]E.

[Ipenopyuyje ce wuHcTHTynMjama buX koje Hemajy
yCIIOCTAaBJbEH  CHCTEM  M3BjelliTaBamba 3a  mnpaheme
Haj3HAYajHUJUX pU3MKA, J1a UCTU YCIOCTaBe Yy CKIaay ca
CMmjepHuniama 3a YIpaBJbalkbe PU3MLUMA Yy WHCTUTYLHjaMa
bocue n Xepnieropune-Bepsuja 2.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

IIpumjena 1) TIpenopyuyje ce mHCcTUTyIHjamMa buX Koje Hemajy ommcaHe

KOHTPOJHHX cneun(uYHe TIOCIOBHE TMpollece Ja JIOHECYy MHTEpHe

AKTHBHOCTH KpO3 npoueaype kojuma he uctu 6uru ypehenu.

NOJIMTHKE U 2) Ilpenopyuyje ce wuHCcTHTynHjaMa buX  ga y mHCaHUM

npoieaype npoueaypama jacHo neduHuIly opianhema U OATOBOPHOCTH
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CBUX YYECHUKa oJpeheHor IMOCIOBHOI Ipolieca, POKOBE HU
KOHTPOJIHE MEXaHU3ME 32 CBaKy aKTHBHOCT.
[Ipenopy4yje ce nnctutynujama buX ma axxypupajy uHTEpHE
npoueaype koje He o00e30jehyjy mocTtojame ,,peBH30PCKOT
Tpara®.
[Ipenopyuyje ce wuHcTUTynMjamMma buX KoJ KoOjux HHje
yCIIOCTAaBJbEHO Ipaheme JOoCibeHE IpPHUMjEHE KOHTpoJa
MPOIMCAaHUX WHTEPHUM TPOIeAypaMa ga To 00e30ujese.
[Ipenopyuyje ce unctutyuujama buX na axypupajy uHTepHe
nporenype y CKIaay ca HU3MHJCEHeHHM OKOJHOCTUMA Y
CIIOJPHOM UM YHYTpAIIFlbeM OKPYXEHhY U 00e30Hjene HUXOBY
JOCTYITHOCT CBHM 3aITOCIICHHM.
Hpunuun [Ipenopyuyje ce wuHctuTyuujama buX y kojuma Huje
pa3iaBajama obe30ujeheHa nmpuMmjeHa Hadena pas/iBajamba Y>KHOCTH Ja TO
AYKHOCTH ypazie Kpo3 yBoheme 101aTHUX KOHTpOJIa.
[Tpenopyuyje ce wmHcTuTynmjama buX ca MmMamum OpojeMm
3aIll0CICHUX Jla TOCBeTe MOCeOHY MaKiby NPUMjEHM Hayelna
paszBajama JIY>)KHOCTH KPO3 KOHTPOJIHE MOCTYIIKE.
IIpumjena ex-anre IIpenopyuyje ce nncturynujama buX y kojuma ce He mpoBOAU
U eX-NoCcT KOHTpOJIa OCHOBAaHOCTH ¥  OINpPAaBJAHOCTH  IUIAHUPAA
KOHTPOJIAa cpeacraBa 3a HabaBke poOe M yciyra Ja MHTEpHUM aKTUMa
MPONUIY TPOBO)eHE OBUX KOHTPOJIA.
[Ipenopyuyje ce unctutryuujama buX koje y cBom Oynery
IUTAHUPAjy CPEACTBAa 3a HCIUIATy TeKyhMX M KamuTaTHUX
TpaHcdepa U TpaHToOBa Jla 06e30ujene mpoBoleme KOHTpoIe
HAMjeHCKOT TPOIICHa JI0/INjeJbeHIX CPE/ICTaBa.
[Tpenopyuyje ce uncturynvjama buX na y yroBopuma o
nonjenu TpaHcdepa U TpaHTOBA 00e30ujene  3alTUTY
(uHAHCHJCKUX HWHTEpeca HMHCTUTYIMja KOje IOoJjesbyjy Ta
CpeAcTBa.
IpuHmmn 3amruTe [Ipenopyuyje ce uncTuTynrjama buX na ycnocrase ajiekBaTHe
pecypca/umMoBHHE KOHTpOJIE KaKo OW Ce 3allITUTHIIa UMOBHHA OJ1 HEOBIAaNEeHOT
MpUCTYIA, T'yOUTKa U Pa30TKpHUBamba MoJaTaka.
[Ipenopyuyje ce mHctuTynujama buX koje umajy Biactute
npuxoje J1a 00e301je/ie KOHTUHYUPAHO CPaBHEHE MoJaTaka O
HarutaheHUM mnpuxoAuMa y TOMONHHMM €BHJIECHIMjama ca
€BHUJICHIMjaMa y TJIaBHO] KIbU3H.
NH®OPMANLMUJE 1 KOMYHUKALIUJE
Nudopmanuje n 1) TIpenopyuyje ce uHcTHTYIMjamMa buX, Koje To HHUCY ypajauie,
KOMYHUKAIHje na hopmupajy Mane mocioBHUX mporeca y PIFC amumkanmju
U PEIOBHO UX aXYpUPa]y.

[Ipenopyuyje ce unctutynujama buX, koje To HUCY ypaaue,
Jla UHTEPHUM aKTUMa JETaJbHO Ypele HAUYMHE U JAUHAMUKY
WHTEPHOT M3BjelITaBamba PYKOBOJCTBA O M3BpIIEHY Oylera,
CTamy 00aBe3a U MOTPAKUBABA.

[Ipenopyuyje ce unctutyuujama buX mpotuB Kojux ce Bojae
CYJCKH CIIOPOBHM JIa BPILIE aHAJIM3y y3pOKa HAaCTaHKa CYJCKUX
CIIOpOBa.
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MNPAREIHE U ITIPOLJEHA CUCTEMA
IIpahemwe u 1) Tlpenopyuyje ce mHCcTUTyIMjama buX, y kojuma To 10 cajia
npoijjeHa cucrema HUje Ouia mpakca, 1a pe3yJTaTe caMoIIpoljeHe KOjU yKa3yjy Ha
DYK-a cmaboctu cuctema OYK-a kopucre 3a miaHupame Mjepa 3a
yHampehele  cucremMa HMHTEPHHUX  KOHTpojia, T Ja
KOHTUHYHUPAHO MIPATe Pealin3alin]y MNIAHUPAHUX aKTUBHOCTH.
[Ipenopyuyje ce nacTuTyMjama buX na y mporec npumnpeme

TrOMUIIBUX u3BjemTaja o cuctemy DYK-a ykipyue cBe
OpraHu3alOHE jeIUHULIE.

[Ipenopyuyje ce wunctuTynujama buX koje He moHOCe
OllEpaTUBHE TOJUILIIE AKIMOHE IUIAHOBE 3a yHampehemwe U
pa3Boj cucrema ®YK-a, 1a To KOHTUHYHPAHO MPOBOJIC U TIpaTe
peanu3anujy niIaHupaHUX aKTUBHOCTH.

IIpuaor 2: Tabenapuu mnperien oarosopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odaactu
HHTEerpuTeTa H eTHYKUX BPUjeHOCTH

OINPEAUJE/BEHOCT 3A UHTEI'PUTET U
ETUYKE BPUJEJHOCTHU JA

Kpurepujymn Bpoj nncrurynmja

Ja au umare nocedan Konekc nonamama Ha
HHMBOY HHCTHTYLHje?

Ja 14 je pykoBOAWJIAIl MHCTUTYLHje MACAHUM
aKTOM JIeJIernpao MnocJjaoBe HaA30pa Haj
nposohemem Konekca ap:xaBHUX CiIy:KOeHUKA
HA HEKY O/l OPraHU3allMOHHUX jeJUHNLA WM HA
HEKOT 0/1 3a110CJIeHUX?

Jla Jin y HHCTUTYIIHjH NOCTOje JOAATHA MHTEPHA
yYHYTCTBAa W/MJIM CMjepHHULEe O CTAHAApAUMA
NMOHALIAKA 3AN0CICHUX U Mjepe y ciay4ajy

HENOITHBAKA HCTHX?

Ja Jin mocroje jacHa npaBuJia (MHTEPHHU aKTH)
KojuMa ce feUHHIIY CUTyanuje
NMOTEHIUjaTHUX CyKo0a HHTepeca U HAYUH
nocrynama?

Ja Jin je OMJI0 NHCAHMX NPUTYKOHU HA
HenomruBame Konekca qp:kaBHUX CI1y:KOCHUKA
Yy U3BjelITajHOM nepuoay? Ako je 0uJio,
HaBeJAuTe OpOoj MPUTYKOU.

[a 14 je HAa OCHOBY NPUTYKO0HU 3001
HenomruBamwa Kogekca ap:kaBHuX ciay:k0eHHMKA
O0MJ10 ciIy4yajeBa MOKPEHYTHX JMCHUIITHHCKHUX
NMOCTYNAKA MPOTHUB IPKABHUX CJIYKOCHHKA U
3aMoc/JIeHUK U HaBenTe OPOj MOKPEHYTUX
nocrynaka?
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IIpuior 3: TaGesapuu mperJsiex oaropopa umHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu
IUIAHCKOT NMPUCTYNA NMOCJI0BaY

IIVIAHCKHU ITPUCTYII HOCJIOBAIBY

A HE H/II
Kpurepujymu bpoj uncTuryumja
Ja m je HHCTUTYUHja NPUNIPEMIJIA U
AOCTABHJIA HAJIE;KHOj HHCTUTYLIMJH eJleMeHTe 59 11 6
3a M3paay cpeambOpPoYHOr miaHa 3a 2026-2028.
TOAUHY?
Ja an uMaTe MHTEPHY NMPOUEAYPY KOjoM ce
aetasbHO ypehyje nocrynak uzpaae 61 13 2

CPeIlbOPOYHOT MJIAHA HHCTUTYIHje?

[a 14 je uHTepHOM Npouenypom oapehena
OPraHU3alMoOHA jeUHUIA/JIUIlEe OATOBOPHO 3a 65 6 5
KOOPAMHAIUjY ¥ U3Paay CPeAHOPOYHOr IUIaHAa?
Ja 14 je HHTEPHOM NPOLIEAYPOM PeryjucaHo aa
Cy CBe OPraHu3alMoOHe jeuHNIEe YK/bYYeHe y 61 7 8
HU3paay Cpem-OPOYHOr MmjiaHa?

Jla Jin cpeH-0pOYHU ILUIAH MHCTUTYLHje

YK/by4yje npolujeHy u npaheme pu3nka Koju 51 22 3
YIPoO:KaBajy peajn3aumjy nNocTaB/beHUX

uubena’?

Jla Jin ce HW/beBU U AKTHBHOCTH U3

CpPeAOPOYHX MJIAHOBA peasiu3yjy npema 56 15 5

IVIAHMPAHOj ANHAMHMIM ¥ HaBeUTe NMPOLEeHAT
peau30BaHUX aKTUBHOCTH y 2025. roquHu y
OJHOCY HA IJIAH?

Ja i cy unsbeBH OyyeTcKMX Hporpama
MOBE3aHU €A HU/bEBUMA U3 CPEIH0POYHOT 65 7 4
miana?

Jla Jin uMaTe yCBOjeH roAMIIIBLU POrpam pajaa

3a 202S. ronuHy ca ¢CBUM NPONMCAHUM 71 4 1
ejleMeHTHMA?

Ja 14 je roqummbu U3BjemITaj o paay

HHCTUTYHHje 3a 2024, ronnHy cauyrbeH U 68 6 2

pocraBbeH CaBjery munucrapa buX nin
APYIroj HAJJIeKHOj MHCTUTYIHjH Y 3aKOHCKOM
POKY M HaBeJUTe Yy KOjeM Cy NPOLEHTY
peain3oBaHe NJIAHUPAHE AKTHBHOCTH ?

Jla Jin cBe OpraHu3aluoHe jeJUHULIE YIeCTBYjY
y npunpemMu OyyeTCKOr 3aXTjeBa HHCTUTyLHje? 69 3 4
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IIpuior 4. TaGesapHu mperJiex oaropopa mHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu
pykoBohema u cTHJia ynpaB/bama

PYKOBOBEILE U CTUJI VIIPAB/bAIbA
TA HE

Kpurepujymn Bbpoj nncrurynmja

Ja i je y Balloj MHCTUTYLHjH YCIIOCTAB/bEH 11
CTPY4YHH KOJIeTujym?

Jla Jin ce pe10BHO OJpKaBajy caCTAHIHU 11
CTPYYHOT KoJierujyma?
Ja 14 ce cauumbaBajy 3allMCHUIIM €A CACTAHAKA 10
CTPY4YHOT KoJierujyma?

Jla Jin ce HA cacTaHALIMMA CTPY4YHOT
KOJIETMjyMa pacnpaB/ba 0 U3BjelITajy 0
peau3alnuju CPeHOPOYHOr U TOAUIIEEr
nporpamMa paja npuje nogHouewHa U3BjelTaja
Casjery munucrapa buX uiu apyroj
HA/VIe)KHOj HHCTUTYIHjH?

Jla Jiu ce HA cacTaHAMMA CTPYYHOT
KOJIeTHjyMa pacnpaB/ba 0 K/JbYYHHUM PU3HIIUMA
U KOHTPOJIaMa y N0CJI0BakbYy?

Jla Jiu ce HA cacTaHAMMA CTPYYHOT
KOJIeTHjyMa pacnpaB/ba 0 U3BjelITajuMa o
U3BpLICHY Oyyera?

YKO0JIMKO y Ballioj MHCTUTYI MU HUje
yCIOCTaB/beH CTPYYHHU KOJIETHjyM, 1a JIu
HajBHIIE PYKOBOACTBO Paclpasba 0
peau3aluju CPeAHOPOYHOr U TOAHIIHer
NporpamMa paja npuje noJHoOeHa U3BjelTaja
Casjery munucrapa buX niam apyroj
HA/UVI:KHOj HHCTUTYIHjH, Te 12 JIA ce
pacnpaB/ba 0 K/JbYYHHM PU3MIHMA U
KOHTPOJIaMa y N0CJIOBamby, KAa0 M U3BjelITajumMa
0 u3BpuIeny Oyuera? Onucaru Ha KOju HAYUH
ce MCTO NPOBOJH.
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IIpuior 5. TaGesapHu mperJsiex oaropopa mHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu
OpPraHu3alMOHe CTPYKTYpe

OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTYVYPA,
OBJIAII'REIbA 1 OAT'OBOPHOCTM, JA HE H/II
CUCTEM HU3BJELLITABAIbA

Kpurepujymn Bpoj nncrurynmja

Ja am je y MHCTUTYIIMj HMEHOBAHO JINIlE

3ay’KeHO 32 (PUHAHCHjCKO YIIPaB/bambe U 69 7 0
KOHTPOJY?

Jla v je y MHCTUTYIIMjH MMEHOBAHA pPa/iHa

rpyna 3a (puHaHCHjCKO yNIpaB/bame U 65 11 0
KOHTpOJIY?

Jla Jin Cy HHTEPHHM AKTOM 0 HMEHOBAIY JIMIA
3a/yKeHOT 32 (PUHAHCUjCKO YIIPaB/bambe U 71 4 1
KOHTPOJIy/pajHe rpymne 3a (PMHAHCHjCKO
ylpaB/balke 1 KOHTPOJIy Npenu3Ho yrephenu
3aJall 1 POKOBH 32 IbHUX0BO M3BpIIABame?
Jla JIn je HHTEPHUM aKTOM O HMEHOBamY JINLA
3ay’KeHOr 32 QUHAHCUjCKO yIIpaB/bame U 65 10 1
KOHTPOJIy/pajiHe rpyne 3a (pMHAHCHjCKO
ylpaB/bam-¢ 1 KOHTPOJy yTBphena odaBe3a
U3BjelITaBakba PYKOBOANOLA MHCTUTYLHjE 0
CTENeHy YCIOCTABJ/bEHOCTH, CTalY H
npenopykama 3a aase yHanpelhemwe cucrema
(puHaHCHjCKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE Y
HHCTHTYUHUju?

Ja nu aune 3axykeHo 3a GUHAHCH]CKO
ynpaB/balke H KOHTPOJIy/pajiHa rpyna 3a 60 15 1
(puHaHCHjCKO yIpaB/bamke H KOHTPOJIY
A0CTAaB/bAa PYKOBOAMOIY MHCTUTYLIHje
H3BjelITaj 0 CTENEeHY YCIOCTaB/beHOCTH, CTalby
U Npenopykama 3a 1abe ynanpelhemwe cucrema
(puHaHCHjCKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE U
KOJINKO je TAKBUX U3BjelITaja J0CTaB/bEHO Y
2025. ronpuun?

Ja 11 cy y MHCTUTYIHjH IOKPEeHyTe
AKTHMBHOCTH 32 a:)KypHpambe NPaBUIHUKA O 51 10 15
YHYTPAIK0j OPraHU3alUju HHCTUTYLH]e Y
Be3H €A (PMHAHCHjCKHM YIIPAB/balbeM H
KOHTPOJIOM Y cKJIaay ca OJIyKkoM 0 u3MjeHamMa
u ponynn Onjiyke 0 pa3sBpcTaBamby pajHUX
MjecTa U KPUTEPHjyMHUMA 32 ONKC M0CJI0BA
pPafHuX MjecTa y HHcTHTYHHjama buX?
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Ja Jin cy NpaBUJIIHUKOM O YHYTPAIIHOj
OPraHU3alMju HHCTUTYIM]e MPOMUCAHN
NOCJIOBH Yy Be3H €A (PMHAHCHjCKUM YIIPaB/bambeM
U KOHTPOJIOM Yy ckJjany ca Oaiiykom o
n3MjeHama u gonyHu Omiyke o pa3BpcTaBamy
PaaHUX MjecTa U KPUTEPHjyMHUMA 32 OIUC
NOCJI0BA PaJHUX MjecTa y nHcTuTynnjama buX?

42

24

10

da s ¢y nepunucana opnamhema u
O/ITOBOPHOCTH PYKOBOJAWJIALA HA CPEIbeM H
HHM’KeM HMBOY yIIPaB/bakha 3a peausanujy
yrBphenunx uu/beBa nporpama/npojexkara/
AKTHMBHOCTH Y HHCTUTYUHjH U HA KOjH HAYUH?

48

23

Ja m je y npaBUJIHMKY O YHYTPALIEHO0j
OPraHM3alMjy UM MHTEPHUM aKTOM ypehena
yJiora opraHu3anuoHe jequHuie 3a GuHaHcuje y
CMHUCJIY BplIelha KOOPAMHALMOHE U
caBjeTronaBHe yJiore y ckiaay ¢ [Ipupyunuxkom
3a (PMHAHCHjCKO yIPaB/balke U KOHTPOJLY

y uHcTuTYynujama buX?

24

41

11

Jda am cy y OpraHnu3ainuoHoj jeIMHUIHN 32
(puHaHCHje monyweHa cBa pajHa MjecTa
npeasulena [IpaBUIHMKOM 0 YHYTPALIHH0j
OpPraHM3alMju U HaBeauTe OPOj
CHCTEMATH30BAHUX U OPOj MONMYHEHUX PagHHUX
Mjecra?

13

54

Ja n1u 0poj nunennu 3a pag y UCDY oarosapa
norpedamMa MHCTUTYLHje?

50

23

Ja Jin cy HNMeHOBaHHM PYKOBOAHOLH/BJIACHUIIH
OyyeTCKUX MporpamMa y HHCTUTYuuju?

36

26

14

Jla Jin pyKoBOAMOIH OPraHU3alMOHUX
jeAMHHIA/BJIACHMIM TPOrpaMa mojgaHoce
U3BjeliTaje pyKOBOAMOLY HHCTUTYLHje O
HU3BpLICHY OyleTa 3a aKTHBHOCTH U3 HUXO0BE
HA/UIeXKHOCTU? (HIP. U3BjelITaBajy U
o0pa3Jiaxy ocTBapeHe IM/beBe, CTeNeH
peanu3anuje NJAHMPAHUX PACcX01a U NPUXO/A,
o0pasJiaxy oACTyNalkha H3BPLICHA Y OAHOCY HA
IUIaH, MOHOCE U3BjelmTaje U 00pa3JiokKemnha 0
CTBOPEHHMM 00aBe3amMa, peaju3alujH I1aHa
Ha0aBKHU M YTOBAPamkha U CJIUYHO)

37

22

17

Jla Jiu ce BpUIM asKypupame OPraHu3anuoHe
CTPYKTYpe HHCTUTYIHje KaKo 01 opa:kaBaJia
NpoMjeHe peryJarnBe H IH/beBa HHCTUTyHje?

44

31

Ja 14 je ycnocTaB/beHO Jiejlerupame/mpeHoc
oBJiamhema M OATOBOPHOCTH 32 MOjeIUHE
NOCJI0Be HA Ipyre 3anocjieHe?

60

16

Ja 14 ce mpaTu peaju3anuja aeJerupaHux
oBjamhema U OIrOBOPHOCTH?

51

18
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IIpuior 6: TaGesapHu nperJsex oaropopa umHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu

ylnpaB/bamba JbYJACKHM pecypcuMa

YIIPAB/BAILE JbYJICKHUM PECYPCUMA

IA

HE

H/II

Kpurepujymu

bpoj uncTuryumja

Jda am je y MHCTUTYU MU YCIIOCTAB/bEHA
OPraHM3alMOHA jeUHHUIIA 32 JbYACKe pecypce?

35

38

Ja 14 ce y MHCTUTYLMjU CAYUABAjy MIAHOBU
CTPYYHOTI yCaBplIaBamba U 00yuyaBamba
3aMoCJaeHuXx?

66

10

Ja m ce BOIM eBUAEHIMja MPUCYCTBa 00yKaMa
10 3aM0CcJeHOM?

63

13

Ja jm je eBUIEHIIHja O PUCYCTBY 00yKamMa
CBAaKOT 3aI10CJIEHOT CACTABHU /IN0 HEKOT
U3BjelITaja Koju ce J0CTaB/ba PYKOBOIUOILY
HHCTHTYLHje?

54

20

Ha am cy 3anociaenu noxahaaum odyke u3
o01acTu pUHAHCHJCKOT YIIPaB/balkba U
KOHTpoJe y 2025, roqunn?

73

Ja nu cy 3anocjenu noxahaau odyke u3
00J1aCTH CPeA-OPOUYHOT IJIaHupama 'y 2025.
roguuu?

44

30

Ja s cy 3anocienu noxahanu odyke u3
o0sacT OyyeTCKHMX npoueca (Ipuinpeme, uspajae
Oynera, OyHeTCKOr pa4yHOBOACTBA U
¢punancujckor u3Bjemrapama) y 2025. roomau?

58

16

Ja s cy 3anocienu noxahanu odyke u3
o0JiacTu ynpaB/bama pusnuma y 2025. ronunu?

51

25

Ja s cy 3anocsienu noxahanu odyke u3
00/1aCTH yNIpaB/baka JbYICKUM pecypcuma y
2025. roonuuan?

51

25

Ja s cy 3anocsienu noxahanu odyke u3
o0siactu japHux Ha0aBku y 2025. roqunu?

54

22

Ja i umare e nepruukoBaHo 3a jaBHe
Ha0aBKe U HaBeauTe OPOj HePTH(PUKOBAHUX
Juna?

50

24

Ja n1u mHcTUTyHja 00e30jehyje moacTunajue
Mjepe U Harpaje 3a u3y3eTaH y4YHHAK
3amocjeHux?

75

Ja 14 ce y MHCTUTYUHMjU PeI0OBHO NPOBOAU
oLjjerbMBamb-€ APKABHUX CJIYKOEHHKA U
3anocjaeHnKa?

74

Ja 11 MHCTUTYLHja y CJIy4Yajy Joluer YYMHKa
3amocJIeHor (jeAHa WU ABHje Yy3aCTOIHE
HeraTuBHeE OlljeHe pajia) MOCTyNna y CKJIAay ca

16

32

28
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yianoMm 30., ta4. 9. u 10. 3axoHa o Ap:KaBHO]
cay:k0m y macrurynujama buX?

Ja au uHCcTHTYHHje KPo3 OyueT puHaAHCUPajy
HAKHAaJIe 32 pajJ yNIpaBHUX 0100pa, HA30PHUX
o10opa, caBjera, KOOPAMHAIMOHHUX THjeJIa U
APYrHX pajHUX THjejaa?

Ja Jm MHCTHTYUMja HMA UHTEPHY NPOoUeaAypPY 3a
HCIJIATY HAKHAA YJIAHOBUMA YIIPABHUX,
Ha/J30PHUX 0100pa, caBjeTa, KOOPANHALMOHUX
THjeJia U APYTUX PAJHUX THjesia, yckiaaleny ca
wianoM 39. 3akoHa 0 mJIaTaMa u HaKHaJamMa y
HHcTHTYIHjamMa buX?

Ipuaor 7: TabGenapuu mpersen oarosopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odaactu

YiupaB/bamba pusuiuma

YTBPBUBAILE PUBUKA U AHAJIM3A
PU3UKA

A

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj uncTutynuja

[a am je popMupan perucrap pusuka y CKjaaay
ca CMjepHuIIaMa 32 yIIpaB/balbe PU3HIIUMA Y
uHcturynujama buX - Bep3uja Il n
epuienTHpan y PIFC anaukanuju?

10

Ja s je perucrap pusuka axxypupas y 2025.
TOMHH M KOJINKO ImyTa?

Ja s nncrurynunja yrephyje pusuke koju mory
Aa yTHYY Ha peajiu3alujy Hu/beBa U3
CpPeIHbOPOYHHUX M FOAMIIBLUX IJIAHOBA paga?

Jla 11 ce mpoBo/e aHAIM3e Y3POKA pU3nKa?

Ja i ce KBaHTH(PUKYJy YTHLAJH HAJ3HAYAjHUX
PM3HMKa M aKO 12, HaBeNTe NMpouHjemheHe
(puHaHCHjCKe yTHIAje HAj3HAYAjHUjUX PU3HKA
(mpoujeHe pMHAHCHjCKUX LITETA, TYOMTAKa U
CJIMYHO Y C/Iy4ajy AKTHBHPamkha PU3HKa)?

[a 1u cy nundopmanuje o Haj3a4ajHUjUM
PHM3HMIMMA YK/by4eHe Yy INIAHCKe JOKYMEeHTe U
HaBeJUTe Koje?

Ja Jim je ycrmocTaB/beH CHCTEM H3BjeIITABAA
PYKOBOAHOLA HHCTUTYLHjE 0 HAj3HAYAJHUjUM
PHM3HMIIMMA H KOJHMKO M3BjelITaja je J0CTAB/beHO
pykoBoauony uHcruryuuje y 2025. ronuun?

Ja Jin je uMeHOBaHO JuIe Koje he OnTn
O/ITOBOPHO 32 KOOPAUHALU]Y AKTHBHOCTH Y
npouecy ynpas/bamba pusnnuma?
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Jda am ¢y y MHCTUTYIHjH 3a1yKeHa 1A Koja he
OMTH OATOBOPHA 32 NPUKYILUbake HH(OpMaNHja
0 PU3HMIUMA 110 NOjeJMHUM OPraHN3ALHMOHUM
jenuHunama?

Ja Jm je HHCTUTYUHja TIOHHUjeJIa MOJTUTHKE
yIpaB/bakba PUHIUMA UM HEKHU APYTU
UHTEPHH aKT Kojum ypebhyje o6aBese u
O/ITOBOPHOCTH CBHX 3aI0CJIEHUX Yy NpoLuecy
ylpaB/bakba pu3nuuMa ysumajyhu y oo3up
NpoOMjeHe Y eKCTEPHOM U HHTEPHOM OKpYKemYy?
Ja am cTe yTBpAWJIN Mjepe/IOHUje N TJIaH
NOCTYNAakA 0 PU3MLMMA, KOjUMA ce YTHYe Ha
cMameHl-¢ BjepoBaTHOhe MM yTHIaja pu3uKa?

Jla jiu cy peaqn3oBaHe NJIAHUPaHe Mjepe
KOjUMa ce yTU4Ye Ha CMambem-e BjepoBaTHohe
WIN yTHLaja pu3uka? AKo jecy, HaBeIuTe Koje
Cy HOBe KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH YBeJleHe K0
0/ITOBOPH Ha NpouujeweHe pusuke y 2025.
roxuHn?

Mpuior 8: TaGesapHu nperJieq oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama U3 00JacTH
MOJIMTHKA U Npoueaypa

MMPUMJEHA KOHTPOJHUX
AKTUBHOCTH KPO3 MOJIUTHUKE U HE
MPOLIEAYPE

Kputepujymn j HHCTUTYLHja

Jla i MMaTe NUCAHY MHTEPHY NMpPoLeaypy 32
npouec npunpeme dyyerckor 3axrjesa?

Ja Jim nMaTe NucaHy MHTEPHY npoueaypy 3a
cTBapame H eBHIeHTHPale 00aBe3a
(3anpumame, 00paga, KOHTPOJ1a, eBUACHTHPAHE
o0aBe3a, yropopa, HapyydeHuua, paayna)?

da im uMaTe nmucaHe HHTEPHe Mpoueaype 3a
npouec jaBHUX Ha0aBKU?

Ja 11 mMaTe NUCAHY HHTEPHY NPoLEeaypy 3a
npouec ynpaBbakba MMOBHHOM (MAaTepPHjaJTHOM
1 HeMaTepHjaJIHoM)?

Ja Jinm nMaTe NucaHy MHTEPHY Nnpoueaypy 3a
Npouec HaIJIaTe NPUX0Aa U3 HALJIEKHOCTH
HHCTUTYHHje (AAMUHUCTPATHBHUX TAKCH,
HAKHA/1a, HAMjeHCKHUX U CONICTBEHUX Mpuxoaa)?

Ja Jin nMaTe NucaHy MHTEPHY Nnpoueaypy 3a
Npoluec MoBpaTa HeoNPaBJAaHO YTPOLIEHUX MU
norpemHo ucmiahenux Oyyerckux cpeacrapa?
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Ja Jin uMaTe nucaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
Nnpoiec KAHIEJAPUjCKOT MOCI0Bakba, YyBambe 1
apXuBHpam-e J0OKyMeHTauuje?

68

Ja 11 mMaTe MUCAHY HHTEPHY NMPOIEAYPY 3a
npouec OTKPUBaKbA U NOCTYNamka 1o
yTBp)eHMM HeNnpaBWJIHOCTUMA W/WJIM CyMHE-amMa
HAa HENMPAaBUJHOCTH U npeBape?

69

Jla 1n MMaTe NMUCAHY MHTEPHY NMpoueaypy 3a
Boljeme 1 UyBam-a NNePCOHAJIHHUX Jocjea?

55

21

Ja 11 mMaTe NUCAHY MHTEPHY NMPOILEAYPY 3a
pyKoBame neyaruma?

71

Jla Jiu MMaTe MUCAHY MHTEPHY MPOoIeIypy 32
3aIITHTY JHYHHX Moxaraka?

69

Ja 11 mMaTe MUCAHY HHTEPHY NMPOIEAYPY 3a
NMOJACTUIIAjHE Mjepe U HArpajie 3ano0CJeHNM 3a
U3y3eTaH YYUHAK Y pagy?

75

Ja qu cy cienu(pMIHU MOCJTOBHHU MPOLECH
(mpouecu Koju nMpousJiase U3 MaHaaTa
UHCTUTYUHje) ypeheHu nHTEepHUM
npouexypama?

60

15

Ja 11 mMaTe NUCaHy MHTEPHY NMPOLEAYPY O
xopumthemy cpeacrasa 3a penpe3eHTanujy?

76

Jla Jin uMaTe NUCaHy UHTEPHY NMPoILEeTYPY O
kopuiihewy Tesedgona?

76

Ja 11 mMaTe NUCaHy MHTEPHY MPOLEAYPY O
kopuihemwy ciyk0eHUX BO3UJIA U
NOCTYNAaKBbMMa Y OKOJHOCTHMA HACTAHKA
Henpeasulenux gorahaja ca mrerHum
nocrexunama?

76

Ja Jim cy y nMcaHuM NpoueaypaMa jacHO
neunucanu opaamhema, 0ITOBOPHOCTH,
KOHTPOJIHU NOCTYIIH, POKOBH 32 CBaKYy
AKTHMBHOCT U HHTEPHO U3BjelITaBame?

61

15

Ha s cy y 2025. ronHu J0HEeCeHe HOBe
npoueaype ujin nocrojehe axxypupane kao
pe3yJaTar oAroBopa / Mjepa Ha HeKH 0]
yrBphenunx puzuka uHcruryumje?

48

28

Jla JIn je HYMEHOBAHO JIMIE WJIM OPTaHU3AIHOHA
jeAMHHIA Y HHCTUTYLIHjH KOjO] 3aII0CJIEHH MOTY
NPHjaBUTH HENPABUJIHOCTH U npesBape?

72

Jla in axkypupaTe HHTEPHe Mpolenype u
KOJHMKO 4ecTO?

75

Jla Jin cy cBH 3am0C/IeHH YIIO3HATH ca
npouexypamMa u Ha KOju HAYuH?

75

Jla Jiu ¢y ycnocTaB/beHU MEXaHH3MH 32
npaheme NnpuMjeHe HHTEPHUX KOHTPOIA?

60

16

45



IIpuior 9: TaGesapuu nperJsex oaropopa umHcruryuuja buX Ha nmurama u3 o06jacTu

pa3iBajama TyKHOCTH

INPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH KPO3 ITPUHIIUIIT
PA3JIBAJAIBA 1Y KHOCTH

IA

HE H/II

Kpurepujymn

Bpoj nncrurynmja

Ja Jim je nucaHuM npoueaypama odezoujehena
NpHUMjeHa HavyeJia pa3Bajamba N1y KHOCTH,
O/IHOCHO /12 JIU je 00e30ujel)eHo na ucro auie He
00aBJba MOCJI0BE IVIAHMPAKHA, HA0ABKU U
yropapama, pauyHOBO/ICTBEHe eBU/IeHIHje,

miahama U KOHTpoJIe?

[a n1u je 00e30ujehena npumjena navesna
pa3aBajama ay:xxnoctu y UT cucremuma Kako
0M ce 00e30MjeaNJI0 1a NCTO JIUIle He BPIIHU CBe
¢aze UT onepaumja (HIp. HHCTAIMCABA
codTBepa, nporpamMupame, TeCTupame,
oJp:kaBame)?

Ja 1u mamwe nancruryumje (<30 3anocjieHux)
npeay3nuMajy 10JaTHe KOHTPOJIHE Mjepe J1a
00e30ujene pazaBajame Jy:KHOCTH?

Mpuior 10: Tadenapuu nperJiex oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odjacTu

l'lpI/IMjEHe ex-anme u ex-nocm KOHTPOJIa

INPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTHUBHOCTH KPO3 ITPUHIUII
INPUMJEHE EX-ANTE U EX-POST
KOHTPOJIA

Kpurepujymn

Bpoj mnHcTuTynmja

Ja Jin je uHTepHOM npouexypom npeasulena
KOHTPO0JIa OCHOBAHOCTH U ONPABJAHOCTH
IUIAHMPaka cpelcTaBa 3a Ha0aBKy pooa,
yciyre, paaoBa? (HIp. o1 OpraHu3anMoOHNX
jeIMHMLA TPaXe ce MIUCaHA 00Pa3/ioKemha
norpeda, 3aKOHCKA OCHOBA IJIje je MPUMjepeHo,
KaJIKyJIallije HA KOJUMa ce 3aCHUBAjy U3PauYyHHU
NOTPeOHMX KOJTMYMHA U IMjeHa, aHAJIn3e
ylITeaAa, crame 3a1MXa HMOBHHE U CTale
HMOBHHE Y YOTpeOn)
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[a qm je ycBOjeH muiaH jaBHUX HaO0aBKuU 3a 2025.
TOJUHY M 00jaB/beH HA HHTEPHET CTPAHUIIU
HHCTUTYHHje y ckiaany ca Ctanapapauma
npoakTuBHe TpaHcnapentHocTu? Hasegure
YKYIIHY BPHjeHOCT NJIAHUPaHe Ha0aBKe U3
IUIaHA Ha0aBKe.

76

Ja jm je nuian Ha0aBKH peajin30BaH
IJIaHMpaHoM JuHamukoM? Hasennre u3sHoc
YKYIIHO IJIAHMPAHUX U PeaIN30BaHUX HA0ABKHU
y 2025. ronunu.

66

10

Ja am je muiaH jaBHUX HA0ABKH MHjeHaH TOKOM
rojuHe U KOJMKO myra?

65

11

da am nokymentaunuja omoryhasa npaheme
cBake puHAHCHjCKe M He(pHAHCHjCKe
TPaHcaKIMje o] MoYeTKa 10 Kpaja (PeBU30PCKHU
Tpar)?

70

Jla u ce miIaHMpame cpeacraBa 3a Tekyhe u
KalnuTagHe TpaHncdepe U TPAHTOBE 3aCHUBA HA
jAaCHUM KpHUTEPHjyMHMAa  WJbEBUMA,
no3HatuM Beh y ¢a3u uspane dOynerckux
3axTtjeBa?

63

Jla Jin ce Ko IIaHUpPama cpeAcTaBa 3a Tekyhe
U KalluTajJHe TpaHcdepe HenpoPUTHUM
OpraHu3anMjamMa paje aHaju3e y4YHHaKa
(puHaHCHpama U3 NPETXOAHUX roAuHAa?

67

Ja Jin ce Ko IIaHUPaWka CPeACTABA 32
BHIICTOAHII€¢ KalMTaJIHe NIPOjeKTe paje
aHaJIu3e ONPAaBIAHOCTH M CIIPEMHOCTH
KAIIUTAJTHUX/MHBECTHIMOHNX NPOjeKaTa 3a
peaau3zanujy?

60

Jla jiu ce 3ajeqHo ca u3paaom OyyeTrckor
3axTjeBa NpUIpeMajy ¥ NpHjeAI03U O4JyKa 0
NMporpaMuMa yTpouika 3a Tpancpepe u
rpaHrose?

66

Ja Jin cy ofsiyKe 0 MPOrpaMHMa yTPOIIKa 3a
TpaHcdepe U TPAHTOBE YCBOjeHe 0J1aroBpeMeHo
TaKo Ja je omoryhena peanu3sanuja cBuX
AKTHMBHOCTH y IVIAHUPaHUM pokoBuM? (O0jaBe
N03MBa, KOHTPOJIe JOKYMEeHTauuje, 101jesie
yroBopa, u3BjeliTaBalk-€ 0 HAMjeHCKOM
TPOLIeHY, KOHTPOJIAa HAMJEHCKOT TPOLIEeHA U
CJ1.)

66

Jla Jin yroBopHu ca KOPMCHHIIUMA CpeACTaBa 3a
TpaHc(epe U TPAHTOBE cajJpake jacHe oapende 3a
3alITHTY (PUHAHCHjCKUX HHTEpeca MHCTUTYLHje
y CJIy4ajy HeHaMjeHCKOr Tpomewa? (Hp.
YroBopuma je 1e(puHUCAHO ITA Cy
NPUXBAT/bHBH, 2 IITA HENPUXBAT/LUBH

66

47



TPOLIKOBH, 1e(UHUCAHU CY POKOBH 32 I0CTABY
U3BjelITaja 0 HAaMjeHCKOM TPOLIEehY U
cnenqu(pUUMpPaHa JOKYMEHTALMja KOjy
KOPHUCHHK Tpeda I0CTABUTH KA0 A0Ka3,
neuHUCaHA je MOTYhHOCT HAKHATHUX
KOHTPOJIa HA JIMILY MjecTa, 00aBe3a U POKOBH Y
KOJUMA KOPUCHHUK CPeICTABa MOPAa BPATUTH
CpelacTBa y CJIy4ajy HEHAMjeHCKOT TPOLIeHwhAa,
eJIMMUHMCAHA je MOryhHOCT BUIIECTPYKOT
(puHaHCHpamka 10 HCTOM OCHOBY, Y CJIy4ajy Aa
uHcturyuuje buX camo cypunancupajy
NPOjeKT/aKTUBHOCT HA3HAYEHO je KOju je
YKYIIaH U3HOC MPOjeKaTa Koju ce cy(puHaHcupa,
KOjM Cy 0CTaJIM U3BOPH (UHAHCHPAHA U CJL.)

Ja 14 ce mpoBo/Je KOHTPOJIE HAMjeHCKOT
TPoOIIEeHha CPeICTABA 10/IHje/beHNX MyTeM
TpaHcdepa u rpanToBa?

65

Ha am cy konTposama yrephenn npumjepu
HEeHaMjeHCKe MOTPoLe cpeacrasa’?

12

62

Ja 14 je moctynak nposoher-a HAKHATHUX
KOHTPO0J1a HAMjeHCKe MOTPOLI-€ THO PEeOBHOT
MOCJI0BAKA 32 TO 3a/1y’KEHUX OPraHUu3alMOHUX
jeqMHUIA Y MHCTUTYIHju?

10

63

Ja s popMupaTe KOMHCH]je 32 KOHTPOJLY
HaMjeHCKe noTpoummbe ucriahennx rpancgepa
U rpanToBa?

66

Ipuior 11: Tabenapuu nperJex oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odiaactu

3alITHTE pecypca/uMOBHHE

INPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTHUBHOCTH KPO3 ITPUHIIUII
SAIITUTE PECYPCA / UMOBHUHE

IA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bbpoj nacrurynmja

Ja 14 je 06e30ujeheno n1a camo oBiamnthena
JIMIA IMajy NMPaBo NPUCTYNa MaTepHjaJHuM,
(puHaHCHjCKUM M APYTrUM pecypcuma?

Jla 14 cy cBa cTajIHA CPeACTBA eBHAEHTHPAHA Y
noMohHoj u 1aBHoj kwbu3u (Moay.a xyrorpajue
HMOBHHE)?

48



Ja am je 6s1aroBpeMeHo 00aBJbeH MONMC
HMOBHHE 1 00aBe3a ca CBUM NOTPeOHUM
paamama 3a 2024. roquny? (HIp. J0HeCeHa je
O/JIYKA 0 BpllIeHY Nonuca u popMupamy
NMONMUCHE KOMHCHje, CIIPOBeIeHO0 yeKIahuBame
OTBOPEHMX CTABKH 32 CBA MOTPAKMBAA U
o0aBe3e, uspalene nmonucHe Jjucre,
0;1aroBpeMeHo u3paljeH u3Bjemraj 0 00aB/beHOM
MOMMCY, Y 3aBUCHOCTH O] pe3yJiTara nonuca
JOHECeHe O/JIyKe 0 PACX010Balkby HMOBHHE U
CJL.).

76

Ja ym je 'y 2025. ronuHu BpIlIeH BaHPeIHH
NONMC MMOBHMHE U 3001 4era?

70

[a am ce mpeay3umajy cBe Mjepe 3a pelOBHY
HAIUIATY MOTPAKUBAKA, OTHOCHO HAILIATY
NPUXO0IA U3 HAJIEKHOCTH HHCTUTYLHje?
(Hamuiara npuxoaa ox aiMUHHCTPATUBHUX
TaKCH, CYICKHX TAKCH, Toce0He HAKHA/Ae U
TaKce, IPUXOIH O M31aBakha JUYHUX U MMYTHUX
HCNpaBa, perucTpanuje Bo3WJjia, MPUXoau o/
H31aBaba 103B0JI1a, CONCTBEHH MPUXOIH )

36

36

da am je 00e30ujeheno KOHTUHYHPaAHO (HIIP.
MjeceyHO WM KBapPTAJHO) CPaBmhebe M0JaTaKa
0 Han1ahenuM npuxoauMa y nomohnum
eBU/IeHLIMjaMa ca eBuAeHUHjama y [1aBHOj
KIbHM3H Y CKJIaay ca oapendama IlpaBniannka o
PA4YyHOBO/ACTBY €A PAa4YyHOBOACTBEHUM
NMOJTUTHKAMA U NpoueaypaMa 3a KOPHCHHKE
Oyyera uacruryuuja buX?

34

38

Jla Jiu ¢y ycnocTaB/beHe KOHTPoJIe Kako OM ce
cnpujevynsie HeopjamheHe u3MjeHe nMogaTaka y
nocrojehum copreepuma?

58

13

Ja Jim ¢y ycnocraB/beHe KOHTPOJIe KaKko 0u ce
CIpHjeuno ryoMTaK U pa3oTKpHBame Mnoaaraka?

57

15

Ja Jim cy ycnocraB/beHe KOHTPOJIe KaKko 0u ce
crpHjedyuie CoJballlbe NpUjeTmke (Kao 1To Cy
BHpYCH)?

64

Ma s cre nonmjesan Disaster Recovery Plan (UT
onpema, back-up nonaraka) u npoueaype Koje
he o0e30mjenuTu 1a ce, y ciy4ajy HeOYeKHBAHUX
norahaja, kKibyuHe onepauuje HacrtaBe 0e3
NPeKuAa U 12 K/bYYHH noganu oyny
3amTuhenu?

36

36
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Ipuior 12: Tabenapuu mperJiea oaropopa uHcTurynuja buX Ha nmurama U3 06/1acTH

HH(popManyja U KOMyHHUKaLHje

NHO®OPMAIIMJE U KOMYHUKAILINJE

TA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj uncrurynuja

Ja 14 cy KJbyYHH NOCJIOBHH NPOLECH
AOKYMEHTOBAHH y MaIli NMOCJIOBHUX Mpolleca y
PIFC anaukaumju?

70

Hda am cte nonujenu UT 0e30jennocHe
NOJIMTHKE, poleaype, ynyrcrasa?

54

21

Jla 11 ce M KOJMKO 4eCTO CauiHbaBajy HHTEPHH
U3BjellITaju 3a PYKOBOACTBO O M3BpLIEHY
Oyuera, ctTamy 00aBe3a M NOTPAKNBAKA?

75

Jla Jin ce MHTEPHM M3BjelITAjU 32 PYKOBOACTBO
(13 mpeTxoaHOr NUTamwa) renepuiny u3 HCOY
cucrema?

57

15

Ja 1u pynkuuonannoctu UCDY cucrema
3a/10B0/baBajy MOTpede Balle HHCTHTYHHje 32
HHTEPHO U3BjelITABam-€ PYKOBOACTBA 32
(puHaHCHjCKO yHIpaB/bamke U KOHTPOJLY?

50

22

Ja m ce y UCDY cucremy npare
TPOIIKOBH/U3BOPH (PMHAHCUPAKHA 110
NporpaMmuMa, NpojeKTuMa, AKTHBHOCTHUMA U
OPraHM3aNMOHMM jeIMHNIaMa?

38

32

Ja s, nopex UCDY cucrema, 3a nomohne
eBH/IeHIIMje M HHTEPHO M3BjelITaBame
Kopucture 1 Heke concreene UT codreepe
(anukanmje)?

41

31

Ma 1u pynxkuunonannocru BMIS 3anoBosbaBajy
norpede Bamie HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
H3BjelITaBamh¢ PYKOBOACTBA 32 (PMHAHCH[CKO
ynpaB/bame H KOHTPoJ1y?

47

25

Hda 1u pynxkuuonannocru PIMIS 3anoBosbaBajy
norpede Banie HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
H3BjelITaBalmb-¢ PYKOBOACTBA 32 (PMHAHCHjCKO
ynpaB/bame H KOHTPoJIy?

36

24

16

Ja m opraHu3aumoHe jeqMHHUIE 100Hjajy
nHpopManuje 0 0100peHuM OyHeTCKUM
CpeaCTBMMA 32 peajin3aiujy
NporpamMa/npojekara/akTHBHOCTH 32 Koje Cy
Ha/U1eXKHe?

56

12

50



Ja am je ycnmocraB/beH HAYUH OJ1aroBpeMeHe
pasMjeHe noTtpeOHUX nHpopmanuja mehy
3amocJieHnMa (01 BHIIer HUBOA IPeMa HHXKeM
HHMBOY, O/I HUKel HUBOA NpeMa BHILeM HUBOY)?

71

Ja au uMaTe HeHTPAJIN30BaHY €BHICHIIUjY CBHX
NOTHHCAHUX YTOBOPA M YTOBOPHMUX 00aBe3a M 1a
JIM je OHA MoAp:KaHa HHGPOPMALMOHUM
CHCTEMOM, OTHOCHO HAMjeHCKHMM alIUKalHjama
(unp. HCDY)?

48

28

Ja au meHTpaIM30BaHAa eBUIECHIMja YTOBOPA U3
NPeTX0AHOr MUTamka oMoryhasa n3BjemraBame
0 peasiu3anuju yropopa?

46

21

Ja Jim uMaTe ycrnocTraB/beHY eBHICHIHjY CBUX
CYACKHX CIIOPOBA KOjH ce BoJe IPOTUB
HHCTHUTYLHje ¥ YIUIINTE NPOUHjeHheHy
BPHjeIHOCT NOTEeHUHjaJTHuX o0aBe3a?

41

12

23

Jla I MHCTUTYIMja BPIIM aHAJIN3e Y3POoKa
CYACKHX CcIIOpoBa paau yrephusama ciadoctu
CHCTEeMAa M KOPEeKTHUBHHX Mjepa 3a cMalbUBame
Opoja Oynyhux cynckux nocrynaka?

20

26

30

Ja 14 cy noc/jioBHM cucteMu (puHaHcuje,
Ha0aBKa M yropapame, ynipaB/bamb¢ HMOBHHOM,
npaheme KaNUTaJIHUX NpojeKaTa, MaTepHjajiHe
eBH/ICHIIN e, KA/IPOBHU H CJI.) Y 10BOJbHOJ MjepH
noapxanu UT cucremuma?

51

24

Ja nu cy UT cucremu, Koju moap:kaBajy
NOBe3aHe MOCJI0BHe npouece, MehycodHo
HHTEerpucanmu?

32

40

Ja Jin je ocurypasa TpaHCIAPEHTHOCT
noaaTaka (KJby4HH JOKYMEHTH 00jaB/beHH Ha
HHTEPHET CTPAHMIM) Y CKJIa1y ca 3aKOHOM 0
c1000au npucryna nugomanujama Ha HUBOY
uacrurynuja buX n Crangapauma npoakTusBHe
TPAHCNIAPEHTHOCTH ?

76

Ja ymm cy ronnimby GUHAHCHJCKU M3BjelITaju
CauyMIbeHU U NMPeJaTH y POKY NPONHCAHOM
IIpaBniaHNKOM 0 GUHAHCHjCKOM M3BjeIITABAIY
y uncruryuujama buX?

72

Ja 1u o0pasiioxkeme y3 U3BjelITaje 0 U3BPUICHY
Oyuera cajp:ke 1eTa/bHe MOAATKe 0 Pa3jio3uMa
OJCTYNAaHKAa U3BPUICHA Y OJHOCY HA IJIAH U
pasJiore 3a eBEHTYAJHO NPeCTPYKTypHUCcame
Oyuera?

72

51



Ipuior 13: Tabenapuu nperJien oaropopa uHcTurynuja buX Ha nmurama U3 06/1acTH
npahema u nponjene cucrema PYK-a

INPAREIHE U ITPOIIJEHA CUCTEMA
PUHAHCHUJCKOI YITPAB/bAIbA U
KOHTPOJIE

Kpurepujymu bpoj uncTuryumja

[da am cy peasim3oBaHe Mjepe IJIAaHNUPaHe 32
pPa3Boj cucTteMa (PMHAHCHjCKOT YNIPaB/bambha U
KOHTPOJIe HA OCHOBY NMPOULIOTOAUIIIH€
caMonpoIljeHe 'y KojeM NpoueHTy?

Ja am je y u3BjemiTajHOM Mepuoay BplleHA
HHTEPHA PeBHU3Uja Y HHCTUTYUHju?

Jla Jin ce mpoBo/ie Npenopyke HHTEPHE peBU3Hje
y CKJIaJy ca POKOBHMA M3 AaKIMOHUX IJIAHOBA 32
nposoheme npenopyka? Ao npenopyke HuCy
NpoBe/JeHe, HABeAUTe OPOj HeNpoBeIeHNX
Npenopyka KojuMa je HCTeKao pok 3a
crnposoheme.

Hda am cy npoBenene npenopyke Kanuenapuje 3a
peBu3ujy nncruryuuja buX y nperxonnoj
ronnun? HaBeanre npoueHar npoBeaeHux
Npenopyka y oAHocy Ha Opoj YKYIHO JaTUX
npenopyka.

Ja nu cy y uncruryuuju npoohene ad-hoc
KOHTPOJIE 110 HAJIOTY pyKoBoauouna y 2025.
roguuu?

Ja 14 y mocTynky camonpoijeHe y4ecTByjy
PYKOBOAHOLM/ 3aM0CJIEHH U3 CBHUX
OPraHU3aNMOHUX jeIMHUIA HHCTUTYIHje?

Jla Jin je 1oHecCeH ONepPaTHBHM IOAMIIILY IIAH
AKTHBHOCTH 32 YCNOCTaB/bambe H Pa3Boj
cucremMa GUHAHCHjCKOT YIIPaB/balba U
KOHTpoJie?

Ja Jin cy peaqiu3upaHe Mjepe U3 OepaTuBHOT
roauumer njiaHa akTuBHOCTH 3a
YCIIOCTaBJ/bakhe U Pa3B0j CHCTEMA (PMHAHCHjCKOT
ylpaB/balka U KOHTpoJIe 3a 2025. roguny?

Ja Jin cy peain3oBaHe Npenopyke u3
H3BjemTaja o 00aB/beHOj NOjeTMHAYHO]
npoujenn kpaaurera cucrema ®YK-a?

Ja am ce axkypupajyMHTepHe npoueaype y
CKJIAly €a pe3yJTaTuMa NpoLjeHe pu3uKa?

52



[a jm je npunpemMibeH JOKYMEHT ca
KPUTEPUjyMHMa 32 J0/je1y TPAHTOBA,
3aCHOBAHUM HA jaCHUM IUJbeBUMA H
IVIAHUPAHUM YYHHOUMA?

66

Ja m cy noHeceHe cMjepHHMLIe/yIIyTe 3a
nposoleme ex-ante u ex-post KOHTpoJIe 3a
uciuiahene rpanrose u Tpancgepe?

66

Ja s je popmupana jexuHcTBeHa 6a3za
M0JATAaKa 0 3a10cjIeHUM Y MuHHCTapCcTBY
onopane buX 'y cucremy 3a HOUII?

70

Jla ju je u3BpuIeHO cO(TBEPCKO NOBE3NBame
IHOMII ca onroapajyhum monyniuma UCPDY?

65

Ja m je 1 HA KOjU HAYHUH 0jaYyaH CUCTEM
HHTEPHUX KOHTPOJIA IPH NPUIIPEMH U
o100paBamy OyUEeTCKHX 3aXTjeBa 3a UCILIATY
yroBsopa o ajeay?

33

11

32

Jla Jin ce BpIIHU NMPOIjeHA PU3UKA Y OIHOCY HA
HHM/beBe U3 CPeIl-OPOYHUX IIJIAHOBA, IU/beBe U
WHIUKATOPE YCIjeIIHOCTH U3 OyleTCKuX
nporpama?

44

23

Ja 1u cy HHTepHUM aKTHMA ypelhene yaore,
oBjamhema M OIrOBOPHOCTH aKTEpa y
peanu3anuju OyyercKkux nporpama?

42

27

Jla Jin je M3BpIIeHA CTaHJApAW3aLMja
Mpoueaypa WM ONTUMH3ANMja MOCJTOBHUX
Npoleca 3a Npyskame ycayra 3a nopecke
o0Be3HHUKe, rpal)ane u npuBpeaHe cy0jexTe-
aHAJM32 TPOIIKOBA, YKHIaHhe HeNMOTPeOHUX WIIH
AYIJIMX KOpPaKa, eTMMHHanuja "yckux rpaa'?

20

19

37

Jla Jiu ce MpoBo/ie AKTUBHOCTH Y Be3H ca
yHanpehemeM KBAIUTETA MOCI0BAKA Y HHBY
nosehama TpaHCIAPEHTHOCTH U 3210BOJbCTBA
KOpPHUCHUKA?

40

19

17

Ja Jin ce pa3BHujajy alJIMKAaTHBHE KOHTPOJIE 32
NOAPIIKY JUTUTAIU3ALUjH NOCJI0BaAKA?

28

35

13

Jla Jiu ce BpUIM MPOIjeHa PU3HKA Y OJHOCY Ha
e()UKACHOCT MOCJTOBHUX MPOIeca Y CMUCITY
O/IHOCA LMjeHe, Op3MHe M JOCTYITHOCTH YCJIyra u
KBaJIMTeTa U3JIA3HUX pe3yJrara?

24

36

16

[a s je ypal)eHo ynmyTcTBO 0 capagmu
PYKOBOIM/IALA OPTAaHU3ALMOHMUX jeJMHHULA ca
OPraHM3alMOHOM jeINHUIIOM 3a (UHAHCH]e,

41

19

16
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MelhycoOHUM oOaBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA Y
npouecumMa u3 Oynerckor uukiayca?

[da m ce peBuampa oodpa3zai 3a roaMimbu
n3Bjemraj 0 PYK-y — ynutHuk o
caMomnpoujeuun?

[a 1u ce Bpiuu nposoheme nperiena
kBajurera PYK?

Ja s XJ M®T buX Bpmm pe1oBHy pa3MjeHy
uHgopmauuja c Kanuenapujom 3a peBusujy
uHctutymuja buX, IAPHO, AJIC buX,
AreHumjoM 3a jaBHe Ha0aBKe?

Ja 14 ce ”HOBUPA U MPOBOAU MPOrpam odyKe U3
00J1acTH (PUHAHCHjCKOT YIIPAB/bAKA U
KOHTpoJie?

54



Ipuaor 14: Tabenapuu mperJex peajau3anuje Mjepa u3 AxkmuoHor rmiaana Crpareruje pa3poja cucreMa MHTEPHUX (PUHAHCHjCKHX
KOHTpoJa y uHcTutynujama buX 3a nepuoa 2020-2025. roqune

OneparuBHa Pesyarar mjepe | AKTUBHOCT Nupuxaropu (mosazna | Oarosopxe Craryc mjepe
Mjepa BPUjeIHOCT UHCTUTYLHje
IB/unpana
Bpujeanoct I{B)
Aypupame Cwumjepuune axxypupane y | IXJ M®T buX | Mjepa je peann3oBana, JOHECEHE CY
CMjepHHIIA U CKJaay ca 1o0pom cienehe cmjepuune: CmjepHure 3a
CTaHJapAu3alrja | MPaKcOM M UCKYCTBHMA yIIpaBJbakbe PU3UIMM y HHCTUTYLIHjaMa
npoiieca U3 MpUMjeHe buX-Bep3uj 2, CmjepHulie 3a pa3Boj
yIpaBJbarmba J0CaIalllibUX CMjEepPHHMIIA, yIpaBJbadKe OJIrOBOPHOCTH Y
pU3MLIIMa MIPUIIO3HU Y3 CMjEpHHUIIE uHcTutyjama buX, IIpaBuinHuk 3a
Wutepue Cy IpUIIPEMIBEHH 32 IPOIjeHy KBAJTUTETA CHCTEMA
KOHTpOJIE uHpopMaTHU3aLujy (buHAHCH]CKOT yIpaBJbaba U KOHTPOIIE
. VYuanpehene :
yCMJE€pEHE Ha KOHTROTE!Y y uHcTUTYynHjama buX, npaBHHHHK 0
pHU3UKE Be3aHe 3a . Kopuithemy AnngKauHJe 3a npaheme,
MOY37aHO e — YTPABIBALE 1 H3BJENITABAME O CHCTEMY
VIpaBIbakHE e — ¢duHaHCHjCKOT yNpaB/barba U KOHTpoIe
MIPUXOJIMMA, ¥ MHTEPHE PEeBU3Hje Y HHCTUTYIHjama
UMOBHUHOM U
pacxomma, o0OaBe3ama : BI/.IX' - -
WMOBHHOM, U Pa3Boj u NudopmaruzoBanu IXJ MOT buX | Mjepa je peanru3oBaHa, UHCTaJIUpPaHa je
obaBe3ama WHCTaNaIuja PErucCTpH puU3UKa Anunukanyja 3a npaheme, yrpaBsbambe U

codTBepa 3a
perucTpe pusuka,
yKIBydyjyhu
00yKy KOpUCHUKA
3a KopuIheme
coTBepa

U3B]jEILTAaBAKE O CUCTEMY
(MHAHCHjCKOT yIpaBJbaka U KOHTPOJIE
U MHTEpHE pEeBU3H]je Y MHCTUTYLIHjaMa
buX.
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[Tpoujena pusuka | Peructpu pusmnka Wuctutyuuje Mjepa ce peanuzyje KOHTUHYHPAHO
U TIpHUje 1031 M0jeIMHAYHUX buX
CUCTEMCKHX WHCTUTYIHja
KOHTpOJIa y [Tpujenmor 3akipydaka MunuctapctBo | Mjepa ce peannsyje KOHTHHYUPAHO
nponecuma YJ® | CapjeTa MUHUCTapa U (dbuHaHCH]a U
HOBHX aKara Tpe3opa buX
MunucrapcTBa u UXJ] MOT
¢uHaHCHja 1 Tpe3opa buX
buX 3a jayame
CUCTEMCKHUX KOHTpOJa y
yIpaBJbaby jaBHUM
¢dbuHaHCHjamMa
Axypupame Bbpoj axxypupanux WNuctutyuuje Mjepa ce peanu3zyje KOHTUHYHPAHO
UHTEPHHUX MHTEepHUX Tpoueaypa ca | buX
npoueaypa yrpal)eHuM KOHTPOJIHUM
MHCTUTYIIHja ca MeXaHU3MHUMa
pe3ynratuma
IIPOLjEHE pU3HKa
N3pana [Ipunpemsbenn MunucrapctBo | Mjepa je peann3oBaHa, 3aKOHOM O
KpUTEpHjyma 3a JIOKYMEHTH ca CIIOJbHE Oyuety nuncrutyuuja buX n
JoJlje’y TpaHTOBa | yTBpheHUM TPrOBHHE U mehyHapoaHux obasesza buX 3a 2024.
3aCHOBaHUX HA KpUTEpHUjyMHUMa 3a €KOHOMCKHX roJuHy npenBuleHo je 1a ce KpUTepuju
JacHUM JI0/1jesTy TpaHTOBa onHoca buX, 3a rpaHTOBE MPOIUCY]y Ha
IUJbEBUMA U MuHnuctapcTBo | TporoauiimeMm HUBOY. CaBjeT
TUTAHUPAHUM IUBHITHUX MHUHHCTapa je TOHUO OJTYKE 32 CBE
YYUHITIMA nocioBa buX, WHCTUTYIIHj€ TTOCEOHO.
MuHuCTapCTBO
3a Jby/CKa
npaBa u
n3ojernuie
buX,
MuHuCTapCTBO
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(dbuHaHCH]a 1

Tpe3opa buX
Wzpana CwmjepHure MunuctapctBo | Mjepa je peanmzoBana. Cee
CMjepHHULIa/yIyTa CIIOJbHE WHCTUTYIIH]E KOje Cy uMalie 00aBe3y
3a crpoBoheme TPrOBHUHE U JIOHHU]E€TH CMjepHHUILIE/YITyTe 32
€X-aHTe U €KOHOMCKHX npoBoheme KOHTpoia 3a ucruiaheHe
€X-TIOCT KOHTPOJIa oaHoca buX, TPaHTOBE CY peaTn30BaIe Mjepy.
3a ucrutahene MuHuctapcTBo
I'PaHTOBE U IUBHIIHUX
Tpanchepe nocsioBa buX,
MuHuCTapcTBO
3a JbYJCKa
npasa u
u30jernue
buX,
MuHuCcTapCcTBO
¢uHaHCcHja U
Tpe3zopa buX
YcnocraBibame WNndopmarnzosane 6aze | LIXJ MOT buX | Mjepa ce peanu3yje KOHTHHYHPaHO
0a3e mojaraka o | mojaTaka HNucturymnuje
IOCJIOBHUM buX
nporuecuma (mara
MIOCJIOBHUX
npoiieca),
WHTEPHUM
npoueaypama,
nponucuma

WHCTUTYIIHjA y
OKBHUDY
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codTBEpPCKOT

pjemema 3a DYK

VYHanpujenutu Huctpyknyje u ynyrerBa | MunucrapetBo | Mjepa je peanusoBana. [lotnrcanu cy
arIMKaTUBHE MunucrapcTsa ¢uHaHCHja 1 MEMOpaHIYMH O pa3MjeHU MoaTaKa
KOHTPOJIE HaJ ¢buHaHCcHja U Tpe3opa Tpesopa buX - nyTeM web cepBrca ca YIIpaBoM 3a
CTPYKTYPOM U buX y Be3u ca CexTop 3a WHJIUPEKTHO onope3uBame buX,
cazipkajemM €BUICHTHPABEM U TPE30p ATeHILMjOM 32 JINJEKOBE U MEIULIMHCKA
uHpopManyja u npahemeM npuxona cpeactBa buX, Munucrapcrsom
1ojlaTaka y KOMYHHKaIHja u Tpancnopra buX,
noMohHUM AreHnujoM 3a ueHTH(DHUKAIIOHE
kmurama UCOY JIOKYMEHTE, €BUJICHLIN]Y U Pa3MjEHY
3a yIIpaBJbambe noaaraka buX, y Be3u ca

IIPUXOAUMA €BUJICHTHpAmkEeM U npahemeM Npuxoa.
AHanm3a VYpahena ananusa MunuctapctBo | Mjepa je peai3oBana, y

mMoryhHocTH MHOCTPaHMUX MunucrapcTBy (puHAHCH]ja U Tpe3opa
coTBEpcKOr nocinosa buX, buX je uzpahena Unctpyknuja o
[IOBE3UBamba MuHUCTapCcTBO | HAUMHY €BUJCHTHpAma yIljaaTa
nocrojehnux LMBUITHUX aJIMMHHMCTPATUBHUX TaKCH M HaKHa/a
aruIMKanuja y nocnosa buX, M3BPUICHUX IIyTEM JUIIJIOMATCKO-
MununcrapcTBy VYmpasa 3a KOH3YJIapHUX NpeAcTaBHUINTaBa buX.
MHOCTpaHUX WUHIUPEKTHO

nocsosa buX, OTIOpPE3UBAKBE

MuHucrapcTBy buX un

LUBUITHUX MuHucTapcTBO

nocsoBa buX, ¢uHaHCHja U

Vnpasu 3a Tpe3zopa buX

WUHIUPEKTHO

OTOpE3UBaHE

buX u

MuHncrapcTBy

¢duHaHCHja U

Tpe3opa buX
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U Kpeupame
onrosapajyher
pjeniema 3a
yHanpeheme
KOHTpOJa y
npahemy
CBHUJICHTHPAY
NPUXO0JIa O/ TAKCH
Y HaKHaJa

Uspana
codTBEpCKOT
pjeniema 3a
CBHUJICHTHPAE U
npaheme cyackux

CodTBepcko pjenieme

[IpaBoOpanuna-
mTBO buX,
MuHuCTapcTBO
¢uHaHCcHja U
Tpe3opa buX

Mjepa je peanu3zoBaHna. MHUHHUCTapCTBO
¢unancuja u Tpezopa buX

j€ YCIIOCTaBHUIIO SJICKTPOHCKU CUCTEM
pa3MjeHe CyJICKUX MpeaMera ca
[IpaBoOparmnamTBoM buX

CIIOpOBaA Yy Y UHCTUTYIIH]E

MHCTUTYIIHjaMa buX

buX

Nurerpanuja 6a3a | @opmupana jequHcTBena | MunucrapctBo | Mjepa je peanusoana. [Iporec
[10J1aTaKa o 6a3a mojataka y cucteMmy | punHaHcuja u XapMOHHU3alMje U aluIMKaTUBHE oOpajie
3aM0CIEHUM HOII Tpe3opa buX, MoJiaTaka o 3aroCJIEHUM Y

noTpeOHUM 3a MunucrapetBo | MunucrapetBy ondpane buX, kao 'y
o0OpauyH u [ToBezan cucrem LIOIl-a | onbpane buX OCTaJIMM MHCTUTYIIM]aMa, j€ U3BPIIEH
UCIIATy J1aTa U | ca oJronapajyhum IPHYMjE€HOM HOBOT cHcTeMa 3a 00pauyH
HaKHaJa y moaynuma UCOY MuHucTapcTBO | IIaTa.

MHCTUTYLIjaMa ¢uHaHCHja U

buX Tpe3zopa buX

Codrepcko u

[IOBE3UBAKE MuHucrapcTBo

cucrema 3a LIOII onopane buX

u ojroeapajyhux
monyna 'y UCOY
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OjauaTtu cuctem
WHTEPHUX
KOHTpOJIA MPH
MIPUTIPEMU U

CMameH U3HOC U31aTaKa
10 OCHOBY yTrOBOpa O
jeny

MuHuCTapcTBO
¢uHancuja u
Tpe3opa buX
Y MHCTUTYIIH]E

Mjepa HUje peaiu30BaHa y
IOTIIYHOCTU. MUHUCTapCTBO
dbuHaHcHja u Tpe3opa buX ymyruio je
MunucraperBy npasae buX

oJ100paBamy buX MHHILIMJATUBY 3a U3MjeHY 3aKOHa O pany
OyleTCKuX y uHctutynujama buX kojum Ou ce
3axTjeBa 3a IpONKcano NOTIHCUBAKE YTOBOPA O
UCIUTATy YTOBOpa njery. Haupr 3akona je ynyhen Casjety
0 Jjeny MUHHUCTapa bux Ha ycBajame.

YBoheme JloHomeme MunucrapctBo | Mjepa je peanu3oBana. MUHHCTapCTBO
KOHTpOJIE HaJ| M10JI3aKOHCKOT aKTa ¢uHaHcHja 1 ¢unancuja u Tpezopa buX

CTBapameM U KOjUM C€ TPOIIHCY]Y Tpe3opa buX JIOHU]EJIO j€ YITYTCTBO KOjUM ce
€BUJICHTHPAkEM | POKOBU M HAaYMH IPONKCY]y HAUUH U POKOBU

obaBe3a y €BUJICHTUpaka U eBUJICHTHpama 00aBe3a.
WHCTHUTYIMjamMa npahema cBux ob6aBesa y

buXy ckinany ca | UCOY

. 12. u 14.

3aKoHa o

buHaHCUpaABY

uHcTuTymja buX

YBoheme VYBenena ob6asesa MunuctapctBo | Mjepa je peanusoBana. JloneceHo
KOHTPOJIE HaJ[ MIPETXOHOT JaBamba ¢buHaHCH]ja U Y1yTCcTBO O HAUMHY TUTAHUPAbHA,
CTBapambeM MUIILbEHA Tpe3opa buX u | onoOpaBama 1 peann3oBama
BUIIETOJUIIBUX | MUHHCTapCTBO Casjer BUILIETOJIUIILUX TIPOjeKaTa y

o0aBe3a Kpo3
M3MjEHe Mporuca

¢uHaHCHja U Tpe3opa
buX Ha ¢punancujcke
onpende u puckanHe
YYWHKE HalpTa yroBopa
3a BUILETO/IUIITHE
o0aBese

MuHHCcTapa buX

uHcTuTyMjama buX.

60




VYuamnpujehene Yrpanutu YyrcTBo / Jupeknuuja 3a Mjepa je peanuzoBana. [Iponucana je
KOHTpOJIE 3a yIIpaBJbambe METO0JIOTH]a €KOHOMCKO HOBa METOI0JIOTH]a 32 CPEAHOPOYHO U
BUIICTOJMIIHE | PUBHULIUMA Y IUTAHUPAhE TOJIUIIE TUIAHUPAHE U HAUYUH
U IPOTPAMCKO MOJI3aKOHCKE aKTe buX, npahema pu3nKa y 0IHOCY Ha
IUTAHUPAbE, U METOJI0JIOTHje MuHuCTapcTBO | IJIaHUPAHE IUJBEBE.
LIUJbEBE U CPEIHEPOYHOT ¢uHancuja u
pesyJarare MJIaHUpaHa, Tpe3opa buX
TOJIUILIEET - Cekrop 32
IUTaHUpaba U KOOpAMHALIH]Y
MIPOrpamMcKor mel). momohm
OyueTtupama MuHucTapcTBO
¢buHanCHja U
Tpe3opa buX -
CexTop 3a
WNHurepne
P oyuer, LIXJ
KOHTpOJIE
P M®T BuX
ycMjepeHe Ha - - - -
SHKE 33 [Tpoujena pusuka | Peructpu pusuka 3a WNuctutyuuje Mjepa ce peanusyje KOHTUHYHPAHO.
p Yy OJHOCY Ha OylIeTCKe TmporpaMe buX
CPeAmOPOIHO
LIUJbEBE U3
TUTAHUPAHE U
CPeamOPOIHUX
MIPOTPaMCKO
MJIAHOBA, IIUJHEBE
Oyuerupame
U TI0Ka3aTeJbe
YCIjeIIHOCTH U3
OylUeTCKIX
nmporpamMa
Nutepaum HNHuTepHu akT KOjuM ce HNucturymnuje Mjepa ce peanusyje KOHTHHYHPAHO.
aKTUMa ypeauTu | yrBphyje 0Opoj buX
yJore, OyLIETCKUX MporpamMa ca
opnamhema u ypehenum ynorama,
OATOBOPHOCTH oBjamhemnMa 1
aktepa y OJIrOBOPHOCTHMA
pearnzanuju
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OylIeTCKUX

porpaMa
Yrpaautu [Tpujennozun MunucrapctBo | Mjepa je peam3oBaHa. Y IyTCTBO O
VIIpaBIbabHe BHIIETOIUII X ¢uHaHCHja 1 HAuMHY [JIaHUpamwa, oJo0paBama U
pU3MIMa Y KaluTaJIHUX yjarama ¢ Tpe3opa buX peanu3upama BULIIETOAUIITHUX
WucTpykinjy 3a | 00pa3nokeHuM U (y cermeHTy npojekara y MHCTuTyljama buX.
BUIIETOIUIIHHA KBaHTHU(PUKOBAaHUM u3paje
KanuTaiHa pu3HIIIMa U WHCTPYKIIH]E O
ylarama MpHjeano3uMa Mjepa 3a | yrpaBJbamby
yOnaxaBame BUILIETO/TUIII-
BUM
KAl TaTHAM
POjeKTUMA) |
WNucturymuje
buX-
npejiarauu
BKY
bpxe, [TpouujenuT Perucrtpu pusuka y Wuctutyuuje Mjepa ce peanuzyje KOHTUHYHPAHO.
JIOCTYIIHUj€ U pPHU3UKE Y OAHOCY | OAHOCY Ha €(pUKACHOCT buX
TpPaHCIAPEHTHHU- | Ha €(UKACHOCT MIOCJIOBHUX Ipolieca 1
" je jaBHE ycayre | MOCIOBHHUX KBQJIUTET U3Ta3HUX
K;{HTT?:;G 1 moBehaHo npoueca y pe3yJarara
. 3a/10BOJbCTBO CMUCILy OJJHOCa
yCMjepeHe Ha . SosHie 1
pHU3UKE Be3aHe 32 KopucHHia HHJere, bp
eduKacHOCT JIOCTYTIHOCTH
MTOCJIOBHUX yeiyrau
- KBaJIUTETA
WHCTUTYIIHja MBJIA3HHX
pesyiarara
Cranmapauzanmja | bpoj mojennocraBbenux | MHcTUTyIHM]S Mjepa ce peanusyje KOHTHHYUPAHO.
npoueaypa u IIOCTyIaKa y buX
ONTUMU3AIIH]a peanu3anuju yciayra 3a
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MOCJIOBHUX rnopecke 00BE3HUKE —

mporeca 3a rpahaHe u puUBpeIHE

NpyKame yciuyra | cy0jexTe

Amnanuza bpoj unctutynuja xoje

TPOIIIKOBA, Cy yCIOCTaBHIIE CHCTEM

YKUJame yIpaBJbakba KBAIUTETOM

HENOTPEOHUX WIN

IYTINX KOpaka,

SIIMMUHAIIN]a

,»YCKHX Tpia‘

AKTUBHOCTH

BE3aHe 3a

yIpaBJbambe U

yHanpehemwe

KBaJIUTETA

MOCIIOBaha

Pa3zBujatu bpoj annukatuBHUX Kannenapuja Mjepa ce peanusyje KOHTHHYUPAHO.

aruIMKaTUBHE KOHTpOJIa Koje Cy KOOpJIMHATOPA

KOHTpOJIE Y MPETXOHO BpPIICHE 3a pehopmy

co(TBEpCcKUM MaHyeJHO, HIIp. Opoj jaBHE ympase,

pjenemrma YKUHYTHX MalUPHATHX Cagjer

uHctuTymja buX | obpaszana MHUHHCTapa

3a MOJPIIKY buX,

JTUTUTATN3AII] U WNuctutynuje

[IOCJI0BaKka U buX

pa3Bojy e-yImpase

PykoBoanonu AHanmu3uparu [Tonamm u3 OXJ MOT buX | Mjepa je peanuzoBana. [I1XJ] MOT buX
Ha CBUM OpraHu3aloHe KOHCOJIMJIOBAaHOT nonujena CMmjepHuIle 3a pa3Boj

Ojauana HUBOHMA IIPETIIOCTABKE, W3BjellTaja U aHaIu3a YIIPaBJbaYKe OATOBOPHOCTH Y
yIpaBbayka yIpaBibamba YKJbYYEHOCT, uHcTUTyMjama buX.
OJITOBOPHOCT 3a MMajy jacHa yJIOTe | 3a7]aTKe
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IUJbEBE U
pesynrare

3a1yKema,
pecypce u
HEOIXO/IHU
CTereH
ayTOHOMHU]E Y
OCTBapUBAKY
[UJbEBA
UHCTUTYLIH]E U
cucrema YJO

pYKOBOIWIIAIA Y
nporecy
IUTAHUPAkA |
U3BpIICHA
Oyuera
uHCcTUTyMja buX
U TIPEJITIOKUTH
Mjepe 3a
PUM]jeHY
yIpaBJbavKe
OJITOBOPHOCTH Y
CKJIay ca
CMjepHHIIaMa U
npernopykama
SIGMA

Ananuzupatu
OpraHu3aIMoOHU
cTaryc,
Karalurere,
yJIore U 3aJaTke
JeIMHUIIA 32
dunHaHcuje y
MHCTHUTYIHjama
buX u
TPEIOKUTH
Mjepe 3a jauame
KOOP/IMHAIIHOHE
yJIore y pa3Bojy
dYK

Jonomemwe CmjepHHUIA
3a yIpaBJbauKy
OJITOBOPHOCT

Nspagutu
YIyTCTBA O

Ilomanum n3
KOHCOJUIOBAHOT

IXJ MOT buX
u CexTop 3a

Mjepa ce peanu3yje KOHTUHYHPAHO.
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capaambi TOJIMIIELET U3BjeIITaja U | OylieT
pyKoOBOMIIaLA aHaJn3a WHCTUTYLIHja
YHYTpaIImbux BUX u CekTop
OpraHM3alMOHUX | YIYTCTBO O cCapajmbu 3a TPE30PCKO
JeIMHULIA U jenuHuIa 3a GUHAHCH]E [IOCJIOBAE-€
OpraHHu3aloHe ca OCTaJIuM
JeIHHUIIE 3a OpraHU3alIOHUM
¢dunancuje, jeauHMIAMa y
MelyycoOHUM WHCTUTYLUJU Y
o0OaBe3ama 1 nporecuMa U3 OyyeTcKor
OJITOBOPHOCTUMA Y| LIUKITyca
npouecuma u3
Oyuerckor
LUKJTyca
WNudopmaruzosa | Peuaupatu Onnyka nupekropa LIXJ | IXJ MOT buX | Mjepa ce peanu3yje KOHTUHYHPAHO.
HO T'OJIUIILE U MUTakba U3 M®T buX
MEPUOIUIHO YIIUTHUKA O
W3BjEIITABAE, | CAMONPOIjCHU U
Opxa obpana, oOpa3zarf 3a
. KBaHTHUTaTHBHE | TOAUIIEHE
AyTtomaTu3zanuja .
i M — Y KBaJIUTaTH- W3BjeIITaBAE O
PIFC y3 BHe aHaimm3e 3a | YK ¥ HHTEPHO)
e JIOHOILIEHE peBusnj1 . .
RIS AT T OJlITyKa Pa3Boj n ‘ HHgTaanaH coprep 3a | UXJ MPT buX | Mjepa je peannzopana. WNHucranupana je
S AT MHCTaJaluja u3BjemraBame 0 YK AHJ:II/IKaLII/IJa 3a nmpahemwe, yIpaB/bame U
S COQTBepa 3a W3BjeINTABARHE O CHCTEMY
u3BjemraBamwe 0 | MHpopmaTuzoBane 6aze (MHAHCH)CKOT YIIPaBJbamba U KOHTPOJIE
OVYK, MoJIaTaka ca UHTEPHUM Y UHTEpHE PEeBU3H]j€ Y HHCTUTYIIH]jamMa
yKIbYyuyjyhu npoueaypama, KebUre bUX.
00yKy KOPUCHHKA | TIOCJIOBHMX IIpoIeca
3a kopuurheme WNudopmarnzoBanu
codrBepa PErUCTpH pU3UKa
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Kopuchuiiu o0y4eHu 3a
Kopumheme coPpTBepa

(3armocnenn LIXJ] MOT
buX u 3anocnenun
uHctutynuja buX)
[Tpumjena CBe UHCTUTYTUIIH]E LIXJ MOT buX | Mjepa je peann3zoBaHa.
codTBepa 3a MOJHOCE M3BjEIITaj O
u3BjemrTaBame 0 | camornporjean @YK
dVYK MPEKO arlINKaIuje
O06e30ujenutu WuTerpanau LIXJ MOT buX | Mjepa je peanu3oBaHa.
HHTETpajHe KOHCOJTUOBaHU
U3BjeITaje O u3Bjemraju o PYK-y u
pa3Bojy cucTeMa | UHTEPHO)] PeBU3UJU
®VYK-a,
3aCHOBaHE Ha
KOHCOJIMJIOBAaHUM
W3BjeIITajuMa,
pe3yaratuma
camoIIpolljeHe,
HaJla3uMa
UHTEpHE U
eKCTEepHe
peBusyje,
pe3yaratuma
00aBJbEHUX
nperiena
kBanmuTera DYK,
Ha CTaTycy Mjepa
3a yOnaxaBame
pusukay YJO.
Cuctem PIFC je | Pa3Butn Iloa3akoOHCKY aKTH U LX) MOT buX | Mjepa je peanuzoBana. UXJ] MOT buX
npeaMeT MO/3aKOHCKE aKTe | METOJI0JIOTH]a U 3a nonujena [IpaBriIHUK 3a TIPOIjeHy
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PEIOBHOT Y METOJIONIOTHje | MperJjie]l KBaJuTeTa KBaJIUTETa cucTeMa (PUHAHCH]CKOT
CTPY4YHOT 3a IperJien OVK-a YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE Y
npahema 1mo kBanurera YK uHcTuTynjama bUX.
METO/10JI0- Ha OCHOBY J100pe
Pa3Butu n rujama npakce EY u
UMIUIEMEHTHU- yckialheHum ¢ SIGMA
paTy OKBHp 3a n00pom Cwmjepnuria 3a
poBjepy Mel)yHapOJAHOM | KOHTPOITY
KBJIUTETE O] MIPaKCOM KBaJIUTETA
crpane L[XJ cucrema
MOT buX WHTEPHUX
KOHTpoOJIa
Cnposoheme bpoj uzBpuenux LXJ MOT buX | Mjepa ce peanusyje KOHTHHYHUPAHO.
nperieaa nperyiea KBaJuTeTa
kBanuteta DYK | ®YK
(y3opak
WHCTUTYIM]ja)
KBaymretHuje Pa3Boj bpoj nmoxahanux obyka IXJ MOT buX | Mjepa ce peanusyje KOHTUHYHUPAHO.
uHpopMalyje 3a | Kanaurera 3a
yemjepaBabe 1 | LIXJ MOT buX bpoj yuecnuka Ha
MPUOPUTH3ALH]Y | U3 00JIaCTH o0Oykama
Sl geIlFJLC}:Ler pa3Boja yHpaBIbarha
AQHATUTUYKU U JABHHIM
¢uHaHCHjamMa
KOOpIWHA-IIMOHU )
kamanuTeT L[XJ (cenpjamicTy-
M®T buX HIKa SHAlbA) : : .
PenoBHa bpoj xBapramHx IXJ MOT buX | Mjepa ce peanusyje KOHTUHYUPAHO.
pasmjeHa cacTaHaka ¢

uHpopmaluja c
Kannenapujom 3a
peBU3HUjY
uHcTuTymja buX

Kannenapujom 3a
PEBU3H]Y HHCTUTYIIH]ja
buX
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bpoj rogummux
TEMATCKUX OKPYTJIHX
CTOJIOBA

PenoBna bpoj kBapramHx LXJ MOT buX | Mjepa ce peanusyje KOHTHHYHUPAHO.
pa3MjeHa cacTaHaka
uHpopmanuja ca | Kanuemapujom
Kanuenapujom KOOpJMHATOpA 3a
KOOpJIuHATOpa 3a | peopMy jaBHE yrpaBe
pedopmy jaBHE
yIipase
PenoBHa bpoj kBapTanHx LX) M®T buX | Mjepa ce peanusyje KOHTUHYUPAHO.
pa3mjeHa cacTaHaka ca
uHpopmanuja u KOOpJMHATOPHMA U3
capajJma ca OylIETCKUX KOPUCHHKA
KOOpJIUHATOpUMa
3a ®YKn VYenocraBibeHE TEMATCKE
KOOpJIUHATOpUMa | pajiHe Tpyme (Hip. 3a
3a yIpaBJbambe u3pajie TUTICKUX
pu3HIIIMa npolenypa, 3a
CHCTEMCKE PU3HKE U
KOHTPOJIE, U CIMYHO)
HNuoBupame u bpoj nonaznuka ooyke XJ MOT buX | Mjepa ce peanusyje KOHTUHYHUPAHO.
cpoBoheme 3a/10BOJHCTBO OOYKOM [IXJ MOT buX cBake roarHe JOHOCH
nporpama oOyke U peayin3yje IiaH u mporpam o0yke u3
3a ®YK obnactu ®YK-a.
PenoBHa bpoj oxpkanux LIXJ MOT buX | Mjepa ce peanusyje KOHTUHYUPAHO.
pasmjeHa pagroHHMIIa 32 0c00e Arennja 3a npxxaBHy ciyx0y buX je

uHpopmaluja ca
AreHIjom 3a
JpXKaBHY CITyXkOy
buX u pa3Boj
o0yka 3a ocobe

3anyxkeHe 3a YK
Pazmjena nndopmaruja
U 1aBamkbe¢ MUIIBEHA Y
BE3U Ca U3MjeHama
3aKOHCKOT H

o0sacT pUHAHCH]CKOT yIpaBJbama U
KOHTPOJIE YBENla y KaTaJlor 00aBe3HNX
oOyka 3a pykoBojehe p>kaBHe
CITy)KOCHUKE.
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3ay)KEeHE 32
OVK Ha TeMy
pU3uKa U
KOHTpoOJIa y
HOAPY4jy
yIIpaBJbama
JbYJICKUM
pecypcuma u
CTBapama
MpeIyciioBa 3a
yIIpaBJbambe
0a3upaHo Ha

YUYUHKY

METO0JIOIIKOI OKBUPA
KojuM ce ypehyje
yIpaBJbakbe YUUHKOM
JP’)KaBHUX CITYy)KOCHHKA

PenoBHa
pa3MjeHa
uHpopMaInmja ca
ATreHIHjoM 3a
jaBHE HabaBKe
buX u pa3Boj
METOOJIOTH] e
o0yka 3a ocobe
3ay)KeHe 3a
®VK Ha Temy
pU3uKa 1
KOHTpoOJa y
MOJIPYYjy JaBHUX
Ha0aBKH, Te
HOBHUX Mjepa U
3aKOHCKHUX
pjeniema 3a
yHarpehema
jaBHUX HaOaBKHU.

bpoj oxpxanmnx
cactanaka [{XJ] M®T
buX

u AreHiiyje 3a jaBHe
HabaBke buX

bpoj oapxanux
paIuoHHUIa 3a 0cobe
3agyxkene 3a OYK

[Ipernen Tunckux
pHu3MKa yTBpheHHx 3a
Mo/Ipy4je jaBHUX
Ha0aBKH, YKJbYUCHH Y
pPETHCTpEe pU3UKa

IXJ MOT buX

Mjepa ce peanusyje KOHTUHYHUPAHO.
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