PRIVREMENI OPERATIVNI GODISNJI AKCIJSKI PLAN ZA RAZVOJ | UNAPREDPENJE SUSTAVA UNUTARNJIH
FINANCIJSKIH KONTROLA U INSTITUCIJAMA BOSNE | HERCEGOVINE ZA 2026. GODINU

Oblast: 1. Financijsko upravljanje i kontrola

Strateski cilj: financijsko upravljanje i kontrola usmjereno na najznac¢ajnije rizike u upravljanju javnim financijama (UJF)

Operativna mjera

Rezultat mjere

Aktivnost

Pokazatelji

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori
financiranja

Odgovorne
institucije

1.1. Unutarnje
kontrole usmjerene
na rizike u vezi s
pouzdanim
upravljanjem
prihodima,
rashodima,
imovinom i
obvezama

Unaprijedene
kontrole u
upravljanju
prihodima,
rashodima,
imovinom i
obvezama

Procjena rizika i prijedlozi
sustavnih kontrola u
procesima UJF

Registri rizika
pojedina¢nih
institucija u PIFC
aplikaciji

Kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovite
aktivnosti

Institucije BiH

AZzuriranje unutarnjih
procedura institucija sukladno
rezultatima procjene rizika

Broj azuriranih
unutarnjih
procedura s
ugradenim
kontrolnim
mehanizmima

Kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

Institucije BiH

Ojacati sustav unutarnjih
kontrola pri pripremi i
odobravanju proracunskih
zahtjeva za isplatu ugovora o
djelu

Smanjen iznos
izdataka na temelju
ugovora o djelu

Cetvrti  kvartal
2026. godine

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za za
redovite aktivnosti

MFT BiH
Institucije BiH




1.2. Unutarnje
kontrole usmjerene
na rizike u vezi sa

Unaprijedene
kontrole za
visegodisnje
programsko
planiranje, ciljeve

Procjena rizika u odnosu na
ciljeve iz srednjoro¢nih
planova, ciljeve i pokazatelje
uspjesnosti iz proracunskih
programa

Registri rizika
institucija BiH

Unutarnji akt kojim

Kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovite
aktivnosti

Institucije BiH

srednjoro¢nim i rezultate se utvrduju Cetvrti kvartal Proracun institucija
planiranjem i Unutarnjim aktima urediti prorac¢unski 2026. godine BiH, u okviru
programskim uloge, ovlasti i odgovornosti | programi s sredstava institucija
budzZetiranjem aktera u realizaciji uredenim ulogama, za redovite
proracunskih programa ovlastima i aktivnosti
odgovornostima
1.3. Unutarnje Standardizacija procedura i Broj Kontinuirano Proracun institucija | Institucije BiH

kontrole usmjerene
na rizike u vezi s
efikasnoséu
poslovnih procesa
institucija

Brze, dostupnije i
transparentnije
javne usluge i
povecano
zadovoljstvo
korisnika

optimizacija poslovnih
procesa za pruzanje usluga —
Analiza troskova, ukidanje
nepotrebnih ili duplih koraka,
eliminacija ,,uskih grla“

pojednostavljenih
postupaka u
realizaciji usluga za
poreske obveznike
— gradane i
privredne subjekte

BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

Aktivnosti u vezi s
upravljanjem i unapredenjem
kvaliteta poslovanja

Broj institucija koje
su uspostavile
sustav upravljanja
kvalitetom

Kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

Institucije BiH




Razvijati aplikativne kontrole
u softverskim rjesenjima
institucija BiH za potporu
digitalizaciji poslovanja i
razvoju e-uprave

Broj aplikativnih
kontrola koje su
prethodno vrsene
manuelno, npr. broj
ukinutih papirnatih
obrazaca

Kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovno
poslovanje, za
kapitalna ulaganja i
donacije

Vije¢e  ministara
BiH

Institucije BiH
Projekti  tehnicke
pomoci

PARCO

Procijeniti rizike u odnosu na
efikasnost poslovnih procesa
u smislu odnosa cijene, brzine
i dostupnosti usluga i
kvaliteta izlaznih rezultata.

Registri rizika u
odnosu na
efikasnost
poslovnih procesa i
kvalitet izlaznih

Kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovite
aktivnosti

Institucije BiH

1.4. Oja¢ana
upravljacka
odgovornost za
ciljeve i rezultate

rezultata
Rukovoditelji na | Izraditi naputke o suradnji Naputak o suradnji | Cetvrti kvartal Proracun institucija
svim razinama rukovoditelja unutarnjih jedinica za 2026. godine BiH, u okviru

upravljanja imaju
jasna zaduzenja,
resurse i
neophodni stupanj
autonomije u
ostvarivanju
ciljeva institucije
I sustava UJF

ustrojstvenih jedinica i
ustrojstvene jedinice za
financije, medusobnim
obvezama i odgovornostima u
procesima iz prora¢unskog
ciklusa

financije s ostalim
ustrojstvenim
jedinicama u
instituciji u
procesima iz
prorac¢unskog
ciklusa

Podaci iz
konsolidiranog
godi$njeg izvjesca |
analiza

sredstava za redovito
poslovanje, za
kapitalna ulaganja i
donacije

Institucije BiH




Oblast: 2. UNUTARNJA REVIZIJA

Strateski cilj: Efikasno koristenje resursa unutarnje revizije i ostvarivanje dodate vrijednosti sukladno medunarodnim standardima unutarnje revizije

Potrebna sredstva

. : : _ . Rok za realizaciju . . Odgovorne
Operativna mjera | Rezultat mjere Aktivnost Pokazatelji aktiviosti J (procjena) i izvori institucije
financiranja
2.1. Osiguranje Unaprijeden Primijenjena metodologija i Broj JUR s Cetvrti kvartal Proracun institucija BiH, | JUR
kvaliteta i kvalitet rada alati za unutarnju procjenu usvojenim 2026. godine i u okviru sredstava proracunskih
‘“fgrfi‘(amkat .| unutarnje kvaliteta od strane Programom kontinuirano institucija za redovite korisnika
podrska unutarnjoj . rukovoditelia JUR urania i Ktivnosti
reviziji u svrhu revizije u .ovvoo.llt?j_aJU , osigura ja'l aktivnosti SHI MFT BiH
ispunjavanja uk-ljucujl-ICI-IZFadU Programa unap_redenja (kroz
medunarodnih osiguranja i unapredenja kvaliteta izvjeséivanje u
standarda kvaliteta GKI UR)
Obuka i stru¢no usavrSavanje | DonoSenje Plana | Prvi kvartal 2026. | Prora¢un institucija BiH,
unutarnjih revizora, | programa godine u okviru sredstava SHI MET BiH

ukljucujuéi kontinuirani
profesionalni razvoj

obuka za UR u
institucijama
BiH za 2026.

Broj obuka

institucija za redovite
aktivnosti




Broj obucenih
unutarnjih
revizora u
okviru KPE
organizirane od
strane SHJ MFT
BiH

Prvi-cetvrti kvartal

2026. godine

IV kvartal 2026.
godine i
kontinuirano

Institucije BiH
(JUR)

Odrzavanje i razvoj
Aplikacije za PIFC — Modul
IR, softvera za upravljanje
unutarnjom revizijom, u
svrhu standardizacije rada uR

Broj unutarnjih
revizija
obavljenih uz
pomoc¢
Aplikacije za
PIFC — Modul
UR

Broj unutarnjih
revizora koji
koriste
Aplikacije za
PIFC — Modul
UR

Cetvrti kvartal
2026. godine

Cetvrti kvartal
2026. godine

Proracun institucija BiH,
u okviru sredstava
institucija za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucije BiH

JUR institucija
BiH




Popunjavanje upraznjenih

Broj unutarnjih

Prvi kvartal 2026.

Proracun institucija BiH,

Vije€e ministara

sistematiziranih radnih mjesta | revizora u godine i u okviru sredstava BiH
Bolia UR uJUR institucijama kontinuirano do "l‘(St_'tUC'J"’_l za redovite o
J2 BiH popunjavanja aktivnosti Institucije BiH
2.2. Popunjavanje pokrivenost sistematiziranih .

v e . . prorac¢una : ] SHJ MFT BiH u
upraznjemh radnin funkcijom radnih mjesta dijelu davanja
myesta u JUR unutarnje suglasnosti na

revizije unutarnje akte o
sistematizaciji i
imenovanju
RJUR
Broj obucenih
unutarnjih Proracun institucija BiH, | Institucije BiH
revizora za u okviru sredstava JUR
koristenj y . institucija za redovite L
Unutarnja Usmijeriti unutarnju reviziju pgdz:ttzkieiz Cetvrti kvartal aktivnosfti JUR institucija
. 2026. godine i BiH
2.3. Unutarnja revizija pruza na podrucja visokog rizika FUK-a i kontinuirano
revizija usmjerena mjerljive efekte | institucije (registri rizika registara rizika SHJ MFT BiH
na pruzanje dodatne | rada u oblastima | rukovodstva i neovisna institucija iz
vrijednosti u od strateskog procjena JUR) i davanje svoje

visokorizi¢nim
oblastima

znacaja za
institucije BiH

preporuka za rjeSavanje
uzroka rizika

nadleznosti radi
poduzimanja
aktivnosti za
ublaZzavanje
rizika kroz
preporuke




unutarnje

revizije
Unutarnji Osigurati obuke za UR iz Broj obucenih Drugi - Cetvrti Proracun institucija BiH,
revizori oblasti FUK-a koje se pruzaju | unutarnjih kvartal 2026. u okviru sredstava JUR institucija
upoznati s _rukt(_)tvoc_j_st\{u | t?ISOtt)'IJIl:JUK revizora (iz godine institucija za redovite BiH
. .| institucija iz oblasti -a . i ) .
aktuelpostlma 1Z | | ako bi se osiguralo da UR oblasti FUK a). aktivnosti SHI MET BiH
oblasti FUK-a, sukladno Planu i

iste promoviraju
I primjenjuju

budu u tijeku s aktualnostima
i kako bi kroz svoj rad mogli
dati doprinos realizaciji
postavljenih ciljeva kroz
dodatu vrijednost

programu obuka
zaURu
institucijama
BiH za 2026.




Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA | KVALITETA SUSTAVA UNUTARNJIH FINANCIJSKIH KONTROLA

StratesKi cilj: Unaprijediti praéenje efektivnosti sustava unutarnjih financijskih kontrola (PIFC) od strane SHJ MFT BiH i Vije¢a ministara BiH

: : . . Pokazatelji Rok za realizaciju Potrebna sredstva Odgovorne
Operativna mjera Rezultat mjere Aktivnost . : (procjena) i izvori instituciie
aktivnosti . S J
financiranja
Revidirati pitanja iz upitnika | Odluka Jednom godisnje, i | Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH
0 samoprocjeni i obrazac za | direktora SHJ kontinuirano prema | u okviru sredstva SHJ
godisnje izvjescivanje o MFT BiH godisnjem planu MFT BiH za redovite
FUK i unutarnjoj reviziji aktivnosti
Informatizirano
godisnje i
periodi¢no
3.1. Automatizacija izvjeséivanje,
izvjeséivanja o PIFC | brza obrada, Razvoj i odrzavanje softvera | Instaliran i Cetvrti kvartal Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH
uz prosirene izvore i | kvantitativne i za izvjeStavanje 0 FUK i funkcionalan 2026. godine u okviru sredstava
alate za prikupljanje | kvalitativne UR, uklju¢ujuéi obuku softver za institucija za redovite
podataka analize za korisnika za koristenje izvjescivanje o aktivnosti
donosenje softvera UR
odluka

Informatizirane
baze podataka s
unutarnjim
procedurama,
knjige poslovnih
procesa

Kontinuirano

Institucije BiH




Informatizirani
registri rizika

Korisnici
spremni za
koristenje
softvera
(zaposleni SHJ
MFT BiH i
zaposleni
institucija BiH,
zaposleni JUR)

Kontinuirano

Kontinuirano

Institucije BiH i
JUR institucija
BiH

SHJ MFT BiH /
institucije BiH i
JUR institucija

BiH

Primjena softvera za
izvjeStavanje 0 FUK i UR

Izraditi konsolidirana
izvjeséa 0 razvoju FUK-a i
unutarnje revizije,
utemeljene na godisnjim
izvjes¢ima institucija o
FUK-u i1 godi$njim
izvjes¢ima unutarnje
revizije, rezultatima
samoprocjene, nalazima
unutarnje i vanjske revizije,
rezultatima obavljenih
pregleda kvaliteta FUK i

Sve institucije
podnose
izvjesée 0
samoprocjeni
FUK putem
softverskog
rjesenja (preko
aplikacije)

Sve JUR vrse
unutarnju reviziju
i unutarnje
ocjenjivanje uz
pomoc¢ softvera

Sve JUR
podnose
godisnja
izvjes¢a UR

Kontinuirano

Cetvrti kvartal 2026.
godine i
kontinuirano

Proracun istitucija BiH
u okviru sredstava
institucija

Proracun istitucija BiH,
u okviru sredstava
institucija i JUR za
redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH

SHJ MFT BiH,
Institucije BiH i
JUR institucija
BiH

JUR institucija
BiH




UR, na statusu mjera za
ublazavanje rizika u UJF

putem
softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Konsolidirana
izvjes¢a 0 FUK-
u I unutarnjoj
reviziji za 2025.
godinu, izradena

Prvi kvartal 2026.
godine i
kontinuirano

Prvi kvartal 2026.

Proracun istitucija BiH,
u okviru sredstava
institucija i JUR za
redovite aktivnosti

Proracun istitucija BiH,
u okviru sredstava
institucija i JUR za
redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH,
Institucije BiH

koriStenjem godine i
softvera kontinuirano Proracun institucija BiH,
u okviru sredstava SHJ SHJ MFT BiH
Konsolidirana Prvi kvartal 2026. | MFT BiH za redovite
izvjeS¢a 0 FUK- | godine i aktivnosti
za 20251 kontinuirano
unutarnjoj
reviziji.
3.2. Sustav PIFC je | Provodenje pregleda Broj izvrSenih Kontinuirano Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH
Razviti i predmet kvaliteta FUK (uzorak pregleda u okviru sredstava SHJ
implementirati okvir | redovitog institucija) kvaliteta FUK MFT BiH za redovite
za provjeru kvaliteta | stru¢nog aktivnosti
od strane SHJ MFT pracenja po
BiH metodologijama Provodenje pregleda Broj izvrSenih Cetvrti kvartal Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH,

uskladenim s
dobrom
medunarodnom
praksom

kvaliteta JUR (uzorak
institucija)

pregleda
kvaliteta JUR od
strane SHJ MFT
BiH

2026. godine i
kontinuirano prema
godisnjem planu

u okviru sredstava SHJ
MFT za redovite
aktivnosti

Institucije BiH i
JUR institucija
BiH
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3.3. Ojacati analiticki
I koordinacijski
kapacitet SHJ MFT
BiH

Kvalitetnije
informacije za
usmjeravanje i
prioritizaciju
daljnjeg razvoja
PIFC

Razvoj kapaciteta za SHJ Broj pohadanih | Kontinuirano Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH

MFT BiH iz oblasti UJF obuka u okviru sredstva za ADS

(specijalisticka znanja) redovite aktivnosti Strukovna
udruZzenja

Redovita razmjena Broj sastanaka s

informacija s Uredom za Uredom za Kontinuirano Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH

reviziju institucija BiH reviziju u okviru sredstava SHJ

institucija BiH

Broj godisnjih
tematskih
okruglih stolova

Kontinuirano

MFT BiH za redovite
aktivnosti

Ured za reviziju
institucija BiH

Redovita razmjena Broj sastanaka s Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH
informacija sa PARCO PARCO Kontinuirano u okviru sredstva SHJ PARCO

MFT BiH za redovite

aktivnosti
Redovita razmjena Broj kvartalnih Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH
informacija i suradnja s sastanaka s u okviru sredstava SHJ Institucije BiH
koordinatorima za FUK i koordinatorima | Kontinuirano MFT BiH za redovite MFT Sektor za
koordinatorima za iz prorac¢unskih aktivnosti proracun
upravljanje rizicima korisnika MFT Sektor za

trezor

Redovita razmjena Broj sastanaka s | Kontinuirano Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH

informacija i suradnja s
rukovoditeljima JUR

rukovoditeljima
JUR
proracunskih
korisnika

KPE unutarnjih
revizora o

tijekom 2026.

godine

Prvi — Cetvrti
kvartal 2026.

u okviru sredstava za
redovite aktivnosti

JUR Institucija
BiH
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aktualnim
temama

godine i
kontinuirano

Inoviranje i provedba Broj polaznika | Kontinuirano Proracun institucija BiH, | SHJ MFT BiH
programa obuke za FUK obuke u okviru sredstva za Institucije BiH
redovite aktivnosti (JUR)
Zadovoljstvo Strukovna
obukom udruzenja
Projekt tehnicke
potpore
Redovita razmjena Broj odrzanih Kontinuirano Proracun institucija BiH | SHJ MFT BiH
informacija s Agencijom za | radionica za UR
drzavnu sluzbu BiH i razvoj | Broj odrzanih ADS BiH

obuka za osobe zaduzene za
FUK i UR natemurizika i
kontrola u

podrucju upravljanja
ljudskim resursima i
stvaranja preduvjeta za
upravljanje bazirano na
ucinku

radionica za
o0sobe zaduZene
za FUK

Razmjena
informacija i
davanje
misljenja U svezi
S izmjenama
zakonskog i
metodoloskog
okvira kojim se
ureduje
upravljanje
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uc¢inkom
drzavnih
sluzbenika

Redovita razmjena
informacija s Agencijom za
javne nabave BiH i razvoj
metodologije obuka za
osobe zaduzene za FUK i
UR na temu rizika i kontrola
u podrucju javnih nabava,
te novih mjera i zakonskih
rjeSenja za unapredenja
javnih nabava.
Identifikacija tipskih rizika
u podruéju javnih nabava

Broj odrzanih
sastanaka SHJ i
AJN

Broj odrzanih
radionica za UR
Broj odrzanih
radionica za
osobe zaduzene
za FUK

Pregled tipskih
rizika utvrdenih
za podrucje
javnih nabava,
ukljucenih u
registre rizika

Kontinuirano

Proracun institucija BiH

SHJ MFT BiH

Agencija za
javne nabave
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