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1. Caxkertak

3aKoH 0 ¢MHaHCMpaky MHCTUTYyUMja BbocHe M XepueroBuHe 1 (3aKOH) je KPOBHW 3aKOH Koju
ypehyje obnact puHaHCHjCcKor ynpass/batba U KOHTPOE Y MHCTUTYLUMjama BocHe n XepuerosuHe
(,Cny»k6eHu rnacHuk BuX“ 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13).

Y cknagy ca unaHom 33¢. ctaB (2) Tauka x) 3aKoHa, LleHTpanHa XxapMoHM3aUMjcKa jeanHMLA
MwuHucTapcTBa ¢duHaHcuKja 1 Tpesopa bocHe n XepuerosuHe (LX) MPuUT BuX) uma obasesy aa
caummbasa u Casjety muHucTtapa bocHe n XepuerosmHe A0CTaB/ba roguilbM KOHCONNMAOBAHMU
n3BjewTaj o cuctemy ¢GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba W KOHTPOJIE Y WMHCTUTyUMjama bBocHe u
XepuerosuHe.

CBpxa roguiLHber KOHCOIMA0BAHOT U3BjellTaja 0 cuctemy GMHAHCUJCKOT ypaB/bakba U KOHTpO/ie
(PYK) y uHcTuTyumnjama buX je mHoopmucarwe Casjeta mmHucTapa bocHe u XepuerosuHe o
CTeneHy yCnoCTaB/bEHOCTWN, HANPETKY, CTakby U aKTUBHOCTMMA KOje Cy Y M3BjellTajHOM nepuoay
cnpoBefeHe y 061acTu pa3Boja cuctema MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTPO1A, KAao M O N1aHOBMMA
33 6yayhu pas3Boj cuctema WMHTEPHUX OGUHAHCUMCKUX KOHTPOJA Yy MHCTUTyuMjama bocHe u
XepuerosuHe. oanW KN KOHCONMNMAOBAHU M3BjewWwTaj O cMCTemMy PUHAHCKUCKOr ynpaB/batkba U
KOHTpPO/1e CaunHbaBa Ce Ha OCHOBY rOAMLIFUX U3BjeLlTaja 0 cMcTeMy GUHAHCK|CKOT yrpaB/batba
N KOHTPO/1a KOjUM CY CBE MHCTUTYUMje AYKHE AocTas/batn UXJ) MOuT buX.

ObaBe3e, 0AroBOPHOCTM M POKOBM Yy Be3nM Ca roguWHtUM WU3BjelITaBakbeM O CUCTEMY
dOUHAHCKUCKOT ynpaB/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama BbocHe n XepueroBuHe getasbHuje cy
ypeheHun MpaBUAHUKOM O roavHEM M3BjelTaBaky O cUcTemMy GUHAHCUjCKOTr ynpas/baka U
KOHTpone y uHctutyumjama buX 6poj 03-1-02-2-302-1/15 og 17.09.2015. roaunHe. Y cknaay ca
ynaHom 4. MpaBUNHMKA O roAUWHEM M3BjelTaBakby O cUCTEMY GUHAHCUjCKOT ynpas/bara U
KoHTpone (PYK) y nHctuTyumjama bBuX, cee mHcTUTYyumnje umajy obasesy aa go 15. ¢pebpyapa
Tekyhe rogmHe LX) M®PuT buX pgoctaBe CBOj roaulltbn M3BjelITaj O cuctemy dUHaHCUjCKOr
yrnpaB/baka M KOHTPOAE 33 NPEeTXOAHY roanHy. Popmy, 06aMK, cagprKaj u ynyTcTBO 3a roguiltbm
n3BjewwTaj o cucteMy GUHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX ytephyje LXJ
M®uT buX 3a cBaKy u3BjewTajHy rogmHy. Ha ocHoBy 4naHa 5. lMpaBuaHMKa O roavwHem
n3BjewTaBarby 0 cuctemy GUMHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJE Y MHCTUTYUMjama bocHe um
XepuerosuHe, UX] M®uT buX pgocrtaB/ba roguiitb KOHCONMAOBAHW M3BjEWITaj O CUCTEMY
dUHaAHCKWjCKor ynpaBs/baka M KOHTposie CaBjeTy MMHUCTapa buX nytem MuHucTapctsa dmHaHCH]a
n Tpesopa buX, HajkacHMje Ao 31. mapTta Tekyhe rognHe 3a NPETXOAHY rofnHYy.

KoHconnposaHu mnsBjewTaj o cucteMy GUHAHCUjCKOT yrpaB/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama
BuX 3a 2020. rogMHy je WecTn roauwbn KOHCONNAOBAHW U3BjewTaj Koju je UX) MOuT buX
npunpemuna n gocrasmna Casjety mmHuctapa buxX.

foavwbe m3BjewTaje o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roanHy y nponmMcaHOM pPOKy AoctaBune cy 62
nHctuTyumje buX. TpuHaecT (13) nHcTUTYumMja BocHe n XepuerosuHe roguviltbe M3BjellTaje o
cuctemy ®YK-a OCTaBWAIO je ca 3aKaLHbEHEM.

M3paga roanwmunx wussjewTtaja o cuctemy PYK-a u mspaga loguwreer KOHCOAMAOBAHOT
nssjewrTaja o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roamHy 6mna je cneundmryHa y oaHOCY Ha paHUje roauHe.

1 (“Cnyx6enu rnacHnk buX“ 6p: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13)



Haume, y Toky 2020. roauHe je, y capaatbu ca Mpojektom EY ,YHanpehere cnctema MHTEPHUX
OVHAHCUJCKMX KOHTpPOsa y jaBHOM cekTopy Yy BocHu u XepuerosuHu”, ycnoctassbaHa PIFC
anavKaunja 3a ussjewtaBarbe o cuctemy ®YK-a n passoj cuctema d®YK-a. MHctuTtyumje bocHe u
XepuerosuHe bune cy y obasesun, aa y cBpxy Tectupawa PIFC annukauuje, cBoje roauviime
nsgjewrTaje o cuctemy ®YK-a gocrase LX) MPuT buX y cknagy ca NpaBuAHMKOM O rogutbem
nsgjewTtaBarby 0 cuctemy ®YK-a y nHctutyunjama bocHe 1 XepuerosmHe, anm n aa ux yHecy y
PIFC annukauwnjy. KoHconmposaHu wu3sjewTtaj o cuctemy @DYK-a 3a 2020. rogunHy je npsu
KOHCO/NIMA0BaHM N3BjeLTaj Koju je caunmeH nomohy PIFC anankauymje.

Mutarba y obpacuy roauwrer um3BjewTaja o cuctemy PYK-a 3a 2020. rogmHy 3HaTHO cy
n3Mujer-eHa y ogHocy Ha obpasau, 3a 2019. roanHy. CBpxa HaBeAEHUX U3MjeHa je yHanpujeanTn
npoujeHy crtarba y obnactm ®YK-a u HanpasuTM Nomak of M3BjellTaBatba KOje Ce Yr/1laBHOM
3aCHMBA Ha CTAaTUCTUYKUM NOAALMMA NPeMa CYLUTUHCKUM U KBAaAUTETHUjM NpoLjeHama.

Jow yBujek 6n1arm no3sMTMBHM Nomaum y passojy cuctema PYK-a ornegajy ce y cnposohery
dopmanHuXx n apMUHUCTPATUBHUX pPafbU U aKTUBHOCTM KOje ce CBOAE Ha CauumtbaBamwe U
nonykwaBarbe 06pasaua npeanoXKeHUX nog3akoHCKUM aktuma UX) MOuT BuX y Be3su ca
Manupakbem NOC/IOBHUX Npoueca U M3pagom peructpa pusuka. Hajsehu 6poj uHcturtyuymja
aKTUBHOCTM OKO YHanpehewa cuctema MHTEPHUX KOHTpPOJA 3aBpLiaBa MNoONyHaBakbem
HaBeAeHuX obpasaua. OBo roBopu 0 TOMe Aa Yy MHCTUTYUMjama bocHe U XepuerosuHe jow He
NOCTOjU CBUjecT U pasymujeBatbe 0 3Hauajy u KopucTuma og yHanpehera MHTEPHUX KOHTpoAa
Y MHCTUTYLMjama bocHe u XepuerosuHe.

MHcTuTyumnje bocHe u XepuerosuHe Tpebajy 036u/bHUje NpUCTYNUTU peanmnsauuju npenopyka
M 3aK/byyaka LleHTpanHe xapmoHusaumjcke jeamHuue MuHucrapctea puHaHcmMja M Tpesopa
buX, jeamHuua wuHTepHe pesBusmje, KaHuenapumje 3a peBusnjy UHcTUTYUMja bocHe M
XepuerosuHe u Casjeta muHucTapa BuX Koje ce ogHOce Ha ycnocTtaB/bake M yHanpeherwe
cuctema PpUHaAHCUCKOr ynpaB/bakba U KOHTpPO/1e Y UHCTUTYLMjama BbocHe u XepuerosuHe.

Noacjehamo aa je Casjer muHuctapa bocHe n XepuerosuHe y3 MoguWkbU KOHCONNAOBAHU
u3BjewTtaj o cuctemy @PYK-a 3a 2018. roagMHy A[OHMO 3aK/byyaK KOjUM ce: 3aayXyje
MuHucTapctBo duHaHcuja n Tpesopa buX aa npepgnoxu ogrosapajyhe gonyHe KasHeHUX
oapenbu 3akoHa o (PUHAHCUMpawy MHCTUTYUMja BuX Koje he ce ogHOCUTM Ha caHKuuje
pyKoBOAMOLMMA MHCTUTYLM]jA 360r HeBaaroBpemeHOr A40CTaB/bakba roaulbUX U3BjellTaja o
cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoOAeE.

Takohe, noacjehamo Ha 3ak/byyak [loma Hapoaa MapaameHTapHe cKynwTuHe buX, Koju je
ycBOjeH NpuAMKOM pasmartpakba KoHconmpoBaHoOr u3sjewTaja o cuctemy <¢GUHAHCUjCKOT
ynpaB/bakba U KOHTPOJIe Y MHCTUTYLUjama buX 3a 2016. rogmHy, 19.07.2017. roauHe u rnacu:
Oom Hapopa MapnameHTapHe cKynwTtuHe buX 3aayKyje uHctutyumje buX ga ceoje roguwime
u3BjewTaje 0 cuctemy ¢GUHAHCUJCKOr yrnpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama bBbuX
[OCTaB/bajy 6e3 Kawrwerwa UX) MPuT buX, HajkacHuje go 15. pebpyapa tekyhe roguHe 3a
npeTxoaHy roauHy. MHcTuTyumje Koje byay HeonpaBpaHO KacHUAe ca A0CTaBOM CBOjuUX
u3sBjewrTaja 6uhe no3BaHe Ha cacayliake.



Y HapegHoj Tabenu uaycTpaTUBHO je NpeacTaB/beH AMO YyNnopeaHUX nojataka W3 roguilkbux
M3BjewTaja 0 cucTemMy OUHAHCKJCKOT ynpaB/batba M KOHTPO/AE Y WHCTUTyuujama bocHe u
XepuerosuHe 3a 2019. n 2020. roaunHy.

Hanomurwemo ga ce nogaum ogHoce Ha pa3nnumt 6poj usBjelwuTaja Koju cy obpahenu y 2019. n
2020. roauHun. NMopgaum 3a 2019. rogmHy ogHoce ce Ha u3sBjewTaje 70 MHcTUTYUMja, a 3a 2020.
roaMHy Ha wusBjewrTaje 61 mHctuTyumje buX. be3s o63upa Ha pasanumt 6poj obpaheHux
M3BjeliTaja, MOXKe ce KOHCTATOBaTU Aa ce cTawe y obnactu PYK-a Huje npomujeHuno y
noc/beaH0j roauHU, OAHOCHO HUje OCTBAapEeH 3HauajaH Hanpeaak.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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|. % DA M % NE % BEZ ODGOVORAl

Ha rpaduKoHy M3HaA TEKCTA NPUKA3aH je NPOLLEHAT NO3UTUBHUX, HEFATUBHUX U OArOBOpa “Huje
npumjerbmno” no KomnoHeHTama LLOCO okBMpa Koju npeactaB/ba METOLONOLWKN OKBUP 33
ycnoctaB/batbe M passoj cuctema PYK-a. Hajsehm npoueHat no3MTUBHUX OAroBopa Mma
KOMMNOHEeHTa MHPopmaumje n KomyHukaumje. Mehytum, nHctutyumje bocHe n XepuerosuHe c
Hajsehum bylLieTMa, HagneXHe 3a K/bydyHe GyHKUMje (onwTe jaBHe ycayre; oabpaHa, jaBHuU pen,
n 6e36jeHOCT; EKOHOMCKM NOC/I0BM) M Ca BEIMKMM 6POj 3aN0CNEHNX HABEE CY HE334,0BO/bCTBO
¢yHKUMOHanHowhy MHPOPMALMOHUX CUCTEMA KOjM NOAPMKABAjy YnpaB/batbe jaBHUM
¢uHaHcujama (MCoY, BNIMUNC, MTUMUC, LLON). 3a npumjep HaBOAMMO HEKe 04, TUX MHCTUTYUMja:
MwuHucTapcTBO PUHaAHCKja 1 Tpe3opa buX, Ynpasa 3a MHAMPEKTHO onopesnBarbe buX, Anpekymja
3a KoopAauHauujy noavumjckux Tujena, Ob6asjewTajHo-6e36jegHOCHa areHuuja buX,
MMUWHUCTAPCTBO UMBUAHNX NOcNoBa buX, MMHUCTAapCTBO KOMYHYKauMja U TpaHcnopTa buX.
Mpobnemn Ha Koje yKasyjy Cy HEUHTErpucaHoCT HaBeAeHWX MWHPOPMALMOHUX CUCTEMA,
HemoryhHOCTM ayTOMaTM30BaHOT Kpenpakba aAeKBAaTHUX MHTEPHUX PUHAHCUjCKUX U3BjeLLTaja, Te
HeaoBO/baH 6poj /MUeHUM 3a 3anocneHuKke 3a MCOY. CeBe HaBeaeHO A0BOAM A0 OTEXaHe
npUMjeHe Hayena pasaBajarba AYKHOCTM Y 06pagm GMHAHCUJCKMX TPaHCaKLMja.

HaBeneHa npobaemaTtnKka UCTakHyTa je n y CTpaTtermju pa3Boja cMcTemMa MHTEPHUX GUHAHCKjCKUX
KOHTPOAA Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2020-2025. rogmHa.

KOMMOHEHTa KOHTPO/IHO OKpYy)Kere Mma APYyrn No peny NpoueHaT NO3UTUBHUX OAroBOpa, a
HajBMLIE NO3UTUBHUX OA4rOBOPA AaNe Cy MHCTUTYLMje Koje ce Mo GpyHKLMOHANHO]j KnacudurKaLumjm
oAHoce Ha oabpaHy (75%), jaBHu pea n 6e3bjeaHocT (72%), Te obpasosarba (65%). CnnyHo je u
Ca ynpaB/bakb€M PUBULMMA, TAjE CYy HajBMWE MNO3UTUBHUX OArOBOPA Aane WMHCTUTYuuje u3
dYHKUMOHaNHe KnacuduKkaumnje 3apascteo (100 %) u opbpaHa (78%). Behu npoueHTH



NO3UTUBHMX 04roBopa Yy GyHKUMOHANHO] KnacudumKkaumnju oabpaHe, jaBHor peaa u 6e3bjegHocTy,
Te 34paBCTBa npousnase M M3 obaBes3a MCMywaBakba NPOPECUOHANHUX CTaHAAPAA Y OBUM
nogpyyjuma, Kako cy WHCTUTyuuje u obpasnoxkmie y CBOjUM OArOBOPMMA Yy YMWUTHUKY O
CaMonpoLjeHMn.

Y KOMMNOHEHTU KOHTPOJIHE AaKTUMBHOCTU HajBULLE MO3UTMBHMUX OLFOBOPA je 338 MHCTUTYLWUjY U3
dyHKUMOHanHe Knacudukaumje ombpaHe (77 %) [OK ce Kog MPeocTanux GyHKUMOHANHUX
KnacuduKaumja npoueHaT no3snTUBHUX oAarosopa Kpehe y pacnoHy o 55% po 59 %, wto aaje
npocje4yHy BpujeaHocT o4 57 %, KaKo je NpuKa3aHo Ha rpadMKoHY.

lpadmKOHM Koju MOKasyjy oaroBope MHCTUTyuMja BocHe n XepueroBuHe pasBpCTAHUX MO
bYHKUMOHANHO] KnacuduKkaumjm cy y npmunory oBor ussjewTaja (nornassmwe 5. Mpunor).

Mutarbe 13 roguirber nussjeLlTaja o cucremy pUHaHCHjckor Oarosop Oarosop
ynpas/barba U KOHTpoONe 2019. rogmHa | 2020. roguHa

Bpoj MHCTUTYUMja YMjKu CY TOgUWIHK U3BjeWTaju O cUCTemy 70 61

dYK-a obpaheHun

Bpoj uHCcTUTYuMja Koje cy umeHoBane nuvue/pagHy rpyny 62 56

3a4yKeHy 3a OYK

Bpoj WHCTUTYUMja Koje Ccy a)Xypupane npaBUAHUKE O 22 25

YHYTPaLlH0j OpraHnU3aLnjm U cucTemaTnsaumjn pagHux mjecra
TaKo Aa ce y onuc NocnoBa PyKoBoAMNaLA Ha CBUM HUBOMMA
yHece ob6aBe3a 3a ycnocTaB/batbe M pPa3BoOj cCUCTEMA
buHaHCKjcKor  ynpaB/bakba M KOHTPOAE U YyNpaB/bakba
pPU3NLUMA U3 HUXOBE HAAJIEKHOCTU

Bpoj nHctutyumja buX Koje caunrbaBajy akLMOHe naaHoBe 3a 45 41
ycnocTaB/bakbe M pa3Boj cuctema GMHAHCKJCKOTr ynpas/bakba U

KOHTpoNe

Bpoj MHCTUTYUMja Koje cy naeHTuduKoBane pU3MKe Koju ce 65 56

oaHOoCe Ha peanmsau,mjy Uun/beBa, OAHOCHO KJ/bYyYHUX
NOCNOBHUX NpoLeca

Bpoj MHCTUTYUMja KOje cy ycrnocTaBuie perncrap pmM3nKa 56 53
Bpoj MHCTUTYUM]ja KOje Cy arKypupane permcrap pusmnka 39 35
Bpoj WHCTUTYUMja Yy KOjUMaA je YCNOCTaB/bEH MPUHLMUN 65 56
pa3aBajatba AYKHOCTU

Bpoj MHCTMTYLM]ja KOje cy CaumMHMAe many NOCA0BHUX Npoueca 63 56
Bpoj MHCTUTYUMja KOje n3BjeluTaBajy HajBULLE PYKOBOACTBO O 45 45
byHKUMOHNCAY cucTema  GUHAHCKUjCKOr  ynpas/bakba W

KOHTpone




MNoacjehamo aa KaHuenapwuja 3a pesn3unjy MHCTUTYyLMja BuX, y cknagy ca oksMpom mefyHapoaHux
CTaHAapAa BPXOBHWUX PEBU3OPCKUX UHCTUTYUMja, PEBUAMPA U CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOANA Yy
WMHCTUTYUMjama bocHe un XepuerosuHe.
Y loguwmem peBU3OPCKOM U3BjeLlTajy O rMaBHMM HanasMma u npenopykama 3a 2019. roanHy
KaHuenapwuja 3a peBusnjy MHCTUTYyLMUja bocHe n XepuerosmHe gana je:

- 21 NO3UTMBHO MULL/bEHE

- 44 NO3UTMBHA MMULL/bEHA CA CKPETaHEM NaXKHbe
- 2 MULWW/bEHA Ca Pe3epBoOM,

- 7 MUW/bEHA Ca Pe3epBOM Y3 CKpeTakbe Narkkbe 1
- 1 cyspprkaBarbe 04 faBatba MULLJbEHA.

Y loguwbem peBM30pPCKOM U3BjeLuTajy O I/IaBHMM Haza3uma u npenopykama 3a 2019. roguHy
KOHCTATOBaHO je ga BehuHa cucTeMCKUX npenopyka u3 Usejewrtaja 3a 2018. roguHy Huje
peannsosBaHa. 3HauyajaH 6poj NnpenopyKa U3 oBOr U3BjeLUTaja NOHaB/ba Ce U3 roguHe Y roAuHy,
a 04HOCe ce HAa HeA0BO/baH CTENeH pa3Boja cuctema PUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE U
MHTEpPHe peBusuje y uHctTutyumjama buX. Takohe je KOHCTaTOBaHO Aa ce peanunsyje Hajsehu 6poj
npenopyka 3a 4ynjy peanusaumjy je notpebHo AjesioBakbe CaMo MHCTUTYUMje KOjoj je npenopykKa
Aata.

KaHuenapuja 3a peBu3njy uHctutyumja bocHe u XepueroBuHe KOHCTaToBana je aa ogpeheHu
6poj MHCTUTYLMja HMje CNPOBEO OCHOBHE AKTUBHOCTM Yy NOr/ie4qy YCNocTaB/bakba CUCTEMA
duHaHCHjcKor ynpaB/batba M KOHTPONE MAKO Cy 3aKOHCKe opgpeabe Koje peduHuwy
ycnocraB/bakbe CUCTeMA Ha CHa3u Beh neT roauHa, a Aa MHCTUTYLMje Koje Cy AOKYMeHToBane
K/byyHe NOC/IOBHE npouece, CayMHWAEe Many NOC/NOBHMX Npoueca U ycnocraBune perucrap
pPU3MKa, YCMOpPEeHO paje Ha MMMNAEMEHTaUUju U aXKypupaky AOHECeHUX AOKYMeHaTa.
MehyTum, MHOrO je Te)Ke yTBpPAUTU CTBApHE y3pOKe KOHCTaTOBaHUX HeAoCTaTakKa.

2. YBopg

O6nacT MHTEepPHe PUHAHCHUjCKe KOHTPOJIe y jaBHOM cekTopy (y Aa/bhem TeKceTy: PIFC) npeactassba
jeaHy oa pedopmMckmx 061acTn y Kojoj je bocHa 1 XepLerosmHa Agy»KHa Aa ycariiaci 3aKoHO4aBHMU
OKBUP U Npakce ca Aobpum npakcama M perynatmeama Koje npenopydyje EBponcka Komucuja.
Mojam M KOHUENT UHTEpPHE PUHAHCMjCKE KOHTPO/E Y jaBHOM CEKTopy pa3paaunna je EBponcka
KOMMUCKHja Kao nomoh y pasymunjeBatby M NpUMjeHU 06pPO pasBujeHUX U ePpeKTUBHUX CMCTEMA
KOHTpOANE y npouecy npuapyxueara EBponckoj yHMjuU. YcnocTas/batbe M pa3soj PIFC-a je
obaBe3a bocHe 1 XepuerosuHe Koja je ytBpheHa ynaHom 90. Cnopasyma O ctabuamnsauujm u
NPUAPYKUBakby namehy eBpONCKUX 3ajeAHNLLA U UXOBUX APXKaBa YNaHWULaA, ca jeaHe, U bocHe u
XepuerosuHe, ca gpyre ctpaHe. OnepaTMBHa peanuslaumja obasesa bocHe M XepuerosmHe m3
ynaHa 90. npeamert je Mornas/ba 32 — PUHAHCUjCKA KOHTPONA, Koje ce, Hajehum anjenom,
OAHOCK Ha yCnocTaB/bakbe U pa3Boj cuctema PIFC-a.

YcnocTtaBmake PIFC cuctema 3acHMBa ce Ha MehyHapogHMM CTaHZapAMMa, U TO CTaHZ4apAMMa
33 NpodecnoHanHy NpaKkcy UHTepHe peBusnje, n3patmux o MHCTUTYTa MHTepHUX pesmsopa (lIA),



CmjepHMLaMa 33 MHTEPHY KOHTPOY Y jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHusaumje BPXOBHUX
peBn3opcknx MHcTuTyumja (INTOSAI) n CtaHaapanma MHTepHe KoHTposie EBponcke Komucuje.
Unsb PIFC cuctema je 06e3bnjegmtn ga ce cpeactesmma m3 byueTa, Kao v cpeactsuma EBponcke
YHWje ynpas/ba Ha edUKAcaH U EKOHOMMUYAH HAYUH.

OkBup PIFC-a unHe Tpum cTyba:
e (UWHAHCKjCKO ynpaB/batbe N KoHTpona (PYK)

L4 d)yHKLI,MOHaﬂHO HE3aBWUCHa N AeUeHTPa/In30BaHa MHTEPHA peBM3Mja

e LleHTpanHa xapMoHM3aUMjCKa jeauHMUA MuHUcTapcTBa GUHaAHCKja U Tpe3opa BbuX, Kao
ynpaBHa opraHusaumja MuHucTapcTBa puHaHcKja 1 Tpesopa buX.

3aKoH 0 ¢QUHaHcMparby MHCTUTYuMja bocHe u XepuerosuHe cagpru: gedpuHuumjy OYK-a,
METOA0/0WKN OKBUP, cBpxy PYK-a, yTBphHyje 04roBOPHOCT 3a ycnocTaB/bakbe U pa3Boj PYK-a u
ogrosopHocTt UXJ MPuT buX.

Y cknagy ca 3akoHOM O ¢UHaHcMparby WMHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe: ,, ®UHAHCUjCKO
ynpas/batbe U KOHTPONA je cBeobyxBaTaH CMCTEeM MOJIMTUKA, NpPoLEeAypa U aKTUBHOCTU KOju
ycnoctaB/ba U 3a KOjU je OAroBOpaH pyKoBoaunay MHCTUTYyumje. Cuctem <¢UHAHCHjCKOr
ynpas/batba U KOHTPOJ/IE 3aCHMBA Ce HA YNpas/bakby pU3MLMMA U Aaje pasyMHO yBjepaBae ga
he un/beBu MHCTUTYUMje 6UTKU OCTBapeHU HA NpaBUIaH, EKOHOMUYAH, epUKacaH U epeKTUBaH
HauuH.” 2

3a KoopauHaumjy ycnoctas/batba M passBoja PIFC-a y umHcTMTyumjama bocHe mn XepuerosuHe
HaganexHa je UXJ) MOuT buX. LX) MPuT buX je ocHoBaHa Ognykom CasjeTa MUHUCTapa bocHe m
XepuerosuHe 6poj 113/09 (,,Cnyxb6eHn rnacHmk buX" 6poj 44/09).

UX) MOPuT BuX je y obnactn ®YK-a, namehy octanor, Hag/iekHa 3a Npunpemy 3aKoHa W
NOA3aKOHCKMX aKkaTa m3 obnactn dYK-a, npunpemy mn axypupare CTPaTeLKUX AOKYMEHTa U
cMmjepHunua m3 obnactm PYK-a y cknagy ca mehyHapogHo npuxBaheHUMm cTaHAapaMma,
CTaHOAPANMA MHTEPHE KOHTPOJe, Mpakcama M nponucmma y EBponckoj yHuju, aeduHucarbe
cagprkaja nporpama obyKe u KoopamHaunjy nporpama obyke, nponncmeame dopme rognLler
n3BjelTaja, NOCTyNaka M pPOKoBa M3BjewTaBarba 0 PYK-y, u3pagy KOHCONMAOBAHOI roanLlHer
nssjewrTaja o cuctemy ®YK-a, npoujeHy cucrema dYK-a.

LX) M®uT buX je y cknagy ca ynaHom 33¢. ctaB (2) 3akoHa 0 dMHaHCUMpaky MHCTUTYUMja BuX
AoHujena cbegehe NoA3akoHCKe aKTe U3 CBOje HaANeXHOCTH, a Koje ce ogHoce Ha DYK:

e CTaHAapAu MHTEepHe KOHTpo/e Y MHCTUTYumnjama BuX (,CayxbeHun rnacHmk buX” 6poj 61/14),

o [lpuUpy4YyHMK 33 OMHAHCUJCKO ynpaB/batb€ M KOHTPOAY Yy MHCTUTYUMjama BuX (,CnykbeHun
rnacHuk buX“ 6poj 98/14),

e CMmjepHuUe 3a cnpoBohere npoueca ynpas/batba pU3MUMMA Y WHCTUTYUMjama BuX
(,,Cny»kbeHu rnacHuK buX“ 6poj 29/15),

e [IpaBUIHKK O rOAMLWHEM U3BjeLLTaBakby O cMCTEMY PUHAHCUJCKOT YNpaB/batba U KOHTpoOEe Y
NHcTUTYuMnjama buX (,Cny»k6enun rnacHuk buX“ 6poj 77/15),

2 YnaH 2. cTas (1), Tauka 66 3akoHa 0 GpMHaHCUpakby MHCTUTYUM]ja BuX



e CmjepHuMue 32 pa3Boj ynpaB/bavyke 04r0OBOPHOCTU Y UHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe
(,,Cny»k6eHun rnacHUK buX“ 6poj 26/20) u

e CmjepHumue 3a ynpas/batbe pUsMUMMa Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuyrosuHe - Bepswuja 2
(,Cny»k6eHu rnacHmk BuX“ 6poj 84/20).

3a ycnoctaB/batbe cuctema PIFC-a y BuX HeonxogHo je 06e36ujegutn KoopauHauujy U
XapMOHM3aUMjy Npu M3pagm OKBUPHUX CTPATELLKUX AOKYMeHaTa U nponuca n3 obnactm dYK-a n
NHTEpHEe peBMU3nje Ha CBMM HMBOMMA BNacTU y bocHu n XepuerosmHu. HasegeHa KoopanHaumja
M XapMoHu3auumja Bpwe ce nytem KooppuHaumoHor opbopa UEeHTPasHUX jeaunHUua 33
xapMmoHu3aumjy (KO LX) Kojer umHe pykoBogmoun LleHTpanHe XapMOHW3aLMjCKe jeanHuue
MwuHucTapcTBa puHaHcKja u Tpesopa buX, UeHTpanHe xapmoHusaumjcke jeanHuue deaepanHor
MUHUCTapcTBa GMHAHCKja n LeHTpanHe jegnHuue 32 xapmoHusaumjy MuHuctapctea puHaHcKja
Penybnnke Cpncke.

3. OujeHa cuctema PpUHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOE Yy UHCTUTYLIMjama BocHe 1
XepuerosuHe y 2020. roguHum

3.1. AKTMBHOCTM Koje je peanusosana LieHTpanHa xapmoHu3aLMjcKa jeauHULa
MuHuctapcrea puHaHcmja 1 Tpesopa buX y 2020. rogmHum

Y ToKy 2020. rognne LX) MOuT buX je peannsosana c/begehe akTMBHOCTM U3 CBOje HAANEXKHOCTHU

a Koje ce ogHoOCe Ha GUHAHCK|CKO yNpaB/bakbe U KOHTPONY:

e [lpynpemsbeHa je CTpaTernja pasBoja cUCTEMA WHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpona y
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2020-2025. roauHa,

e JloHeceH je OnepaTMBHM roamlkbM akuMoHu nnad UXJ) MuT BuX 3a pas3soj u yHanpehere
CUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCU]CKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2020. roguny,

e J[loHeceHa je OanyKa o ob6jaB/bMBakby GOpMe M cagprkaja roguiltber u3BjewTaja 0 cMcTemy
dUHaAHCKUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2020. roauHy,

e JloHeceH je n peannsosaH MnaH 1 nporpam obyke us obnactm puUHaAHCKjCKOr ynpas/bakba U
KOHTpOJie Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2020. rogunHy,

e CauyunrbeH roauikbm KOHCONMAO0BAHU M3BjewTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2019. roanHy,

e YcBojeHe CmjepHuue 33 pa3BoOj ynpaB/bavyke OArOBOPHOCTU Y WMHCTUTyuMjama bocHe u
XepuerosuHe,

e VYcBojeHe CmjepHUUE 3a ynpaB/batbe PU3MLUMMA Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe —
Bep3uja 2,

e UMmnnemeHTaumja codpTBeEpCKe annvKauumje 3a ynpas/batbe pU3NLMMA U M3BjelITaBake O
cuctemy pUHaAHCUjCKOT yrpaB/bakba M KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe (PIFC
anaukauumja).



UXJ MPuT buX je, y capaaru ca npojeKtom ,YHanpeherwe nHTepHux UHaAHCUjCKUX KOHTPOIA
y jaBHOM ceKTopy BocHe u XepuerosuHe” npunpemuna Crpaterujy pa3soja cuctTema MHTEPHUX
duHaHCHjcKMX KOHTpona y uHcTUTyuMjama bocHe u XepuerosuHe 3a nepuog 2020-2025.
roamHa. CasjeTr mnHuctapa bocHe u XepuerosuHe je Ha 8. cjegHuum, ogprkaHoj 11.06.2020.
rogumHe, yCcBOjuo oBy cTpaTterujy. Yceajarbe Hoe CTpaTermje npeacras/ba HacTaBaK onpejjesberba
n nogpuwky CasjeTa muHuUcTapa bocHe n XepueroBuHe 3a AasbHbe javyakbe MNpenycnoBa 3a
3aKOHCKM ycknaheHo, edUKACHO, TPAHCMAPEHTHO M O4TOBOPHO YNPaB/batbe jaBHUM PUHAHCMjaMa
(YJ®). Crpateruja npeacras/ba Tpehu cTpaTelKM AOKYMEHT U3 061aCTU MHTEPHUX GUHAHCUjCKUX
KOHTPOANA Y MHCTUTYuMjama bocHe n XepuerosuHe.
CBeobyxBaTHM CTpaTELLKMN LUW/b je Aa ce Kpo3 GyHKLUMOHANAH u ajenoteopaH cuctem PIFC ybnarke
K/bYYHU PU3MUM Y NOCNOBaky UHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe. To nogpasymujeBa gasbhoe
MHTErpucare W onepaunoHanusaunjy CUCTEMa WHTEPHUX KOHTPOJaA Y K/byyHe npouece
ynpaB/bakba jaBHUM ¢MHaAHCMjama, POKycMpaHe Ha noapy4vja BMCOKOr PU3MKA M NOApPrKaHe
He3aBMCHOM M NpodecMoHanHOM PYyHKUNjOM MHTEPHE peBu3Mje.
CBeobyxBaTHM LUW/b Ce Aa/be AMjeNn Ha KOHKPETHe CTpaTeLLKe UM/beBe U OnepaTuBHe mjepe 3a:
1. dMHaHCKjCKO ynpaB/batbe U KOHTPONY,
2. UHTEpPHY peBusmjy, u
3. MOHUTOPWHT N n3BjewwTaBakbe o0 PIFC.
Y okBupy CTpaTternje aetas/bHO Cy 06pa3NoXKeHN pU3NLM KOjU MOTy Aa yTU4y Ha byayhu passoj
PIFC-a y MHCcTUTYUMjama buX. Y cknagy ca AeTa/bHOM NPOLUjeHOM PU3MKA NPEeaNOXKeHe Cy mjepe
3a yHanpehewe PYK-a, MHTEpHE peBU3Mje N MOHUTOPUHIA U U3BjewTaBakba o PIFC-y. Mjepe 3a
yHanpeherwe ®YK-a rpynucaHe cy y cbegehe npouece:

- VIHTepHe KOHTpO/e ycMmjepeHe Ha pU3MKe y Be3UM ca NOoy34aHMM yrnpas/batbem NPpUXoanuma,

pacxoanma, UMOBMHOM 1 0baBe3ama,

MHTepHe KOHTpONEe yCMjepeHe Ha pu3MKe Yy Be3u Ca CPearbOpPOYHUM MIaHUPaHbeM U
nporpamckum byyeTmparem,

NHTepHe KOHTpONe ycmjepeHe Ha pusuke y Be3u ca edukacHowhy nocnosHMX npoueca
WMHCTUTYLUM]a,

OjayaHa ynpas/bayka 04roBOPHOCT 3a Li/bEBE U pesynTaTe,

AyTomaTtmsaumja u3BjewTaBarba 0 PIFC y3 npowmpeHe n3Bope M anate 3a NPUKyn/bakbe
nopaTaka u

- Pa3Boj M umnnemeHTaUuja OKBMPA 3a KOHTPOJY KBanuTeTe NHTepHe pesnsuje n PYK-a.

CtpaTternja cagpKu getasbaH akuMOHM NaH 3a nepuog 2020-2022. roaunHa. UX) MOuT buX je
OYy*KHa U3paanTn ONepaTUBHU FOAMULIFN aKLULWMOHWM MJ1aH Paga 3a CBAKy KaseHAapCKy roamMHy Ha
Kojy ce ogHocu Ctpaterunja. Cagprkaj roaniiter akLMOHOr NaaHa u3Boam ce U3 AKLMOHOr NaaHa
Ctparternje. UX) MPuT BUX he akumoHe nnaHose 3a peanusauujy Ctpatermje 3a nepuog 2023-
2025. rogmMHa cauynHbaBaTM Ha OCHOBY eBajyauuje epeKkaTa CNpoOBEeLEHUX Mjepa Y NPEeTX04HOM
nepuoay. O peanmsaumju mjepa U oCTBapuBaky UW/beBA M3 AKUMOHOr nnaHa CrpaTervje um
HanpeTKky ocTBapeHom y cuctemy PIFC-a, UX) M®uT BuX he petasbHo um3BjewTtaBatn Casjer
MUHUCTapa BuX Kpo3 nocebHo nornas/be o MmnaemeHTaumnju Ctpaternje y OKBMpY pesoBHUX
roauLWHNX KOHCONNMA0BAHUX N3BjeLUTaja.
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OnepaTUBHMU rogulbyu akUMOHK nNaaH CTpateruje passoja cMcTemMma UHTEPHUX PUHAHCUJCKUX
KOHTpOJAa y MHCTUTYLMjama BocHe u XepuerosuHe 3a 2020. roguHy:

UxJ MouT BbuX je 28.05.2020. rogmHe poHujena Opnyky O AoHowewy [lpuspemeHor
ONepaTMBHOr TOAMWHEr aKUMOHOr MJaHa 33 pa3Boj WM yHanpeherwe cuctema MHTEPHUX
OUHAHCUjCKMX KOHTPOAA Y MHCTUTYUMjaMa BocHe n XepuerosuHe 3a 2020. roguHy, 6poj 03-1-02-
4-116-1/20. CactaBHu amo Ognyke je MNMpuBpeMEHM ONepaTUBHU FOAMLLIHFKU AKUMOHM NAaH 3a
yHanpehere M pa3Boj cUCTeMA MHTepPHe (UHAHCUjCKE KOHTpOAe Yy MHCTUTYunjama bocHe wm
XepuerosuHe 3a 2020. roguHy.

UX) MouT BbuX je poHunjena Opnyky o poHowewy [puBpemeHOr onepaTtmBHOr roguviimer
aKUMOHOI MNaHa 3a pa3Boj M yHanpehewe cuUCTEMA MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpoONa vy
MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosmHe 3a 2020. rogmHy jep Hoea CTpaTeruja pa3Boja cmctema
NHTEPHUX OUHAHCUCKMX KOHTPOMA Yy MHCTUTYyumjama bocHe u XepuerosuHe jow Huje buna
ycBojeHa og, cTpaHe CasjeTa mnHucTapa bocHe n XepuerosuHe. Ognykom je aepuHncaHo aa he
MpuBpemeHn onepaTMBHU rOAULLIFM AKLUMOHKM NAaH BUTU Ha CHa3K A0 ycBajakba HoBe CTpatruje
op cTpaHe CasjeTa muHUCTapa bocHe n XepuerosuHe.

Mjepe y NMpunspemeHom onepaTMBHOM aKLMOHOM MaHy NpeAcTaB/bajy HAacTaBaK akTUBHOCTU U3
akumoHor nnaHa CrpaTtervje pa3Boja cUCTEMA MUHTEPHUX GUHAHCUJCKUX KOHTpona Yy
MHCTUTYUMjama BbocHe u XepuerosumHe 3a nepuog 2016-2018. roguHa. UX) MOuT buX je
obaBujecTnna MHCTUTYyLMje O AoHowery MpuBpemeHOr onepaTMBHOT akKLMOHOr naaHa 3a 2020.
rogvHy. [puBpemMeHn onepaTMBHM AKUMOHM nAaH ob6jaB/beH je Ha web cTpaHuum
www.mft.gov.ba y anjeny koju ce ogHocun Ha UX) MOuT buX n KO LLIX.

HakoH wTo je CasjeT muHUCTapa bocHe u XepuerosmHe Ha 8. cjeaHmum ogpxaHoj 11.06.2020.
rogunHe ycsojuo Ctpaterujy pasBoja cuctema MHTEPHUX PUHAHCM]CKMX KOHTPOA Y MHCTUTYLMjama
bocHe n XepuerosuHe 3a nepuog 2020-2025. rogmHa, UX) MOuT buX pgoHocnm Opgnyky o
aoHouwery OnepaTuBHOr roavmer akumMoHor nnaHa CrpaTernje passoja cMCTEMA UHTEPHMUX
OUHAHCUjCKNMX KOHTPOAA Y MHCTUTYUMjama bocHe 1 XepuerosuHe 3a 2020. roguHy.

OnepaTMBHU rOAUWIKM AaKLMOHKM NaH YCKNaheH je ca un/beBMMa M Mjepama 3a peanusauujy
un/beBa M3 006N1aCTU jaBHUX MHTEPHUX KOHTPOANA Yy MHCTUTYUMjama bocHe m XepuerosuHe
yTBpheHux CtpaTernjom passoja cMcTeMa MHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTPOA Y MHCTUTYUMjama
bocHe n XepuerosumHe 3a nepuog 2020-2025. roguHe. NHcTutyymje buX aykHe cy Aa goHecy
CBOje roamlibe aKUMOHe n/aHOBe 3a YCrnocCTaB/bakbe W yHanpehewe cucTemMa MHTEPHUX
dOUHAHCKjCKNMX KoHTpona 3a 2020. rogmHy y cknagy ca OnepaTtMBHMM TOAUWIHUM aKLMOHUM
naaHoMm, Npenopykama UHTEPHE peBusuje, Nnpenopykama KaHuenapuje 3a pesusmnjy MHCTUTYLUMja
BUX M MHTEPHMM aKTUMa Kojuma cy perynmcanu obnact MHTEePHUX PUHAHCUJCKMX KOHTpoOAa Y
MHCTUTYLNjN.

O peanunsauymjn mjepa n3s roguilber akLMOHOT NaaHa akTUBHOCTU MHCTUTYLUMje U3BjeLwlTaBajy LX)
M®unT buX Kpo3 roanime m3BjewTtaje o cuctemy ®YK-a, a UX) MPuT buX umssjewtaa CasjeT
MUHUCTapa buX Kpo3 roanwby KOHCONMA0BAHM U3BjeLlTaj O cucTemy GUHAHCKUCKOT yNpaB/batba
N KOHTpoOe.
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O6jaB/buBarbe popme n cagprkaja roguwiber ussjewuTaja o cuctemy GUHaHCUCKOr ynpaB/baka
M KOHTpoOJ/ie Y UHCTuTYUumnjama buX 3a 2020. roamHy:

UXJ M®uT buX goHujena je OpgnyKy o objas/buBary popme U cagpikaja roguLlber U3BjeLlTaja
0 cuctemy PUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoOJe Yy MHCTUTYuMjama buX 3a 2020. roguHy.
Oanykom cy nponucaHn ¢opma M cagprkaj roguillrber M3BjellTaja o cuctemy ¢puHaHCUjcKor
yrnpaB/bakba U KOHTPOJIE ¥ MHCTUTYUMjama buX 3a 2020. roamnHy. Oanyka o objas/bmBamy dopme
N cafpiaja roavliker u3BjewTaja o cuctemy OUHAHCUJCKOr ynpas/bakba M KOHTpOAe Yy
MHCTUTYUMjama buX 3a 2020. rogmHy ca obpacuem ynuTHUKa 0 camonpoLljeHn objaB/beHa je Ha
web cTpaHmum www.mft.gov.ba y amjeny Koju ce ogHocu Ha LUXJ n KO LLJX.

N3mjeHe obpacua roguwmer usBjewTaja o cuctemy GpUHaHCKjCKOr ynpas/bakba U KOHTpoOAe y
MHCTUTYUMjaMma BocHe u XepuerosuHe 3a 2020. rogmHy (YNUTHUKA 0 camonpoujeHun) paheHe cy y
capatbyu ca npojektom EY ,YHanpehere cuctema MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTPO/IA Y jaBHOM
cekTopy bocHe n XepueroBuHe”. YNUTHUK O CamMONPOLjEHN KOPUIOBaH je ca UW/bem ga ce
HanpaBM MOMaK Yy MNpPOLjeHN KBa/AUTETA CUCTEMA WHTEPHMX KOHTPOJIA 0f, CyXOMapHWUX,
CTaTUCTUYKMX NOAATaKa NPema CYLITUHCKMM NpoMjeHama U NobosbllatbMMa CUCTEMA UHTEPHUX
KoHTpona. OBo je yjegHo 6una u jegHa og mjepa y OnepaTtMBHOM roaullitbeM aKLMOHOM MaaHy
3a peanunsaunjy Ctparteruje 3a 2020. rogunHy.

MnaH 1 nporpam obyke M3 06aacTn PUHAHCKHJCKOT yNnpaB/batba U KOHTPO/IE Y MHCTUTYLMjama

buX 3a 2020. roauHy:

LX) MOuT buX je 12.06.2020. roanHe goHnjena MNnaH n nporpam obyke 13 o61actm puHaHCKHjckor

yrnpaB/bakba U KOHTPOJE Y MHCTUTYLMjama BuX 3a 2020. roauHy, 6poj 03-1-16-8-129-1/20. MnaH

n nporpam obyke objaB/beH je Ha web cTpaHnun www.mft.gov.ba y anjeny Koju ce oaHocu Ha

UXJ MduT buX n KO LJX. Cepxa MnaHa 1 nporpama obyKe jecte yno3HaTu MHCTUTYUUje BocHe n

XepuerosuHe ca cTeneHOM YCNOCTaB/bEHOCTU U NJIAHMPAHUM Mjepama 33 Aa/bH UM Pa3Boj cuctema

®YK-a. MNnaH obyke je HamujerbeH KoopauHaTopuma 3a PYK u 33 ynpaB/barbe puUsMLMMA,

CNyK6eHMUMMa y OpPraHn3aLMoHUM jeauHMLaMa 33 GUHaHCKje u ByueT, pykoBoaMOLMMA Ha

HUXKEM 1 cpefHem HUBOY ynpaB/bakba Y MHCTUTYUMjama BuX 1 octaanm 3anocieHuUm Kojuma cy

PYKOBOAMOUM MHCTUTYLM]jA Aoamjennnmn oBnawhera u 04roBOPHOCTM 3a YCNOCTaB/bakbe M Pa3Boj

cuctema OYK-a.

MnaH 1 nporpam obyke 13 061acTn GUHAHCUJCKOT YNpaB/bakba M KOHTPO/IE Y UHCTUTYUMjama BuX

3a 2020. rognHy cacToju ce oa Tpu moAayna:

(1) Mogyn 1: MNpeseHTaumja cTakba M Npenopyke 3a yHanpehere cuctema PuHAHCKHjCKOT
ynpaB/bakba U KOHTPOE Yy UHCTUTYUMjama BuX y3umajyhmu y 063mp aHanmsy roamiltbux
n3BjewTaja 0 cuctemy pMHAHCUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE Y UHCTUTYUMjama bocHe un
XepueroBuHe;

(2) Moayn 2: CmjepHuue 3a pasBoj yrnpaB/bayke OAroBOPHOCTU — anaT 3a jayatbe CBUjecTU
pyKoBOAMNALA Ha cpearem M BULWIEM HWBOY YyMpaB/batba O 3Ha4yajy yHanpehera
OUHAHCKjCKOT ynNpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama bocHe 1 XepLerosuHe;

(3) Moayn 3: UHcTpyKkuMje 3a u3pady roauvilkber u3BjeliTaja o cuctemy OUHAHCUjCKor
ynpaB/bakba U KOHTPOAE Y MHCTUTYLMjama bocHe n XepLerosuHe.

Ha cBe obyke y opranunsauujm LX) MOuT BuX nosusajy ce npeAcTaBHULM CBUX UHCTUTYUU]ja BuX.
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MnaH n nporpam obyke peannsoBaH je 6e3 063npa Ha TELKY CUTyaLMjy Y3POKOBAHY NaHAEMMjOM
HOBOI KOpPOHa BMpyca. Kako 61 ce McnolwToBasne cBe enuaemuoNowKe mjepe, NpornucaHe op,
CTpaHe HagNeXHUX WHCTUTYUMja Yy UW/by 3alUTUTE JbYACKUX KUBOTA M 34paB/ba UM Yy UUbY
cnpeyaBama WKpeHba 3apase, obyke HUje buno moryhe opraHM3npaT Ha HauyMH KakKo je To buna
[ocajalkba npakca.

Ob6yKe cy opraHu3oBaHe M peasiM3oBaHe y capagtyM ca AreHumjom 3a AprKaBHY CAy»Kby buX,
KopulwTerem nnathopme AreHumje 3a ApKaBHy cayXKby buX 3a ogpxasatbe webunHapa.

Mpeun mopyn obyke peanmsosaH je 29. u 30. centembpa 2020. roanHe u obyum cy
npucyctsoBana 63 pgpxkaBHa cayxbeHuka w3 49 wuHcTuTyumja bocHe u  XepuerosuHe.
MonasHMuuma obyke npeacrtaB/beHa je aHanmn3a nocrojeher ctarkba GUHAHCUCKOT yrpaB/bakba U
KOHTpO/Ie Y MHCTUTyuMjama BuX ca npenopykama 3a Aa/bhbM pa3Boj cuctema PpuHAHCKMjCKor
ynpaB/bakba U KOHTPOAE, Kao U MHOPMaLMje 0 peanm3aumjm roaniber onepaTMBHOr akLMOHOT
naaHa pa3Boj M yHanpehere cuctema MHTEPHUX GPUHAHCUjCKMX KOHTPOJ1a Y MHCTUTYUMjama BocHe
n XepuerosmHe 3a 2019. roauHy. [eTa/bHO je npeacTtaB/beHa Crparternja passoja cuctema
NHTEPHUX PUHAHCK]CKMX KoHTpona (PIFC) y nHctutyumjama bnX 2020 — 2025. roanHa, Kby4YHU
umbesmn CTpaTermje, anu 1 pMs3nLmM 3a tbeHy peanmsayunjy.

DOpyru moayn obyKke n3 obnactm puHaHCUjCKOTr ynpaB/batba M KOHTPOJIE oapKaH je 17. n 18.
HoBembpa 2020.roguHe. Tema obyke 6una je “CmjepHuLe 3a pa3Boj ynpas/bayke 04roBOPHOCTH
— anar 3a jayarbe CBMjecTM pyKoBoauaLa Ha CpeaHem U BULIEM HUBOY YyNpaB/batba O 3Ha4Yajy
yHanpehera PpUHaAHCMjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe”.
Opyrn moayn obyke 61O je HaMUjerbeH PYKOBOAMOLMMA HUXKET U Cpearber HUBOA yrpaB/batba Y
MHCTUTYUMjaMa BocHe n XepuerosuHe. Ob6yum je npucyctBoBano 48 ApKaBHUX CNY*KOEHMKa U3
37 nHctuTyumja buX. EBnaeHTaH je npobnem aa obykama, Koje cy HamujereHe pyKoBOAMOLMMA
Ha CBMM HMBOMMA ynpas/batba, NPUCYCTBYje HajmarM B6poj nonasHUKa. Pykosoaehun ap»kasHU
CNYKOEHUUM jOoL HEMAjY Pa3BUjeHY CBUjECT U HE Pa3yMMjy CBOjY yaOry y pa3Bojy cuctema OYK-a.
To je yjeaHo 6uo jegaH og pasnora wrto je UX) MOuT buX goHujena CmjepHuue 3a pasBoj
ynpas/bayke OAroBOPHOCTU Y MHCTUTYUMjama buX.

Tpehu moayn obyke m3 obnactn PpuUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba WU KOHTPOJIE OA4HOCMO Ce Ha
WMHCTPYKUMje 3a u3paay roammer n3Bjewitaja o cucteMmy GMHaHCUjCKOT YnpaB/baktba M KOHTPOE
Yy MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe. ObyKka je buna HamujereHa Cny*KbeHuunma Koju cy y
CBOjUM MHCTUTYUMjaMa 3ayKEeHM 3a NPUNpPemy roguilHber nsBjewTtaja o cuctemy puHaHcmjckor
yrnpaB/bakba U KOHTPOJIE U HEFoBO AocTaB/batbe LIX) MPuT BuX. Obyum cy npucyctsosBana 74
nonasHuka u3 64 uHctutyumuje bocHe W XepuerosuHe. MonasHuumM obyKe ymnos3HaTM cy C
umnnemeHTaumnjom PIFC annukauuje Koja he ce, namehy octanor, KOpUCTUTU N 3a NpPOLEC
n3BjewTaBarba 0 cuctemy ®YK-a. ObasujeliteHmn cy aa he cBoje roauilbe U3BjeLlTaje 0 cucTemy
dYK-a 3a 2020. rogmHy goctasutn UX) MOUT BUX y cknagy ca MNpaBUAHUKOM O roguiltbem
n3BjelwTaBarby O cUCTEMY PUMHAHCUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama bocHe m
XepuerosuHe, anun ga he ux yHujetn n y PIFC annmKaumjy ¢ um/bem TecTuparba ananKkaumje.

UXJ MeuT buX je y 2020. rognHmn caumHuna u Casjety muHucrapa bocHe u XepuerosuHe
pocraBuna Noguvwikby KOHCONMAO0BAHM U3BjeluTaj 0 cuctemy (PUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U
KOHTposne 3a 2019. roguHy.

foanwKn KOHCONNAOBAHM M3BjewTaj O cucteMy QPUHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTpOAe y
MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe 3a 2019. roamnHy ypaheH je Ha OCHOBY M3BjellTaja Koje je
poctasuno 70 HCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe.
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M3BjelwTaj cagpxun nHpopmaumje o akTUBHOCTUMA Koje je cnpoBena UX) M®uT BuX y cknaay ca
CBOjUM MaHZaToMm, WHPOpMaUMje O aKTUBHOCTMMA KOje Cy CMpOBeNe MWHCTUTyuunje buX,
nHdopmaumje o peanmsaumnju mjepa M3 roaulirtber onepaTMBHOr aKUMOHON MNJ1aHa 3a PasBoj U
yHanpehere cuctema MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTPOAA Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2019. rogmHy,
N NpenopyKe 3a Aa/bhbe yHanpeherwe cucTtema MHTEPHUX KOHTPOJA Y MHCTUTYUMjama bocHe m
XepuerosuHe. CasjeT mnHucrapa bocHe n XepuerosmHe ycBojuo je foguwbn KOHCONINMA0BAHM
n3BjewTaj o cuctemy GUHAHCUjCKOr yrnpaB/bakba M KOHTposie 3a 2019. roanHy Ha 6. cjeaHuum,
oApKaHoj 28.05.2020. roanHe. Y3 FloaunwbM KOHCONMA0BAHM U3BjeLlTaj 0 cuctemy GUHaAHCHjCKOr
ynpaB/batba M KOHTpPOAE Yy MHCTUTYUMjama bocHe mn XepuerosuHe 3a 2019. roauHy, Casjet
MUHUCTapa bocHe 1 XepLerosuHe je ycBOjI0 U 3aK/by4Ke Koje je npeanoxuna UX) MouT buX.

UXJ MeuT BUX je y 2020. roguHK ycsojuna CmjepHuue 3a pa3Boj ynpas/badyke 04roBOPHOCTU
y uHctutyumnjama bocHe n XepuerosuHe.

CmjepHuMue 3a pasBoj ynpasB/bavyke OArOBOPHOCTU Y WMHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe
HaMWjerbeHe Cy PYKOBOAMOLMMA Ha CBUM HMBOMMA yNpaB/bakba Y UHCTUTYyUMjama bocHe wm
XepuerosuHe y unby 6osber pasymmnjeBarba HnxoBux osnawhera M 04roBOpHOCTU y Be3M ca
pa3Bojem cuctema ®YK-a, 3acHoBaHMX Ha ogpenbama 3akoHa O GUMHAHCUPaky MHCTUTYUMja
BocHe u XepuerosuHe. CMmjepHuLe ce ogHoce Ha 06aBe3y pykosoaeher ocobsba y MHCTUTYLMjama
Koje pacnosiaxe jaBHMM pecypcMma Aa OArosapajy 3a ¢puckanHa, ynpass/badyka M Nporpamcka
3a4yKerba KOja Cy MM MOBjepeHa, Te Aa U3BjeluTaBajy OHe KOju Cy UM Ta 3a4yXKerba NPeHnjenu.
Cepxa CmjepHuua je ga obesbjehyjy noapliky MNPaKTUYHO] MMMAEMEHTauMju ynpaB/bayvke
OAFOBOPHOCTU Y MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe, a nocebHO y norneay Aenervpara
oBnawhera n ogrosopHocTn. Y CmjepHuuama je nocebo ob6pasnoxkeH npouec genervparba
OArOBOPHOCTU ca NOCeBHMM OCBPTOM Ha 3HAyaj Aenernparba osnawhera M OAFOBOPHOCTY,
npouece y Kojuma je notpebHo ypeautn osnawhera n 04roBOPHOCTH, KaO U HAYMHE HA Koje ce
MOXe BPWNTU Aenernpatbe o4roBopHOCTM U osnawhera. CmjepHuue 3a pa3Boj ynpassbayke
OAroBOPHOCTU Y MHCTUTYUMjama BocHe n XepueroBuHe caumkbeHe Cy y capagtu ca NpojeKkTom
“YHanpehere cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJ1a Y jaBHOM CceKTopy Y BocHM 1 XepuerosuHu”.

UxXJ MouT BUX je y 2020. roguHu yceBojuna CmjepHUue 3a ynpaB/batbe puUsULMMA Y
UHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe — Bep3uja 2.

Unb poHowera HoBe Bep3nje CmjepHML,A 33 yNpaB/bakbe PU3MLMMA je MPOonMcaTn onepaTmsHoO
YyNyTCTBO KOjUM Ce Ha jeAMHCTBEH HAYMH OpraHusyje u CNpoBOAM yMpaB/batb€ PU3MLMMA Y
ncTUTyuMjama bocHe n XepuerosuHe, Te LOKYMeHTYje 0Baj npouec y obpacuy Permcrap pusmka y
codTBEPCKOj anaMKauujM 3a ynpas/batbe pM3NLMMa M MU3BjelliTaBakbe O CUCTEMY PUHAHCUjCKOT
yrnpaB/bakba U KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe (PIFC anaukauumja).

AxypupaHe CmjepHuue 32 ynpas/bakbe pU3MUMMA Y MHCTUTYUMjama BbocHe n XepuerosuHe
HacTane cy y CBpXy Aa/bhber yHanpehera KBanuTeTa ynpas/bakba pUSULMMA Y UHCTUTYLMjama
BuX. Ynpassare pusnunma y MHCTUTyumjama bocHe 1 XepuerosuHe jow ce He CNpoOBOAM TaKo
A3 oAparkaBa KyATypy n npopecnoHannsam y 0BomM npouecy. Ynpas/barbe pu3mLmma je npouec
Koju 6u Tpebano ga ce oaBMja KOHTMHYMPAHO, 3aXTUjeBa aHraxosarbe WTo Beher 6poj yuecHumKa
M NpumjeHy nponucaHe metogonoruje. Llnsb osor npoueca je peannsoBatu Ln/beBe UHCTUTYUUje,
a pusuKe u3bjehn nam ymambutn bUXoB yTulaj. CMjepHULLe Cy HaMUjerbeHe PYyKOBOAMOLIMMA
WHCTUTYLUMja, PYKOBOAMOLMMA OPraHM3aLMOHUX jeaAuHULA Y MUHCTUTYUMjama Koju umajy
NPUMapHY OAroOBOPHOCT W 3agahy y ynpas/bakby PpUSUUMMA, JUUUMMA  334YKEHUM 33
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KOOpPAMHAUMjy QaKTMBHOCTM Yy YCNOCTaB/bakby MNpoueca ynpas/bakba PU3ULUMA, AMLMMA
3a4YKEHUM 33 MPUKYN/bakbe MHPOpMaLMja O pu3MUMMA NO MNOjeMHMM OPraHU3aLMOHUM
jeaAnHMLaMa, Kao U IMUMMA 3a4yKeHUM 33 PUHAHCUCKO ynpaB/batbe U KOHTpoay. CmjepHuue he
ce novyetu NpuMMjerbMBaTU Yy TOKY MMNeMeHTauuje copTBEPCKe aniuvKauumje 3a ynpaB/barbe
pU3NLMMa M U3BjeLllTaBakbe 0 cucTteMy GMHAHCUjCKOT ynNpaB/bakbd U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjaMa
BocHe u XepuerosuHe (PIFC annnkaunja). CMjepHULE 3a yNpaB/bakbe PU3NLMMA Y MHCTUTYLMjaMa
BocHe n XepuerosuHe — Bep3uja 2 ypaheHe cy y capagmu ca npojektom “YHanpehere cucrema
MHTEPHMX KOHTPONA Y jaBHOM CeKTopy Y bocHu n XepuerosmHn”.

MmnnemeHTaumja copTBepcKe anjMKauuvje 3a ynpas/batbe pUsULMMa U U3BjeLITaBake O
cuctemy GUHAHCHUCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE Y UHCTUTYLMjama bocHe n XepuerosuHe (PIFC
anauKaumja).

JepaH og nhaHMpaHux pesynTaTa nNpojekta “YHanpehere cMcTema MHTEPHUX KOHTPOAA Y jaBHOM
cekTopy Yy bocHu n XepuerosuHu” rnacu: lNpouec u3sjewTaBatba U NpuUnNpeme rogulHux
KOHCO/NINMA0BaHUX M3BjellTaja y 06/1aCcTU UHTEpPHe peBusMje U (GUHAHCUJCKOr yhpaB/bakba U
KOHTpoJsie je nobosbliaH W yHanpujeheH, nocebHo 3axsBasbyjyhu ucnopyum codTBepcke
anauvKaumje 3a um3BjewTaBamwe. UX) MPuUT buX je ca lNpojeKkTom yyecTBoBasa y npunpemu um
n3pagm TEXHUYKMX KapaKTepUcTuka 3a PIFC anankauujy.

MNpBobuTHO je 6wuna nnaHupaHo aa PIFC anavkaumja 6yae HamujerbeHa WCK/bY4MBO 3a
n3BjewTaBare 0 cuctemy OYK-a n MHTEpPHe peBu3mnje, anun je Ha MHcucTupamwe UX) MOuT bux
M3MMjerbeHa HeHa HamjeHa. Uumb je 6Mo pga PIFC annvkaumja cagpm M GyHKUMOHaNHe
npeTnocTaBKe 3a yHanpehere n gurntannsaumjy Lnjenor cMctema MHTEPHUX KOHTPOAA. Y heHOM
aunjeny Koju ce ogHocn Ha @YK PIFC anankaumja he npyxatm moryhHoCT MHCTUTYUMnjama bocHe n
XepuerosuHe 3a:

-eBUAEHTUpParbe NOCNOBHUX NPOLLECa,

-bopmmparbe mane NOCI0BHUX NPOLLEC,

-NAEHTUPMKOBAHE M NPOLjEHY PU3MKA, TE HUXOBO AOKYMEHTOBAME Y PETUCTAP PU3MKA,
-u3pagy roanmunx n3sjewlTaja o cnctemy ®YK-a

-yumTaBarbe (upload) nponuca 1 MHTEpPHUX NpoLeaypa Y CKNaay ca Kojuma page UHCTUTYLMje.
UXJ M®uT buX he nomohy PIFC annmkaumje nmatm moryhHocT ayTomaTcKke obpage nogaTtaka us
roAuLLFKUX U3BjeLllTaja MHCTUTYUNja 0 cuctemy PYK-a uume he 6UTH onaklwaHa NpoujeHa cTakba
n KBanuteta cuctema ®YK-a 3a nortpebe m3pase rogutbMx KOHCONMAOBAHMX M3BjelwTaja o
cuctemy OYK-a.

Y ToKy 2020. rogmuHe CTBOpEHEe Cy NpeTnocTaBKe 3a TecTuparbe PIFC annnkaumje y anjeny Koju ce
ogHocu Ha OYK. dopmupaHa je rpyna og npeactaBHuMKa LX) MPuT BUX n npeactaBHUKaA
MuHucTapcTBa PpuHaHcHja n Tpesopa bocHe u XepurosmHe n MUHKUCTApCTBa KOMYHUKaLMja U
TpaHcrnopTa bocHe 1 XepueroBunHe Koja je 6una 3aayxeHa 3a Tectupakbe PIFC anaukauwmje y
Aujeny Koju ce OOHOCKM HA Manuparbe MNOCAOBHMX MpoLeca U u3pagy perncrpa pusuka.
TecTupame je ycnjewHo 3aBpLleHo.

Mopepa Tora, UXJ M®uT BUX je y capaamu ca MNpojektom ognyumna tectupaTtn PIFC anamkaumjy y
Auvjeny Koju ce ogHOCKU Ha n3BjewTaBarbe o cuctemy ®YK-a. MHctutyumje BuX umane cy obasesy
aoctasutu UXJ) MOuT buX ceoje roanwme nssjewiTaje o cuctemy ®YK-a 3a 2020. rogmHy y cknagy
ca MpaBMAHUKOM O roguLlHeM U3BjeLITaBakby O CUCTEMY PUHAHCU|CKOT yNpaB/bakba U KOHTPOE
Y MHCTUTYyuMjama BocHe n XepuerosuHe, anu cy bune ayxHe M noaaTke U3 CBOjUX FOAMULLIHUX
n3sjewTaja o cuctemy ®YK-a yHumjetn y PIFC anankauujy.
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Y capagmu cc MNpojekTom oapkaHa je obyka 3a KopuliTerse PIFC anavkauuje 3a npeacrtaBHUKe
MHCTUTYUMja BocHe n XepueroBuMHe KOjU CYy 3a4y)KeHM 3a uM3pagy rogulbux mssjewTaja o
cuctemy OYK-a, goaunjesbeHN Cy UM NPUCTYNHWU nogaum 3a TecTHy Bep3ujy PIFC annnkaunje um
M3BPLUEH je YHOC roguwmunx mssjewTaja o cuctemy OYK-a y anaumkaumjy. UX) MOuT buX je
N3BpLUMAA TECTUPAtbe ayTOMATCKe obpage yHeceHWX nogaTtaka 3a notpebe uspage foguwrer
KOHCO/InAOBaHOr M3BjewTaja o cuctemy PYK-a 3a 2020. rogmHy. Tectuparbe PIFC anaunkauuje
npowno je 6e3 sehmux npobnema u cBu JoAaTHKU 3axTjeBu Koje je LX) MOuT buX nmana y Toky
TecTupama npuxsaheHu cy og ctpaHe umniaemeHntaTopa PIFC annmkauuje. CBe aKTMBHOCTU Koje
Cy A0 caja ypaheHe BpLUEHE Cy Ha TECTHOj BEP3UjM ansiMKaumje jep eHa MMniemeHTaumja jou
HMje y NOTNYHOCTU 3aBplleHa. TPeHYTHO ce SNPoBOAE aKTUBHOCTM Yy TOM CMjepy 3a Koje je
3aay*keHo MuHuctapcTBo duHaHcKja n Tpesopa bocHe 1 XepuerosuHe.

3.2. MpoujeHa ctara y ob6nactn PYK-a y uHctutyymnjama buX

UX) M®uT BuX je HapnerkHa 3a MpOLjeHy CTeneHa ycrnocTtaB/beHocTn cuctema PYK-a y
NMHCTUTYUMjama buX. MpoujeHa ce Bpwu 0bpagom roanwtbmx ussjewTaja o cuctemy PYK-a koje
WMHCTUTYUMje focTassbajy UX] MOuT buX. dopmy 1 cagpkaj rogmiibmx Ussjewutaja o cuctemy
®YK-a nponucyje UXJ) MPuT buX. Nlogmwem nssjewTaj o cuctemy PYK-a y popmu je ynutHuKa ca
NUTakbMMa Ha Koja ce oarosapa ca “aa” nam “He”. Nutakba cy Npema MeToA0/10WKOM OKBMPY 3a
ycnocTtaB/batbe v pas3soj PYK-a rpynmcaHa y neT rnaBHUX rpyna u 1o:

- KoHTposiHO oKpykemne

- Ynpas/barbe pusnumnma

- KoHTposiHe aKTMBHOCTM

- UHpopmaumje n KOMyHUKaUMje U

- Npahere n npoujeHa cuctema PYK-a.

foguwmbn KOHCONMNAOBAHW M3BjewTaj O cucTemy GUMHAHCUJCKOr ynpas/bakba M KOHTpose y
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2020. rogMHy cayurbeH je obpagom 61 roauwmer
nssjewTaja o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roanHy. To 3Hauu ga je, o4 yKynHo 75 MHCTUTyumja bocHe
n XepuerosmHe, camo 61 WMHCTUTYUMja Yy NOTMNYHOCTM YHMjeNa CBOje rogulike WM3BjellTaje O
cuctemy ®YK-a y PIFC anaunKkaunjy. AyTomaTcku cy moram 6t obpaheHn camo M3BjellTaju Koju
CYy Y NOTNYHOCTU yHeceHu n Koju cy y PIFC anankaumjn 6unm ,3akbydann”. Y PIFC anamkauujy
HUCY €BUAEHTUPAHU, OAHOCHO YHECEHU roaullbKU Uu3BjewTaju o cuctemy PYK-a cbepehmnx
WMHCTUTYUMja:
1. TMpeacjegHuwTsa buX,

paHu4He nonunumje buX,
AreHuuje 3a npeBeHLMjy Kopynuuje n KoopanHauujy bopbe npoTus Kopynuuje,
MwuHucTapcTBa npasge buX,

MuHUCTapCTBa BarkbCKe TProBMHE M eKOHOMCKUX oaHoca buX,

o vk~ w N

[p’kaBHe perynatopHe areHuuje 3a paanjaumoHy 1 HykneapHy 6esbjeaHoct buX,
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7. AreHuuje 33 MAeHTMOMKAUMOHA AOKYMEHTA, eBUAEHUMjy M pasmjeHy nopaTtaka buX

(MOAEEA)
8. [lMapnameHTapHe ckynwTuHe buX,
9. WHcTuTyTa 32 Hectana anua buX,
10. Ap:>kaBHe areHuuje 3a uctpare n 3awtuty (CUNA),
11. NpaBobpaHunnawTea buX,

12. KaHuenapuje 3a xapMOHU3aLMjy U KOOpAUHAUMjy cuctema nnaharba y nosbonpuspean,
npexpaHu 1 pypaaHom passojy buX,

13. LleHTpa 3a yknararbe MuHa (BH MAC) n
14. CaBjeTa 3a gp*kaBHy nomoh.

UX) M®uUT BuX Hema moryhHOCT npoBjepe TayHOCTU MnoJaTaka A0CTaB/bEHUX KPO3 roguiltbe
u3BjewTaje nHctuTyumja bmuX. Ha ocHOBY [oOCTaB/beHMX M3BjellTaja CayMHbaBa Ce roguulkbu
KOHCO/IMA0BaHU M3BjewTaj o cuctemy ®YK-a y uHctutyuujama buX.

Y HacTaBKy M3BjellTaja cavjeau npernaeq crakba y obnactn ®YK-a y nHctutyumjama buX 3a 2020.
roAnHy.

| KOHTPOJ/IHO OKPYXEHE

Mpeaycnos n Temesb 3a Pa3Boj KBAIMTETHUX cucTema PYK-a jecte oKpyKeme Kojum je moryhe
edMKacHO ynpaB/baTM U Koje je moryhe KoHTponucaTu. OKpyskewbe nogpas’ymujeBa eTuuKe
BPMje4AHOCTM, WHTErpuTeT M KOMMETEHTHOCT 3anoCNeHWKa, HayYuH pyKoBohewa W CTUn
ynpaB/bakba, NOCTOjakbe NAAHCKOT NPUCTYNa NOCN0Bakby, ypeheHy opraHu3aumoHy CTPYKTypy ca
jacHo peduHUUAHMM oBnawhewMma WM OAFOBOPHOCTMMA 3a peanus3auujy  akTUBHOCTY,
NOCTaB/bEHUX LIN/bEBA M yNpaB/batbe ByLeTCKMM cpeacTBMMA. KOHTPOTHO OKpYKeHe OCHOB je 3a
pa3B0Oj OCTa/INX KOMMOHEHTU GMHAHCUCKOT yrpaB/bakba M KOHTPOJIe, 06e36jehyjyhn aucumnavHy

N CTPYKTYpPY.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 100%  200%  30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%  80,0%  90,0% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE

M % oA W %NE % BEZ ODGOVORA
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Y rpaduKoOHy M3HaL je WAYCTPaTUBHO NPeACTaB/bEHO KOJIMKO MHCTUTYUMjA je Y OKBUpY
KOHTPOJIHOT OKPY*Kerba 43N0 NOTBPAHE, HEraTUBHE U ,HUje NPUMjeHbNBO” 04roBOpPe Ha NUTaka
M3 YNUTHMKA O camonpoujeHu. lNpema nogaumma u3 obpaheHux roavmbKUX M3BjeLlTaja
nMHCcTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe 64,34% WMHCTUTYUMja 43N0 je NOTBPAAH OArOBOP HA NUTakba
n3 obnactm eTmke W WMHTEerpuTeTa, NIAHCKOr NPUCTyna nocnoBaky, pykoBohewa M cTuna
ynpas/bakba, OPraHU3aUMOHE CTPYKTYpPe M ynpaB/bakba JbyACKMM pecypcuma. KOHTpoaHO
OKpPY)KEHEe je Yy NPeTXoaHuMm rogmMHama buno KOmMMoHeHTa ¢ Hajsehum bpojem NOTBPAHMUX
oarosopa. To 3HauM Aa 2/3 MHCTUTYUMja CMaTpa [Aa MMa YCNOCTaB/beH CUCTEM WHTEPHUX
KOHTPONA Y OKBUPY KOHTPOHOT OKPYKeHoa.

1. Onpepguje/beHOCT 3a UHTErpuTeT N eTUUKe BpUjeaHoCTH

Y cermeHTy ,,eTUYKMX BPUjeaHOCTU U MHTerpuTeTa” aHanmM3mpa ce ga v cy 3anoCNeHn ynosHaTm
ca Kopekcom pgpKaBHUX cnyKbeHWKa y MHCTUTYyuuMjama BuX, ga n je Heka opraHusauMoHa
jeAMHMUA MW HEKO of, 3anOCNEHUX Y MHCTUTYUWjU HaAfieXaH 33 HaA30p Hag NpuUmjeHoM
Koaekca, oa m NnocTojm Npakca AoHOWeHa A0AATHUX MHTePHUX yNyTCTasa, OA4HOCHO CMjepHULA
y Be3u ca CTaHAapAMMa NoHalwaka CnyK6eHunKa, Te Aa n NocToju nocebHa npakca pjewaBama
moryhux cykoba nHTtepeca.

PESYNTATU AHANU3E:

MocebaH KoOeKc noHawara umajy 43 uHcmumyuyuje. JacHa npasuna (UHMepHU akmu) Kojuma
ce dechuHuwy cumyayuje nomeHyujanHux cykoba uHmepeca u Ha4uH nocmynarwad nocmoje y
37 uHcmumyyuja. Had3op Haod cnposoherem KodeKkca cnposodu ce y 26 uHcmumyuyuja.

MPEMOPYKE:

e Y uHcmumyyujama Koje umajy eenuxku 6poj 3anocneHux, CAOXeHy YHympawkry
CMpPYKmypy U eesnuku u3Hoc byyema nompebHo je uHmMepHum npoyedyamd unau
npasunHUYUMa O YHympawHOj Op2aHU3ayuju peayaupamu noOHAWAHe 3anocneHux,
pjewasare eseHmyasnHux cayyajesea cykoba uHimepeca u mjepe y cayyajy Henowmuearsa
Koodekca,

e Y uHcmumyuyujama Koje umajy mawu 6poj 3anocneHux obe3bujedumu nocmynare y
cKnady ca oopedbama KodeKkca OpixcasHux caywbeHuka (,,CayxcbeHu 2nacHuk buX” 6poj:
49/13).

Mpwnor: 1. TPUHUNUN/TPYNA NMUTAHA: ETMKa U UHTErpuTeT

2. TnaHcKu npuctyn nocnosamwy (Mucuja, Busnja, Lnubesm)

MnaHCKM NpUCTYN NOCNOBakby NoApasymunjeBa Aa PYKOBOAWANAL, MHCTUTYLMjE U CBU 3aNOCNEHMU
pasymMujy concTBeHy MUCKjy, Aa ce yTBphyjy cpearOpoYHM LUU/bEBK, NPOrpamm Kpo3s Koje he ce
peann3oBaTh NOCTaB/bEHN UU/beBK, 06e36jehyje MoBE3aHOCT CTPATELKMX NAAHCKMX AOKYMEHATA
M Nporpama ca onepaTMBHUM NAAHOBUMA M yTBPHYjy pM3MUM Y O4HOCY HA NOCTaB/bEHE LU/bEBE.
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NHcTuTyumje BuX y cknazy ca pacrnosiox1MBUM pecypcrMma AOHOCE N1aHOoBe Kojuma ce AepUHMNLLY
aKTUBHOCTU HEOMXOoAHe 33 OCTBapUBakbe LM/beBa Kako 61 puU3nLM 04 HeOCTBapMBaka LW/beBA
OUNU MUHUMANHMN.

PE3YNITATU AHANUSE:

MaaHcKu npucmyn nocaosawy y uHcmumyyujama bocHe u XepyezoeuHe demasvHo je ypeheH
nponucuma Kao wmo cy: 00ayka o nocmynky cpedHOpoYHO2 nAaHupara, npaherwa u
ussjewmasara y uHcmumyyujama (,,CayncbeHu 2nacHuk buX” 6poj: 62/14), Ynymcmeo o
memodonozuju y nocmynKy cpeOHOpoYHO2 naaHuparba, npaherma u ussjewmasara Yy
uHcmumyuyujama BbuX (“CaymwcbeHu 2nacHuk buX“ 6poj: 44/15), Odnyka o 200uwirbem
naaduparby pada u HayuHy npahera u usejewmaesara y uHcmumyyujama buX (,CayxcbeHu
2nacHuK buX” 6poj: 94/14) u Ynymcmeo o Ha4uHy npunpeme 200uwirbe2 npoz2pama pada u
u3sjewmaja o pady y uHcmumyuyujama bocHe u XepyezoesuHe (,,CayxcbeHu enacHuk buX* 6poj:
45/15). AHanu3upajyhu 200uwrse ussjewmaje o cucmemy ®YK-a 3a 2020. 200uHy y dujeny Koju
ce 00HOCU HA NAAHCKU Npucmyn noca08arwy uHCMumyuyuja buX moxce ce 3aKkpy4umu 0a, UaKo
nocmoje nponucu Koju demarsvHo ypehyjy osy obaacm, oHU ce UNnaKk He0080/bHO NpuMjersyjy u
nowmyjy.

CpedH0poYHU NAaH yceojeH je y 49 uHcmumyyuja o0 61 uHcmumyuyuje 3a Kojy cy obpaheHu

nodayu. MHmepHy npoyedypy 3a u3pady cpedH0poYHoz naaHa pada uma 36 uHcmumyyuja.
Mpoyec ynpasemawa pusuyuma jow Huje UMIMAEMEeHMUPAH y Mnpoyec CcpedHOpoYHOo2
nnaHupara. [leeemHaecm uHcmumyyuja 002080puso je NomepoOHO Ha numakse ,0a Au ce 'y
npoyecy cpedr0poYHO2 NAGHUPAHA NPOBOOU ynpasesbdre pusuyuma”. JedaH 00 KrbyyHUx
pasnoza 3a Mo je maj wmo Huje peanu3oeaH 3aKsby4yak Casjema muHucmapa bocHe u
XepyezosuHe Koju je 0oHeceH npunuKkom yceajara 200uibe2 KOHC0NUudoB8aHo2 Ulsjewmaja o
cucmemy PYK-a 3a 2017. 200uHy, a Koju eaacu: , 3adyxcyjy ce [upeKyuja 3a eKOHOMCKO
nnaHuparwe bocHe u XepyezosuHe u MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja u mpesopa bocHe u
Xepyezo8uHe 0a NpuaAUKOM axcypupdard NoG3aKOHCKUX aKkama y obsaacmu cpedHOpoYHO2
naaHuparba y ucme yepade obasesy u deduHuwy memoodosno2ujy 3a npoyec ynpassoarba
pusuyuma y npoyecy cpedr-0poYHO2 U NMPo2pamMcKoe naaHupama.”

MPEMOPYKE:

e Peanuzoeamu 3aKsmy4yak Casjema muHucmapa bocHe u Xepue2oeuHe Koju je doHeceH
npuauKkom yceajara 200UWibe2 KOHCoMUdo8aHoz usejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2017.
200uUHYy, a Koju enacu: ,3a0yxcyjy ce [ljupeKyuja 3a eKOHOMCKO naaHupawe bocHe u
XepyezosuHe u MuHucmapcmeo d¢uHaHcuja u mpe3opa bocHe u XepyezoseuHe Oa
MPUAUKOM aMcypupara NoO03aKOHCKUX akama y obaacmu cpedHOpoYHO2 NAGHUPAHA Y
ucme yzpade obase3y u deguHuwy memodoso2aujy 3a nNpoyec ynpassbara pusuyuma y
npoyecy cpedr0poYHO2 U NPO2PAMCKO2 NAAHUPaba“,

e [JloHujemu uHmepHy npoyedypy 3a u3pady cpedH0po4HO2 naaHa pada Kojom he ce
umeHoeamu KoopOUHAMOpP 3a CcpedrOpPOYHO nAaHuparwe U ymepoumu obasese u
Had1exHOCMU C8UX OP2aHU3AYUOHUX jeQUHUYA y UHCMmUMYyYuju u huxoeux pyKosoouaaya
y npoyecy cpedH0pOoYHO2 NAAHUPAHA,
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e QObes3bujedumu KoopduHauyujy yHymap uHcmumyuyuja buX Kojom he ce ocuzypamu
noee3aHocm cpedrOPOYHUX MAAHCKUX OOKymMeHama u npoz2pama cd ornepamueHUM
naadosuma,

e Ycknadumu nocmassbeHe Yusbese U AKmueHoCcCmu ¢ 6yuemCKuM cpedcmeuma.

Mpunor: 2. TIPUHUUN/ TPYMNA NUTAHA: MaaHCKM NPUCTYN NOCN0OBakby

3. PykoBoheme 1 cTUA ynpaB/bakba

Y cknagy ca 3aKoHOM 0 GUHAHCUMpPakby MHCTUTYLMja BUX Kpajiy 04r0BOPHOCT 33 YCNOCTaB/bakbe
n pa3Boj cuctema PYK-a cHocm pykosogmnal MHCTUTYUMje, TE€ je PYKOBOAWMANAL, MHCTUTYUUje
0AroBOpaH 3a:

e ycrnocTaB/bakbe, cnpoBohere 1 passoj PYK-a,

e  u3pagy UHTepHUX nponumca o PYK-y n ycnoctaB/bakbe cucTema GUHAHCU]CKOT ynpas/bakba U
KOHTPO/Ie Y CBMM OpPraHM3aLMOHUM jeUHNLAMA Y OKBUPY MHCTUTYUMje, T Y O4HOCY Ha CBe
nporpame u NpoLece Koje n3spLiaBa MHCTUTYLM]a,

e o0be3bjehetbe peBM3OPCKOr Tpara 3a cBe QUHAHCUjCKE M pgpyre TpaHcakuuje Koje cy
M3BpLUEHE Y U3BjeLUTajHOM Nepuoay U

e M3pajy M AOoCTaB/bakbe rogullikber U3BjellTaja 0 GUHAHCUjCKOM yrnpaB/bakby U KOHTpoAK LX)
M®uT BuX.

PykoBohere u CTUA ynpaB/bakba je MHAMKATOP KOJIMKO je NPOaKTMBAH NPUCTYN pyKoBoauoLua
WMHCTUTYLMje ynpaB/bakby YONLwITe, 04HOCHO KONMKO je pyKoBoannal, UHGOPMMUCaH U MHBOIBUPAH
y CBe npoLece oA NaaHMpama 40 M3BjellTaBakba 0 peasnsaunjn naaHosa.

Ba)KHO je HarnacutvM ga cy, nopes pyKoBoAuAaua WMHCTUTYUMje, 3@ YCNOCTaB/bakbe U PasBoj
cuctema  OMHaAHCUJCKOr  ynpaB/batba W KOHTPOJIE OAFOBOPHM U PYKOBOAMOLM  CBUX
OpraHM3auMoHMX jeaMHUUA Yy CKAady ca HWUXOBUM HAANEXHOCTMMA M A04Mje/bEHUM
osnawhernma.

PE3YNITATU AHANTU3E:

Mpema nodayuma u3 2o0uwirbux uzejewmaja o ®YK-y 3a 2020. 200ury, pykoeohere u cmun
ynpaeseara y uHcmumyyujama buX Huje ycnocmaesmeHO Ha Hajeuwiem Hueoy. lpobnem
moxce bumu HedoB0s/bHA 3aUHMeEPEecosaHOCM pyKoeoounaya uHcmumyyuje 3a OoHowere
npoyedypa Kojuma ce ypehyjy KmyyHU MOCAOBHU Mpoyecu y uUHCMumyuyuju uau
Hepasymujeeare 3Ha4aja KeasnumemHoz cucmema KOHmposa u ynpasssarma. Pjewere o8o2
npobnema je OoHowere UHMepHUX npoyedypa Kojuma he ce jacHo OegpuHucamu
002080pHOCMU U HQAO/EHHOCMU CBUX YYeCHUKd y K/byYHUM MOC/A0BHUM npoyecuma ca
npeyusHUM ynymama o OUHGMUYU U pOKOBUMA U36jewumasarba pyKkosoounaya uHcmumyyuja
o cnposohery mux npoyeca.

NMPEMNOPYKE:

e Y npoyecy pykosohewa Kopucmumu npenopyke u3z CmjepHuya 3a pa3eoj ynpassoa4yke
002080pHOCMU y UHCMumMyyujama buX,
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o [floHujemu uHmepHe npouyedype kKojuma he ce jacHo OdecpuHucamu odz208o0pHocmMu U
Ha01eXHOCMU C8UX Y4YeCHUKA Y K/byYHUM M0C/A08HUM NPOoyecuma ca npeyusHum ynymama
0 QUHAMUYU U POKOBUMA U38jewmasarba pyKoeoduaaya uHcmumyyuja o cnposohery
mux npoyeca,

e PedoeHo 00piasamu Koneaujyme Ha Hajeuwiem HUBOY yrnpaesbaiba,
e Ha Konezujymuma pacnpasseamu 0 Krby4YHUM MOCA08HUM NPoyecmad y uHcmumyuyuju,
e Bodumu 3anucHuUKe o 00P¥aHUM Kosez2ujuma.

Mpwnor: 3. TPUHUUN/ TPYNA NMUTAHA: Pykosohetrbe u cTun ynpassbarba

4. OpraHu3auuoHa CTPYKTypa, oBnawhera u 04roBOPHOCTU, CUCTEM U3BjELUTABaAHA

OpraHu3aumMoHa CTPYKTypa, O4HOCHO YHyTpallkba OpraHM3auMja UHCTUTyUMja, Tpebano 6u aa
byae ycnoctaB/beHa TakKo ga obesbjehyje peanusaumjy OCHOBHMX YHKUMja MHCTUTYUM]a
NPOUIULIINX U3 MUCUje UHCTUTYLMje U NOCTaB/beHUX LW/beBa NOCAOBakba. [MpaBuAHMUM O
YHYTPaLlHb0j OpraHM3aUnju cagprKe onuce NnocsoBa Koje obassbajy NojeauHe opraHM3aLuoHe
jeavHuue w ypehyjy AjenoKpyr paga TUX OpPraHM3auMoHuMX jeguHuua. OsnawTera U
OArOBOPHOCTM, 33adaum M obaBese uM3BjewTaBarba O OCTBApeEHY UWM/bEBA 33 CBakKM AMO
OpraHu3auuoHe CTpyKType Tpebajy 6uTtn jacHn, aeduHMcaHn y NnMcaHOM O06IMKY M 3aN0CNEeHULM
Mopajy 61TK ca kbUMa yno3HaTu. PykoBoaunau, MHCTUTYUMje AeTasbHuje ypehyje osnawhera u
OArOBOPHOCTM 33 peanu3auumjy un/beBa M ynpass/batbe OyLIeTCKMM CpeacTBMMA AOHOLEHEM
nocebHunx oanyka. OpraHM3aumoHa CTPYKTYypa aXKypupa ce y CKnaay ca npomjeHama y NocnoBakby
Koje nmpoussia3e u3 U3aMjeHe perynaTuse, LuW/beBa MOC/AOBaHbA, HAaUMHA MOCAOBakba U CANYHO.
MapanenHo ca pasBojeM /MHMja oBnawhewa WU OArOBOPHOCTM Tpeba passujaTM U JINHUje
n3BjellTaBakba. Y CKNaay ¢ aHaBegeHUM, NOTPebHO je pa3BMjaTM MHTEPHE CUCTEME M3BjeLUTaBaba
0 peanu3aumjm NoCTaB/bEHUX LU/bEBA, O HAYMHY YNpPaB/batba OYLIETCKMM CpeaCcTBMMA U CIMYHO.

PE3Y/NITATU AHANTU3E:

Mpema nodayuma dobujeHum u3 200uwHUX usejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2020. 200uHy, y
52 uHcmumyyuje BuX umeHOBAHO je nuye 3a0yXHeHO 30 (PUHAHCUJCKO Ynpassbarbe U
KoHmpony, a 56 uHcmumyyuja gpopmupano je padHy epyny 3a ¢pUHAHCUjCKO ynpaserearme u
KoHmposny. Oso 3Ha4u 0a jow cee uHcmumyuyuje buX Hucy umeHoseasne auye 3a0yxceHo 3a PYK
unu padHy 2pyny 3a ®YK. Y3sumajyhu y 063up maj nodamak moxcemMo 3aKsey4yumu oa jow
y8ujeK umamo UHCMmumMyuyuja Koje HUcy Hu novese ycnocmasssamu cucmem PYK-a 'y cknady ca
3akoHom o ¢puHaHcupary uHcmumyyuja bocHe u XepyezosuHe u CmaHOapoOumMa UHmMepHe
KOHmMpone y uHcmumyyujama bocHe u XepyezosuHe. Camo 45 uHcmumyuyuja je y moky 2020.
200uHe docmasuso pyKosooduoyy uHcmumyyuje usejewmaj o cmarwy y o6nacmu uHmepHux
KoHmpona. [locmynak u3smjeHe npasuUnHUKA O YHYymMpawHOj opaaHusayuju y cmucay
dedpuHucara obasesa pyKoeoounayda HA C8UM HUBOUMA 30 yCNOCMAB/bAHE, PA360j U
cnpoeohere cucmema GUHAHCUjCKO2 ynpaesbalba U KOHMpose y cKnady ca O0aykom o
usmjeHama u donyHu O0nyKe O pa3spcmasary padHUX mjecma u Kpumepujymuma 3a onuc
nocnoea padHux mjecma y uHcmumyuyujama bocHe u XepyezosuHe nokpeHyna je 41
UHcmumyuyuja, a 25 uHcmumyuyuja 3aepwiuno je osaj npoyec.
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NMPENOPYKE:

e [lompebHo je umeHoesamu nuye/padHy 2pyny 3a0yxeHy 3a (PUHAHCUjCKO ynpaesroarbe U
KOHmMpony y uHcmumyuyujama, Kao u obe3bujedumu cHaxcHuUjy nodpwkKy pyKkosoocmed
ocobama umeHosaHum 3a YK,

e Axypupamu npasusHUK O YHYmMpawHOj Op2aHU3ayuju uHcmumyuyuje y cmucay
degpuHucarba obasesa pykoeodunauyd HO C8UM HUBOUMA 3d yCOCMAB/bAHE, PA360j U
npoeohere cucmema hUHAHCUJCKO2 yNpaesedrba U KOHMpone U ynpaessarba pusuyuma
u3 Huxoee HadsaexcHocmu,

e JacHo dene2upamu nocnoee Koju ce 00HOce Ha (PUHAHCUJCKO ynpaesbarbe U KOHMpony Ha
cee 3anocnexe,

e  UHmMepHum aKkmuma ymepoumu obasee3y usejewmaeara Hajeuwez pyKkoeoocmea o0
cmpaHe auya Kojuma cy OodujesveHa oenawherba 3a UHAHCUjCKO ynpaesbare U
KOHmMpony.

Mpunor: 4. NPUHUUMN/ TPYNA TMUTAKA: OpraHusauuoHa CTpyKTypa, osnawherwa wu
O0irOBOPHOCTU, CUCTEM U3BjeLUTaBaHba

5. Ynpas/bamwe /byacKUM pecypcuma

Ynpas/batbe /byACKMM pecypcuma npeactaB/ba je4HO 04, BaXKHUX Nogpydja 3a pasBoj cuctema
®YK-a. Ynpas/barbe /byACKMM pecypcuma obyxBaTa akTUBHOCTM y Be3n ca: yTBphHMBarbeM 3Harba
M BjelITMHA NOTPebHUX 3a CBAKO PaZiHO MjecTo, pPa3Bojem BjelUTMHA 3anocneHuUx NoTpebHUx 3a
nobosbliarbe ePUMKACHOCTM MOC/NI0OBakba, M3PaLoOM NnaHoBa obyke u Boherem eBuaeHUMje O
n3BpeHnm obykama.

PESYNITATU AHAJTU3E:

Mpunpemare NnaHo8a cMpPy4YHOR2 ycaepwasaHd 3a ceoje ynocsneHukKe u esohere esudeHyuje o
npucycmey obyKama 3a cee 3anocseHe epwiu 51 uHcmumyyuja buX.

Uzmehy 70-80% uncmumyyuja ynyhyje ceoje 3anocneHe Ha obyKe U3 Krby4yHUX MOC/A0BHUX
npoyeca 3a yHanpehewe cucmemd UHMEPHUX KOHMPO/AAd KAO wWmo cy: cpedHOpOoYHO
naaduparbe, byyemcKu npoyec, ynpaessare pusuyuma, ynpassbare soy0CKUM pecypcuma,
jasHe HabasKe u cauyHo. 3abpurbasajyhu je nodamak 0a 50% 00 ykynHoz 6poja uHcmumyyuja
Koje y ceom byyemy umajy naaHUpaHa cpedcmed 3a ucnaame HaAKHAoda Y4saHo8UMd yripasHuUX
o006opa, Had30pHUX 0060pa, casjema, KOMuUcUja U CAAUYMHO HEMA UHMepHY npoyeodypy Kojom ce
ypebhyje ucnanama nomeHymux HakHaoa.
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NMPENOPYKE:

e YKmoyyumu eehu 6poj 3anocneHux y obyKe u3 Krby4HUX NOCA0BHUX npoyeca 3a yHanpeherse
cucmema UHMeEPHUX KOHMPOa,

e JloHocumu naaHoee cmpy4Hoz ycaspuwideara U e00umu eeudeHyujy o npucycmey
obykama ¢ yuseem npouyjeHe npumjeHe npuHyuna “epujedHocm 3a Hosay”,

e EsudeHyuja o npucycmsy obykama mpebano 6u da 6yde cacmasHu OUO HEeKO2 UHMepHo2
u3segjewmaja Koju ce docmaesba pyKoeoduouyy uHcmumyuyuje, uau ce 0ocmasesbd Kao
nocebaH uszsjewma;j,

e JloHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma ce ucnaahyjy HakHade YaaHOBUMA yNpPAsHUX Uuau
Had3opHux o06opa, casjema unu Komucuja y UHcmumyyujama Koje epwe ucnaamy mux
HOKHaoa.

Mpwunor: 5. IPUHUUN/ TPYNA MUTAHA: Ynpas/batbe /byaCKUM pecypcuma (nnaH paga u
npahere ycnjewHoCTU 0CTBapeHUX pe3ynTaTa 3anocaeHux)

Il YIPAB/bAHE PUSULIMVIA

Pusuk je sjeposatHoha ga he ce gecntn Hekn porahaj Koju MoXKe Aa yTMye Ha OCTBapuBakbe
UW/beBa MHCTUTYUMje. Ynpas/batbe pusuumMma JgeduHue ce Kao UjenoKynaH npouec
yTBphuBarba, npoujersuBatba M npahera pusnKa 3a ocTBapee LM/beBa UHCTUTYLMje, Kao U
npeaysvmarbe noTpebHUX aKTMBHOCTM, NOCeEBHO Kpo3 cucTeM (UHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M
KOHTpPO/1e Yy CBPXY CMakbeHa PU3MKA.

Ynpas/bare pU3NLMMA je NpoLec Koju ce 0ABMja KOHTUHYMPAHO, 3aXTUjeBa aHraXoBake LWTO
Beher 6poj ydyecHMKa W nNpumjeHy nponucaHe meTtogonornje. Lnsb oBor npoueca jecte
peann3oBaTu Uu/beBE MHCTUTYLUMje, @ pusnKe usbjehn nam ymarontn HUXOB yTULAj. YNpas/bakbe
pusnuMma obyxsaTa aKTMBHOCTM Yy Be3M Ca pa3BOjeM MpoLeca ynpas/bakba, NAaHUparba U
AOHOLWEeHa 0A/1yKa. 3a ynpas/batbe PU3MLMMA OA4TOBOPAH je pyKOBOAMIAL, UHCTUTYLM]e.
MoTpebHO je MMeHOBATU NuMUe 33a4yKEHO 33 KOOPAMHALMjy aKTMBHOCTM Y YCMOCTaB/bakby
npoueca ynpas/barba PU3NLMMA, NLA KOja Cy OAroBOPHaA 33 MAeHTUPUKALMjy pM3MKa, OA4HOCHO
33 MPUKyn/bakbe NoJaTaka O pU3MUMMA Yy CBMM OPraHM3aUMOHUM jeaUMHULAMA U HUXOBO
eBUAEHTUParbEe Y PerucTpy pusmnka.

Kako 61 ynpaB/barbe pusnuyma UCNYHUAO CBOjy CBPXY, NOTPebHO je moBes3aTu M yCKNaauTu
uu/beBe M3 CpearOpPOYHMX MIAHOBA MHCTUTYLMjA Ca LUM/bEBMMA U3 FOAMLWIKbUX NIAHOBA paja
(nporpama) MHCTUTYLMjEe U FbEeHUX OPraHM3aALMOHNX jeanHNLa.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%  100,0%

Il UPRAVLJANJE RIZICIMA -

M % oA W %NE % BEZ ODGOVORA

Ha nutakba M3 yNUTHUKA O CamMOMNpoUjeHU KOoja ce ogHOCe Ha ynpas/bake pusmumma 62,88
MHCTUTYUMja bocHe 1 XepLerosuHe je gano noTepaHe ogrosope. MNpouec ynpas/bakba pUsmumma
Huje ycnoctasmno 35,25 % nHctutyumnja bocHe n XepueroBmHe MAKo je OBaj npouec Temesb 3a
pa3Boj MHTepHUxX npoueaypa. LX) MPuT buX je 2015. rogmHe poHujena npse CmjepHuue 3a
cnpoBoherwe npoueca ynpas/batba PUSUMLMMA Y WMHCTUTyuMjama bocHe mn XepuerosuHe. Y
NPOTEKNOM Nepuoay ogpaH je u sehu 6poj obyKa 13 ose ob61acTm. CBe 40K NpoLEec ynpas/bakba
pU3NLUMMa Yy MHCTUTYLUMjama BocHe 1 XepuerosuHe He Byae ycnocTaB/beH Ha 3a4,0B0/baBajyhem
HMBOY HE MOXXEMO rOBOPUTU O KBAJIMTETHOM CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOA.

PE3YZITATU AHAJZIU3E:

lpema nodayuma u3 200uwibUx ussjewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2020. 200uHy, ynpaesbare
pusuyuma je KomnoHeHma ®PYK-a Koja je Hajcnabuje pazsujeHa y uHcmumyyujama buX.

Oeaj nodamak moxce bumu nokasamerss YKynHoz Keanumema cucmema UHMepHUX KOHmpona
y uHcmumyyujama bocHe u Xepuyez2oeuHe y3umajyhu y o63up 0a ce cucmem ¢puHAHCUjCKo2
ynpaesbaHa U KOHMpose 3aCHUBA HA ynpdesbdry pusuyuma.

Ha numawe ,[la au uHcmumyyuja ymephyje pusuke Koju mo2y 0a ymu4y Ha pedausayujy
yusoesda u3 cpedrOpoYHUX U 200UWIbUX NaAaHoea pada” 45 uHcmumyyuja je dano nomepoaH
002080p. Pusuke se3aHe 3a yusbese rnocsn08HUX npoyeca ymephyje 56 uHcmumyyuja, 53
UHCmumyuyuje cy ¢opmupane peaucmpe pusuka, a y 2020. 200uHU peaucmpu pu3suKd
aXypupaHu cy y camo 35 uHcmumyyuja. Peaucmap pusukKa npyxa uHcmumyyujama
UHhopMayujy o KeyyHUM pusuyuma Ha Koje mpeba djenosamu cnposoherem mjepa Koje
obe36jehyjy peanusayujy nocmassmeeHux yuseeea UHcmumyyuje.

Cucmem us3sjewmasarba 3a npahere HAj3HAYAjHUjuX pu3uka ycnocmaeseeH je y 40
uHcmumyuyuja. Y 43 uHcmumyuuje je umMeHOB8aHO suye 3a0yXHeHO 3ad KOOpPOUHauyujy
aKMUBHOCMU y yCrnocmassoakby nNpoyeca ynpasroarba pusuyumad.

Mjepe, 00HOCHO naaH nocmynarwa Mo pusuyuma OOHeceH je y 39 uHcmumyyuja, a
peanu3oedaHe cy camo y 28 uHcmumyuyuja.
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NMPENOPYKE:

e  YKmyyumu pykosoduouye cpedre2 U suwez2 HUBOAd ynpassbarba y npoyec ynpassrodrad
pusuyuma,

e [Ipoyec ynpassara pusuyuma spwiumu y CcKaady ca memooo0s102UjoM MpPonucaHom
CmjepHuyama 3a ynpaeseame pusuyuma y uHcmumyyujama bocHe u XepyezosuHe-
eep3uja 2,

e [lompebHo je u3epwumu aHanu3y y3pOKA PuU3UKA U MNpoyjeHy pu3uka npema
sjeposamHohu HacmaHKa u ymuuyajy,

o  dopmupamu peaucmpe pusuKa U axcypupamu ux HajMmarbe jedHom 200ulirse,
e  MmeHosamu nuye 3a KOOPOUHAYUjy AKMUBHOCMU y Npoyecy ynpaessdka pusuyuma,

e [lompebHo je u3zspwumu ymephuearbe Krby4HUX PU3UKA Koju mo2y 0d ymu4vy Ha
peanusayujy uyusmeed U3 CPeOHOPOYHO2, OOHOCHO 200UWHUX MAaHO8d pada
UHCMumyuyuje, Kao u yusbeea nocs08HUX npoyeca,

e [lompebHo je ycnocmasumu cucmem u3sjewmaeatsa 3a npahere Haj3Ha4YajHUjux pusuKa.

Mpunor: 6. TPUHLUUN/ TPYNA NMUTAHA: Il YNIPAB/bAHE PUSULUMA

Il KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTposiHe aKTMBHOCTM 06yxBaTajy MOCTYMKE U Mjepe Koje MHCTUTyuuje npegysnmajy pagu
CMakbeHa PMU3KKa, a Y CBPXY peannsalmje NoCcTaB/beEHMX LN/bEBA NOCN0BAHLA.

CBpxa KOHTPOJIHMX aKTMBHOCTM je 06e36unjeguTM 3aKOHWUTOCT M MPABUNHOCT Yy MNOC/NOBakby,
€KOHOMUWYHO, ePMKACHO U edeKTUMBHO pacrnonarakbe Npuxoamma, pacxoamMma, MMOBUHOM U
obaBe3sama.

KOHTpOAHE aKTUBHOCTM AMHAMWUYHE CY U NOAJIOXKHE NMPOMjEeHAaMa U MOpajy ce pa3BMjaTU Kao
OAroBOpP Ha crnosbHe d¢akTope, PU3MKe, MNPOMjeHe NPUOPUTETA, TEXHUYKUX aocTurHyha,
OpraHM3auMOoHUX OAHOCA U CJ1, @ MUjerbajy Ce Ha MHULMjaTUBY PYKOBOACTBA MJIM KAo O4FOBOP Ha
Hanase v NpPenopyke UHTepHe U/UAKn eKcTepHe pesusuje.

KoHTpo/iHe akTUBHOCTU Tpeba aa byay TPOLIKOBHO onpaBAaHe, OA4HOCHO TPOLUKOBM KOHTPO/1a He
cMmujy 6utn Behn o ocTBapeHe KOpUcTu.

KOHTpOJIHE aKTUBHOCTU MOpajy bUTU AOKYyMeHTOoBaHe u Tpebajy ux AoC/begHO NMPUMjEHUBATH
CBW 3aMOC/eHM.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30,0%  400% 500%  60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI | 28,06 %

M % oA W %NE % BEZ ODGOVORA

Ha rpadukoHy nsHag moxke ce Buajetm aa 56,94% nHCTUTYUMja MMa NOTBPAHE OAroBOPE Ha
nuTakba M3 YNUTHMKA O CAMOMPOLLjEHN KOja C& OAHOCE Ha KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU. MehyTum, Ha
CBa NUTakba U3 OBOr AMjesia YNUTHMKA O CaMMnpoLjeHn He ofrosapajy CBe€ MHCTUTYLMje TaKo Aa
28,06% wuHcTUTYUMja uma oarosop “Huje npumjerbnso”. Camo 15,01% wuHcTUTYuMja gano je
HeraTMBHe OfroBope Ha NuTaka M3 OBOr Anjena YNUTHUKA O CaMOMpOLjeHU, Te ce MOoXKe
3aK/bYUYUTU Aa Cy NOCAOBHM NMPOLECU Y 3HATOj Mjepu ypeheHU MHTePHMM npoueaypama.

1. MpumjeHa KOHTPONHUX AKTUBHOCTU KPO3 NOJIUTUKE U Npouleaype

PE3Y/ZITATU AHAJZIU3E

Osaj duo 200uwre2 KOHConudosaHo?z ussjewmaja o cucmemy ®YK-a y unmumyyujama bocHe
u XepyezosuHe 00HOcuU ce Ha npumjeHy ®YK-a kpo3 noaumuke u npoyedype.

Y ynumHuKy o camonpoujeHu (0uo: noaumuke u npoyedype) HasedeHa cy Numarbd Koja ce
00HOCe Ha nocmojarbe UHMepHUX npoyedypa 3ad KsrbyyHe MoC/aA08He npouyece, 0OHOCHO
nocsoeHe npouyece Koje 6u cee uHcmumyyuje bocHe u Xepye2oeuHe mopane 0a ypede
uHmepHum npoyedypama. [Ipema pe3ynmamuma obpade OocmassbeHUX 200UWHUX
uzejewmaja o cucmemy PYK-a, jeouHo Ha numarbe “fla nu umame RNUCAHY UHMEPHY
npoyedypy 3a npoyec HabasKku u y2oeapara” cee uHcmumyuyuje umajy nomepoaH 002080p.
To 3Hayu 0a UHcMumyyuje Hucy uHmepHuUm npoyedypama ypeouse cee KrbyyHe Mocao08He
npoyece Koju ce odeujajy y kbuma.

lMpema nodayuma u3 200uwirbux usejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2020. 200uHy, camo 49
uHcmumyyuja cmampa 0a HuUxoee uHmMepHe npoyedype uMdajy jacHO OeguHUcaHa
oenawhera, 0020860pHOCMU, POKOBE U KOHMPO/IHE MeXaHU3Me 30 C8aKy aKmugHocm.

Y moky 2020. 200uHe camo cy 32 uHcmumyuyuje axcypuparie ceoje uHmepHe npoyedype Kao
pe3ynamam odz2o06opa / Mmjepa Ha HeKu 00 ymepheHux pu3ukKa.
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NMPENOPYKE:

e JloHujemu uHmMepHe npoyedype Kojuma ce ypehyjy KryyHU nOCA08HU npoyecu Yy
UHCmumyuyujama,

e Y nucaHum npoyedypama jacHo degpuHucamu oenawhera u 002080pHOCMU CBUX yYeCHUKA
odpeheHo2 NocnoeHoz npoyeca, POKose U KOHMpPOsAHe MeXaHU3Me 3d C8aKy aKmueHocm,
Kako 6u ce obe3bujeduno da ce Noca08HU npoyecu odsujajy HO eKOHOMUYAH, ePUKACAH U
edhekmueaH Ha4yuH nowmyjyhu npuHyun ,,8pujedHocm 3a Hoeay”,

e Y u3padu uHmepHux npouyedypa ysemu y 063up pusuke Koju ce 0OHOCE HA CBAKY
akmueHocm,

e O6es3bujedumu npahewe OocbedHe npumjeHe C8UX MPOMNUCAHUX KOHMPOAHUX
MexaHu3ama u3 uHmepHux npoyedypa,

e PedosHO axcypupamu uHmepHe npoyedype y cKaady ca usmujerbeHuUmM OKOAHOCMUMd Y
CNo/bHOM U YHympauwrbem OKpyxcery u obe3bujedumu ruxosy 0ocmyrnHocm ceum
3anocneHum.

NMpwunor: 7. TPUHUNN/ TPYNA NMUTAHA: Moautuke u npoueaype

2. TMpuHUMn paspBajatba QYKHOCTU

PE3SYNITATU AHAJTU3E

MpuHyun pa3odsajarba OyxwHOocMu y uHcmumyyujama bocHe u Xepuyez2osuHe Huje
ycnocmaeseeH U He npumjerbyje ce y cKnady ca CmaHOapoumda UHmMepHe KOHmpone y
uHcmumyyujama bocHe u Xepuyez2osuHe. Cee UHCMumyyuje HUCYy YaK HU Kpo3 UHMepHe
npoyedype obe3bujedune npumjeHy npuryuna pasodsajarba oyxwcHocmu. To je ypaheHo y 56
uHcmumyuyuja. Osakea cumyayuja omozyhaea nosehare pusuka o0 eseHmyasHe npeesape,
npoHesjepe, 3n10ynompebe nonoxaja unu eeeHmyasnHe 2peuike y pady. Hayeno paszdeajarba
OyMcHOCMU HYM(HO je ycnocmasumu KakKo HujedaH nojeduHay He 6u ucmospemeHo 6uo
002080paH 30 MOKpemarwe MpAaHcakyuje, odobpasare mMmpaHcakyuje, esudeHmMupare
mpaHcakyuje u ycknahuearbe, Yyume he ce cmarmbumu mo2yhHocm Oa jedHo nauuye 6yde y
npuAuyu Hanpasumu U CaKpumu 2peuwiKe, HerpdeusnaHoOCMu u npesape y obaesbamy ceojux
OyxcHocmu.

MPEMOPYKE:

e 0Obes3bujedumu npumjeHy Ha4vena pa3dedjara OyHcHOCMU y c8UM MOCA0BHUM Mpoyecuma,
a Hapo4yumo y noc/s08HUM MPOYEcUMa y Kojuma nocmoju euwe pusuka 0a he 3anocneHu
Hanpasumu U caKkpumu 2pewkKy, HenpasusaHOCM Uau npeeapy,

e (Obes3bujedumu npumjeHy Havena pasdsajara OyxcHocmu y MUT cucmemuma Aa 6u ce
obes3bujeduno da ucmo nuye He epwu cee ¢pasze UT onepayuja (HNp. uHcManucare
cogpmeepa, npozpamuparbe, mecmupare, 00pxcasdare),
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e 0Obe3bujedumu npumjeHy Ha4yena pa3deajara OyHHOCMU KPO3 UHMepPHe aKkme Kao wmo
cy uHmepHe npoyedype, 00ayKe uau pjeuiersa,

e 0Obes3bujedumu npumjery Ha4yena pasodseajarba OYXHOCMU Yy uHCMumMyuyujama Koje umajy
mamrbe 00 30 3anocneHux.

Mpunor: 8. MPUHLUUN/ TPYNA NUTAHA: Pa3aBajarbe AY>KHOCTU

3. MNpumjeHa ex-aHTe U ex-NOCT KOHTpoNa

PE3YNITATU AHANTU3E
Y oKeupy oee 2pyne numarba cee cy uHcmumyuyuje 0ase nomepdaH 002080p CAMO HA NUMAH>E

»Aa nu je yceojeH nnaH Habaeke 3a npemxodHy 200uHy u objasesmeH Ha web cmpaHuyu
uUHcmumyuyuje y cknady ca YnaHom 17. 3aKoHa o jasHum Habaekama*.

Ha ocHosy ysuda y odz080pe Ha ocmana numakd o04umo je 0a uHcmumyyuje bocHe u
XepyezosuHe y 080j obaacmu jow Hucy ycnocmasuse cucmemM UHMePHUX KOHMpPonad Koju
00208apa KAPAKMepUCMUKama KeasaumemHo2 cucmema UHmepHUxX KoHmpoa.

MocebHy naxcwy nompebHO je noceemumu aKMUBHOCMUMA Koje ce 00HOCe Ha NAAHUPake,
ucnaamy u KOHMpoay HamjeHcKo2 mpouierba 8odujesbeHuUx 2paimosa, mekyhe u KanumasnHe
mpaHcgpepe.
NMPENOPYKE:

e UHmMepHom npoyedypom obe3bujedumu KOHMpPoOsay OCHOBAHOCMU U onpasdaHocmu
naaHupara cpedcmasa 3a Habaeke poba u ycayza y uHcmumyyujama,

e Kod nnaHupara cpedcmasa 3a mekyhe u KanumasaHe mpaHcgepe u 2paHmose UHMepHUM
npoyedypama obe3bujedumu aHanu3y y4UHAKA PUHAHCUPAHA U3 NPemXoOHUX 200UHaQ,

e 0Obe3bujedumu b6aazoepemeHo OOHoweHe 00/1yKa o0 ucnaamama mekyhux u KanumasnaHux
mpaHcehepa u 2paHmoea,

e 0Ob6e3bujedumu cnposohere KOHMpoOae HaMjeHCKo2 mpowera 0odujesbeHux cpedcmaesa
Kao duo pedosHoe2 nocna,

e Yyzoeopuma o 0odjenu mpaHcgpepa u epaHmoea obezbujedumu 3awmumy pUHAHCUJCKUX
UHMepeca UHCMuUMyyuja Koje dodjespyjy me mpaHcgepe u 2paHmose.

Mpwunor: 9. TIPUHUNN/ TPYNA NMUTAHA: NpumjeHa ex-aHTe U ex-NOoCT KOHTPoAa
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4. NMpuHuMN 3aWTUTE pecypca/MmoBUHe

PESYNITATU AHAJIU3E:

Y oKeupy ose 2pyne numara cee UHcmumyuyuje cy 0ase nomepoaH 002080p camMo Ha 08d
numakmsa, U mo:
- Ma nu ce cea cmanHa cpedcmea esudeHmupajy y nomohHoj u 2nasHoj Krwbusu UCPY
cucmema u

- [Januce 6I1CIZOBPEM€HO epwu nonuc umoseuHe, obasesa u nompaxcueama.

Y uHcmumyyujama bocHe u Xepye208uHe jow Hucy ycnocmaesbeHe KOHmpose Kojuma he ce:
obe3bujedumu Hanaama nompaxcueara u npuxoda, cnpujedumu 2ybumak u pasomxkpusare
nodamaka, cnpujequmu HeosaawheHu npucmyn UMOBUHU.

Cepxa ¢puHaHCujcKo2 ynpaesoarba U KOHMpose je, usamehy ocmanoe, 3awmuma UMOBUHE U
Opyaux pecypca 00 2ybumaKka y3pOKOBAHUX /0WUM YNpaesrbdrbeM, HeornpasoaHum
mpouwerem U Kopuwmerem, me 00 HenpasusaHocMuU U npesapd. 3awmuma UMOBUHE uau
pecypca pez2yaucaHa je y eehuHu uHcmumyyuja uHmepHuUM npoyedypama 20moeo y ceum
cezmeHmuma, ocum y nodpyyjy 3awmume UHGOPMAYUoHUX cucmema. [MompebHo je
UHmepHuUM npouyedypama ypeoumu oey obaacm Kako 6u ce cnpujevyune HeoenawheHe
usmjeHe y nocmojehum cogpmeepuma, cnpujevyuo 2ybumak u pasomkpueare nooamaka uau
HeoenawheH gpu3uvKu Npucmyn UMOBUHU.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je ycnocmasumu adeKeamHe KOHMpose Kako bu ce sawmumuaa umosuHa o0
HeoenawheHoz npucmyna u 2ybumak u pazomkpuear-e Nodamakxa,

e  06um KoHmponaa mpebano 6u da 6yde nponopyuoHanaH uéeHmugpuUKoO8aHUM pu3uyuma,
ymuuyajy npuepemeHoz uau mpajHoz 2ybumka umMmosuHe uau HeoesaawheHoz2 Kopuwmekra
unu omyhemsa.

e 0Ob6e3bujedumu Hanaamy nompaxueara u npuxooa.

Mpunor: 10. IPUHUUN/ TPYNA NMUTAHA: 3awTuta pecypca/umosuHe

IV UHOPOPMALUMWMIE U KOMYHUKALIUIE

Kako 61 6mno moryhe Ha eKoHOMMYaH, edUKacaH M ePeKTMBAH HAaUUH yNpaB/baTU NPUXoaMma,
pacxoguMma, UMOBMHOM, obaBe3ama, NPaTUTK peannsaumjy NoCTaB/bEHUX LMU/bEBA, OCTBAPEHMUX
pe3ynTata, aHa/AM3MpaTM OACTynaka, AOHOCUTM Oaslyke W C/A. noTpebHo je pacnosaratv
peneBaHTHUM, OnaroBpeMeHuMm, MNOTAYHMM W TaYHMM nojaumma. [lloBesnBarbeM TaKBUX
noAaTaka ctBapajy ce nHbopmaumje notpebHe 3a oanyunsame. Ksaautet uHdopmaumje y cmmcny
tbeHe 61aroBpeMeHOCTW, PeneBaHTHOCTM, Ta4YHOCTU W [AOCTYMHOCTM, YC/NOB/baBa KBaAUTeT
oANYKe.
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Mopea nHdpopmaumja, BaxKaH je U CUCTEM KOMYHMKaLMja KOjuM ce Te MHpopmaumje npeHoce (Ko
npeHocn NHPopmauuje, KoMe NPEHOCK U Ha KOjU HAUYUH).

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 600% 70,0% BG,Q% 90,0% 100,0%

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE -

l. % DA M % NE % BEZ ODGOVORA

Ha nuTtara n3 obnactn nHbopmaumnja u KOMyHuUKUNja 67,81% MHCTUTYUMja 43N0 je NoTBpAHE
ogrosope.

PE3YNTATU AHANTU3E:

AHanu3om nodamaxka u3 200uwirbux usejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2020. 200uHy
3aKspy4eHo je 0a cee uHcmumyyuje buX jow Hucy nonucane ceoje nocnosHe npoyece. Ceoje
nocnoeHe npouyece nonucano je 57 uHcmumyyuja bocHe u XepyezoeuHe, a Mmana nocsn08HUX
npoyeca popmupana je y 56 uHcmumyyuja bocHe u XepuyezoeuHe. lMonuc nocnosHux npoyeca
6umaH je KopaK Kojum uHcmumyuyuje npenos3Hajy nocsa08He npouyece Koju oOonpuHoce
peanusayuju nocmasesbeHUX Yusbeed u pesynmama, a y ucmo epujeme je u ocHoea 3a
ymephueame u npoyjeHy pusuka Koju moz2y 0a byyod npujemma 3a peaausayujy nocmassrbeHux
yusbeea u pesyamama. Ussjewmaju o usepwery byyema 3a pykosoouoye uHcmumyyuja
pedoeHO ce cavyumaeajy y 56 uHcmumyyuja u mo kopuwmerem NCPY cucmema. BehuHa
uHcmumyuyuja cmampa 0a nocmojehu uHgpopmayuoHu cucmemu (UCPY, MMMC, BITMC, LLOUI)
3adoeosbasajy Huxoee nompebe 3a ussjewmasarwem. CMampamo 0d je nompebHo uzspwumu
demasoHe aHanu3e U npeoaoxumMu pjewiertba Kako 6u oeu cucmemu 6unu MHO20
¢yHKyuoHanHuju. UHgpopmayuoHu cucmemu kKao wmo cy NMUMUNC, BITMUC, UCPY u LOUI
djenyjy nomnyHo He3asucHo jedaH 00 Opyz02 uako cy mehycobHo nose3aHu Nocs08HU nNpoyecu
Koje oHuU nodpxcaeajy.

MPEMOPYKE:

e  U3spwumu nonuc u mManuparbe Kroy4HUX Mocs0o8HUX Npoyecd y ceUM UHcmumyyujama
BuX u pedoeHo ux axcypupamu,

e (O6e3bujedumu da uHgpopmayuoHu cucmemu omozyhaeajy npunpemy usejewmaja Koju
cadpxce nomnyHe, noy3oaHe u mayHe onepamueHe, (PUHAHCUjCKe U HegUHAHCUjCKe
UHgopmayuje,
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e Ycnocmasumu uHmezpayujy UT cucmema odpeheHux nocaosHux npoueca (MAMMUC,
BIIMUC, UCDY, Liour).

Mpunor: 11. IPUHUMUN/ TPYNA MUTABA: IV UHOOPMALIMIE U KOMYHUKALUIE

V MPAREHE U NMPOUJEHA CUCTEMA

Mpaherwe M npoujeHa cuctema GUHAHCUCKOT ynpas/batba M KOHTPOJE je neTta KOMMOHEHTa
MeTOL0/M0WKOr OKBUpPa 3a obe3bjehere apekBaTHOr QyHKUMOHMUCAHA W BnaroBpemeHor
aXKypupara u yHanpehema cuctema. MNpahere M npoujeHa MHTEPHUX KOHTpona Tpeba 6uTtn
YCMjepeHO Ha HWXO0BY YCKAaheHOCT ca 3aKOHCKMM MPOMMCMMA M Ha peanunsaumjy uubesa
NMHcTUTYuMje. Mpaherse 1 NpoujeHa cuctema GUHAHCKUCKOT ynpaB/batba M KOHTPOa CNPOBOAM Ce
nyTem aKTMBHOCTU: CTanHor npaherba, camonpoujeHe U UHTepHe pesu3uje.

CranHo npahere je KOHTMHYMPAHW NpoLec KOoju cnpoBoAe CBM 3aNOCAEHWU Y MHCTUTYLM)K
06aB/bajyhn aKTUBHOCTM M NPOLLECE 3a KOje CY 3aZyKEHU UAN HagaexHU. [pyru Bua npahera je
camonpoLjeHa, Koja ce BpLIM NyTeM MU3page rogmwitbnx nssjewwTaja o cuctemy ®YK-a n vouxosor
pocTtas/barba UX) MOuT buX. Tpehu Bug npaherba je MHTEpHa peBM3nja KAao HE3aBUCHO U
06jeKTMBHO MULL/bEHE CC UU/BEM MNPOLjEHE afeKBAaTHOCTU GYHKUMOHUpPArba cucTtema PYK-a m
AaBakba NPenopykKa 3a keroso yHanpehere. Y okBupy npahera cuctema ®YK-a 3HavajHO mjecTo
3ay3MMa U eKCTepHa peBu3nja Koja MMa BarKHY yNory y npoLjeHn cCUcTema MHTePHUX KOHTpoa Y
WMHCTUTYUMjama buX jep je To jeaHa o4 HagNE€KHOCTU EKCTEPHE peBU3mje.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 300% 400% 500% 600% 70,0% 800% 90,0% 100,0%

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA 55,56 %

B % 0A M %NE % BEZ ODGOVORA|

Y Anjeny ynuTHMKa 0 camonpoLLjeHN Koju ce ogHOCK Ha npahere 1 npoujeHy cuctema PYK-a gat
je Hajmarm bpoj noTBpAHMX oarosopa, camo 22,19%. Pasnor 3a To je WTO KOMMNoHeHTa npahere
n npoujeHa cucrema PYK-a obyxsaTta U nogaTKe Koju ce ogHoce Ha peanunsaumjy OnepatmsHor
roguwrer akuMoHOr nnaHa 3a peanusaunjy CrpaTternje pasBoja CUCTEMA MHTEPHUX
OUHAHCUjCKNX KOHTPOA Y MHCTUTYUMjaMa bocHe 1 XepuerosuHe 3a 2020. rogmHy. Kako cy mjepe
13 OnepaTMBHOr roAMLWHEr aKUMOHOT NJaHa KOHKPEeTHE M He OAHOCEe Ce HA CBE MHCTUTyuMje
BocHe n XepuerosuHe, 55,56% MHCTUTYyUMja je AaBano oAroBop “Huje npumjermso”. Mjepe u
3apatke 13 obnactm uHbopmaumja U KOMyHUKauMja Huje peann3oBano 22,25% UHCTUTYuUMja
bocHe n XepuerosuHe.
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1. nMpahewe n npoujeHa cuctema PYK-a

PESYNTATU AHAJIU3E:

CmanHo npahere cucmema pUHAHCUJCKO2 ynNpassoahba U KOHMposae y uHcmumyyujama buX
jow Huje ycnocmaemeHo Ha 3adoeosbasajyhem Hueoy u npahewy cucmema ce jow He
noceehyje 0ososbHO naxcre. Mjepe naaHupaHe 3a pa3eoj cucmema (pUHAHCUCKOR2 yrpassbatba
U KOHMpose Ha 0CHO8Y NMpPowis10200uWitbe camornpouyjeHe peanusoseaHe cy y 38 uHcmumyyuja
BocHe u XepyezoeuHe. OnepamueHU 200UWHU GKYUOHU NAAH 3a ycriocmassvarbe PYK-a
doHujena je 41 uHcmumyuyuja, a 33 cy peanusoeane npenopyke U3 aKyUoHuUx naaHosad. lNMpema
nodayuma u3 200uwbUx ussjewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2020. 200uHy, uHmepHa pesusuja
je epweHa y 25 uHcmumyuyuja. lpenopyke Kanyenapuje 3a peeusujy uHcmumyyuja bocHe u
XepuyezosuHe 3a yHanpehere cucmema uHMepHUX KOHMpPosa cnposode ce y 49 uHcmumyuyuja.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je Kpo3 uHmepHe npoyedype yHanpujedumu cmanHo npaherwe Kao jeduHu
Ha4yuH npaherba u npouyjeHe cucmema QUHAHCUJCKO2 ynpassearbd U KOHMpose Koje ce
8pWuU KOHMUHYUpPaHo,

e [lompebHo je doHOCUMU nNaaHoee aKMuUBHocmu 3a crnposoherbe npenopyKa uHmepHe u
eKcmepHe pesusuje u npamumu cnposohere damux nperopyka Koje ce oOHOce Ha
yHanpeherwe cucmema pUHAHCUjCKo2 ynpassbaHa U KOHMposne,

e [lompebHo je doHOCuMU onepamueHe aKYUOHe MN/AaHOo8e 3d YyCrocmaesbare U pa3eoj
¢huHaHCcuUjcKo2 ynpaesbarba U KOHMpose y uHcmumyyujama u npamumu peanusayujy
NAGHUPAHUX AKMUBHOCMU.

Mpunor: 12. NIPUHLNN/ TPYNA MUTAHA: V MPAREHE U NPOLJEHA CUCTEMA

4. Peanusauumja Crpateruje pa3sBoja cMuctema MUHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpOAa Y
MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe 3a 2020-2025. roguHa un mjepa us loguwmer
onepaTUBHOr aKLMOHOT NJ1aHa 3a peanusauunjy Crparermje 3e 2020. roaguHy

UX) MOuT buX mma obasesy ga CasjeT mMuHUCTapa bocHe n XepueroBuMHe M3BjeliTaBa o
peanusaunju mjepa M OCTBapumBarby UW/beBa M3 AKULMOHOr nsaHa CTpaTternje m HanpeTtky
octBapeHoMm y cuctemy PIFC-a. UXJ MPuT buX he agetasbHo m3BjewTaBatM CaBjeT MMHMUCTapa
bocHe 1 XepuerosmHe o peaansaunju mjepa U3 rognilbmx onepaTMBHUX akLMOHUX N1aHOBA KPO3
nocebHo nornas/be O UMNAemeHTauuju CTpaTernje y OKBUPY PeEnoOBHUX T[OAMULLFUX
KOHCONNA0BaHMX N3BjelTaja. Y okempy Nognwiter KOHCONMA0BAHOT U3BjeLwTaja 0 cuctemy OYK-
a 3a 2020. rognHy caumntbaBa ce NpPBU U3BjeLlTaj O peannsaumjn mjepa ns froguiirer onepaTtmeHoOr
aKUMOHOT nnaHa 3a peanmsaynjy Ctpaternje. Hanommmwemo ga je Ctpatermja ycsojeHa og, CasjeTa
MunHUCTapa bocHe n XepuerosuHe Tek Ha 8. cjeaHmum, ogpKaHoj 11.06.2020. rognHe. A HaKOH
Tora je UXJ M®uT BUX poHnjena OnepaTtMBHM roamvilbyn akUMOHKM nnaH CTpaTervje pasBsoja
CUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPOAA Yy MHCTUTYUMjama BbocHe u XepuerosuHe 3a 2020.
roguHy. 36or Tora cy MHCTUTyuuje BuX mmane KpaTak poK 3a peanus3aumjy CBUX Mmjepa U3
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OnepaTUBHOr roguLLIKbET aKLMOHOT NAaHa, Na BehnHa mjepa HWje HYM peann3oBaHa y NOTNYHOCTH.
Mjepe Koje HUCYy peasin3oBaHe HUKAKO, AN HUCY peann3oBaHe Yy NOTNYHOCTU Buhe yK/byyeHe y
OnepaTuMBHU roguLLbKN akKLLMOHKU NNaH 3a peanusaunjy Ctpatermje 3a 2021. rogmHy.

Mjepe Koje ce opgHoce Ha LUXJ
MouT buX

Oprosop

O6pasnoxeme

Axypupare CmjepHumua 33
cnposoheme npoueca ynpas/bama
pusnMumma

JA

CmjepHuue 3a ynpas/batbe puUsnumma y
MHCTUTYUMjama BuX objas/beHe
21.12.2020. rognHe (getasmbHuje
obpasnoxere y anjeny 3.1. AKTUBHOCTU
Koje je peanu3oBana LleHTpanHa
XapMOHM3aLUMjCKa jeguHMLa
MwuHucTapcTBa PuHaHcKja 1 Tpesopa bux
y 2020. roanHu)

[a nv je nHcTanucaH codprteep 3a
pernctpe pusnka, manupare
NOC/NIOBHMX NpoLeca u
n3BjewTaBarbe 0 cuctemy PYK-a

HE

CodTBEp jOoW HUje MMNAEMEHTUPAH Y
noTtnyHocTtu. Y Toky 2020. rognHe paheHo
je Tectupare codTBepa y Aujenosumma
KOju ce ogHOCEe Ha Manuparbe NOCNOBHUX
npoueca M u3pagy perncrpa pusuka.
TecTHO cy ypaheHu roguwmn M3BjewTajm
0 cuctemy OYK-a 3a 2020. roguHy w
obpaaa noaaTtaka 3a foanwrsm
KOHCONMAOBaHW U3BjelWTaj O cuctemy
®dYK-a 3a 2020. roauHy. Cse oBe
AKTMBHOCTU CnpoBefeHe Cy Ha TecCTHOj
Bep3njn PIFC annnkauumje.

[da nu cy peBuaMpaHa nuTakba Y
YMUTHUKY O CAMOMNpPOLjeHM

JA

Mjepa peanv3oBaHa y capaatbu ca
npojekTom “YHanpehere NHTepHUX
OUHAHCUjCKMX KOHTPOJ1a Y jaBHOM
cekTopy bux”

[a nv je ypaheHa aHanmsa u
npeasioXKeHe mjepe 3a NpUmjeHy
ynpaB/bayke 0AroBOPHOCTH

JA

CmjepHuue 3a pa3Boj ynpas/bayke
04rOBOPHOCTU y MHCTUTYLMjama BUX
objaBsbeHe y majy 2020. roanHe
(netasbHuMje obpasnoxkemne y anjeny 3.1.
AKTUBHOCTM KOje je peannsosana
LleHTpa/iHa XapMOHM3aLMjCKa jegmnHMLA
MwuHucTapcTBa puHaHcKja 1 Tpesopa bux
y 2020. roanHu)

[a nu je ypaheHo ynyTcTBo 0
capajtbym pykoBogmnaua
OpPraHM3aunoHKX jeguHNLA U
OpraHM3auMoHe jeanHuLe 3a
dUHaHcKje

LA

Y okBupy CmjepHuua 3a pa3Boj
ynpaB/bayke OAroBOPHOCTU AaTe ynyTe o
capaZtbM OCTaNIMX OPraHU3aLNOHUX
jeAnHMLA C OpraHM3aunMoHMMm
jeaMHnuama 3a pMHaHcKje

33



[a nn je poHeceH NOA3aKOHCKM aKT
O MeToA0/10rujn 1 Nperneny
KBasinTeTa cuctema GUHaHCHjcKor
ynpas/bakba N KOHTPOE

HE

AKTMBHOCT NaiaHMpaHa y capairbu ca
MpojekTom “YHanpehere NHTEPHUX
GVHAHCHMjCKMX KOHTPO/Ia Y jaBHOM
cekTopy buX”. Peannsaumja ce
nponoHrupa y 2021. rogmHy.

Mjepe Koje ce ogHoce Ha MduT
buX

[a nv cy yHanpujeheHe
anJMKaTUBHE KOHTpOJiE U
AoHeceHe MHCTPYKLUMje 1 ynyTCcTBa
M®uT BuX (CekTop 3a Tpe3opCcKo
NoCNoBakE) Y BE3N Ca
eBnaeHTUparem n npaherem
npuxoaa

HE

[a nv je ypaheHa aHanmsa
moryhHOCTM noBe3unBakba
noctojehux anaunkaumja MM,
Mun, Yo h MeuT bux

HE

Ha nn je bopmunpaHa jeanHCTBEHA
6a3a nogartaka o 3anocaeHnm MO
y cuctemy 3a LLOUN

HE

Ha nn je nsspuieHo copTBEPCKO
nosesunsare LOWUIM ¢
oarosapajyhum moaynuma NCPY

HE

[a nn je n Ha KOju HAUMH OjadaH
CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOAA NpU
npunpemun n ogobpasary
OyLIeTCKMX 3axTjeBa 3a ucnaaTy
yrosopa o agjeny

HE

MwuHucTapcTeo GuHaHcKWja n Tpesopa buX
YNYTUAO je 3axTjeB MHCTUTyuujama buX

3a A,0CTaBy NojaTaka 0 yroBopuma o
Ajeny, 1 HaKoH M3BpLleHe aHanu3e
[0CTaB/beHUX Nogataka buhe
npegnoxeHa npoueaypa Kojom he ce
0jayaTh KOHTPOE MPU NPUMNPEMM U

on06paBatby OYLIETCKMX 3axXTjeBa 3a OBy

HaMjeHy.

[a nv cy poHeceHn nnm
AXKYPUPAHU NOA3AKOHCKM aKTH
KOjuMa ce NPOonucyjy POKoOBU 1
HauYnH eBMAEHTMpPara M Npahera
cBux obaBesa y MCOY

HE

[a nn je poHeceH NOA3aKOHCKM aKT
KOjuM je yBeaeHa obaBesa
NPeTXo4HOr faBatba MULL/bEHA
M®unT buX Ha PUHaHCKHjcKe
oapenbe n duckanHe yumHke

HE
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HaLpTa yroBopa 3a BULIEroaullite
obaBese

[a nn je ynpassbarbe pusmnumnuma HE

yrpaheHo y NoA3aKoHCKe aKTe U

MeTo4010rmje o npoLecy

CpeAH0POYHOT MIaHMpPakba,

roAuLUHbEer niaHmparba u

nporpamckor byyeTtuparba

Mjepe Koje ce opgHoce Ha cBe

MHCTUTYLUje

[a nu ce axypupajy nHTepHe JOA-31 Ynpas/bake pM3NLUMA jO HUje

npoueaype y cknaay ca WMHCTUTYUMja | YCNOCTaB/bEHO Ha 3a40B0/baBajyhem

pesyntaTuma npoujeHe pusmnKa HMBOY. MHCTUTYUMje cmaTpajy aa je
npouecc ynpas/baka pM3numMma
3aBpLlieH Gopmurparbem perncTpa pusmnka

[a nn cy nHTepHMM aKTma AA-31 OBy mjepy buhe moryhe peannsoBaTtun y

ypeheHe ynore, onawhera u WHCTUTYLUMja | NOTNYHOCTM Kada ce umnaemeHTupa

OAroBOPHOCTM aKTepa y nporpamckm byuer.

peanusaumju GyLeTcknx nporpama

[a nn cy ysegeHe HoBe OA-12 NHdopmaTmsaumja cBux npoueca raje je

anJIMKaTUBHE KOHTpPO/E Koje MHCTUTYUMja | To moryhe je noXKesbHa, a/in jol Huje

3amjerbyjy paHuje pydHe KoHTpoae yCcrnocTaB/beHa Ha 3a0Bo/baBajyhem
HUBOY.

Ha nn cy obesbujeheHe OA Kpo3 roguiime nssjelutaje o cuctemy

KBanMTeTHMje MHbopMmaLmje 3a
yCMjepaBatbe U NPpUopuUTM3aLmjy
pasbrber passoja PIFC-a

®YK-a n rogmbe onepaTMBHe akLMOHE
NaaHoOBe MHCTUTYUMja 3a yHanpehere
cuctema dYK-a.

Bpoj: 03-01-16-8-26-76/21

CapajeBo,12.03.2021.roguHe

OUPEKTOP

PaHko LWWakorTa, c.p
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5 Mpwunosu

Mpernep nHctutyumja buX Koje cy pocrasune froguvilbu Ussjewtaj 0 PUHAHCUjCKOM ynpassbakby U
KOHTpoau 3a 2020. no pyHKLMOHANHOj KnacupUuKauujm

dyHKUMjcKa KnacuduKkauumja

Hasus uHcTUTYUMje

01 Onwre jaBHe ycnyre

leHepanHu cekpeTapmjaT CasjeTa MUHUCTapa buX

Jvpekumja 3a eBponcke nHterpaunje bux

MWHKUCTapCTBO MHOCTPaHMX nocaosa buX

MwuHucTapcTBo pMHaHCKja U Tpesopa buX

YnpaBa 3a MHANPEKTHO onope3nsame buX

MWHUNCTaPCTBO LMBUAHUX MOC/IOBA buX

Cny»kba 3a 3aje/HNYKe NOCNOBE UHCTUTYUM]ja BuX

KaHuenapwuja 3a pesusnjy MHCTUTYUmja bnX

LleHTpanHa nsbopHa Komucuja buX

AreHumja 3a AprKaBHY CayXby buX

AreHumja 3a CTaTUCTUKY bnuX

Apxus bnX

Opbop aprkaBHe cnykbe 3a Kkanbe

KaHuenapwuja 3a 3aKOHO4aBCTBO

AreHupmja 3a jaBHe HabaBKe BuX

KaHuenapwuja 3a pasmaTpamse *Kanbm buX

AnpeKupja 3a eKOHOMCKO NAaHnparbe buX

KaHuenapuja KoopanHatopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX

AreHumja 3a 3alWITUTY IMYHUX NogaTaka bux

LeHTpanHa xapMoHU3aLMjcKa jeanHuua MuHuctapcrea
dUHaHcKHja n Tpesopa bux

02 Op6paHa

MuHKucTapcTeo oabpaHe buX

03 JaBHM pep, u curypHocT

Bucoku cyacku mn Tyxunadku casjet buX

YcrasHu cya buX

Cypg buX

Ty»xunawtso bnX

MuHucTapcteo 6e3bjegHcTn BuX

Ob6aBjewTajHo — 6e3bjegHOCHa areHunja bux

Cny»ba 3a nocnose ca cTpaHuuma buX

AreHumja 3a NOAMUMjCKY NogpLKy bux

AreHupmja 3a popeH3nYKa UCNUTNBAHbA U BjeluTadera buX

AreHupmja 3a WKONOBakbE M CTPYYHO ycaBpLiaBakbe Kagposa buX

dnpeKumja 3a KoopanHaunjy noAnNUNjCKUX Tnjena buX

04 EKOHOMCKM NOC/N0BU

AreHumja 3a yHanpehere CTpaHUX MHBECTMUMja BuX

KaHuenapwuja 3a setepuHapctso bux

KoHKypeHuujcko Bujehe bux

MWHNCTAPCTBO KOMYHMKALUMja M TpaHcnopTa buX

OnpeKuymja 3a uMBMAHO Ba3gyxonioBcTeo bux
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NHCTUTYT 3a cTaHgapausaunjy bux

NHCTUTYT 32 MjepuTes/beTBo buX

MHCTUTYT 32 UHTENEKTYaNHO BAACHMWTBO buX

NHCTUTYT 3a akpeauTmparbe buX

YnpaBa buX 3a 3aWTUTy 3apassba 6M/ba

AreHuMmja 3a HaA30p Hag TpXKUWTEem bnX

AreHumja 3a 6e3jegHocCT xpaHe buX

AreHumja 3a pag 1 3anowsbasakbe bux

KaHuenapwuja 3a xapmoHM3aLUmjy U KoopaAnHaLUNjy cMcTema
nnahakba y N0/bONPUBPEAN, UCXPAHWU U PYyPATHOM Pa3BOjy

Komucuja 3a KoHuecuje bux

AreHumja 3a ocurypame buX

NHcTUTYuMja ombByacmeHa 3a 3aWTUTY noTpowaya bux

AreHumja 3a nowTaHcKKM caobpahaj buX

07 3apaBscTBO

AreHumja 3a njeKoBe 1 meauuUMHCKa cpeactsa buX

08 PeKpeaumja, Kyntypa,
penuruja

MemopujanHu ueHTap CpebpeHnua-NoTtoyapmn CnomeH
obusbexje n mesapje 3a KpTee reHoumnaa us 1995

PerynaTopHa areHuuja 3a KOMyHuKauuje bux

Komucuja 3a ovyBatbe HaLMOHANIHUX CTOMeHMKa buX

AreHuMja 32 aHTUAONUHT KOHTpOAY buX

09 O6pasoBame

AreHumja 3a pa3Boj BUCOKOr 0b6pa3oBatba M OCUTypare
KBanuteta buX

AreHumja 3a npeaLKoICKo, OCHOBHO U cpeatbe obpasoBatbe
BbuX

LleHTap 3a MHpOpMUCaHbe M NPU3HaBatbe OKYMEHaTa 13
obnactu BMCcOKor obpasoBarba buX

10 CouymjanHa 3awTUTa

MWHNCTAPCTBO 3a JbyAcKa Npasa un usbjernnue buX

®oHpg 3a noBpaTtak buX

NHcTUTYuMja ombyacmaHa 3a sbyacka npasa buX
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01 ONLUTE JABHE YCNYTE
Bpoj uHctutyuymuje: 20

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima

0,0%  100%  200%  30,0%  400% 500% 600% 70,0% 800%  90,0% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE
Il UPRAVLJANJE RIZICIMA, -
Il KONTROLNE AKTIVMNOSTI - 29,13 %

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA 49,29 %

|. % DA Il % NE % BEZ ODGOVORA'

02 OABPAHA
Bpoj uHctutyumja: 1

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE -

I UPRAVLJANJE RIZICIMA -

I KONTROLNE AKTIVNOSTI -

IV INFORMACILIE | KOMUNIKACIJE -

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA -

53,57 %

|. % DA [l % NE % BEZ ODGO\IORAl
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03 JABHU PEA, U BE3BJEOHOCT
Bbpoj nHctuTyumja: 1

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,?% 10'.0% ZO,IO% 30“0% 40,I0“/o 50.9% 60,|0% TO.IO% 80.}]% SO,P% 100.,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE

I UPRAVLJANJE RIZICIMA

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI 27,10 %

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA

59,74 %

|l % DA Il %NE  %BEZ ODGOVORA|

04 EKOHOMCKA NO/IUTUKA
Bpoj uHctutyuymja: 18

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE -

I UPRAVLJANJE RIZICIMA -

I KONTROLNE AKTIVNOSTI 28,95 %

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE -

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA 60,52 %

|I % DA M % NE % BEZ ODGOVDRA|

07 34PABCTBO
Bpoj uHctutyumja: 1

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE -

I UPRAVLJANJE RIZICIMA -

1l KONTROLNE AKTIVNOSTI -+ 28,85 %

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA - 64,29 %

|- % DA Il % NE % BEZ ODGOVORA |
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08 PEKPEALIMIA, KYJITYPA, PEJIUTUIA
Bbpoj nHcTuTyumja: 4

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE

Il UPRAVLJANJE RIZICIMA - 10,71 %

I KONTROLNE AKTIVNOSTI 4

IV INFORMAGIJE | KOMUNIKACIJE -

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA -

|- % DA [l % NE % BEZ ODGOVORA'

09 OBPA30OBAHE
Bpoj uHctutyumja: 3

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 20,0% 90,0% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE -

I UPRAVLJANJE RIZICIMA -

26,28 %

I KONTROLNE AKTIVNOSTI

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE - 12,12 %

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA - 58,33 %

|- % DA Il % NE % BEZ ODGDVORA'

10 COLIMJANTHA 3ALUTUTA
Bpoj uHctutyuymja: 3

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 100% 200%  30,0% 400% 500% 60,0% 700% 80,0% 900% 100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE -

I UPRAVLJANJE RIZICIMA -

23,72 %

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI 1

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE -

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA - 53,57 %

|. % DA Il % NE % BEZ ODGOVORA|
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®YK - rognwbn KOHCOTMOOBAHU M3BJELUTA)

CTaTUCTMKA NO NUTakbUMa M3 YNUTHUKA O CamMOMPOLjeHu

fognHa: 2020

KOMIMOHEHTA: | KOHTPOJ/IHO OKPYKEHE

NMATAHE

1) Aa nv marte nocebaH KOAEKC MOHaLakba Ha HUBOY MHCTUTYLMje?

TABE/IA 1. MPUHUWMM/ TPYNA MUTAHA: ETVKa 1 UHTErputeT

‘ Oarosop A

Bpoj
IALCTIATVL II/Ii:

43

| Bpoj

Oparosop HE

IALICTIATV/LLIAID

16

%

26.23

Hwnje npumjermeo

3.28

2)[a nv je pyKoBOAMAAL, UHCTUTYLMjE MUCAHUM aKTOM AeNernpao
nocnose Haz3opa Hag cnposoherbem Koaekca ApxKaBHUX CyKbeHMKa Ha
HeKy 0/}, OpraHM3aLMOHNX jeJMHNLIA UV 3aMoCNeHNKa?

26

33

54.10

3.28

3) [la v nocToje foAaTHa MHTEepHA YNyTCTBa U/WK CMjepHULLE O
CTaHAapAMMa NoHalakra 3anoCAeHNX U Mjepe y Cy4ajy HenowTuearba

Koaekca?

26

42.62

32

52.46

4.92

4) fla "1 nocToje jacHa npaswia (MHTEPHM akTh) Kojuma ce feduHunLy
cUTyaumje NoTeHUMjanHUX Cykoba MHTEpeca U HauMH NocTynarba’?

37

60.66

22

36.07

3.28

5) [la nvt je 61O NMUCaHNX NPUTYK6M Ha HemowTuearbe Kogekca
ApXaBHUX cayx6eHnKa? Ako je 6uno, HaseauTe 6Poj NPUTYKOU.

13.11

49

80.33

6.56

6)/la vt je Ha ocHOBY NPUTY:K6M 360r HernolwTHBarba KogeKca ApsKaBHUX
cnyxbeHnka 6uno cnyyajeBa NOKPEHYTUX AUCLUMUNAMHCKMX MOCTYNaKa
NPOTUB APKABHUX CAYKEEHMKA W HaBeauTe 6poj MOKPEHYTUX MocTynaka?

11.48

88

54.10

21

34.43

MUTAHE

TABE/IA 2. MPUHLUNMN/ TPYNA MUTAHA: MaaHCKu NPUCTYN NOC/N0Bakby

Huje npumjerbmso

7) La nv je ycBOjeH Cpear0pOYHM MAaH MHCTUTYLM]e 1 objaB/beH Ha web 49 80.33 12 19.67 0 0.00
CTPaHULMW MHCTUTYLMje?
8) [la N1 umaTe MHTEPHY NpoLeaypy 3a U3paay CPeAHOPOoYHOr niaHa? 36 59.02 25 40.98 0 0.00
9) a nu je npoueaypom oapeheHa opraHusaumoHa jeauHnua/nnue 46 75.41 11 18.03 4 6.56
O/rOBOPHA 33 KOOPAMHALM]Y U Pa3Boj CPeAHOPOYHOr NiaHa?
10)[a /nv je npoueaypoM peryancaHo Aa Cy opraHv3auoHe 39 63.93 15 24.59 7 11.48
jeAnHMLEHBOA yNpaBe/CeKTopa YK/byYeHe Y U3pagy CPesHOpPOYHOT
nnaHa?
11) [la v cpearb0pOYHM NAAH YK/bydyje npoLjeHy u npaherbe pusnka ? 19 31.15 42 68.85 0 0.00
12) [la nvi ce unsbeBM M aKTUBHOCTU U3 CPEAHOPOYHUX N1aHOBA 43 70.49 17 27.87 1 1.64
peanusyjy npema niaHUpaHoj AMHaMULM U HaBeAuTe NpoLeHaT
peanus3oBaHux akTMBHOCTM y 2020. y oAHOCY Ha 6poj NnaHUMpaHux?
13) fla v cy umsbesn ByLIeTCKUMX Nporpama noBesaHu ca uu/besnma 57 93.44 a 6.56 0 0.00
cpesHOopoYHOr naaHa?
14) la nv ce 3a peannsauujy nporpama U3 nporpamckor byleta 28 45.90 33 54.10 0 0.00
yT8phyjy pusnumn?
15) la v MmaTe yCcBOjeH rofuilkbM Mporpam paja Koju CafipKu Lubese 1
AKTMBHOCTU, OpPraHU3aLMOoHe jeAHULE 3a4yKeHe 3a cnposoherbe 1 54 88.52 7 11.48 0 0.00
npoujeHy GUHAHCHJCKMX CpeACcTaBa 3a peasnsauujy akTMBHOCTU?
16) 1a nv je roavwiby U3BjELTaj O pajy UHCTUTYLU]Ee CauutbeH U
Aoctas/beH CagjeTy MUHUCTapa BUX Mau Apyroj HaaNeXHOoj MHCTUTYLN|U Y 45 73.77 16 26.23 0 0.00
3aKOHCKOM POKY 1 HaBeAwWTe y KojeM Cy NPOLIEHTY peann3oBaHe . . .
nAaHnpaHe akTUBHOCTM
17) [la v cBe opraHv3aLyoHe jeiMHULE YY4ecTBYjy Y npunpemu 54 88.52 5 8.20 2 3.28
6yyieTckor 3axTjeBa?
TABENA 3. NPUHLUUN/ TPYNA NMUTAHA: PykoBohetrse 1 CTUA ynpas/barba

‘ Oarosop A Oparosop HE Hwnje npumjermeo
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Bbpoj % Bpoj % bpoj %
18) [a v je oAprKaH KoNerujym HajBuLLer HUBOa yrnpas/batba Ha Kojem je
pacnpas/beH HaLPT CPeAHOPOYHOr NAaHa MHCTUTYLMje U ToAULLHEer 37 60.66 23 37.70 1 1.64
nporpama paga npuje ycsajarea?

19) [a v je oAp:KaH KOMernjym HajBuLLIEr HUBOA YMpaB/batba Ha KojeMm je
pacnpas/beH W3BjeLUTaj O peanusaLmju CpesbOopPOUHOr U roAULLHber

nporpama paaa npuje noAHolLera u3BjeluTaja CasjeTy MMHUCTapa Uam 34 55.74 26 42.62 1 1.64
APYroj HAANEKHO]j UHCTUTYLUjU?

20) [a nv ce oAp»KaBajy KONernjymy HajsuLIer HUBOA yNpas/batba Ha 46 75.41 14 22.95 1 1.64
KOjMMa Ce pacnpas/ba O K/byYHUM PU3ULMMA U KOHTpONama y

nocnosatby?

21) la nv ce ofpxKaBajy KoNermjymun HajBULLIEr HUBOA YNpaB/batba Ha 39 63.93 21 34.43 1 1.64

KOjMMa Cce pacnpas/ba O U3BjellTajuma o peanusaumju byyera?

22) [la nv nocToje 3anUCHULM ca cacTaHaKka Koseruja? 44 72.13 16 26.23 1 1.64

TABE/IA 4. MPUHLUWMN/ TPYNA MUTAHA: OpraHusaumoHa CTpyKTypa, oBaawherba M 04roBOPHOCTH, CUCTEM M3BjelUTaBaba

‘ Oarosop A Oparosop HE Hwnje npumjermeo

MUATAE |Bpoj % |Bpoj %  |Bpoj %

23) [la M je y MUHCTUTYLMjU MMEHOBAHO NnLe 3a4YKeHO 3a GUHAHCU|CKO 52 85.25 9 14.75 0 0.00

ynpas/batbe U KOHTpony?

24)[1a A je y MHCTUTYLMjM MMeHOBaHa paAHa rpyna 3a GUHaHCKjCKO 56 91.80 5 8.20 0 0.00
ynpas/bakbe 1 KOHTPONY?

25) [la M cy MHTEPHUM aKTOM yTBpHEHM 3aaum nLa 3alyKeHor 3a

UHAHCM]CKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY/pagHe rpyne 3a GuHaHCHjcko 56 91.80 5 8.20 0 0.00

YNpaB/batbe U KOHTPOY U POKOBY 3a HUXOBO W3BpLUABAHE?

26) [a nu je MHTepHUM akToM yTBpheHa obaBesa iMua 3a4yKeHor 3a
bMHaHCHjCcKO ynpaBsbatbe 1 KOHTPOAY/pasiHe rpyne 3a GUHaAHCK|CKO
ynpaB/bakbe U KOHTPOANY A3 U3BjeluTaBa PyKOBOAMOLA UHCTUTYLIM]E O 51 83.61 10 16.39 0 0.00
CTeneHy yCnocTaB/beHOCTH, CTakby U NPEMnopyKama 3a fasbHe
yHanpehetbe cuctema GUHAHCHJCKOr yNpaB/batba U KOHTPOE Y
WHCTUTYLMjU?

27) la nvt e 3a GUHAHCUCKO yripassbatbe 1 KOHTPOAY/pajHa rpyna 3a
UHAHCK]CKO yNpaB/bakbe U KOHTPOAY A0CTaB/ba PYKOBOAMOLY 45 73.77 15 24.59 1 1.64
WHCTUTYLMje U3BjeLuTaj O CTeNeHy yCnocTaB/beHOCTH, CTakby U

npenopykama 3a Aasbrbe yHanpeherbe cuctema puHaHcujckor

ynpassbatba U KOHTpone?

28)[0a nvi cy y MHCTUTYLLM[U MOKPEHYTE aKTMBHOCTY 3a aXypMpae
NpaBUIHMKA O YHYTPaLLH0j OPraHU3aLUMju MHCTUTYLIMje y B3N ca
dUHaHCKjCKUM ynpaaraaﬂaem M KOHTPOJIOM Y cknagy ¢ OgnyKom o
n3mjeHama v gonyHu OfnyKe o pasBpcTaBakby paJHMX MjecTa u

KpUTepunjuma 3a OnuC NOCA0Ba pajHUX MjecTa y MHCTUTYLMjama buX? 41 67.21 14 22.95 6 9.84

29) [la v cy NpaBUAHMKOM O YHYTPALWHO] OpraHu3aLmju MHCTUTYLKnje
NPOMMcaHn NOCa0BM Y Be3N €a GUHAHCU]CKUM YrpaB/bakbem U KOHTPOIOM
y cknagy c aOanykom o nsmjeHama u gonyHu Oanyke o pasBpcTaBakby 25 40.98 31 50.82 5 8.20
pajHWX mMjecTa 1 KpUTepujuMa 3a Onuc NocA0Ba PajHUX mjecTa y
MHCTUTYUM[jama BUX?

30) Ala nm cy aeduHmMpara osnawherba ¥ 0OArOBOPHOCTU PyKOBOAMOLA 33

peanusauujy yrepheHnx uu/besa nporpama/npojekata/akTMBHOCTH Y e 78.69 i3 21.31 © 0.00

WVHCTUTYLM}U U HA KOjU HaumnH?

31) [la v je y NPaBUIHUKY O YHYTPALLH0j OPraHuU3aLmjyu Uav UHTEPHOM
npoLeaypomM U3MUjerbeHa ya0ra opraHnsaLmoHe jeauHuLe 3a
duHaHcKje y cmucay BpLietba KOOPAMHALMOHE U CaBjeToAaBHe yore y 19 31.15 35 57.38 7 11.48
cknagy ca MpupyYHNKOM 3a GUHAHCKJCKO yrpaB/batbe U KOHTPOY Yy
WHCTUTYUMjama BuX?

32) [la v cy y OpraHu3aLmMoHoj jeAuHULM 3a GMHaHCKje nonyreHa cea
pagHa mjecta npeasuheHa MpaBUIHUMKOM O YHYTpaLLHOj 14 22.95 39 63.93 8 13.11
cUCTEMATM3aUM|U U HaBeauTe 6poj cucTemaTU3npaHunx 1 6poj NnonyHeHnx

pagHUX mjecta?

33) [la v 6poj cmueHum 3a pag y UCOY oarosapa notpebama 40 65.57 20 32.79 1 1.64
MHCTUTYUWje?

34) la v cBaKo paiHO MjecTo MMa AeTasbaH Onuc Noc/iosa, onawherba 57 93.44 4 6.56 0 0.00
1 0ArOBOPHOCTU?

35) [la v pykoBogmMoum nporpama uspahyjy ussjewwraje o peanunsaumju 35 57.38 19 31.15 7 11.48
un/beBa, Nporpama, npojekara 3a pyKoBoAMOLa UHCTUTYLMje?
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36) [la M pyKOBOAMOLM OPraHU3aLMOHNX jeIMHNLA NoAHOCe U3BjeLlTaje
PYKOBOZMOLL MHCTUTYLIMje O M3BpLIebY ByljieTa 3a aKTUBHOCTM U3
HUXOBE HaaNeHocTU? (Hnp. u3sjeluTasajy v obpasnasky ocTBapeHe
Lu/beBe, CTeMNeH peanusalmje NaaHMpaHUX Pacxoaa v MpUXoaa,
obpasnaxy o0ACTynarba U3BpLUIEHAa Y OAHOCY Ha NAaH, NogHoce
u3BjelwTaje 1 obpasnoxera 0 CTBOPeHUM obase3ama, peanusaLmju
nnaHa HabaBKM 1 yropaparba v CIMYHO)

35

57.38

21

34.43

8.20

37)[a N ce BPLUM aXXypuparbe OPraHM3aLMoHe CTPYKTYpe UHCTUTYLMje

Kako 61 ogpaaBana NpomjeHe perynatmee U LM/beBa UHCTUTYLMje?

36

59.02

23

37.70

3.28

38) [a 2 je ycriocTaB/beHo Aenernparbe/npeHoc osnawhersa u
0/IrFOBOPHOCTM 3a MOjeAuHe NOC/IoBe Ha Apyre 3anoc/ieHe?

48

78.69

13

21.31

0.00

3aN0CNeHunx)

NMUTAHE

Oarosop A

Oprosop HE

TABENA 5, NIPUHUNN/ TPYNA MUTAHA: Ynpas/batbe /byACKUM pecypcuma (naaH pasa v npaherbe ycnjewHoCcTM OCTBapeHmMx pesyitaTa

39) a nu je y MHCTUTYLMjU YCNOCTaB/beHa OpraH13aLMoHa jeAnHnLa 3a 23 37.70 34 55.74 4 6.56
JbyficKe pecypce?

40) [a N1 ce y MHCTUTYLIMjU CauntbaBajy NIaHOBU CTPYYHOT yCaBpLUaBakba 51 83.61 10 16.39 0 0.00
1 0by4aBatba 3anocneHnx?

41) [a nv ce BOAM eBUAEHUMja NpUcycTBa 0byKama no 3amnocieHom? 51 83.61 10 16.39 0 0.00
42) fa nv ce 3anocneHuum ynyhyjy Ha o6yky u3 obnactu cpear0podHOr a4 72.13 17 27.87 0 0.00
nnaHuparba?

43) a nv ce 3anocneHnum ynyhyjy Ha obyky s obnactm byyeTckux a7 77.05 14 22.95 0 0.00
npoueca (npunpeme, nspage byyera, 6yleTckor payyHoOBOACTBA 1

(dUHAHCWjCKOr U3BjeluTaBatba)

44) fa nv ce 3anocneHuum ynyhyjy Ha obyKy 13 o6nactu ynpas/batba 40 65.57 21 34.43 0 0.00
pusmumma ?

45) a nv ce 3anocneHunum ynyhyjy Ha obyKy U3 obnactv ynpas/barba 43 70.49 18 29.51 0 0.00
JbyACKMM pecypcuma ?

46) [a nu ce 3anocneHuum ynyhyjy Ha obyKy 13 061acTu jaBHUX HabaBKu 46 75.41 14 22.95 1 1.64
?

47) Oa nv je nudpopmaumja o npucycTsy obykama cBaKor 3anocneHor 415 73.77 16 26.23 0 0.00
CacCTaBHW AMO HEKOr Of, U3BjeLuTaja Koju ce A0CTaB/ba PyKoBOAMOLY

MHCTUTYLMjE?

48) la "1 umate nuue LepTUGUKOBAHO 3a jaBHe HabaBKe U HaBeauTe 31 50.82 29 47.54 1 1.64
6poj LuepTUPrKOBaHMX MLA?

49) fa nv uHcTuTyumja obesbjehyje noacTmuajHe mjepe v Harpaje 3a 58 95.08 3 4.92 0 0.00
n3y3eTaH y4YmHak 3anocneHmx?

50) fa v nHcTUTyuMja obesbjehyje AMCUMNANHCKE Mjepe N KOPeKTUBHE 42 68.85 15 24.59 4 6.56
AKTUBHOCTM Y C/Iy4ajy JIOLIEr Y4MHKA 3anocneHor?

51) a v MHCTUTYLWMje Kpo3 ByleT dUHaHCKpajy HakHage 3a paj, 30 49.18 19 31.15 12 19.67
ynpasHux oab0opa, HaA30pHKUX 0460pa, caBjeTa, KOMUCHja U CIUYHO?

52) [la "1 MHCTUTYLM]a UMa MHTEPHY MpoLeypy 3a UCMATY HaKHaAA

4Y1aHOBMMa YNpaBHWX, HaA30pHUX 0A60pa, casjeTa, KOMUCHja U APYTUX 15 24.59 24 39.34 22 36.07
pagHux THjena, ycknaheHy ca ynaHom 39. 3akoHa o niatama u

HaKHaZama y MHCTUTYLuMjama buX?

KOMTIMOHEHTA: Il YNIPAB/bAKE PUSULUMA

NMUTAHE

TABENA 6. MPUHLUWM/ TPYNA MUTAHA: 11 YIIPAB/bAHE PU3ULIUMA

Oparosop A

L%

Bpoj

Oprosop HE

Hunje npumjernso

Bpoj

53) [la m uHCTUTYLUM]a yTBPHyje pusmnKe Koju Mory Aa yTudy Ha 45 73.77 16 26.23 0 0.00
peanusauujy LM/beBa U3 CPeAHO0POYHMX U rOANWIHbUX NNaHoBa paja’?

54) fa nv MHcTUTYLwMja yTBphyje pusnKe Koju Mory Aa yTudy Ha 56 91.80 5 8.20 0 0.00
peanusaumjy LM/beBa NOCAOBHUX NPOLECa U aKTUBHOCTU?

55) [la v ce cnpoBoze aHanu3e y3poka pusmka ? 23 37.70 38 62.30 0 0.00
56) [a 1 MHCTUTYLMja NpoLjerbyje BjepoBaTHOhy 1 yTuuaj 3a yTBpheHe 57 93.44 4 6.56 0 0.00
pusmnke?

57) [la nv ce KBaHTUOUKY]Y YTULAJN Haj3HAYA]HMX PU3MKA M aKo Aa,

HaBeauTe npouujerbeHe GUHaAHCKjCKe yTULaje Haj3HauajHUjX pusnKa 4 6.56 53 86.89 4 6.56
(npoujeHe GUHAHCKjCKUX WTeTa, rybuTaka v CANYHO y Ciyyajy

aKTUBMDAHa PU3KKA)
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58) [ia v cy uHdopmaLmje 0 pUSULMMA YK/bYUEHE Y MIaHCKe AOKYMeHTe 32 52.46 28 45.90 1 1.64
1 HaBeauTe Koje?

59) a 1 MmaTe peructap pusmKa ycrnocTas/beH y ckaagy ca

CmjepHuuama 3a cnposoherse npolieca ynpas/batba pUsuuyma y 53 86.89 8 1311 0 0.00
MHCTUTYLMjama BuX?
60) [a v je pernctap pusnka axypupaH y 2020. roOAWHU U KONMKO nyTa? 35 57.38 25 40.98 1 1.64
61) [la M je ycnocTaB/beH CUCTEM M3BjeLUTaBatba PYKOBOAMOLA
WMHCTUTYLMje O Haj3HaYajHUjUM pU3NLMMa U KOJIMKO je M3BjeLuTaja 40 65.57 21 34.43 0 0.00
0CTaB/beHO PVKOBOAMOLY UHCTUTYUM[e v 2020. roanHu?
62) [la 1 je MMeHOBaHO /inLe Koje he 6UTU 0AroBOpPHO 3a
KOOPAVHALMjy aKTUBHOCTM Y YCMOCTaB/batkby NpoLieca ynpas/bakba 8 s Ee 2931 ® 0109
pusnumuma?
63) [la M cy, y3 KOOpAMHATOpPa 3a NPOLEC ynpas/bakba PUNLMMA, Y

41 67.21 16 26.23 4 6.56

MHCTUTYLMjU 3aly’KeHa 1 nua Koja he BUTU 04roBOPHE 3a NPUKYN/batbe
MHbOPMaLWja O PU3NLMMA MO MOjeAUHUM OPraHN3aLUOHNM
jeauHuuama?

64) [la 1 je MHCTUTYLMja LOHMjeNa NONUTHKE YpaB/batba PUSULLUMA UK
HEKM [PYr1M MHTEPHU aKT Kojum ypehyje obaBese U OArOBOPHOCTU CBUX
3anocNeHux y Mpouecy ynpas/bakba pu3MuMma y3umajyhu y o063up 41 67.21 20 32.79 0 0.00
NpPOMjeHe y eKCTEPHOM U MHTEPHOM OKPYXetby?

65) [la vt CTe yTBPAMAM Mjepe/A0HM|eNN MAaH NOCTYNakba Mo puUsMULMMa, 39 63.93 21 34.43 1 1.64
KOjUMa Ce yTUYe Ha CMatberbe BjepoBaTHohe MAM yTULaja pu3uKa?
66) [la 1 cy peann3oBaHe Mjepe Kojuma ce yTU4e Ha CMakberbe

BjepoBaTHOhe UK yTULAja pu3nKa? AKo jecy, HaBeauTe y Kojem cy 23 4530 23 4530 E 8.20

MOCTOTKY peasin3oBaHe Mjepe 3a CMakbnBakbe BUCOKUX pmamxa?

KOMTMOHEHTA: Il KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

TABEJIA 7, NIPUHUMN/ TPYNA NMUTAHA: MonnTtuke 1 npoueaype

Oprosop AA Oprosop HE Huje npumjermso

NMNTAHE
67) [la " umaTe NucaHy MHTEPHY NpoLeAaypy 3a NpoLec u3paae u 56 91.80 5 8.20 0 0.00

n3BpLiera byyera?
68) [la "1 MmaTe NMUcaHy MHTepHY NPOLLeAypPY 3a NPoLieC eBuaeHLmje

noc/soBHMX Agorahaja U TpaHcakuuja (3anpumarbe, 0bpasga, KOHTpona, 59 96.72 2 3.28 0 0.00
eBUAeHTUpatbe obaBesa, yroBopa, HapyLbeHnLa, padyHa — yaasHUX U

13nasHux)?

69) [la M umaTe NUcaHy MHTEPHY NpoLeaypy 3a npouec Habasku 1 61 100.00 0 0.00 0 0.00
yrosapaa?

70) fa nv umaTe NUcaHy MHTePHY NPOLLeAypPY 3a NPOoLLeC ynpas/barba 48 78.69 13 21.31 0 0.00

MMOBVHOM (MaTepujasiHOM U HemaTepujanHoOM)?
71) Oa nv umaTe nucaHy MHTepHy NpoLeaypy 3a NpoLiec HanaaTe

NpUXoAa U3 HaA/IeXHOCTH (aAMUHUCTPATUBHUX TaKCH, HakHaza, 27 44.26 " 18.03 23 37.70
HaMjeHCKMX U BAACTUTHX Npuxoaa)?

72) [la "y umaTe NUcaHy MHTEPHY NpoLeaypy 3a NpoLec nosparta
HeonpaBAaHO YTPOLIEHUX UM NOrpeLlHo ucnaaheHux ByyeTckux 18 29.51 37 60.66 6 9.84
cpeacraBa?

73) [la v Mmate nucaHy MHTEPHY NPOLLEAYPY 3a NPOLLEC NOCN0BHE
KOPECNOHAEHLMje, YyBatbe U apx1BUpatbe [LOKyMeHTauuje? 53 86.89 8 13.11 0 0.00

74) Lla "y umaTe NUcaHy MHTEPHY NpoLeAypy 3a NPOLIeC OTKPUBatba U
nocTynara no yrephHeHUm HenpaBuaHOCTUMA U/MAKU CyMmbama Ha 59 96.72 2 3.28 0 0.00
HenpaBUAHOCTY U NpeBape?

75) [la nv umate nucaHy MHTEPHY NpoLeaypy 3a Boherbe W YyBarba
nepcoHanHux gocjea? 38 62.30 23 37.70 0 0.00

76) [la "y umaTe NUcaHy MHTEPHY NpoLeaypy 3a pyKoBatbe meyaTuma?

55 90.16 6 9.84 0 0.00
77) Oa nv umaTe nNUcaHy MHTePHyY NpoLeAypy 3a 3aLUTUTY JIMYHUX
nopataxa? 54 88.52 7 11.48 0 0.00
78) [la "y umaTe NUcaHy MHTEPHY NpoLeaypy 3a NOACTMLAjHE Mjepe U
Harpage 3anoc/eHMM 3a U3y3eTaH yYuHaK y pagy? 60 98.36 1 1.64 0 0.00
79) Oa nv cy cneundunyHM NOCI0BHU NpoLecy (MpoLecu Koju nponsnase
13 MaHAaTa UHCTUTYLMje) ypeheHn MHTepHUM npouesypama? 42 68.85 17 27.87 2 3.28
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80) [la M MmaTe nM1caHy MHTePHY NpoLeaypy o Kopulhery CyKBeHnx
BO3WJIa M MOCTyNaryMa Y OKOJIHOCTMMA HacTaHKa HenpeasuheHux 58 95.08 2 3.28 1 1.64
porahaja ca WTeTHUM noc/beanLama?

81) Ja nm cy y nuUcaHUm npoueaypama jacHo aebuHucaHu ognawhersa,
0/IFOBOPHOCTU, POKOBYM M KOHTPOJIHU MEXaHW3MM 33 CBaKy aKTUBHOCT? 49 80.33 11 18.03 1 1.64

82) [la nv cy y 2020. roguHKM HEKe oA, NpoLLeaypa OHECEHE WU
nocrojehe axkypupaHe Kao pesy/TaT O4roBopa / Mjepa Ha HeKku o4, 32 52.46 27 44.26 2 3.28
yTBpHEHWX pU3NKaA UHCTUTYLMje?

83) [la M NoCTOju N1LLEe UAK OPraHM3aLMOHa jeAMHMLA Y UHCTUTYLM]U
KOjoj 3anocneHn mory Aa npujase HenpaBUAHOCTA U npesape? 57 93.44 4 6.56 0 0.00

84) [la nvt axkypupate UHTEPHE NPOLLeAYPe U KOJIMKO 4YecTo?

58 95.08 3 4.92 0 0.00
85) [la v cy CBM 3anOC/IeHM YNIO3HATM C NPoLLeAypama M Ha Koju HauuH?

61 100.00 0 0.00 0 0.00
86) [a nm cy yCnocTaB/beHW MeXaHU3MM 3a npaherbe NpUMjeHe MHTEPHUX
KOHTpona? 44 72.13 16 26.23 1 1.64

TABEJIA 8, MPUHUWM/ TPYNA NMUTAHA: PasaBajarbe Ay»KHOCTU

Oarosop AA Oarosop e np eHnBo

AHb bpo % bpo % m @

87) [ia nv je nucaHum npoueaypama obesbujeheHa npumjeHa Havena
paspaBajatba [yXKHOCTH, OAHOCHO Ja /in je obesbujeheHo ga ucto nnue He 56 91.80 5 8.20 0 0.00
o6aB/ba NocnoBe NaaHMparba, HabaskK U yrosaparba, pavyyHOBOACTBEHE

eBuaeHumie. nnahatba 1 KOHTDONE?
88) [la v je ocurypaHa npumjeHa Hauena paszsajarba AyxKHoctn y UT

cucTemmma fa 6um ce ocurypaso Ja UCTo anLe He Bplum cee pase UT 26 42.62 26 42.62 9 14.75
onepauuja (HNp. WHCTanuparba co¢pTBEpa, Mporpamuparse,
TecTuparbe, oApKaBae)?

89) [la n"n marbe uHcTuTyumje (<30 3anocneHunx) npeaysnumajy gogatHe 15 24.59 12 19.67 34 55.74
KOHTPO/IHE Mjepe Aa Ocurypajy pasaBajakbe AyKHOCTU?

TABENA 9, MIPUHUWM/ TPYNA NMUTAHA: MpumjeHa ex-aHTe 1 ex-NnocT KoHTpona

Oprosop AA Oprosop HE Huje npumjermso

NMUTAHE Bpoj ‘ % Bpoj %

90) [la v je MHTepHOM npoueaypom npeasuheHa KoHTpona
OCHOBAHOCTM M OMPaBAAHOCTY NAaHMpatba CpecTaBa 3a Habasky poba,
ycnyre, pagosa? (Hnp. of opraHM3aLMoHKX jeAMHNULA Tpaxe ce nucaHa
obpasnoxerba NnotTpeba, 3aKOHCKa OCHOBA rAje je NpumjepeHo, 49 80.33 12 19.67 0 0.00
KanKy/nauuje Ha Kojuma ce 3aCHMBAjy U3padyHU NOTPEeBbHUX KONWNYUHA U
uujeHa, aHanu3e ylwTeAa, CTakbe 3a11Mxa UMOBUHE U CTakbe UMOBUHE Y

ynoTpebu v TaKea je AOKYMEHTaLMja NpUAOKeHa y3 ByLIETCKM 3axTjes)

91) [la nm je ycBOjeH niaH HabaBKe 3a NPeTXoAHY roAuHY v 06jaB/beH
Ha web CTpaHWULM UHCTUTYLMje Y CKnady ca YnaHom 17. 3akoHa o 61 100.00 0 0.00 0 0.00
jaBHWM HabaBKkama? HaBeauTe yKynHy BpUjeAHOCT NnaHupaHe Habaske
13 nnaHa HabaBke.

92) [la nv je nnaH HabaBKe peann3oBaH NJIaHMPaHOM AMHAMUKOM?

HaseauTe U3HOC YKYMHO NAaHWPaHWX U peasn3oBaHUX HabaBku y 51 83.61 10 16.39 0 0.00

NPeTXOAHO]j FOANHMN.

93) [la M ce NnaHupatbe cpeacTasa 3a Tekyhe u KanuTanHe TpaHchepe,

rPaHTOBE TEME/bU Ha jaCHUM KPUTEPUjyMUMA M LM/bEBUMA, MO3HATUM i d8:03 ® SHEL & 7245

seh y ¢pasm nspage byyeTckux 3axtjesa?

94) [la nv ce Ko, NNaHMpakba Cpe/CcTaBa 3a Tekyhe 1 KanuTanHe

TpaHcdepe HenpodUTHUM opraHu3aLMjama paje aHaause yunHaka 3 4.92 5 8.20 53 86.89

dUHaHCKMpParba U3 NPEeTXOAHUX roanHa?

95) la v ce Ko, NnaHMpatba CPeACTaBa 3a BULLEroAuLLIFbEe KanuTanHe

npojeKTe paze aHann3e onpasAaHOCTU U CMPEMHOCTH g sl & (5579 &) 2053
w2

96) [la M y BaALLOj MHCTUTYLM]U OpraHn3aLMoHe jeanHULE 3aje4HO C 2 3.28 7 11.48 52 85.25

u3pasom byyeTcKor 3axTjesa npunpemajy 1 npujesnore ogiyka o

nporpamMmmMma yTpoLUIKa 3a TpaHcdhepe v rpaHTose?

45



97) fa v cy oanyKe 0 Nporpammnma yTpoLLKa ycBojeHe 6iaroBpemeHo
rako Aa je omoryheHa 6naroBpemeHa peanusaLyja CBUX akTUBHOCTU Y Y
Be3u ca peanmsaumjom TpaHcdepa, rpaHToBa?

(O6jase noszusa, koHmposne dokymeHmayuje, dodjese yzosopa,
u3ejewmasarbe 0 HAMjeHCKOM mpouieby, KOHMPOs1a HAMjeHCKO2

mpowerba u cn.)

8.20

52 85.25

98) [la vt cy ca CBUM KOPUCHWLMMA TpaHcdepa/rpaHToBa 3aK/byyeHn

YroBOPU O AOAJE/IN U HAUMHY KOPULTEHA CpeacTaBa ?

8.20

51 83.61

99) [la v yroBopu ¢ KOPUCHWULMMA CPEACTaBa 3a TPaHChEpPE U rpaHToBe
cappike jacHe oapea6e 3a 3aWTUTY GUHAHCHICKUX MHTEPECA MHCTUTYLME Y|
lcnyyajy HeHamjeHcKor Tpowera? (Hnp. yzosopuma je degpuHucaHo wma
lcy npuxeamseusu, a wma Hempuxeamseusu MpPoOWKosu, deduHUCAHU cy
Ibokosu 3a docmasy u3sjewmaja 0 HaAMjeHCKOM mpouwlerby u
lcneyugukosaHa dokymeHmayuja Kojy KopucHuk mpeba docmasumu Kao
0okas, depuHucaHa je mozyhHOCM HAKHAOHUX KOHMPOAA HA AULY
ljecma, 06a8e3a u pOKOBU y KOjUMA KOPUCHUK cpedcmasa mopa
lspamumu cpedcmea y cry4ajy HeHamjeHCKO2 mpowersa, eAUMUHUCAHA je
02yhHOCM BUWECMPYKO2 (PUHAHCUPAHG UCME OCHOBE, y Cay4ajy 0a
uHcmumyyuje buX camo cycuHaHcupajy npojekm/akmusHocm y
2080pUMA je HA3HAYeHO KOju je yKynaH U3HOC npojekama Koju ce
cy@puranHcupa, ko cy ocmanu usgopu uHaHcuparba u 3a Koju Ouo
mpowkosa u cn.)

5 8.20

8.20

51 83.61

100) [la in ce sNpoBoO/ie KOHTPO/IE HAMjeHCKOT TpoLLEeHa CpeacTaBa
AOAMje/beHUX NyTem TpaHchepa, rpaHToBa?

51 83.61

101 la vt Ce KOHTPO/E HaM]EHCKOT TPOLLEHba CPEACTaBa CPOBOAE
Camo Ha OCHOBY YBW/aA Y U3BjeLUTaje O HAMjEHCKOM TPOLUEHY U
[OKYMEeHTaLMjy Kojy A0CTaB/ba KOPUCHUK cpeAcTaBa 6e3 ognacka y
KOHTDO/IE Ha InLle MiecTa?

9.84

51 83.61

102) fla v ce cnpoBoAe KOHTPOJIE HAMJEHCKOT TpoLUera cpeacTasa
O/1aCKOM Y KOHTPO/IE Ha INLLe MjecTa KOZ, KpajibuX KOPUCHUKA

cpeacrasa ?

13.11

51 83.61

103) [la v cy KoHTponama yTBphHeHn NpUmjepu HeHamjeHcKe
noTpoLre?

1 1.64

12

19.67

48 78.69

104) fla v je n3BpLUEH NOBPAT CpeACTaBa Ha JeAMHCTBEHM payyH Tpesopa

(JPT) y cnyuajy yTBpheHe HeHamjeHcKe noTpoLe ByleTckux cpeactasa’?

11.48

52 85.25

105) [la v je nocTynak cnposohera HakHAAHWX KOHTPOMA HamjeHCKe
NOTPOLUH-€e MO PeAOBHOT NOC/I0Bakba 3a TO 3aJyKEHNX OpPraH13aLMOHNX
jeAnHULA Y MHCTUTYLMjU?

11.48

50 81.97

106) [la nv dopmupaTe KOMUCH]e 33 KOHTPONY HAMJEHCKE NOTPOLUHE
ucnnaheHux TpaHcdepa v rpaHToBa’?

13.11

51 83.61

107) fa av gokymeHTaumja omoryhasa npahere ceake GpuHaHCHjcke W

HeduMHaHCHjCKe TpaHCaKLmje o4 noyeTka A0 Kpaja (pesusopcku Tpar)?

42 68.85

6.56

15 24.59

NMUTAHE
108) [la nm je obesbujeheHo aa camo osnawheHa nua MMajy npaso
npucTyna matepujanHum, GUHAHCUJCKUM U APYTMM pecypcuma’?

TABE/IA 10, MPUHLMUM/ FPYMA MUTAHA: 3awwTuTta pecypca/MmoBuHe

Oparosop A

Bpoj | %
59 96.72

Oprosop HE

Bpoj |

%
3.28

Hunje npumjernso

Bpoj

109) [la v cy cBa CTasHa CPeACTBa eBUAEHTUPaHA Y NOMONHOj 1
rN1aBHOj Ktbu3u (Moayn gyrotpajHe UMoBWHE)?

61 100.00

0.00

T10) [1a /v je bNaroBpemMeHo 0bas/beH NOMUC UMOBWHE 1 0baBe3a ca
cBUM noTpebHUm pagrama? (Hnp. LoHeceHa je oa/yKa O BpLuery
nonuca 1 popmupatby NOMUCHe KOMUCHjE, MPOBEAEHO YcKknahusarbe
OTBOPEHWX CTaBKM 3a CBa NOTPaXMBatba U obasese, u3paheHe nonucHe
nucte, 6rarospemeHo nspaheH u3BsjewTaj o 06as/beHOM nonucy, y
3aBUCHOCTY O/, pe3ynTaTa Nonuca oHeCeHe OA/IyKe O PacXoA0Bakby

UMOBMHE U C/1.)

61 100.00

0.00

111) la Av ce BPLUM BaHPeAAH NOMUC UMOBMHE U Y KOJUM C/y4ajeBUMa?

21 34.43

38

62.30

112) [la nv ce npeaysumajy cBe mjepe 3a pefjoBHY HaniaTy NoTPakKMBarLa,
O/IHOCHO HanaTy NPUXoAa U3 HaeXHOCTU MHCTUTYUMje? (Hannata npuxoaa
0/, aAMMUHUCTPATUBHUX TaKCH, CyACKMUX TaKcK, NnocebHe HaKHaAe 1 Takce,
NpUXOAM 0, M3/1aBakba IMUHNX U NYTHUX UCNpPaBa, PerucTpalyje Bosuna,

npuxoau oA nsaasakba A03B0/a, BAACTUTU NpUXoan )

25 40.98

32 52.46
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113) fla am je 06e36ujeh)eHO KOHTUHYMPAHO (HMP. MjeceyHo) CpaBEHE
noaaraka o HannaheHum npuxoanma y nomohHUm eBnaeHuMjama ¢
eBuAeHumMjama y [N1aBHOj KHbK3K y cKnaay ca ogpeabama MpasuaHmKa o 22 36.07 10 16.39 29 47.54
PaYyHOBOZCTBY C paiyHOBOACTBEHUM MOAUTUKAMa U NpoLieAypama 3a
KOpWCHUKe BylieTa HCTUTyLmja BuX?

114) [la nn cy ycnoctas/beHe KOHTPOIE Kako b1 ce cnpujeumnne 44 72.13 9 14.75 8 13.11
HeoBnawheHe n3mjeHe nogataka y noctojehum codpreepuma?
115) [la v cy ycnocTas/beHe KOHTpOE Kako 6u ce cnpujeyuno rybutak u 45 73.77 12 19.67 4 6.56

pa3oTKpuBatbe noaaTaka’?
116) [la v cy ycnocTas/beHe KOHTpoe Kako 61 ce cnpujeunne cnosbHe 51 83.61 6 9.84 4 6.56

npujeTtke (Kao Wro cy supycw)?
117) [la am cy ycnocTas/beHe KOHTPOJIE Kako bu ce cnpujeyno 46 75.41 10 16.39 5 8.20

HeosnawheHn GrU3nYKM NpUCTyn (oNpemu U MHcTanaumjama)?

118) fla v cte goHujenm Disaster Recovery Plan (UT onpema, back-up
nopartaka) u npouegype Koje he ocurypati aa y cayyajy aa Aohe go 24 39.34 31 50.82 6 9.84
HeoyekmBaHux gorahaja, K/byyHe onepauuje ce Hactassbajy 6e3

npeKknaa, a K/bvYHU noaaum cv 3awtnhenn?

KOMMOHEHTA: IV UHOOPMALIMIE U KOMYHUKALUIE
TABEJIA 11, MPUHUMM/ TPYNA MUTARA: IV UHOOPMALMIE N KOMYHUKALMIE

Oparosop A Oprosop HE ‘ Hunje npumjernso

ﬂl/ITAI-bE—‘ Bpoj % Bpoj | % ‘ bpoj %

119) [la n cy K/by4HM NOCTIOBHM MPOLLECH YHYTap OPraHM3aLMOHNX 57 93.44 4 6.56 0 0.00
jeArHMLA AOKYMEHTOBaHM-MOMUC MOCAOBHMX npouleca?

120) [la nm je nspaheHa Krbura/mana K/by4HUX NOCNOBHUX mpoueca? 56 91.80 5 8.20 0 0.00
121) la av cTe goHujenu UT 6esbjeaHocHe NOUTHKe, Npoueaype, 36 59.02 21 34.43 4 6.56
ynyTtcTBa’?

122) [la vt ce 1 KOJIMKO YecTo cauutbaBajy MHTEPHM W3BjeLuTaju 3a 56 91.80 5 8.20 0 0.00
PYKOBO/CTBO O M3BpLUEHY BylleTa, CTakby 06aBe3a U NoTpaKuBara?

123) [la v ce MHTEPHM M3BjeLuTaju 33 PYKOBOACTBO (M3 NpeTxoAHor a7 77.05 13 21.31 1 1.64

nuTara) reHepuiy ns UCOY cucrema?
124) 1a nv pyHKUMoHanHocTn MCOY cuctema 3a40B0/baBajy NnoTpebe

Balle MHCTUTYLMje 33 MHTEPHO M3BjelUTaBatbe PYKOBOACTBA 33 8 7Y & 2293 2 223
dbUuHaHCUICKO VNIDaRMbAHe U KOHTDONV?.

125) fla av dyHKumoHanHocT BINMWC 3ap0Bo/basajy notpebe Bale

MHCTUTYLMje 33 MHTEPHO M3BjeluTaBatbe PyKOBOACTBA 33 PUHAHCHjCKO 39 63.93 v 27.87 5 8.20
yNpaB/bakbe U KOHTpony?

126) Aa av dyHKumMoHanHocT MUMWUC 3ap0Bo/baBajy notpebe Balwe

WHCTUTYLMje 32 UHTEPHO WU3BjelUTaBakbe PYKOBOACTBA 3a GUHAHCH|CKO e .57 1 253 ® Sl
ynpas/batbe U KOHTPOY?

127) Aa nv dyHKumoHanHocTn LIOUM 3ap080/baBajy notpebe Balle

MHCTUTYLMje 33 MHTEPHO U3BjeLuTaBatbe PyKOBOACTBA 33 PUHAHCHjCKO 48 78.69 1 18.03 2 3.28
ynpas/batbe U KOHTPOY?

128) fla am, nopes UCDY cuctema, 3a nomohHe eBUAEHLMjE U UHTEPHO 26 42.62 32 52.46 3 4.92

W3BjeluTaBare KOPUCTUTE U HeKe cnocTBeHe UT codpTeepe (anaukaumje)?

129) [la v opraHusaLumoHe jeauHnLe aobujajy nHbopmauuje o
0406peHnM BYLETCKMM CPeACTBUMA 33 peanusauujy 49 80.33 11 18.03 1 1.64
nporpama/npojekara/akTMBHOCTH 3a Koje Cy HagfiexHe?

130) [la v je ycnocTaB/beH HauMH bnaroBpemeHe pasmjeHe noTpebHUx

nHbopmaumja mehy 3anocsieHrnmMa (o4 BULIEr HUBOA NPEMA HUKEM o 88.52 7 11.48 © 0.00
HWBOY, O/ HUXXET HMBOA NPEeMa BULIEM HUBOY)?
131) [la v ce y pa4yyHOBOACTBEHOM CUCTEMY NpaTe TPOLWKOBKU/M3BOPU

35 57.38 26 42.62 0 0.00

¢$1HaHCMpatrba Mo NPorpammuma, NPojekTUMa, aKTUBHOCTUMA U

OpraH13aUnMoHUM jeiMHK1Lama?

132) [la "M umaTe LeHTpanmnsmpaHy eBUAEHLM]Y CBUX NOTNUCAHUX
yroBopa v yroBopHux obasesa 1 Ja /v je oHa NnogpsKaHa 23 37.70 36 59.02 2 3.28
MHGOPMALMOHMM CUCTEMOM, OIHOCHO HaMjeHCKMM aniuKauujama?

133) [la M LeHTpanm13oBaHa eBUAEHLM]a YroBopa U3 NPETXOAHON NUTakba 18 29.51 17 27.87 26 42.62

omoryhaBa u3BjelTaBare 0 peaansaumju yroopa?
134) la i1 MmaTe yCNoCTaB/beHY eBUAEHLM]Y CBUX CYACKUX CMOPOBA KOjU

ce BOAe NPOTUB MHCTUTYLMjE M YNULIKUTE NPOoLMjereHy BpujeaHOoCT 15 31.15 2 39.34 s 29.51

noteHumjanHux obasesa?
135) [la "M MHCTUTYLMja pafm aHaAu3e y3poKa CyACKMX CnopoBa paau

yTBphuBarba cNabocTh cucTema M KOPEKTUBHUX Mjepa 3a CMarbuBare 12 19.67 26 42.62 23 37.70

6poja 6yayhmx cyackmx nocrynaka?
136) [da nv cy nociosHM cuctemu (duHaHcuje, HabaBKa M yrosaparbe,

ynpag/batbe MMOBMHOM, Npahetbe KanuTanHux npojekara, MatepujanHe i 67.21 20 32.79 0 0.00

eBMAeHUM|e, KaAPOBM U C/1.) Y J0BOJBHOj Mjepy noap»aHu UT cuctemuma?
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137) [a am cy UT cuctemm, Koju noap:kasajy oapeheHe npouece, 27 44.26 31 50.82 3 4.92
mehycobHO uHTerpucaHu?

138) [la v je o6e36ujeheHa TpaHCNapeHTHOCT NoJaTaka (K/by4Hu 61 100.00 0 0.00 0 0.00

[OKYMeHTM 06jaB/beHn Ha web cTpaHuum)?

139) fla v cy roauLbn GUHAHCU]CKM U3BjeLLTajW CacTaB/beHu,
KOMMNeTHW, NpeJaTi y POKY NPornmcaHoMm MpaBUIHUKOM O GUHAHCH]CKOM 61 100.00 0 0.00 0 0.00
n3BjelTaBaky y UHCTUTYUMjaMa BuX 1 objaB/beHn Ha web cTpaHuum?

140) [la nv 06pasnoxkerse y3 U3BjeluTaje o U3BpLIekby byleTa, y3
NPOLIEHTE 1 M3HOCe U3BpLUEHa ByljeTa, cagpKe U AeTabHe nogaTke o 60 98.36 1 1.64 0 0.00
pasnosnma oACTynara U3BpLLEHa y OAHOCY Ha NaH U pasnosnma 3a

eBeHTyanHy Kopekuujy byyeta?

KOMTIMOHEHTA: V NPAREHE U NPOLJEHA CUCTEMA
TABEJIA 12, MPUHUMI/ TPYNA MUTARA: V MPAREHE U MPOLIJEHA CUCTEMA

Oarosop A Oprosop HE Hunje npumjernso

MATAHE Bpoj % Bpoj

141) Nla v cy peanusoBaHe mjepe niaHupaHe 3a pa3soj cuctema

¢drHaHCKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Ha OCHOBY MPOLLIOrOANLHE 38 62.30 9 3115 4 6.56
CaMOMNPOLjEHE W Y KOjem NPOoLeHTy ?

142) [la nv je y u3BjeLUTajHOM NepUOAY BPLIEHA UHTEPHA PeBuM3Mja Y 25 40.98 32 52.46 4 6.56
WUHCTUTYLMjU?

143) [la nn ce cnpoBoge NpenopyKe MHTepHe pesusmje y cknagy ca

POKOBMMa M3 aKLMOHWX NI1aHOBa 3a cnpoBohetse npenopyka? AKo 33 54.10 11 18.03 17 27.87

npenopyke HUCy cnposefeHe, HaseauTe 6poj HECNPOBEAEHUX NperopyKa

KOjUMa je UCTEeKao pPoK 3a cnposoherse.

144) Nla nv cy cnpoBegeHe npenopyke KaHuenapwja 3a pesnsujy
WHCTUTYLMja BuX y npeTxoAHoj roanHu? HaseauTe nNpoLeHaT CpoBeseHUX 49 80.33 8 13.11 4 6.56
npernopyka y of4Hocy Ha 6poj YKyNHO AaTuX npernopyka.

145) [la " ce cnpoBoAe aA-Xou, KOHTPO/E MO HaAory pyKoBoaMoLa 25 40.98 32 52.46 4 6.56
OBMCHO O C/yyajy?

146) [la i1 y NOCTYNKY CamoNpoLjeHe YHecTByjy 3anocNeHn U3 upjene 34 55.74 27 44.26 0 0.00
WHCTUTYLMje?

147) fa nv je poHeceH onepaTMBHU rOAMLWHM NAAH aKTUBHOCTY 3a 41 67.21 20 32.79 0 0.00

yCrnocTaB/bakbe 1 Pa3Boj cuctema GpUHaAHCHJCKOT ynpaB/bakba U

KOHTpone?
148) [la v cy peanunsosBaHe mjepe 13 onepaTUBHOr roAuLLEbEr NaaHa

AKTUBHOCTYM 3a YCMOCTaB/bakbe U Pas3Boj cuctema GUHaHCHjcKor 33 54.10 19 31.15 9 14.75

vnpas/batba M KOHTPO/1e 3a 2020. roanHy?

NPUHUWN/ TPYNA MUTAHA: Peannsaumja mjepa u3 foauirber onepaTMBHOr akLMOHOT niaHa CTpaTerunje pa3soja cucTema MHTEPHUX

OUHAHCUJCKUX KOHTPOIA Y MHCTUTYUMjama BocHe 1 XepuerosuHe 3a 2020.r.

Oparosop A Oprosop HE Hunje npumjernso

MUTAHE \ Bpoj % bpoj

149) fa nu cy axkypupaHe CmjepHuLLe 3a cnposoherbe npoueca 4 6.56 a 6.56 53 86.89
ynpas/batba PU3NLIMMA Y MHCTUTYLUMjama BocHe n XepuerosuHe?

150) [la v je uHcTanupaH codTBep 3a PerncTpe pUsnKa 1 U3BjeLuTaBare 2 3.28 20 32.79 39 63.93
0 cucTeMy PUHAHCHCKOT yNpaB/batba U KOHTpone?

151) fla v ce axypupajy MHTepHe npoueaype y CKaagy ca pesyatatuma 31 50.82 24 39.34 6 9.84
npoujeHe pusnka?

152) [la nv je npunpem/beH LOKYMEHT ca KpUTEPUjYMUMA 3a A0AjeNny 1 1.64 6 9.84 54 88.52

rpaHTOBa, 3aCHOBAHMM Ha jaCHUM LiW/beBMMA U NNAHUPAHUM YYUHLMMA?
153) [la v je ycnocTaB/beHa 6a3a nofataka 0 NOCA0BHUM NPOLECMMA

MHCTUTYyuMja  BuX  (mana  nocnosHMx  npoueca)  MHTEPHUM 1 1.64 22 36.07 38 62.30
npouesypama, MPONUCMMA WHCTUTYUMja Y OKBUPY CcOodTBEpPCKOr

pjelerba 3a GUHAHCK]CKO YNpaB/baktbe U KOHTPOY?
154) fla v cy yHanpujeheHe aniMKaTMBHE KOHTPOJIE U AOHECEHE

WHCTpyKUuje 1 ynyTctBa M®uT BuX (CeKkTop 3a TPe30pCKO NocnoBakbe) y g 0.00 % 6.56 o 93.44
BE3M Ca eBMeHTMPatbem v npaherwem npuxoaa?
155) [la v je ypaheHa aHanusa moryhHocTu 3a codpTBepcko 0 0.00 6 9.84 55 90.16
nosesusate nocrojehux anaunkauuja y MBM, MUM, YUO u MOUT bux?
156) fla v je popmupaHa jeanHcTBEHa 6a3a nogaTaka o0 3anoCIEHUM 1 1.64 3 4.92 57 93.44
MO y cuctemy 3a LLOMN?
157) la nv je nsspuieHo codpTeepcko nosesnsatbe LIOUM ¢ 0 0.00 5 8.20 56 91.80
oarosapajyhum moaynuma NCPHY?
158) [la vt je 1 Ha KOjU HAYMH OjayaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOAA Npu

8 13.11 11 18.03 42 68.85

npunpemu 1 oaobpasakby bylleTCKUX 3axTjeBa 3a UCnaaTy yrosopa o
Ajeny?
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159) [la v cy LOHECEHU UM aXKypUpPaHUM NOA3aKOHCKM aKTU Kojuma ce
nponucyjy poKoBM 1 HauMH eBUAEHTUpatba U npaherba cBUX 0b6aBesa y
NCoy?

1.64

55

90.16

160) [la v je fOHECEH MOA3aKOHCKM aKT KojuM je yBeAeHa obaBesa
NPEeTXoAHOr AaBatba Mulbersa MPUT BuX Ha duHaHcujcke oapesbe n
duCKanHe yunHKe HalpTa yroBopa 3a BuULeroauibe obasese?

0.00

4.92

58

95.08

161) fla v je ynpassbatbe pu3nLMMa yrpaheHo y NoA3aKoHCKe akTe u
METOA0/10r1je O NPOLLECY CPEAHOPOYHOT NAAHUPatba, TOAULLHEer
naaHupakba U nporpamckor byleTupara?

1.64

9.84

54

88.52

162) [la v cy MHTEPHUM akTUMa ypeheHe ynore, osnawherba n
0/rOBOPHOCTY aKTepa y peanusauumju byyeTckux nporpama?

31

50.82

22

36.07

13.11

163) [la v cy yBeAeHe HOBE aniMKaTUBHE KOHTPOJIE Koje 3amjetbyjy
paHuje pyyHe KoHTpone?

12

19.67

42

68.85

11.48

164) [la nu je ypaheHa aHanun3a u NpeaokeHe mjepe 3a NpumjeHy
ynpas/bayke 0froBOPHOCTU?

11.48

55

86.89

165) [la v je ypaheHo ynyTcTBO O capafrbyM PyKOBOAMAALA YHYTPALIHUX
OpraH13aLMOoHUX jeAUHNLIA U OpraHM3aLMOoHe jeauHuLe 3a pUHaHCKje,
mehycobHMm obaBe3ama 1 0AroBOPHOCTMMA Y MpoLecma us byLieTckor
umKyca?

4.92

8.20

53

86.89

166) [la v cy peBUAMpPaHa NWUTakba y YNUTHWUKY O CAMOMPOLEHU 1
obpasal, 3a roAuLIF€ U3BjellTaBatbe 0 cucTemMy GpUHaHCHjcKor
ynpas/batba U KOHTpone?

4.92

6.56

54

88.52

167) [la vt je fOHECEH NOA3AKOHCKM aKT O METOA0/10TU)U U Npernesy

KBanWUTETa CUCTEMa GUHAHCMJCKOT yNpaB/bakba U KOHTposie?

0.00

11.48

54

88.52

168) [la v cy obe3bujeheHe KBanuTeTHUje MHPOpMaLMje 3a
ycmjepaBatbe 1 MpuopuTU3aLLmjy Aasbhber passoja PIFC-a?

1.64

9.84

54

88.52

49




