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PE3UME

VY cknagy c¢ umanom 33¢. craB (2) Tauka Xx) 3akoHa o (UHAHCHpamy WHCTHTYyHHja bocHe m
Xepuerosune (,,Ciry:xx0enu rnacHuk bocue u Xepuerosune, op. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12,
32/13 u 38/22), llenTpanna xapMOHHU3aNMjcKa jeAMHUIIA MUHHUCTApCTBA (PUHAHCH]a U Tpe3opa
bocue u Xepuerosune (y nasbem tekcty: LIXJ M®OuT buX) uma obaBe3y na caunmaBa u CajeTy
MuHKCcTapa bocHe M XeprieroBuHe J10CTaB/ba KOHCOJIHMIOBAHU TOJUIIEGN U3BJEIITa] O CUCTEMY
(UHAHCH]CKOT yIpaBJbamka M KOHTPOJIE Y HHCTUTYIMjama bocHe n Xeprieropuxe.

CBpxa KOHCOJIMI0BaHOT FOJIUIIEHET U3BjeIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIE
(y mammem tekcry: ®VYK) y uncrurynujama bocue u Xeprerosune (y najbeMm Tekcty: buX) je
uHpopmucame Casjeta Munuctapa bocue u XepieroBune o CTereHy yCrnocTaBibama, HAPETKY,
CTalby M aKTHBHOCTHUMA KOje Cy y H3BjCIITajHOM NEPHOAY pealnm3oBaHe y o0OJacTu pas3Boja
crcTeMa WHTepHUX (MHAHCHjCKUX KOHTPOJA, Kao M O IJIaHOBUMa 3a Oyayhu pa3Boj cuctema
WHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpPOJIA y UHCTUTYyLHjamMa buX.

O0agBese, OITOBOPHOCTH M POKOBH Y BE3H €a U3PaZ0M KOHCOJIMIOBAHOT TOAUIIHET U3BjEIITaja O
cucteMy (DPUHAHCHjCKOT yIpaBJbakba W KOHTPOJE W M3PAJAOM U JIOCTABJbAEbEM T'OJHUIIEHHX
u3Bjemraja o cucreMy (UHAHCHJCKOT yIpaBbatkba MU KOHTpPOJE HHCTUTYHH]ja bocHe wu
XepuerosuHe nerasbHuje cy ypehenn IIpaBHIHMKOM O TOAMIIEEM H3BjEUITABAY O CHCTEMY
(buHaHCH]CKOT yrnpaBJbamka U KOHTpoJie y uHcTuTynrjama buX, 6poj 03-1-02-2-302-1/15 ox 17.
9. 2015. rogure. Y ckiany ¢ wiaHoMm 4. HaBeneHor [IpaBriiHUKa CBe HHCTUTYIIH]E HMa]y 00aBe3y
na o 15. ¢pebpyapa Texyhe roguae 1[XJ M®uT buX nocraBe roguiimy U3BjEIITa] O CUCTEMY
(bMHAHCHjCKOT YIpaBibaba U KOHTPOJIE 32 MPETXOJHY FOHHY.

lNopumme u3Bjemtaje o cucremy ®VYK-a 3a 2022. roquHy y NpornucaHoOM poKy JocTaBuiie cy 74
on 79 uncturynmja bocue m Xepuerosune. 'onummu usBjemraj o cucremy ®VK-a Hucy
noctasuiie cibeaehe nncrurynuje buX:

- MuHucrapcTBo HHOCTpaHuUX mnociosa buX,

- HucTutyT 32 Hectana nuna buX,

- Arenmuja 3a pa3Boj BUCOKOT 0Opa3oBama u 00e30jeheme kpanurera buX,
- AreHuyja 3a npyxame yciyra y Ba3ayiHoj miosuaou buX u

- Casjer 3a apxaBHy nomoh buX.

Hakon pnocraBbama mnojeauHayHux roaummux wusBjemraja LX) MOuT buX caunmasa
KOHCOJIMJIOBaHW TOAMIIBGA W3BJEIITa] O CHUCTeMy (DMHAHCHU]JCKOT YIpaBJhbakba U KOHTpoJe. Y
ckiany ¢ wianom 5. HaBeneHor IIpaBwinunka, 1IXJ M®uT buX nocraBba KOHCOJIUJIOBAHHU
TOAMIIELH U3BJEIITA] O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbama U KonTposie Casjery Munucrapa buX,
nyreM MunuctapctBa punHancuja u tpe3opa buX, Hajkacauje 10 31. mapta Tekyhe roaune 3a
NPETXOAHY TOAMHY. Y CKJaly C HaBEIEHUM, KPEHpaH je W JOCTaBJbEH U OBaj, OCMHU IO PEIy
KoHconuaoBanu u3Bjemiraj o cucteMy (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYIIHjaMa
buX 3a 2022. roguny.
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lNoguuimy u3BjeniTaj o cucreMy (pUHAHCH]CKOT YIIpaBJibamkba U KOHTpoJIe 3a 2022, ronuny je Tpehn
1o peay u3BjemTaj Koju cy uncruryiuje buX kpeupane u gocrasuie kpo3 PIFC amnmkanujy.
PIFC amnukamnuja je HamMHjemeHa 3a M3BjelITaBalkbe U Ipaheme pa3Boja cuctema OYK-a u
MHTEpHE PEBH3Hje, a UMIUIEMEHTHUPaHA je KPO3 MpojeKaT TeXHHUYKE MOApIIKe ,,YHarpeheme
crcTeMa MHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA y JaBHOM ceKTopy Y bocHu n XepreroBuau', kojer
je dunancupana EBponcka yauja (y najbem tekcry: EY).

O6pasan rogumimer u3BjemTaja o cucremy ®YK-a 3a 2022. ronuny cagpxku 183 nurama koja cy
rpynucana npema kommnoHeHTama COSO okBupa, OMHOCHO TpeMa CTaHIApIMMa HHTEPHUX
KOHTpoJ1a y uHcTuTynujama buX. Macturynuje buX nonymasajy oOpasali roAuIIkHer U3BjemTaja
o cucremy ®YK-a Ha HauMH /12 Ha MUTaka OJroBapajy ca: ,,/la%, ,,He* nnu ,,Huje npumjemuo*.
VY HapenHoj Tabenu mpHKazalid CMO OJrOBOPE HA MHUTama M3 00paciia TOJUIILET U3BjelTaja o
cucremy ®VK-a, y nocipenme nBuje roaune, npema komrnonentama COSO okBupa, T€ CMO UCTO
MIPUKA3aJIH Y MPOIICHTHMA.

2021. roauHa 2022. roanaa
KommonenTa COSO moaena Hlfje prje
Hda He NpUMjer - Ha He NpUMjerU-
BO BO

KoHTpOJIHO OKpYXKEHe 65,94 30,47 3,59 66,94 | 28,58 4,48
Ypapibame pU3UIIMa 66,89 30,98 2,13 63,80 33,88 2,32
KoHTpoiiHe ak THBHOCTH 57,74 14,19 28,07 59,98 14,21 25,80
Mudopmauije i 68,24 | 2506 6,70 67,26 | 2531 7.43
KOMYHUKALM]j€

[Ipaheme u mporgjeHa cucrema 25,72 21,02 53,26 25,12 19,23 55,65

VBuznom y roguime usBjemtaje o cuctemy ®YK-a 3a 2022. ronuny y mHctutyuujama buX
YOUEHO je Ja CBe MHCTUTYIMje joll yBHMjeK HHCY 3aBpIIMJIE Malupame MOCIOBHUX Ipoleca U
¢dopmupame peructpa pusznka. OBO Cy aKTHBHOCTH KOje c€ y HMHCTUTylIHMjama bocHe u
XepuerosuHe nposoJie o1 2015. roaune, a Koje 3akibydHo ¢ 0BUM KoHconmuioBaHUM U3BjellTajeM
HUCY PEaIM30BaHe.

Wuctutynyje cy y o6asesu 1a popMupajy perucTpe pu3ruka 1 Mare ocjIOBHUX MPoLieca Y CKIIaay
ca CrannapauMa MHTEpHE KOHTposie y uHcTHTynujama bocue um Xepuerosune (,,Cinyx0OeHu
rmacauk buX®, Opoj 61/14), Ilpupyunukom 3a (QUHAHCHJCKO YIIpaBJbakbe W KOHTPOIY Yy
uHctutyujama bocue n Xepuerosuse (,,Ciyx6enu rimacauk buX*, 6poj 98/14) u Cmjepuuniama
3a ynpaBJbame pH3UIMMa y uHcTHTynMjamMma bocHe m Xepuerosune — Bepsuja 2 (,,CnyxGeHu
rnacauk buX*, 6poj 84/20). Manupame MoclioBHUX Mporieca U (popMupame perucTpa pu3uka cy
MPETXOHE pajibe, CTBapamke MPEyCiIoBa, 3a yHanpeheme U pa3Boj cucreMa HHTEpHUX KOHTPOJIA.
W3 HaBeseHOr ce MOXe 3aKJbYYUTH, Ja MojeArHe MHCTUTYynrje buX He moctymnajy y ckiany c
npomnucuma koju ypehyjy obmact @YK-a. OaroBopHOCT 3a TO CHOCH PYKOBOAMJIAI] HHCTUTYIIH]E.
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C npyre ctpane, onpehenu 6poj uncruryirja buX cBoje akTuBocTH Ha pa3Bojy cuctema OYK-a
ycMmjepaBajy Ha (opMmupame ojaroBapajyhux permcrapa, Mamna M €BHACHIMja, TE Ha TOME
3aBpIIaBajy akTHBHOCTH Ha pa3Bojy ®VYK-a. V ToMmM ciydajy mpoBeneHE aKTUBHOCTH Ce
3a[lpikaBajy Ha HUBOY aJMUHHCTPATHBHUX PalibU KOj€ HE Jajy OUEKHBAaHE pe3yiTare. Y THUM
uHcTuTynMjama cucreM DPYK-a ce cxBata kKao jJojaTrHa aJMHUHUCTpaTHBHAa o0aBe3a Koja
IpeacTaBiba 0AaTHO onTepeheme y paay, a pa3no3u u o0pas3inoxkema cy cjbeneha: pykoBOJICTBO
U 3aI0CIICHH He Pacnojaxy NOTHyHUM nHpopmanujama o cucremy ®YK-a, He nocroju pazBujeHa
CBHJECT O KOPHCTHMa U MpeaHocTHMa pa3Boja cuctema DYK-a, Te je HemoBobaH Opoj 3amocaeHux
yKJbY4YeH y 00yke u3 oonactu ®YK-a.

ITocToju u oapehenu Opoj mHCTHUTYHHMja BocHe m XeplieropuHe Koje Cy y 3HA4ajHO] MjepH
YHAIIPHjeIWIe CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA W TMPEICTaBJbajy MO3UTUBHE TPUMjepe yIpaBibamba
(UHAHCHJCKUM CpEeICTBUMA, HMOBHHOM, INPHUXOJMMAa W pacxoAuMa y OJHOCY Ha oOcCTale
uHCcTHTYynWje. Ko OBUX MHCTUTYIMja Cy PYKOBOJIMOLM IMPETO3HAIN 3HA4aj, YJIOTY M BaKHOCT
pa3Boja cucTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA.

VY nperxogaom niepuony L[XJ MOuT buX je yuecTBoBasia y pa3Bojy Arumkaiuje 3a npaheme,
yIpaBJbatkbe M HM3BJEIITABAlE O CHUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha M KOHTPOJE W HUHTEpHE
peBusnje y unctutynujama bocue u Xepuerosune (y nasmsem tekery: PIFC anmukanmja), a koja je
y 2022. rooMHU W3 TECTHOT ,MIpenuia” Ha MPOAYKIHMOHO okpyxeme. Amnukauuja PIFC je
copTBepcka arumkanuja 3a yHampeheme cucremMa (MHAHCHJCKOT yIpaBibakba U KOHTPOJIE,
M3BjEUITaBalbe O CUCTEMYy (DMHAHCH]CKOT YIpaBjbakba M KOHTPOJE M €(PHUKACHO YIpaBibambe
MPOIIECOM MHTEPHE PEBHU3H]jE U M3BjEIITABAEC O AKTUBHOCTHMA HHTEPHE PEBHU3H]€E, a CBE Y CKIIaLy
¢ Melhynapogaum crangapaumMa HHTEpHE peBU3Hje y jaBHOM cekTopy y buX. Ona mpencraiba
jeIaH o/ KJbYYHHX aylaTa 3a yHanpelheme cucreMa HHTEpHUX KOHTpoJa y MHCTHTynHjaMa buX y
CKJIaJy ca CTpaTeIIKUM JIOKyMEHTHMa pedopme jaBHE ympaBe U pedopMe yrpaBibama jaBHUM
¢uHaHcHjama Ha cBUM HHBouMa BiacTu y buX. s nmmnementanuje PIFC amnukanyje je 6uo
na ce omoryhu mHcturynvjama buX, na Ha jeqHOM MjecTy UMajy €BUACHTHpaHE CBe OWUTHe
eJIEMEHTE 3a yCIIOCTaBJbame, pa3Boj, npahewme n u3Bjemrasame o cucreMy ®VYK-a, te ga [[XJ
M®uT buX uma noctynHe U ayToMaTcku oOpaljeHe mojaTke 3a MpUIIPEMY KOHCOJIHMJOBAHUX
roguimbux u3Bjemtaja o cuctemy ®VYK-a. C tum y Besu LIXJ MOuT buX je y anpuny 2022.
roguHe noHujena IlpaBunHuk o kopumthewy Armnnukauuje 3a npaheme, ynpaBbambe U
U3BjEIITaBalbeé O CUCTEMY (DMHAHCHJCKOT YIpaBjbakha U KOHTPOJIE W UHTEPHE DEBHU3HUjE Y
uHctutyuujama buX. Osum IlpaBunnukom je nponucana odasesa kopumhewa PIFC amunukanuyje:

- uHcturynujama bocHe u XepueroBuHe Ha Koje ce oaHoce ojapende uiana 2. cras (1)
Tauke 0) u aa) 3akoHa o0 (puHaHCHpawmy HHCTUTYIH]a bocHe n Xepierosuse,

- jenUHMIIaMa MHTEpHE peBU3Wje Y MHCTUTyIHMjama buX ycnocraBibeHe y ckiaay ca
3aKOHOM O MHTEpHOj] peBM3Hju MHCTHTYHMja buX m OIykoM O KpUTEpHjyMHMa 3a
YCIIOCTaBJbaKkE jeTUHUIIA HHTEPHE peBHU3Hje Y MHCTUTYLHjaMa buX u

- llentpannoj xapmonuszanujckoj jenuaunu MOuT buX kao anmaTt 3a moapiIKy pa3Bojy
WHTEPHUX KOHTPOJIA U M3BjeIITaBakby O aKTHBHOCTIMA HHTEPHE PEBH3H]E.
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Kopumnihemem opnanthema koja uma [[XJ M®OuT buX usspuien je ypua y PIFC amnukanujy u
yTBpheHo aa cy y 2022. TOauHU YKYITHO:

- 59 mHCTHTYIM]ja ypaauiie Mamy IMOCJIOBHUX MpoLieca y aluTuKanuju,
- 52 yHCTUTYIMjE ypaauiie perucTap pu3nKa y alulnKauuju u
- 74 yHCTUTYIMje Kpeupaie TOANIIBLY u3BjemTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2022. roauny.

VY OKBHpY CBake KOMIIOHEHTE METOJOJIOIIKOI OKkBHpa 3a pa3Boj PYK-a y KoncomumoBanom
rogummkeM u3Bjemtajy LX) MOuT buX je, HakoH M3BpIICHE aHAIN3€E TOCTABJbEHHX I10/1aTaKa,
nana npenopyke wHcTUTynHjama buX 3a ynanpeheme cucrema ®VYK-a, ¢ TuM ga je morpebHO
noceOHy nmaxmwy HHCTUTYIMjama buX ckpenyru Ha cibenehe:

- mpumjeny nponwuca koje je gounjena [IXJ MOuT buX,

- peamuszanujy npenopyka XJ MOuT buX n3 KoHconuoBaHor roguimer u3BjemTaja o
cuctemy ®YK-a 3a 2022. roguny,

- peanuszanujy npernopyka Casjera Munuctapa buX koje ce ofHOce Ha YCHOCTaBJbambe U
yHanpehemwe cucrema @YK-a y uncturynujama buX,

- peamuzanyjy npenopyka Kanuenapuje 3a peBusnjy uncturyuuja buX u

- peanmzaiyjy mpernopyka jeIMHUIla UHTEpHE PEeBH3Hje, a Koje 3akibydHo ca 31.12.2022.
TOAMHE HHUCY NMPUMH]jCHEHE U PEaTH30BaHE.

YBuaom y rogumme u3Bjemrraje nuerurynuja buX o cucremy ®YK-a 3a 2022. roauny
YOUeHO je /1a je cTenmeH ycnmocTraB/beHOCTH cucteMa MYK-a octao Ha mpuOIMIKHO HCTOM
HUBOY y oaHocy Ha 2021. roguny. /leTaJbHUjU momany o cTamy, yHampehemy M pasBojy
(¢uHaHCHjCKOI yIpaBJbalba M KOHTpOJIE NpuKazaHu cy y M3Bjemrajy, mpema cermMeHTHMa
(xoMrnoHeHTama). M3Bjemitaj caapku yBojAHA oOpasiiokema, mpoljeHy cucrema OVYK-a y
uHCcTUTYylMjamMa buX, pesynrarte aHanu3e roOAUIIBUX U3BjellITaja U MpernopykKe.
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1. YBOJ

OO0nact uHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (y masbeM Tekcty: PIFC) mpeacrasiba
jemHy on peopMcKuxX o0sacT y k0joj je buX mykHa ma ycariacu 3aKOHOJaBHU OKBUP U TIPaKce
¢ 1o0puUM mpakcama M peryiatuBama Koje mpernopydyje EBporicka xomucuja (y 1ajbeM TEKCTY:
EK). ITojam 1 koHIIENT HHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaABHOM ceKTopy paspaamia je EK kao
nomoh y pasymujeBamy W NPHUMjEHH AOOPO pa3BUjEHHX U €(PEKTUBHHX CHCTEMa KOHTPOJE Yy
npouecy npuapyxuamwa EY.

Ycnocrasibame u pa3Boj PIFC-a je o6aBeza bocHe u XeprieroBune koja je yrephena uianom 90.
Crniopa3zyma 0 CTabHIN3aIiji ¥ IPUAPYKHUBakY N3Mel)y eBpOTICKUX 3aj€THUIIA U FbHXOBUX JP)KaBa
yaHuia, ¢ jeaHe, u buX, ¢ apyre crpane. YcmocraBibame PIFC cucrema 3acHuBa ce Ha
MehyHapoaauM ctaHgapauMa 1 o Ctangapauma 3a npodecHoHaIHY TIPaKCy UHTEPHE PEBU3H]E,
n3natux oj MHcTUTyTa MHTEpHHX peBu3opa, CMjepHHIIaMa 32 MHTEPHY KOHTPOJIY Y jaBHOM
cexktopy MehyHnapoaHe opraHuzaliije BPXOBHUX PEBH30PCKHX HHCTUTYHHMja u CraHmapauma
untepHe koutpoie EK.

Huse PIFC cucrema je ocurypame epuKacHOT 1 EKOHOMUYHOT HaYUHA yIpaBbakha CPEACTBUMA
u3 Oyiiera, kao u cpeactsuma EY, nok oksup PIFC-a ynne tpu cry0da:

- (¢uHaHCHjCKO ynpaBibame U KoHTpoia (PYK),

- (YHKIMOHAIHO HE3aBHCHA M JICIICHTPAIN30BaHa MHTEPHA PEBU3H]jA U

- llenrpamna xapMoHM3anMjcka jenuHua Munncrapersa ¢puHancuja u Tpe3opa buX, kao
ylpaBHa opranu3anyja MunucrapcTsa ¢puHaHcHja u Tpe3opa buX.

3axoH koju ypehyje obnact ®YK-a y uncrurynujama buX je 3akoH o puHaHCcHpamy HHCTUTYLIH]A
buX. OBum 3akoHOM (PMHAHCH]CKO YIpaBJbalbe€ U KOHTpOJIA Cy AePUHUCAHU Kao CBEOOyXBaTaH
CHCTEM TOJMTHKA, TpOLEAypa M aKTUBHOCTM KOjJU YCIIOCTaBJba M 3a KOJU je OATOBOPaH
pykoBojmial, MHCTUTyje. CucreM (pUHAHCH]CKOT ylpaBjbalkba W KOHTPOJIE 3aCHUBA C€ Ha
ylipaBJbalby pU3MLUMa U TpyKa pPa3yMHO yBjepaBame Ja he HHUJbeBM HHCTUTYLH]e OUTH
OCTBapeHU Ha MPaBUJIaH, EKOHOMHYAH, epUKacaH U ePeKTHUBAH HAUlH.

3a KoopauHAIM]y ycrocTaBbamba U pa3Boja PIFC-a y mHCcTHTYyNMjama bocHe n XepieroBuHe
HajiexxHa je LIXJ MOuT buX, koja je ocnoBana Omrykom Casjera munuctapa buX 6poj 113/09
ox 8. 6. 2009. rogusne (,,Coyx6enu rimracauk buX*, 6poj 44/09).

OBa jegununa je y obmactu ®YK-a, usmel)y ocramor, HaajexHa 3a MPUIPEMY 3aKOHA U
MO/I3aKOHCKUX akata u3 obnactu ®VYK-a, npumnpemy u axxypupame CTpaTelIKUX AOKyMeHaTa U
cvjepuuna u3 obnactu dPYK-a y ckimany c melhyHaponHo mnpuxBaheHMM CTaHIapauMa,
CTaHJapAMMa UHTEPHE KOHTpoJIE, ITpakcaMa U nponucuma y EY, npaheme npumjene nponuca u3
obmnactn ®YK-a, 3a nedpunucame cagpxaja nporpama o0yke 1 KOOpIAMHAIIM]y Iporpama o0yke,
npoljeny kBanutera cucrema @YK-a, nponucusame popMe roJUIIBET U3BjeITaja, HOCTYyIaka 1
pPOKOBa W3BjelITaBaba O OBOM CHCTEMY, W3paay KOHCOJHMIOBAHOT TOJUINILET HW3BjelITaja o
cucremy ®YK-a u werosy npoijeny.
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VY cknany ¢ unanom 33d. craB (2) 3akoHa o puHaHcupamy uHcTuTynHja buX XJ MOuT buX je
noHujena cibenehe moa3akoHCKe akTe U3 CBOje HAISKHOCTH, a KOju ce oqHoce Ha DYK:

- Crannmapae untepHe KoHTposie y mHcTuTynujama buX (,,Ciayx6enu rmacauk buX*, 6poj
61/14),

- IIpupyunuk 3a puHaHCH]CKO yIpaBibamke U KOHTpoy y nHctutynujama buX (,,Cioyx0Oenu
rnacHuk buX®, 6poj 98/14),

- Cwmjeprune 3a mpoBoheme mpoleca ympaBjbamba pH3UIMMA y WHCTUTyIHjama buX
(,,Cyx6enu rnacauk buX*, 6poj 29/15),

- IlpaBunHHK O TOOUINKHEM W3BjEIITaBaky O CHUCTeMY (DMHAHCHJCKOT YIpaBlbamka H
KoHTpoJie y uacturyijama buX (,,Cinyxx0enu rimacauk buX*, 6poj 77/15),

- Cwmjepnuue 3a pa3Boj ynpaBibauke 0JrOBOPHOCTH Y HHCTUTYIHjaMa bocHe n Xeprieropune
(,,Cy>x0enu rnacauk buX*®, 6poj 26/20),

- CwMmjepHule 3a ynpaBjbame puzuluMa y uHctutynujama buX - Bepsuja 2 (,,Ciyxx6enn
riacuuk buX*, 6poj 84/20),

- IlpaBuiHMK 3a IpOLjeHY KBAJIMTETa CUCTeMa (MHAHCHUjCKOT yIpaBJbamkba M KOHTPOJE Y
uHctutyujama buX (,,Cimyx06enu rimacauk buX*, 6poj 22/22) u

- IlpaBunamk o kopumhemy Armkanuje 3a npaheme, yrnpaBjbambe U H3BjEHITABABE O
cucreMy (DMHAHCHjCKOT yIpaBJbama U KOHTPOJIE M MHTEPHE PEBU3HjE Yy MHCTUTYIHjamMa
buX (,,Cinyx6enu rimacauk buX*, 6poj 21/22).

[Topen HaBemeHOT, 3aKOHCKUM U MOJ3aKOHCKUM aKTUMa ypeleHa je 1 KOOpIuHAaIH]a [IEHTPATHUX
xapMoHu3anyjckux jenununa y buX. HaBegena koopaunanuja Bpiu ce mytem KoopauHamoHnor
onbopa IEHTpalIHUX jeAuHUNa 3a xapmoHmzanujy (y masbem Tekcty: KO IIJX) kojer umue
pykoBoauonu lleHTpanHe jeaunwuile 3a XxapMoHu3anujy MunucrapctBa ¢uHaHncuja PemyOmmke
Cpncke, llentpanne xapmonmzarujcke jenunuie denepamHor MHHHCTApCTBa (PUHAHCHUja U
entpanne xapmoHu3aiujcke jequnuile MunucrapcTBa puHancuja u Tpesopa buX.

VYHanpehewe 1 pa3Boj cucreMa HHTEpHUX KOHTposa je o0aBe3a cBux uHctutynuja buX. Obasesa
je, xako je Beh HaBeneHo, npousaiuia u3 Crnopazyma o cTabuIM3alUju U IPUIpYKUBakbYy, 3aKOHA
o ¢unancupamwy nnctutyurja buX u noazakonckux akara u3 oonactu ®YK-a, xoje je nonujena
IXJ M®uT buX. ITornassse 32 - duHaHncHjcka KoHTposa U3 YnuTHuka EY, 3HauajHum nujenom
Ce OJTHOCH Ha yCIIOCTaBJbaE U Pa3Boj CcTeMa HHTEPHUX (prHaHCH]CKUX KOHTpoJa. C TUM y Be3u
u3aBajaMo MunUbeme EBponcke komucuje (y nasmsem Tekcry: EK), na cucrem uHTepHHX
(¢uHaHCHjCKUX KOHTpOJa y JaBHOM cekTopy buX Huje ycrnocTraBibeH Ha 3a710BOJbaBajyheM HUBOY.

IToncjehamo na je, y ckiaay ¢ wianoMm 3371. 3akoHa o ¢GUHAHCUpawy WHCTHTYyHHMja bocHe n
XepreropuHe, 3a ycrnocTaBbamkbe W pa3Boj cucteMa @DYK-a oaroBopan pykoBoauiar]
uacturynuje. C apyre cTpaHe, MUIIJbEHA CMO Ja YIpaB/badka OJTOBOPHOCT jOII yYBHjEK HUJE
yrpaheHa y aJMHUHUCTPATHBHY KyATypy jaBHOT cektopa. Hamme, mako je I[XJ MdDuT buX
nonujena CMjepHUIlE 3a pa3Boj yIpaBJbauke OArOBOPHOCTH y UHCTUTYLIH]jamMa buX, metogomnoruja
u npenopyke aare y CMjepHuIiama ce He IpuMjemyjy y MOTIIYHOCTH Y UHCTUTYIHjama buX, a
IITO C€ MOCEOHO OIHOCH Ha PYKOBOAMOIIE HAa HMXKUM YIPaBJbauKUM MO3ULIMjaMa, KOjU jOII YBH]jEK
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HHUCY JOBOJHHO YKJbYUEHH Y TpoIiece U akTUBHOCTH pa3Boja ®YK-a. C Tum y Be3u uctuyemo aa
Cy 3a HampeJaK y 00JIacTu pa3Boja yrpaBibayke 0JITOBOPHOCTU MOTPEOHHU:

- pa3BHjeHa CBHMjeCT O Ba)XHOCTH M Beha moJpiika ol cTpaHe pyKOBOAWIALA HHCTUTYLIH]A
3a yHanpelheme cucteMa HHTEpHUX KOHTPOIIa,

- Beha mpuMjeHa generupama oOBjamhema U OArOBOPHOCTH PYKOBOIHMOIMMA Ha HIKUM
HUBOMMA yrpassbama 3a YK,

- Mjepe M MexXaHu3Mu 3a npaheme MOCTHTHYTHX pe3yiTara PyKOBOAMJAIA HAa HUXKHUM
HUBOMMA YIIPaBJbaba MPOBONEHEM T0I1jeJbEHUX OBIaIhemha U OJJTOBOPHOCTH.

[Topen HaBeneHOT, cMaTpamo J1a Ou PyKOBOAMOIM HHCTUTYIIMja buX Tpedano na Oyny cBjecHH aa
Cy, y ckiaay ¢ wianoM 331. 3akoHa o MHAHCHpawky HHCTUTYIM]a buX, oaroBopHu 3a mpoBoheme
OVYK-a. V ckiany ¢ unanom 33e. uctor 3aKkoHa, PyKOBOAHMOIM WHCTUTYIHM]ja MOTY MPEHU]JETH
opnanthema 3a yCrocTaBjbame, OJIpikaBame U axxypupame cuctema @YK-a Ha npyre 3amnociene y
WHCTUTYIMjU, YMME HE IMpecTaje HHXOBa Kpajiba OAroBOpHOCT. Jlenmerupamem oBnanthewma u
OJITOBOPHOCTH TIOCTHIKE C€, JIa C€ Y YCIocTaBJbame U pa3Boj ®YK-a ykibyde pykoBOAHUOIM HA
HIOKUM HUBOWIMA YIIpaBJhakha y OJHOCY HA IPOIECE KOjH CE IMPOBOJIE Yy OPTaHHU3AIHMOHUM
jenuHUIlaMa KojuMa OHHM pyKoBojae. MelyTuM, HUje IOBOJPHO caMO Jelerupard oxapeheHe
OJIrOBOPHOCTH 1 oBJamhema. BaxkHo je na ce mpeHocom oBnanthema 1 0JJrOBOPHOCTH YCIIOCTaBE
U MexaHu3Mu 3a mpaheme MOCTUTHYTHX pe3yiTara y OAHOCY Ha JoAujejbeHa oBiamhema u
OJIFOBOPHOCTH.

Baxny ynory y npahewy npumjeHe npomnuca u npenopyka HaJJIe)kHUX MHCTUTYLMja U3 00J1acTH
®VK-a uma u nornucuBame odOpacua M3jaBe O OArOBOPHOCTH 3a OCTBapUBambE IMJbEBA
MHCTUTYLHMj€, Kojer nHcTuTyuje buX nocrasibajy MunucrapctBy ¢puHancuja u Tpezopa buX y3
TOJUIIBY U3BJEITa] O U3BpLIeHY Oyliera. Haume, pykoBonuomnu uncruryuuja buX, y ckiany c
yiaHoM 22a. ctaB (2) 3akoHa o puHaHCUpawy UHCTUTYLIHja bocHe u XeplieroBune, 00aBe3Hu cy
y3 TOAMINY W3BjElITa)] 0 U3BpIIEHY Oyllera gocTtaBuTu oOpaszan M3jaBe o 0AroBOpHOCTH 3a
OCTBapUBam-€ IIMJbeBa HHCTUTYLIMje MuHUCTapcTBY puHaHcuja 1 Tpe3opa buX. IornucuBamem
M3jaBe 0 0ITOBOPHOCTH 32 OCTBAPUBaE [IUJbEBA HHCTUTYLIM]E PYKOBOAMOILM MOTBPhYjy /Aa Cy:

- pealnM30BaJH IIJbEBE YTBPl)EHEe MPOrpaMoM pasia HHCTHTYIH]E 3a PETXOAHY TOANHY,

- 00e30ujenniam HaMjeHCKO, CBPCUCXOIHO M 3aKOHUTO Kopulllhewme OYIeTCKUX Cpe/icTaBa,

- 00e30ujenuim €KOHOMHYHO, €(QHKacHO U e(eKTUBHO (YHKIMOHHCAHE CUCTEMa
(MHAHCH]jCKOT yIpaBibamkba U KOHTPOJIE Y HHCTUTYIIH]H.

Jeman on 3akspydaka Casjeta muaucTapa buX ca 36. cjeqaure, oapxane 28.8.2022. rogune, KOju
ce ogHocu Ha KoncomunmoBanu roaummu u3Bjemtaj o cucremy ®YK-a 3a 2021. roauny, je:
»3aIyXKyjy ce MunucrapctBo puHancuja u Tpe3opa bocHe n Xeprieropune 1 MHUHHCTapCTBO
npaBae bocHe u XepueroBuHe na, paad IMOCTH3amka KOH3MCTEHTHOCTH M XapMOHHU3AlHje
XOPU30HTAIHOT 3aKOHOJABCTBA M3 00JIACTH CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA, YCKIaJe MpOIuce U
nponumy obaBedy uHcTUTynMjama bocHe m Xeprerosune na 3jaBa o OAroBOpPHOCTH 3a
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OCTBapHBamke IMJbEeBa Oy/le CaCTaBHM WO TOJUIIET M3BjelITaja 0 paay mHcTuTynuje. OBaj
3aksbyvak Cagjera muHuctapa buX Huje peanuzoBaH y Toky 2022. roguHe.

butny ynory y oBoM cuctemy uma u KaHienapuja 3a peBu3njy, Koja y CKjiany ca 3aKOHOM O
peBu3uju MHCTUTYIHja buX u meroBuMm crnpoBohemem, 06e30jelyje He3aBUCHA MHUILBEHA O
U3BpIICHY Oyyera W (UHAHCHJCKUM H3BjelITajuMa, KOpHIINewy pecypca H yIpaBibamby
npxaBHOM cBOjuHOM 011 CaBjera MuHucTapa buX u OyleTcKUX W jaBHHX MHCTUTYIHja y buX,
yuMe c€ JONPHUHOCH IIOY3[JaHOM U3BjelITaBalby O Kopumhemy OYLIETCKHX CpelcTaBa,
TPaHCHAPEHTHOM M KBaJIMTETHOM YIpPaBJbabhy jaBHHUM NPUXOAMMA, TPOIIKOBUMA M JPKaBHOM
CBOJUHOM. Y OKBHUPY CBOJUX PEBU30PCKUX H3BjemiTaja KaHremapuja 3a peBU3Hjy WHCTUTYIH]a
buX n3BjemTaBa KOPUCHUKE H3BjeIlTaja M O CHCTEMY HHTEPHUX KOHTpOJIAa y HHCTUTYIjama buX,
a ITO je peleBaHTHO U 3a oBaj KoHconmmmoBanu u3Bjemraj. Tako je Kanmenapuja 3a peBusnjy
uactutyimja buX y 2022. romuHu mpoBena peBu3Wje (UHAHCH|CKUX W3BjemTaja y 74
uHctutynuje buX 3a 2021. rommny u mana cibeneha mMunubema (peBH3Uje (DUHAHCH]CKUX
W3BjeIITaja U peBHU3Mje YCKIal)eHOCTH):

] . IHo3utuBHO | Munubemwe | Cy3ap:kaHo
Munmuseme Kanuenapuje 3a peBusujy
. ) . Ilo3uTHBHO | Y3 CKpeTame ca 01 1aBamka
(pMHAHCHjCKUX M3BjeLITaja
NaKbe pe3epBoM MHILBEHA
bpoj uncrutynuja 57 13 4 1
Tabena 1.
Munubewe Kanuenapuje 3a peBusujy
Ha yckialeHocTH aKTHBHOCTH, IMo3uTHBHO Cy3ap:xkaHo
. . Muubeme
(puHAHCHjCKMX TPaHCAKIMja U Ilo3auTBHO | y3 CKpeTame 01 JaBambha
; ¢ pe3epBoM
uH(popManuja ca 3aKOHNMA H APYTUM NaXKHbe pesep MHILbEHA
NponucuMa
bpoj nncrutyuuja 28 41 5 1
Tabena 2.

3a nmotpeOe oBor M3BjemTaja ucruuemo, j1a je Kanuenapuja 3a peBU3Hjy y CBOjUM M3BjeIITajUMa
u3 2022. rogMHe U3BjenITaBaia, 1a Hiuje ycrnoctaBibeH eukacan cucreM @YK-a y unctuTymjama
Bboche n XepueroBuHe y ckjiagy ca 3aKOHCKUM MPOMUCHMA, a IITO C€ IeTabHO MOXKE YTBPAUTH U
KpO3 I0jeIMHAaYHE PEBU30PCKe M3BjellTaje 00jaB/beHe Ha MHTEpHET cTpanuiu KaHuenapuje 3a
peBu3Hjy.

10



Konconuoosanu coouwru usgjewumaj o cucmemy gunancujckoe ynpasmarea u konmpoine y uncmumyyujama bocne
u Xepyezosune 3a 2022. 200umny

2. TIPOJEHA CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOI' YIIPAB/JbAIbA U KOHTPO!IE ¥
NHCTUTYOUJAMA BOCHE U XEPIHEI'OBHUHE VY 2022. 'OJAUHH

VY oBom mujenry KoHconmmoBaHOT W3BjelITaja MpUKa3zaHa je MpoIjeHa cucTeMa (MHAHCH]CKOT
ylpaBJbakba U KOHTpoJIe y HHCTHTYIMjaMa buX y 2022. roauHu, ¢ TUM Ja Cy IpHje pe3yrara
MpOLjjeHe CcHCTeMa IMpuKa3aHe aKTUBHOCTH Koje je LleHTpanmHa xapMoOHHU3alMjCKa jeAMHULIA
MunucrapcerBa punancuja u Tpezopa buX peanuzosana y 2022. roaunu.

2.1. AktuBHOcTH Koje je LIIXJ M®UT buX peanuszoBana y 2022. ronuau

Y Toky 2022. rogmae L[XJ M®uT buX je peanu3oBana cibeiche akTHBHOCTH W3 CBOje
HAJJISKHOCTH a KOje ce OJIHOCE Ha yHarpeheme GuHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE:

- noHeceH je OnepaTuBHU FOJUIIHU aKIIMOHM TutaH CTpaTeruje pa3Boja cucreMa HHTEpHUX
¢uHAHCHjCKMX KOHTpOJa y HHCTHTYIHjaMa bocHe u Xepuerosune 3a 2022. roauny,

- noHeceHa je Oyka o 06jaBibHuBamy (opMe U cajpikaja TOAUIIBET U3BJELITaja O CUCTEMY
dbuHaHCH]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTpoJie y nHcTutyiujama buX 3a 2022. ronuny,

- JIOHECEH je u peanusoBaH [lnan u nporpam oOyke u3 061acti GUHAHCH)CKOT YIPaBJbamba
U KOHTpoJie y uHcTuTyuujama buX 3a 2022. roguny,

- kpeupaH je KoHconunoBanu roaumimy u3Bjemraj o cucremy ®YK-a 3a 2021. roguny,

- noHeceH je [IpaBHJIHHMK 3a IpOLjeHy KBaJIUTETa cucTeMa (PUHAHCH]CKOI yIpaBibamba U
KOHTpOJIe y HHCTHTYHjaMa buX,

- gnoueceH je IlpaBumHuk o xkopumhewmy Ammukanuje 3a npaheme, ylnpaBbame U
U3BjeIlTaBalbE 0 CUCTEMY (DMHAHCH]JCKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3UjE Y
uHCTUTYyIMjama buX,

- ycarjameHe cy (YHKIIMOHATHOCTH M TeCTHpaHa MpUMjeHa cOPTBEpPCKE aruihKaluje 3a
u3BjemTaBarbe W mpaheme pasBoja cucrema PYK-a um uHTEpHE peBU3Hje, KOja je
UMIUIEMEHTHPaHa Kpo3 MpojeKaT TeXHUYKe MojpIke, GpuHaHcupad og EY.

Y 2022. z00unu IIXJ M®uT buX je oonujena Onepamugnu 200uiirbli AKYUOHU NJIGH
Cmpamecuje pazeoja cucmema unmepHux punancujckux Konmpoaay uncmumyyujama bocne
u Xepuezoeune. CTpaTeruja paszBoja cHCTEMa HHTEPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpoja Y
uHcTuTynujama buX peanusyje ce npema Mjepama M aKTUBHOCTUMA Y NMPUIOKEHOM AKIIMOHOM
IaHy, Koju je cactaBHu nuo Crpareruje. Canapikaj FOJUIIEKET aKIIMOHOT IJJaHa U3BOAM CE U3
Axunonor mnana Crparteryje, a LIXJ M®uT buX je ayxHa u3paguTH ONEpaTUBHU T'OJUIIEBU
aKIMOHM TUTAaH paja 3a CBaKy KaJeHIapCKy TOJIMHY Ha Kojy ce omHocu Ctpareruja pasBoja
cucTeMa MHTEpHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpoJIa y HHCTUTYIMjama bocHe n XeprieroBute 3a nepuos
2020-2025. roguna. Y wum3panu romummer muaHa [[XJ MOuT buX ycarnmamasa guHaAMUKY
peanuzanuje npema uHpopMmaijama godujeHuM oa mHCTUTYnWja buX Koje cy HaBeneHe Kao
HOCHOIIM aKTUBHOCTH.
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Omnyky o poHomewny OnepaTHBHOT TOJUIILET akIimoHor miaHa CTpaTeruje pa3Boja cucTteMa
WHTEepHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpOJIa y HHCTUTYNHjama bocHe n Xepueropune, 6poj 03-1-02-4-90-
1/22. 32 2022. roguny LIXJ M®uT buX je nonujena 23. 3. 2022. rogune. CactaBau quo Omiyke
je OnepaTHBHY TOAUIIKBY akIMOHHU 1aH CTpaTeruje pa3Boja cucreMa HHTePHHUX (PMHAHCH]CKUX
KOHTpoia y uHcTuTynujama bocHe u Xeprerosune 3a 2022. roguny. OnepaTuBHU TOIUINEBU
aKIMOHM TUTaH yckial)eH je ¢ MIJbeBUMa U Mjepama 3a peaau3allijy [ubeBa U3 00J1acTH jaBHUX
MHTEPHHUX KOHTpoJia y uHctutynujama buX yrephennx CtpaTerujom pas3Boja cucreMa HHTEPHUX
(bUHAHCH]CKUX KOHTpoJsa y uHCTUTynHjama buX 3a nepuoa 2020-2025. ronune. OBaj JOKyMEHT
neTajbHUje yTBphyje Mjepe, pOKoBe U HOcHoIlle akTuBHOCTH. O peann3aiyjyu Mjepa U OCTBapUBamby
UJbeBa U3 AKIMOHOT I1aHa CTpareryje u HalpeTKy ocTBapeHoM y cucteMy PIFC-a, [1XJ MOuT
buX neraspHo m3BjemraBa Cagjer MmuHucTapa buX kpo3 moceGHO MOTIaBJbe 0 UMILJICMEHTAIU]U
Crpareruje y OKBHpPY PEIOBHHX KOHCOJHIOBAHHUX TOJUIIBLUX U3BjeIITaja.

Wucturynuje buX 6une cy nyxHe TOHUJETH CBOj€ TOAUIIHE aKI[MOHE ITAHOBE 33 YCIIOCTABIhAbE
u yHampeheme cucTeMa HMHTEpHUX (QHHAHCHjCKMX KOHTposa 3a 2022. roamHy y CKIAmy ¢
OmnepaTHBHUM TOJUIIBUM aKIIMOHUM TUIAHOM, IpenopykaMa WHTEpHE peBU3Hje, IpernopykaMa
Kannenapuje 3a peBusujy uHctutyuuja buX u uHTepHUM akTUMa KojuMa Cy peryjiucaii oojaact
UHTEpHUX (UHAHCUJCKUX KOHTposia y HMHCTUTYyuMju. O peanusanuju Mjepa U3 TOJUILEET
aKIMOHOTI IUIaHA AaKTUBHOCTU MHcTUTynuje u3BjemtaBajy LIXJ M®uT buX kpo3 roxumime
u3pjemraje o cucteMy ®@YK-a, a II1XJ M®PuT buX wu3sjemraBa Cajer munucrapa buX kpo3s
KOHCOJIMIOBAHU TOJUIIIGY U3BjeINTaj O CUCTEMY (DMHAHCHU]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIC.

Dopmy u caopiicaj zoouuirvee uzsjewimaja 0 cucmemy YUHAHCUJCKOZ YRPAG.bAILA U KOHMPO.T1e
y uncmumyuyujama buX, IIXJ M®@uT buX je odjasunay 2022. 200unu. Y ckiany ¢ 4WiaHoM 2.
[IpaBuiHKMKa O Wu3BjelITaBalby O CHUCTEMY (PUHAHCH]CKOT YIpaBjbakba M KOHTPOJE Y
uuctutyijama buX, [[XJ MOuT buX je, 8. 11. 2022. rogune nouujena Omiyky o 00jaB/bUBambY
dopme U cajpikaja FTOJUIIET U3BjelITaja O CUCTeMY (PMHAHCHJCKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE Y
uHctutyiujama buX 3a 2022. roauny, 6poj 03-1-16-8-310-1/22. Oanykom cy nporucanu popma
U caJipKaj YIUTHHUKA FOJUILIHET U3BjelITaja O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIPaBJbamkba U KOHTPOJIE y
uHcTuTyurjama buX 3a 2022. roguny. O6pa3zal] roIuIImber n3BjenTaja 0 CucTeMy (GUHaAHCH]CKOT
ylpaBjbakba U KOHTpoJe y nHctuTyurjama bocue u Xepuerosune 3a 2022. ToauHy 3ajeJHO ca
YyTcTBOM 3a U3pay TOJHIILET W3BjemTaja je goctynan y Monyiny @YK PIFC ammkarmyje.

Omnykom je mpomucano na he ce OOpasal] TOOUIIKBEr U3BjElITaja O CUCTEMY (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTpoJIe Y MHCTUTYIIMjaMa bocue u Xeprerosune 3a 2022. roauHy MOMyHaBaTH
y PIFC amnukamuju. CBe MHCTHTYLMjEe cy Owie QyXHE Ja TOAMIIEE M3BJEIITaje O CUCTEMY
(¢uHaHCHjCKOT yIpaBJbalkba M KOHTpoJie JocTaBe lLleHTpanHOj XapMOHHM3alMjCKOj jeAUHUIIM
MunucrapcTBa ¢puHaHCHja U Tpe3opa boche u Xeprerosune 1o 15. ¢pedpyapa 2023. ronune. Ha
OCHOBY TOJUIIHGUX U3BjEIITaja O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIE WHCTUTYLIH]a
buX, [IXJ M®uT buX caunmaba KoHconmoBaHu TOAUIIHH U3B]EIITaj O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yopaBjbatkba M KoHTpojdie 3a 2022. romumHy, Koju noctaBiba CaBjery MuHHCTapa bocHe u
XepuerosuHe HajkacHuje 10 31. mapta 2023. roause.
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Omnyka o o0jaBipbuBamy (opMe M caapkaja TOAMIIET W3BjeIITaja O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbatkba U KOHTposie y mHcTUTynnjama buX 3a 2022. roguHy o0jaBjbeHa je HAa MHTEPHET
crpanunu 11XJ MOuT buX https://chj.mft.gov.ba, ogHocHo Ha cTpanumm Www.mft.gov.ba, y
njeny Koju ce ogaocu Ha LIXJ M®uT buX.

Ilnan u npozpam odyke u3 od6racmu puHaHCUjCKO2 YRPAG.bAILA U KOHMPOJIE Y UHCHUmMyyujama
buX 3a 2022. 200uny, oonujena je IXJ M@uT buX y 2022. z00unu. I1nan u nporpam o0yke u3
oOacT (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTpoJie y nHcTuTyjama buX 3a 2022. roguny, 6poj 03-
1-16-8-81-1/22, nonwmjena je IIXJ M®uT buX 5. 4. 2022. rogune. OBaj 1ian o6jaB/beH je Ha
uaTepHer crpanuiy [1XJ MOuT buX https://chj.mft.gov.ba, ogHOCHO, Ha HHTEPHET CTPAaHUIM
www.mft.gov.ba, y mujeny koju ce omnocu Ha I1XJ M®uT buX.

[Tnan oOyke HamujemeH je koopauHaTopuma 3a @YK u 3a ynpasibame puzninMa, ciayx0eHuInma
y OpraHu3allMOHKM jeMHHIIAMA 332 PUHAHCH]e U OyIIeT, pyKOBOJUOIMMA Ha HUKEM U CPEIHEM
HUBOY YIpaBJbama Yy HHCTUTYIMjama buX, Te octanum 3arocieHuuMa KojuMa Cy pyKOBOJIHOIIH
WHCTHUTYLWja JOAMjeIn OBiamhema U OArOBOPHOCTH 32 YCIIOCTaBJbAakE M Pa3BOj CHUCTEMa
®VYK-a. Cepxa Ilmana u mporpama oOyke je ymo3HaBame WHCTHTyHHja buX ca cremeHom
yCIIOCTaBJbaka U IJIAHUPAHUM Mjepama 3a pa3Boj cuctemMa (PMHAHCH)CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE
y uHctutyuujama buX.

ITnan u nporpam o6yke u3 obnactu ®YK-a y uncrurynuunjama buX 3a 2022. roguny cacTtoju ce of
4eTUpU MOJTyJIa:

Mooyn 1

[Tpesentanmja KoHconmmoBaHor romumimer wu3BjemTaja o cucreMy @DOYK-a vy
uHctutynujama buX 3a 2021. roguny, ¢ npenopykama 3a yHarpeheme cuctema @VK-a y
uHCcTUTyIMjama buX.

Mooyn 2
Pusnim y npouecy jaBHUX HaOaBKH.
Mooyn 3

Pagnonuna Ha Temy npeseHranyje ¢ynkiuonanHoctd PIFC amnukanuje 3a peBusope y
Kannenapuju 3a peBusnjy uacrurynuuja buX.

Mooyn 4

WNHucTpykimje 3a u3paay roauimer u3pjemraja o cucreMmy @VYK-a y uncrurynujama buX
3a 2022. roguny, mytem mojyia 3a @YK y PIFC ammukanuju.

IIpeu mooyn 0b6yke peanu3oBad je 22. jyHa 2022. ronquHe U 00yIIH j€ MPUCYCTBOBATIO 56 Ap)KAaBHUX
ciy)xO6ennka u3 42 uncrturynuje buX. Ha oGyuu cy npezenToBanu crame y obnactu @YK-a y
uHctutyurjama buX u Konconunosanu roaumimy ussjemtaj o cuctemy ®YK-a y uncrutynujama
buX 3a 2021. roguny. JIpkaBHUM CcITy>)KOCHUIIMMA je AaTa HHPOpMaLKja O pealn3aluju Mjepa U3
OmnepaTUBHOT TOAUIIBHET aKIMOHOT M1aHa CTpareruje pa3poja cucreMa HHTepHUX (PMHAHCH]CKUX
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KoHTpoJia y uacturyimjama buX 3a 2021. roquny. Ha oOymu cy mare npenopyke 3a yHanpeheme
cuctema ®YK-a u obpasznoxenu cy 3akpyunin Capjeta MuHHCTapa bocHe u Xeprieropuie y3
Konconuaoanu rogumimy u3Bjemraj o cuctemy ®YK-a 3a 2021. ronuny.

Jpyeu mooyn obyke u3 obmactu ®YK-a ogpxkan je 27. u 28. centembpa 2022. rogune. O0yka ce
OJIHOCHJIa Ha PHU3MKE Y TIpoIlecMMa jaBHMX HabaBku y wHCTHTyIMjama buX. 30or Bemmkor
WHTEpEeCcOBama 3a OBy TeMy, o0yka je peanu3oBaHa y jaBa jgaHa. tboj cy mpucyctBoBamu 70
yuecHuka u3 34 uncrurynuje buX. YuecHunuma odyke npe3eHTOBaHU Cy IpuMjepu Hajuemhux
MPOIYCTa YTOBOPHHUX OpraHa y NMpUMjeHHM 3aKoHa O jaBHMM HaOaBKaMa, YKa3aHO je Ha KJbY4HE
PU3UKE U TIPEACTAaBIbEHH Cy MPAKTUYHU MPUM]jepH T00pe MpaKce y mpoBohemy mocTymnaka jaBHUX
Ha0aBKU.

Tpehu mooyn obyke 3 oonactu ®YK-a peanmmzonan je 6. 12. 2022. rogune. OBaj Moy je 6uo
panroHHMIA HA KOjOj Cy yuecTBOBaIM peBuzopu u3 Kannenapuje 3a pesusujy nacrutuynuja buX.
[IpenMer onnajH paawoHule je Owna mpe3eHTanuja (yaknuonamHoctu PIFC amnmukanumje y
okBupy Monyna 3a @YK u Monyna 3a u3BjemraBame. OBa mpe3eHTalyja npeicTaBba HaCTaBaK
no6pe capanmwe LIXJ MOuT buX u Kanuenapuje 3a peusujy nncrurynuja buX y npahewy u
npoujenu cuctema ®YK-a.

Yemepmu mooyn obyke u3 0061macTv (PMHAHCHUJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE OJHOCHUO C€ Ha
MHCTPYKIIH]€ 3a U3pajy FOAUILILET U3BjellTaja 0 CUCTeEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE
y uncturynujama bocue u Xepuerosune. O0yka je Omiia HaMHjelbeHa CITy>)KOCHULIUMA KOJU CY Y
CBOJUM MHCTUTYIMjaMa 33 {y’KEHH 3a MIPUIIPEMY TOJUIIHET U3BjElITaja O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbakha U KOHTPOJIE U BeroBo joctaBibamke [[XJ M®uT buX. Ona je ogpxana 20. 12. 2022.
roguHe. [IpucycrBoBano je 86 ydyecHuka u3 62 uHcrutyuuje buX, Koju cy yno3Hatu ¢ HaUnHOM
Y TEXHUKOM H3pajie TOaUIIKBUX u3Bjemraja o cucremy O@YK-a nyrem PIFC amnmkanmje.

[Topen naBenenor, [I1XJ M®uT buX je y 2022. rogunu opraau3oBajia 1 ojpiKaia noceoHy ooyky
3a yinaHoBe pagHe rpyne 3a @YK y PerynatopHoj areHuuju 3a KOMyHHKalldje, Kao U Apyre
aKTUBHOCTH KOje Cy npe3eHToBaHe Ha uHTepHeT crpanuiy L[XJ MOuT buX.

IXJ M®@uT buX jey 2022. 200unu cauununa u Cagjemy munucmapa bocne u Xepyezoeune
oocmasuna Konconuoosanu 2o0uwireu u3zejeuwimaj o cucmemy puHancujckoz ynpasvarna u
xoumpoae 3a 2021. 200uny. KoHCONMUI0BaHU TOJUIIBU M3BJELITa] O CUCTEMY (MHAHCH]CKOT
yIpaBJbama U KOHTpoJie y nHcTuTynujama buX 3a 2021. ronuny ypaleH je Ha OCHOBY M3BjeIITaja
KOj€ Cy y TpOMHCAaHOM POKY aoctaBuwie 74 ox 79 wuctutynuja. KoHconmaoBaHW ToIUIIBU
u3Bjemtaj o cucteMy ®YK-a 3a 2021. roguny 610 je Ipyrd KOHCOJUOBAHU M3BjEIITa] KOJH €
ypahen nomohy PIFC amnukarnmje.

Cagjer munucrapa bocue n XepueroBune ycojuo je KoHconuaoBaHu rOJMIIKBE W3BJEITA] O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KoHTpoie 3a 2021. ronuny Ha 36. cjeqHHUIH, OJp>KaHOoj 28.
8. 2022. rogune. Y3 KoHconunoBanu roaumimy u3BjemTaj o cuctemy ®YK-a y uHcTuTyIMjama
buX 3a 2021. roguny Cagjet munaucTapa buX je ycBojuo u 3akibydke Koje je npemmoxmuaa [1XJ
M®uT buX.
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Y 2022. z00unu I[1XJ M®uT buX je oonujena Ilpasunnuk 3a npoujeny Keanumema cucmema
¢unancujckoz ynpas.varwa u konmpone y uncmumyyujama bocne u Xepuezosune. I1paBriHuk
3a MpOLjeHy KBaluTeTa cucreMa (MHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTpoJe Y HHCTUTYyIHjama bocHe
u XepueroBune, 06poj 03-1-02-2-103-2/22 1IXJ M®uT buX nonujena je 5. 4. 2022. roxuxe.
Opnnyka o noHomewy [IpaBuiiHrKa 3a IPOIjeHy KBAJIUTETA CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U
KOHTpoJie y uHCTUTYIMjaMa bocHe u Xepuerosune, 0poj 03-1-02-2-103-1/22, objaBibeHa je y
,Ciyxx6ernom rnacauky buX®, 6poj 22/22. Oum IlpaBunnukom ypehyjy ce moctynuu 3a
MPOIjeHy KBaJUTEeTa M Bpiiewma aHanu3a cucremMa ®YK-a y mHcrurynmujama buX, xao u 3a
W3BjelITaBama 0 U3BpieHoj npoijern oa crpane [[XJ MOuT buX.

[Iponjeny kBanutera ®YK-a Bpmuhe oBmamhene ocobe n3 Ojcjexa 3a pa3Boj (HPMHAHCH]CKOT
ynpaBbamkba U KoHTposie y uHcTHuTynnjama buX u [[XJ M®uT buX. Ormamhene ocobe he
POBOJUTH TpolnjeHy kBanmuteTa @YK-a y ckiaay ¢ roIUIIBbIM IJIAHOM 3a MPOLjeHy KBaIUTETA.
[IpaBUIHUKOM Cy TPOINHMCAHH KPUTEPHjyMHU 32 OAa0Mp MHCTUTYIHMja Y KojuMa he ce BPIIUTH
npornjera kpamurera ®YK-a, ¢ tum na LIXJ M®uT buX moxe ga 06aBu MpoIjeHy KBAINTETA
cucreMa (PMHAHCHCKOT yIpaBjbakhba W KOHTPOJE M HA OCHOBY 3axTjeBa PYKOBOAMOIA
WHCTUTYIH]E.

Ilpasunnux o kopuuthemwy Annukayuje 3a npahere, ynpas.vare u uzgjeuimasarse 0 CUcmemy
dunancujckoz ynpaswarwa u Konmpone u unmephne pesusuje y uncmumyyujama bocue u
Xepuyezoeune oonujena je ILIXJ M®@uT buX y 2022. 200unu llpaBuiHUK O KOpHIIhemY
Amnkanyje 3a npaheme, yrpaBibambe U U3BjEIITaBambe 0 CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamka U
KOHTPOJIC ¥ HHTEPHE peBu3Hrje y uHcTuTynujama bocue u Xepuerosusue 6poj: 01-1-02-4-99-1/22
nonujena je LIXJ M®uT buX 4. 4. 2022. ronune. OH je 00jaBibeH y ,,Ciry:k0eHOM riaacHuky buX*,
6poj 21/22. IpaBunaukom o kopumhewy PIFC ammkanuje LIXJ M®uT buX nponucyje HaunH
1 yCIIOBE MpHUCTyIa U mocTynke kopunihema PIFC ammukanuje. [IpaBuankoM cy yTBpheHe BpcTe
opnamhema 3a npuctyname PIFC amukanuju.

Wuctutynuje cy nyxHe aa nucanuM nytem gocrase LIXJ MOuT buX nogatke o 3anocieHuMa y
CBOjOj MHCTUTYLIMJU, KOjUMa Ou Tpebaso A0AMjeTuTH npucTynHe nojaatke 3a PIFC amukanujy.
[TpuctynHe mojmaTke 10Jjesbyjy aAMMHUCTPATOPH alIMKalje Koje MOCEOHUM akTOM HMMEHYje
mupexrop LXJ MPuT buX.

Y 2022. 200unu 3aspwien je npojexam mexnuuke noopuike ,, Ynanpelhermwe cucmema unmepHux
Konmpona y jagnom cekmopy y bocnu u Xepuezoeunu”. Hanme, y majy 2022. ronuse 3aBpIieHa
j€ peanm3aiyja MpojeKTa TEXHUYKE MOJPIIKE MOJ HA3UBOM ,,YHarpehewme cucreMa MHTEPHUX
KOHTpOJa y jaBHOM cekTopy y bocHu u XepreroBunu”, koju je ¢uHaHcupaH oj crtpane EVY.
[Ipojekar TeXHUUYKE MOAPIIKE j€ UMA0 YETUPU KIbYUHA Pe3yITaTa:

Pesynrar 1

OcTtBapeHa cy nonarHa yHampelema 3aKOHCKOT OKBHpPa, CTaHIap/ia UHTEPHUX KOHTPOJIA,
OTIEpaTUBHUX YIyTCTaBa M MUCAHUX MPOIIEAYypa 3a pa3Boj, MpoBoheme u npaheme anara u
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Mjepa MHTepHUX KOHTpOJIa y CKJIay ca cTaHaapauma u npakcama EY Ha cBUM HHBoOMMa
Biactn y buX.

Pesyinrar 2

Llentpanne xapmonuzanujcke jeaunuie Penyonuke Cprcke, @enepannje buX u MOuT
buX, xao u Koopaunanuonu on6op motmyHo cy omnepatuBHU; cBuject 0 DYK-y je Ha
OINTHMAJIHOM HUBOY M Pa3BHjEHE Cy HHTEPHE M CIIOJbHE KOHTPOJIC KBAIUTETA 32 UHTEPHY
peBHU3HjY.

Pesynrar 3

KamarmureTn 3a mpoBoleme jaBHE MHTEpHE (PMHAHCHJCKE KOHTPOJIE MOOOJBIIAHKM CYy HA
CBUM HHMBoOMMa BiacTh y buX.

Pesyarar 4

[Tporec u3BjemraBama U MpUIPEME KOHCOJIMIOBAHUX TOAUIIBLUX U3BjeNITaja y 00IacTu
uatepHe pepmsuje 1 DPYK-a je mobospman u yHampwujeheH, moceOHO 3axBasbyjyhm
UCTIOPYIIHA COPTBEPCKE AIUTUKAIIM]E 32 U3BjCIITABAGE.

V capanmu ¢ excriepruma [Ipojekra peanuzoBanu cy cibenchu 3aganu:

Kpeupana je HoBa CrTpaTeruja pa3Boja CHCTeMa UHTEPHHX (DMHAHCHJCKUX KOHTpOIA y
unctutyyjama buX 3a nepuoxa 2020-2025. roguna,

noHecene cy CMjepHHUIIE 3a pa3Boj yIpaBJbayke OJTOBOPHOCTH y UHCTUTYIMjaMa buX,
nonecene cy CMjepHHUIIE 3a yIpaBJbamke pU3HIMMa y UHCTUTYlIHjama buX - Bep3uja 2,
noHeceH je [IpaBuiiHuk 3a npoujeny kBanutera cucrema @YK-a y uncturynujama buX u
umiuieMenTrpana je PIFC amnukanuja.

2.2. [Iponjena crama y odsactu @PYK-a y uncrurynujama buX

3a npoijeHy creneHa ycrnocraBibeHocTu cucreMa OVYK-a y uncturynujama buX HagiexHa je

XJ M®uT buX. IIpoijena ce Bpiiu Ha OCHOBY 00pajie roJuIIBbUX u3BjemTaja o cucremy OYK-

a koje mHctuTyuuje nocrasibajy LUXJ MduT buX. ®opmy u canpxkaj OOpacua roguilmer
u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a npornucyje LIXJ MOuT buX. 'ogummy u3BjemITaj o cucreMy
®VK-a y ¢popmH je yNUTHUKA O CaMONPOIjeHU CaJIp>KU MUTamka Ha Koja ce ojrosapa ca “/la”,
“He” nnmm “Huje npumjemuBo”. [Tutama cy, npema METO0JIOLUIKOM OKBUPY 3a YCIIOCTaBJbake U

pa3Boj ®YK-a, rpynucana y net rpymna:

(1) KoHTpOJIHO OKpYyXKEHE,
(2) Ynpassbame pusuimma,

(3) KoHTpoHe aKTHBHOCTH,

(4) Undopmaryje 1 KOMyHHKALIUjE U

(5) IIpahemwe u mporjena cucrema GYK-a.
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Kako je Beh naBeaeHo, KoHconmmoBaHW TroAMIIBLU H3BjEIITA] O CHCTEMY (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTpoJie Y HHCTUTynHjama bocHe u Xepuieropune 3a 2022. ToauHYy CAYUbEH j& HA
OCHOBY 74 romumma mu3Bjemraja o cucremy ®YK-a koju cy ynecenn y PIFC ammmkanujy. 3a
notpede u3pane KoHcommmoBanor roaumimer us3sjemTaja o cuctemy DVYK-a obpahenu cy
M3BjELITAjH KOJU CajpXKe OJrOBOpE Ha CBA MUTama U KOjH CY ,,3akibydeHn” y PIFC amnukanuju
JI0 POKa 3a JI0OCTaBJbamkhe U3BjeNITaja, a To je 15. 2. 2023. roqune.

OBpgje ckpehemo nmaxmy Aa rogummy u3Bjemraj o cuctemy @YK-a nucy nocrasuie cibenehe
uHcTUTYyIHMje buX:

- MuHucTapcTBO HHOCTpaHUX MocyioBa buX,

- HucTtutyT 32 Hectana nuna buX,

- Arenmuja 3a pa3Boj BUCOKOT oOpa3zoBama u 00e30jeheme kpanmmrere buX,
- Arennyja 3a Ipyxame yciyra y Ba3ayiHoj miosuaou buX u

- Cagjer 3a npxaBHy nomoh buX.

VY HacTaBKy H3BjelITaja ciaujenu mnpernes cramwa y odnactu ®YK-a y nncturynujama buX 3a
2022. ronuHy, a WITO je MPUKa3aHo Kpo3 mpuiiore. [Ipuino3u cy npuka3anu y HaCTaBKY, C TUM /1
Cy3a CBaKH IMPUJIOT IPUKa3an Ha3uB, 00PA3IIOKEHE, PE3YNITaTH aHAIH3E, TIPOI]jeHa U OI[jCHA CTamba
U3 IocMaTpaHe 00J1acTu, Te Cy J1aTe MpernopykKe.

Hpuaor: 1. JIncra uncrurynuja buX koje cy nocraBuie roqMiimy H3BjelITaj 0 CHCTEMY
®YK-a 3a 2022. roauny

VY oBoM mpuiory npukaszaHe cy uHcTuTyuuje buX koje cy JgocTaBuiie TOJUIIBGU U3BjEIITa) O
cucremy @YK-a 3a 2022. roguny. OBgje uctuuemo na [[XJ M@uT buX ne npogjepasa maunocm
nooamaxka 00Cmas/meHux Kpo3 coounrbe ussjewmaje uncmumyyuja buX. Y cknany ¢ umaHom 4.
ctaB (2) IlpaBunHuKa 0 U3BjelITaBalky O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIpaB/batba U KOHTPOJIE Y
uHcTuTyMjama bocHe u Xepiieropuse, 3a TaUHOCT MOJlaTaka y TOJIMIIHEM U3BJEIITajy O CUCTEMY
®VYK-a oarosopas je pyKoBOIUIIALl HHCTUTYIIH]E.

2.2.1. KOHTpPOJIHO OKpYKeHe

[IpenycioB 1 OCHOB 3a ycrocTaBjbame U pa3Boj cucrema @VYK-a je okpyxeme KojuMm je Moryhe
epuKacHO ympaBbaTH M Koje je Moryhe koHTpomucatu. OKpykeme MOoJpa3syMHjeBa €TUUKE
BPH]E€THOCTH, MHTETPUTET U KOMIIETEHTHOCT 3aI0CJIEHUX, HAUWH PYKOBOEHa 1 CTHII yIIpaBJbamba,
MIOCTOjabe IUJIAHCKOT MPHUCTYNa IOCIOBamky, ypeheHy opraHu3alvoHy CTPYKTYpPY C jacHO
nepuHucaHUM oBIamhemMMa U OJTOBOPHOCTUMA 3a pealin3allijy aKTUBHOCTH, IMOCTABJHEHUX
UJbEBA U YIpaBJbalkbe OYIETCKUM cpeicTBUMa. KOHTPONHO OKpYXKEHme OCHOB j€ 3a DPa3Boj
OCTaJMX KOMIIOHEHTH (PMHAHCHUJCKOT yIpaBJbaka M KOHTpose, 00e30jehyjyhu nucuumnuny u

CTPYKTYpY Y OpTraHu3alHju.
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[Ipema noganuma u3 odbpaheHux roguIIkbUX U3BjemTaja nHCTUTYIHja buX, 66,94% oarosopa je
MO3UTHBHO HAa NHTama W3 00JacCTH €TUKEe M HMHTETPHUTETA, IUIAHCKOT TPHUCTYIA MOCIOBamY,
pykoBoherma W CTWJIAa YIpaBlbalka, OPraHU3AlMOHE CTPYKTYpe W YIPaBJbamka JbYJICKUM
pecypcuma, 28,58% oarosopa je HeraTuBHO, a 4,48% onrosopa je ,,Huje npumjemnuBo.

[Ipema moganuMa U3 roguIImkux u3BjemrTaja o cucreMy ®VYK-a 3a 2022. ronuHy, HHCTUTYIH]jE
buX cy wmmane 2/3 TO3UTHBHHX OJrOBOpa y OOJACTH KOHTPOJHOT OKpyXkema. [IpoieHar
MOTBPIHUX OATOBOPA y 0OJIACTH KOHTPOIHOT OKpykema y 2021. rogunu je 6mo 65,94%. l[Ipema
08UM NOOAYUMA CUCMEM UHMEPHUX KOHMPOIA ) OK8UPY KOHMPOJIHOZ OKPYJiCerbd je OCMAo Ha
UCMOM HUBOY U MOJICE Ce 3aKbYYUMUL, 0d je Y OK8UPY KOHMPOIHO2 OKPYICEHA Y 3HAUAJHO] Mjepu
YCHOCMAB/bEH CUCmeM UHMEPHUX KOHMPOIA.

VY HacTaBKy ciMjeu Mperie pe3yirara aHaiau3e roJulIbUX n3Bjelraja uuctutyuuja buX npema
CTaHJlap/IMMa UHTEPHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOIHOT OKPYKEHA.

1. Onpeauje/beHOCT 32 HHTETPUTET U €THYKE BPHjeIHOCTH

VY cerMeHty ,,eTHYKHUX BPHjCIHOCTH U MHTCTPUTETA™ aHATTU3HpPA C€ Ja JIH CYy 3aIll0CIICHH YIIO3HATH
¢ Kozmekcom apxaBHHX cCiy)kOeHMKa y WMHCTUTyIHMjamMa buX, WM €THYKHUM KOJEKCOM CBOje
MHCTUTYIIM]E, /1a JIM jé HeKa OPTaHU3alMOHa jeIMHHUIA WIIM HEKO OJ1 3aIlOCIICHUX Y HHCTHTYLHU)H
HaJUIeXKaH 3a Haa30p Hax npumjeHoM Kopekca, na 1M MOCTOjU Mpakca AOHOMICHA TOAATHHX
MHTEPHUX YIIYTCTaBa, OAHOCHO CMjEpPHHUIIA y BE3HM Ca CTaHIapAMMa IIOHAIIamba JAPKaBHUX
ciyx0eHuKa, Te J1a JIM [OCTOju oceOHa Mmpakca pjeniaBama Moryhux cykoba nurepeca.

[locnoBu Ham3opa Hax TNpoBOhEHmEM KOJIEKCa IOHAIlamka Cy JeNeTMpaHd Ha ojapeheHy
OpraHHU3aIMOHYy jeUHUIY Win 3anociieHor y 34 wHcturynuje buX. JacHa npaBuna (MHTEpHU
aKTH) KOojuMa ce JAeQUHHILY CUTyalije MOTEHINjaJHUX CyKoOa MHTepeca M HauWH MOCTYyHama
nocroje y 47 uncrurynuja. Y 2022. roauHu OWiIo je yKYIHO LIECT MPUTYKOU Ha HEMOILITOBAaHkE
Kogexkca, a mokpeHyTo je ocaM JUCIUIUIMHCKHUX MOCTYTIaKa.

3akmyuyu

3anocnenu y ceum uncmumyyujama buX umajy obaseszy oa nocmynajy npema oopedobama Kooexca
opoicasHux cayxcoenuxa y uncmumyyujama buX, unu Emuuxoe xodexca ceoje uncmumyyuje.
Mehymum, nonoguna uncmumyyuja He epuiu Oelecuparbe NOCi08a HAO30pa HAO npogohervem
Kooexca oparcasnux cnyscoenuxa na Heky 00 0peaHU3ayUOHUX jeOUHUYA UlU 3an0CIeHUKA.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) cee 3anocaene ynosuajy ¢ saxcehum Kooekcom emuxe;,

2) Oeneecupajy ograwmerba u 002080PHOCMU 34 npumjery eadcehiee kodekca emuke;

3) ummepHUM AKMUMA 0 YHYMPAuIb0j Opeanu3ayuju ypeoe 001acm pjeuasarsa e8eHmyaiHux
cnyuajesa cykoba unmepeca u nooysuMarea Mjepa y Cayuajy Henoumosared KooeKkca
emuxe.
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2. TlnaHCKH MPHCTYN MOCJI0Bamy (MHCHja, BU3Hja, IUbEBH)

[Inanckyu NOpUCTYN IOCHOBamy IOApa3yMujeBa Ja HHCTUTYLHMja uUMa JeUHUpPaHy MHCH]Y,
OJTHOCHO, /1a PYKOBOJAMJIALl MHCTUTYLIMjE€ M CBU 3aIOCJIIEHU pa3yMHujy BIIACTUTY MHUCH]Y, Jla ce
YTBPhYjy CpenmOpOYHH UJBEBH U MPOTPaMu Kpo3 Koje he ce peanusuparu mOCTaB/bEHU IUJbEBH,
Jla ce OCHI'ypaBa MOBE3aHOCT CTPATEHIKMX IUIAHCKUX JOKyMEHaTa M IMporpama C OlnepaTUBHUM
IUTAHOBHMMA, T€ Ja c€ YTBPl)Yjy PU3HUIH Yy OJHOCY Ha TIOCTaBJHEHE IIHJHEBE.

Wucturynuje buX, y ckiagy ¢ pacrojio)KMBUM pPeCypcHMa, JIOHOCE IUIAaHOBE KOjuMa ce
nepuHrpajy akTHBHOCTH HEOIIXO/IHE 332 OCTBAPUBAE LINJbEBA KAKO OU PU3ULIM OJ] HEOCTBAPHBAHA
nusbeBa OuiaM MUHMManHU. Ilnancku mpuctyn nocioBawy y MHCTHTYyHMjama buX nerassHo je
ypehen mponucuma kao mro cy: Oanyka o MOCTYNKY CPeArmOpOYHOr IJIaHHWpama, Npahewma u
u3BjemTaBama y uHcrurynujama buX (,,Cnyx6enn rmacauk buX*, 6poj: 62/14), YoyrcTtBo o
METOAOJIOTHjH Y TIOCTYNKY CPEIOPOYHOr IUIaHWpama, mpahema M HW3BjelITaBama Yy
uHctutynujama buX (,,Ciy:x6enn rmacauk buX®, 6poj: 44/15), Omyka 0 rouIIBeM TUIaHUPALY
pana u HaunHy npahema u u3BjemTaBama y nHcturynujama buX (,,CiayxOenun rmacauk buX®,
0poj: 94/14), YyTcTBO 0 HaYMHY NPUIIPEME TOIUIIBET MporpaMa pajia U U3BjelITaja o paay y
uHctutyuujama bocue u Xepuerosuse (,,Cinyx0enu rimacuuk buX®, 6poj: 45/15) u Ynyrctso o
M3MJEHH U JIONTYHU YIIYTCTBAa O HAYMHY IPUIIPEME FOJUIIILET IPporpaMa pajia u u3BjellTaja o paay
y uHctutyuujama bocue u Xepuerosune (,,Ciny:x6enu rimacauk buX®, 6poj: 64/18).

NuTepHy mpoueaypy 3a u3paay CpeamnbOopouHOr IiaHa pajia uMmajy 52 uncrurynuje. Mctu nonarak
eBucHTHPaH je U y KoHcoimmoBanoM roaummeM u3Bjemrtajy 3a DYK 3a 2021. ronuny. [egecer
M JIeBeT MHCTUTYIMja MMa MHTEPHOM TPOLEAYpOM ojnpeheHy OpraHu3alioHy jeIUHHILY WA
MMEHOBAHOT KOOPJMHATOpA 32 MPOLEC CPEAHOPOUHOT IUIaHUpama. J[BajgeceT meT WHCTHTYLH]a
JOCTAaBHJIO j€ TIOTBPJAH OJATOBOp Ha MUTame: ,,Jla 1 ce y Mmporecy CpeamopodHOr TUIaHHpamha
IIPOBOJIM YIIPABJBAKE PUZHIIMMA".

VYTBpheHo je na jom yBHjeK HHje peanu3oBaH 3akibydak CaBjera mMuHHcTapa buX kojum ce
3anyxyjy JAupeknuja 3a eKoHOMCKO IutaHupamwe buX u MuHucTapcTBO (pMHAHCHja U Tpe3opa
buX, na mpunukoMm axypHupama MOA3aKOHCKHX akaTa y 0o0JacTH CPeAmOPOYHOr IUIAHUPAkA Y
ucte yrpaje obaBe3y U Ae(UHUITY METOJOJIOTH]Y 3a MPOLEC yIpaBibakba PU3HLIKMMA Y MPOLECY
CPeIHOPOYHOT M TIPOTPaMCKOT TuTaHupama. Y moayny 3a @YK y PIFC amnmkanuju npukaszane
Cy KaTeropuje pusuka. JenHa ojf KaTeropuja pusuKa je ,,CTpaTelIKU PU3MK™, IITO 3HAYU Ja
nHCcTHTynMje buX Mory, 3a nusbeBe MOCIOBHUX MpoIieca KOjU TUPEKTHO YTHUY Ha peaTu3alli]jy
[IWJbEBA U3 CPEIHOPOUHOT TUTaHA Pajia, UICHTU(PUKOBATH U TIPOIM]JEHUTH pU3uKe 06e3 003upa Ha
TO IITO TO jOII yBHMjeK HHje, kao obOaBe3a, ypeheHo mpomnucuma U3 00JacTH CPEeIHOPOYHOT
TUTAHUPAbA.

Amnanuzupajyhu oOpasiiokema Koja je 25 MHCTUTYLHMja Jajlo y3 OATOBOp ,,Jla* Ha oBO muTame
YCTAaHOBMJIM CMO Ja uMnak BehuHa o1 OBMX MHCTHTYIMja HE BpIIM HACHTH(QUKANM]y U Tpaheme
pU3HKa Y OJIHOCY Ha CBOje cpeamopodne mmbeBe kpo3 PIFC ammmkanwmjy, jep cy Hajuemrhe
HaBeJleHa cibeneha oOpa3noxkema:
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- IIpoBenena SWOT ananuza. OBa aHaiam3a MOXKE J1a OMOTYhH TIperno3HaBame mpoodiemMa
WIN y3pOKa TMOjeTUHUX PHU3HKA, aji HBHXOBO MPOBOhCHE HE MOXKE 3aMHUjEHHTH IPOIEC
uaeHTU(UKAIM]e ¥ MPOIjeHe pU3UKa KOJH Cy NMPOMUCaHU MeTo1o1orHjoM y CMjepHuIIamMa
3a ympaBJbame pusniuMa y mHcTuTynujama buX — Bepsuja 2, a moapxkana je PIFC
ATUINKALIN]OM;

- Togummu mporpamu paja MHCTUTYLH]A;

- Ilponwmcu koju ypehyjy 061acT cpeAmOpOYHOT TUIAHUPAkA;

- Tomyroaummsy v TOAUIIBY U3BjeIITAjH O pajay 3aroCICHUX U CIMYHO.

[lopen naBenenor, 63 WHCTUTYIMje Cy JAaje NOTBpPJAaH OArOBOp Ha mHTame: ,,Jla i cBe
OpraHU3aIMOHE JEIMHULIC YIECTBY]Y Y MPUIIPEMHU OYIIETCKOT 3axTjeBa? .

3axkmsyuyu

Ananuzom coouwrpux uzejewmaja o cucmemy ®VYK-a 3a 2022. 200uny, y oujeny xoju ce ooHocu
HA NIAHCKU NPUCmMyn nociosary uncmumyyuja buX moorce ce 3axwyuumu, 0a y okeupy niaHckoe
NPUCMyna nocio8arwy Huje ouno 3uavajuujux npomjena y oonocy na 2021. 2ooumny. Ananuzom cmo
Ymepounu o0a nocmoje nponucu u memooonozuja xKoju ypehyjy obracm niaHckoe npucmyna
nocnoeary y uncmumyyujama buX, anu ux je nompebno axcypupamu y ckiaoy ca 3aKmyuyumda
Casjema munucmapa buX y cmucny ysohersa ynpasmwara pusuyuma y niaucke npoyece. Jeoau
Opoj uHcmumyyuja Huje UHmepHUM aKmuma ypeouo npeHoc osnautherba u 002080pHOCMU Y
npoyecy cpedrOopoyHO2 NIAHUPAtLA.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce:

1) Jupexyuju 3a exonomcko nianuparve buX u Munucmapemey ¢unancuja u mpezopa buX
oa peanusyjy 3axkmwyuax Cagjema munucmapa buX xoju je donecen npunuxom yceajarea
Konconuoosanoe coouwrvee ussjewumaja o cucmemy @YK-a 3a 2017. coouny, a xoju
enacu: ,,3aoyxucyjy ce Hupexyuja 3a exonomcko nianupare buX u Munucmapcmeo
Gunancuja u mpesopa buX oa npuruxom axcypuparea nOO3aKOHCKUX akama y odiracmu
CPeOrbOPOUHO2 NIAHUPArA Y Ucme yepade 00ase3y u OedhpuHuuLy Memoooiocujy 3a npoyec
VAPABbAIba pUUYUMA Y NpoYecy cpeOrOpPOUHO2 U NPOSPAMCKO2 NIAHUparea *;

2) uncmumyyujama BuX, da yceoje unmepHy npoyedypy 3a u3pady cpeorwopouHoe NiaHA
paoa kojom he ce umeHosamu KOOPOUHAMOP 34 CPEOHOPOUHO NIAHUPAFbe U YIMEPOUmu
obageze U 002060PHOCMU C8UX OP2AHUBAYUOHUX JeOUHUYA V UHCIUMYYUJU U FUXOBUX
PyKogoounaya y npoyecy cpedropoyHo2 NIaHupared,

3) uncmumyyujama buX, 0a unmeprnom npoyedypom Oepunuuty obaseze u 002080pHOCMU
CBUX OP2aHU3AYUOHUX jeOUHUYa y npoyecy uspaoe byuemckoz 3axmjesa,

4) uncmumyyujama buX, oa xopuwhervem PIFC annuxayuje, uoenmuguxyjy u npoyujene
pusuxe Koju ce oOHOCe HA NOCIO8HE npoyece, KOju OUPEKMHO YMUuuy Hd peanu3ayujy
Yumesa u3 CpeorbOpPOUHUX NIAHO8A PAdd UHCIUMYYUje.
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3. PykoBoheme u cTHJI ynpaBbama

VY ckmany ¢ Baxehum 3akoHOM o (uHaHCHpamwy HHCTHTYyIHMja buX Kpajmby OAroBOpHOCT 3a
ycrocTaBibamke U pa3Boj cuctema @YK-a cHocH pykoBoaMiIal HHCTUTYIH]E, TE j& PYKOBOAMIALL
MHCTHUTYLIM]E OJrOBOPAH 3a:

- ycmocraBlbame, poBoheme u pazBoj PYK-a,

- wm3paay uHTtepHux npomnuca o PYK-y um ycnocraBmamwe cucrema OVYK-a y cBum
OpPTraHHU3AIMOHMM jeUHHUIIAMA Y OKBUPY WHCTHUTYIHjE, T€ Y OJHOCY Ha CBE Iporpame u
npoliece Koje U3BpIIaBa HHCTUTYIH]a,

- o0e30jehuBame peBH30OPCKOT Tpara 3a cBe (MHAHCHUJCKE W JAPYre TpaHCAKIHje KOje Cy
W3BPIICHE Y U3B]CIITajHOM IIEPUOIY U

- W3pajay ¥ JOCTaBJbake FOJUIIKET U3BjelITaja O (PMHAHCHU]CKOM YIIPaBJbakbhy U KOHTPOIU
IXJ M®uT buX.

Ilopen nasenenor, LIXJ M®uT buX je ycBojuia CwmjepHuile 3a pa3Boj YIpaBjbauke
OJroBOpHOCTH y wuHcTUTyIMjama BUX, kxoje Ou Tpebano na mpyxke HOAPUIKY MPAKTHYHO]
MMIUIEMEHTAlMj! YIpaBJbayKe OATOBOPHOCTH y HWHCTHTynMjama bocHe u XepueroBune, a
1oceOHO y Torjeny Aelerupama opnamhema 1 0JrTOBOPHOCTH.

Hauma pykoBohema W CTHJ yIpaBibamka Cy WHAWNKATOPH KOJUKO j€ TPOAKTUBAH TPUCTYII
PYKOBOJIMOIIa MHCTUTYIIH]E YIIPaBJbakhy YOIIIITE, OHOCHO KOJHMKO j€ PyKOBOAMUIIAI HHPOPMUICAH
Y MHBOJIBHPAH Y CBE IIPOIIECe OJ1 TUIaHUPaka JI0 U3BjelITaBama 0 peaan3aluju mianosa. Takohe,
BaXHO j€ HArJacuUTH, Jla Cy 3a YCIOCTaBbatkhe M pa3Boj cucrema DYK-a oaroBopHu wu
PYKOBOJIMOLIM CBUX OPraHM3allMOHHMX jJEJWHUIIA Y CKJIaay C HUXOBUM HAIJICKHOCTUMA H
J0JIjeJheHUM OBINaIhemuma.

[Tpema nmogarmma u3 roaummux u3sjemraja o DYK-y3a 2022. roquny, npubirmkHo 2/3 ogroBopa
13 00JIacTH pPyKOBOhema U CTHJIA yIIpaBJbamka y HHCTHTYIMjaMa buX cy OTBpIHU, a TTUTamka Ce
OJTHOCE Ha aKTUBHO yuenihe pykoBoauiana y MpunpeMHu TUIAHCKHUX JIOKYMEHATa, U3BjeIITaBamke O
peanu3aiyju HUbeBa U3 IUIAHCKUX TOKYMEHATa M CIIHYHO.

Hopez[ HaBCACHOI', UHTCPHUM IpoucAypamMa Tpa6an0 oun jaCHO I[e(bI/IHI/ICElTI/I OATOBOPHOCTHU U
oBjamhema CBHX YUCCHUKA y KIbYYHHUM IIOCIIOBHUM IIpOLECHMMa a NPCHU3HUM YIIYTCTBUMaA O
OATOBOPHOCTUMA, JAUHAMHUIIM U POKOBHUMA I/I3BjeI_I_ITaBaI-Ba pyKOBOOHIIAIla I/IHCTI/ITYI_[I/Ija (6]
npOBolje}by THUX TIpo1eca, a ITO €€ Ha JaH OBOT I/I3BjeI_HTaBaI-La HHje pcajin30Balio.

3axkmwyuak

Csujecm pykosoounaya Ha c6uM HUBOUMA YNPABHbAbA O PUHAHCUJCKOM YNPAB/bARbY U KOHMPOIU
mpebano ou oa je na suwem Husoy. C mum y 6e3u cmampamo 0a je nompedHo 60/6e ynosHamu
PYKosoouoye uHcmumyyuja ca 3Hadajem u kKopucmuma cucmema DPYK-a, me yrmyuumu
PYKOBOOUOYEe Ha guLeM U CPeOreM HUBOY YNpasasara y edykayuje uz ooasacmu @YK-a.
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Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce:

1) pyrosoouoyuma uncmumyyuja buX, 0a y npoyecy pykosoherwa kKopucme npenopyke u3z
Cwmjepruya 3a pazeoj ynpasmauke 002080pnocmu y uncmumyyujama bulX;

2) pykosoouoyuma uncmumyyuja buX, oa pykosoouoyuma Ha euwiem u cpeorem HUBOY
ynpasmara obesdujede pecypce 3a edykayuje u3 ooracmu QUHAHCUJCKO2 YNpasbarbd U
KOHmpOoJe;

3) uncmumyyujama buX oa yceoje unmepne npoyedype xkojuma he ce jacno oeghunucamu
osrawherba u 002060pPHOCMU CBUX YYECHUKA V K/BYUYHUM NOCIOBHUM NPOYECuUMd, ¢
NPeYUsHUM YNYymcmeuma o OUHAMUYU U POKOBUMA U3BJeUMABArbd PYKOBOOULAYA
uHcmumyyuja o nposohery mux npoyeca,

4) uncmumyyujama buX pedosno oopoicasare Konecujyma Ha Hajeunuiem HUBOY Ynpaesbard,

5) uncmumyyujama buX, O0a Ha Konecujymuma pacnpasmajy o0 KbYYHUM HOCIOGHUM
npoyecuma y UHCImumyyuju,

6) uncmumyyujama buX, Oa 3anucHuuku KOHCmMAmMyjy MOK CcjeOHuye Kolecujyma, ca
eBUOeHMUPar-em 3HaA4ajHux uHgopmayuja u nooamaxa ca 00pAHCAHUX cjeOHuya.

4. OpraHu3zanmoHa CTPYKTYpa, oBjaamhema U 0ATOBOPHOCTH, CUCTEM U3BjelITABAA

OpraHu3anyoHa CTPYKTypa, OJIHOCHO YHYTpalllkha OpraHu3aluja HHCTUTYIH]ja, Tpebaio Ou, aa
Oyle ycrocTaB/beHa TakKo Ja 00e30mjenu peanu3alyjy OCHOBHUX (YHKIMja WHCTHUTYIHja
MPOU3AILINX W3 MHUCHje WHCTUTYLHjE€ M TOCTaBJbEHUX LUJbEBA IOCIOBama. lIpaBWiHHUIN O
YHYTpaIlllb0] OpraHu3aluju Tpebano OM Aa caapike OMHCe MOCIOoBa Koje 00aBibajy MOjequHE
OpraHu3aIMOHE JeIMHULIC U KOje ypehyjy MjeroKkpyr pajia opraHu3alliOHNX JeTUHHULIA.

Osnamnthema U 0OITOBOPHOCTH, 3aJalld U 00aBe3e U3BjEIlITaBamha O OCTBAPEHY IIUJbEBA 32 CBAKU
MO0 OpraHu3allMoOHE CTPYKType Tpeba na cy jacHu, NedUHHCAHM Yy THCAHOM OOIMKY U
3aMoCJIeHUIId MOpajy OUTH ¢ BUMa yrmo3HaTu. PykoBoaumal, MHCTUTYIM]E NeTajbHuje ypehyje
oBnamhema U OJATOBOPHOCTH 3a peallu3aliijy IUJbeBa U yIpaBJbamke OYUETCKUM CpeICTBUMA
JIOHOIICHEM MTOCEOHUX OITYKA.

Opranu3zalnoHa CTpyKTypa aXxXypHpa ce y CKiIaJly ¢ IpoMjeHaMa y IocioBamy Koje Pon3iiaze u3
M3MjeHe MpPOI¥ca, IUbeBa TMOCIOBamkha, HAYMHA TTOCIIOBakba M CIMYHO. [lapanenHo ¢ pa3BojeM
JMHW]ja oBJalmhema W OJrOBOPHOCTH Tpeba pa3BHjaTH M JIMHHUjE W3BjEIITaBama. Y CKIAAy C
HaBEJCHUM, IOTpeOHO j€ pa3BHjaTH HWHTEPHE CHUCTEME W3BjelITaBamba O pealu3aluju
MOCTaBJbEHHX IIMJbEBA, 0 HAYMHY YIpaBJbamba OyIIETCKUM CPEICTBUMA U CIIMYHO.

[Ipema nomanmma n0O6MjeHUM U3 TOJUIIBUX U3BjemTaja o cuctemy @YK-a 3a 2022. roauny, y 66
uHCTUTYLMja BbuX MMeHOBaHO je nuile 3ay>KeHO 3a (UHAHCH]CKO yIpaBJbamke U KOHTpOIy, a 61
MHCTUTYLIMja hopMHpala je paJHy Ipyiy 3a GUHAHCHJCKO yIpaBibame U KoHTpouy. Llle3necer u
ceZaM MHCTUTYIIH]ja j€ HHTEPHUM aKTOM YTBPAMIIO 3a/IaTKe JIUIIa/paiHe TpyIe Koja jeé UMEHOBaHa
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3a (UHAHCH]CKO yIpaBJhakbe U KOHTPOJY, a O] TOTa je KO 58 MHCTUTYIINje MNMEHOBAHUM JIUIIUMA
JI0JIHj€JbEHO, J1a PYKOBOIMOIIA HHCTUTYIIM]E PEIOBHO U3BjeIITaBajy o ctamy y oonactu ®YK-ay
WHCTUTYIIHU]H.

[Toctynak u3MjeHe MpaBUIHUKA O YHYTPAIIkHO] OPraHU3alUju Yy CMUCITY JeduHUCama 00aBe3a
PYKOBOJIMIIAlla HA CBUM HHBOMMA 3a YCIIOCTaBJbakhe, pa3Boj U MpoBoleme cucTtemMa (PMHAHCH]CKOT
yIipaBJbamkba U KOHTpoJEe Y ckiany ¢ OmiykoM o u3MjeHama u gonyHnom Onityke o pa3BpCcTaBamy
paJHUX MjecTa W KpUTEpHUjyMHUMa 3a OMUC IOCIOBa PAaJHUX MjecTa y MHCTUTyIMjaMa bocHe u
XeplieropuHe HUje MOKPeHYT y 15 mHCTHTYIH]ja, a 39 MHCTUTYIIHM]jA CYy 3aBPIIUJIE OBAj MPOIIEC.
[le3neceT W jeaHa MHCTHTYIHMja OCTaBWIA je IOJATaK, Ja je YCIOCTaBJbEHO [EIICTHPambe
oBnamhema U OArOBOPHOCTH O] CTPaHE BUILET PyKOBOJICTBA HA PYKOBOJIMOIIC Ha HUKEM HUBOY
yopaBJbama. MelhyTuM, y HHCTUTYIMjaMa Ce jOIl YBHjeK HE CauMibaBajy MHTEPHU M3B]CIITAjH O
cramy y oomactu ®YK-a, peanuzanuju nnjbeBa, U3BpIICHY OylieTa U CIMYHO, JIOK Cy camo y 15
MHCTHUTYLIMja TIONMyHECHA CBa pajJHAa MjecTa y OpraHM3alMOHMM jeIUHHIIaMa 3a (HUHAHCH]e.
JIBajieceT 1 4eTHPU MHCTUTYIIHMjE CMATPajy Jla HeMajy J0BOJbaH Opoj JimieHnu 3a pag Ha UCDY
CHCTEMY.

3axkmyuyu

Haxo je Cagjem munucmapa buX 2018. cooune yceojuo Oonyky o uzmjenama u oonyny Oonyke o
paszepcmasarsy paoHux mjecma u Kpumepujymuma 3d ONUC HNOCI08A PAOHUX Mjecma Y
uncmumyyujama buX (,, Cnyacoenu enacnux buX*, 6poj 58/18), cee uncmumyyuje nucy usepuiune
Yyeknahusare NpasUIHUKa 0 YHYmpauirboj opeanusayuju ¢ nasederom Oonykom. Mumepnum
akxmuma uncmumyyuja buX nucy oooujeswmena jacna oenauwiheroa u 002060pHOCMU JUYUMA
saoyocenum 3a OVK u paonum epynama 3a OVK, a y ee3u ¢ uzsjewmasarnem pykosoouiaya
uHcmumyyuje o npo8edeHUM aKmueHOCMuUMA.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) umenyjy muye/paouny epyny 3a0yiceny 3a PUHAHCUJCKO YRPABHALE U KOHMPOILY,

2) uHmepHum axmuma OepuHuuly 00ase3y U3GjeUMasarba Hajéulies PyKosoOCmeda 00
cmpane auya Kojuma cy O0odujesmena osnawhera 3a QUHAHCUJCKO Yynpasmarbe U
KOHMPOILY,

3) Oenecupajy nocnoge koju ce oonoce na @YK na cee sanociene;

4) aoicypupajy npasuiHuK 0  VHYMPAWIRbOj  OpeaHu3ayuju  UHCmumyyuje y —CMUCTY
Oehunucarna 06ase3a pyKosoounaya HA C6UM HUBOUMA 34 YCNOCMAB/bAIbE, PA3BOj U
nposoherve cucmema QUHAHCUjCKO2 YNPAsbarbd U KOHMpPOae U YNpas/bared PUSUYUMA U3
FUX06E HAONEHCHOCU,

5) usepue ananuzy cmeapne nompebe 3a 6pojem 3anocieHux y OpeaHu3ayUOHUM jeOUHUYama
3a ¢punancuje u y ckrady ca 3aKbYUYUMA AHATU3E, €BeHMYIAHO NOKPeHY NOCMYNAaK
usmjene IlpasunrHuxa o0 YHMPAWROj OpeaHU3AYUjU  UHCIUMYYUje Ui  npoyec
3anouLbasarea y OpeaHu3ayUuoOHoj jeOuHuyu 3a PuHancuje.
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5. ¥Ynpas/bame JbYJICKHM pecypcuma

Vipasipame JbYACKUM pecypcruma MpezcTaBlba jeIHO 01 BAKHUX HOAPYYja 3a pa3B0j KOHTPOIHOT
OKpYXema, a caMuM THM U cuctema ®YK-a. OHo 00yxBaTa akTHBHOCTH Y BE3H ca: yTBphUBameM
3Haka M BjEIITHHA IMOTPEOHMX 3a CBAKO PAaJHO MjECTO, Pa3BOjeM BjEIITHHA 3aIOCICHUX
MOTPEOHMX 3a MOOO0JBbIIAKE SPUKACHOCTH TMOCIOBaMka, M3PaZoM IUTAHOBA OOyKe M BOhemeM
eBHJICHIMje O MPUCYCTBY oOykama, mpaheme M OIjermUBamke paja 3alociIeHuX U MpoBoheme
MOTHBALIMOHUX Mjepa paau No00JbIlama pe3ysrara paja.

[TmanoBe cTpydYHOT ycaBpIliaBama 3a 3arociieHe npunpemajy 64 uacrurynuje buX, a esuaeHuujy
npucyctBa oOykama Bojae 63 mHCTHUTyHHje. EBUACHIIMja 0 MPHCYCTBY oOykama je A0 HEKOT
WHTEPHOT U3BjelITaja KOjU Ce I0CTaBJha PYKOBOIMOIY HHCTUTYIIH]E KO 58 HHCTUTYIIH]ja. Y OBOM
aCIeKTy yIpaBjbamka JbYJICKUM pecypcuMa ocTBapeH je oapehenu Hanpenak y omnocy Ha 2021.
roguHy. Behuna uncrurynmja ynyhyje cBoje 3amocieHe Ha 00yke u3 00J1acTH Koje cy KJbydHe 3a
yHanpeheme HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Tpuzpecer u Tpu MHCTUTYIHMjE TOCTaBWIIE Cy MOJATKE Ja Y CBOM OyleTy IUTaHUPajy U UMajy
CpeICTBa 3a MCIUIATy HAaKHAJa YIIPAaBHUX M HAA30PHUX 000pa, caBjeTa, KOMUCHja M CIIHYHO.
Mebhytum, on Tux 33 uHcTUTYIHje caMo 18 MMa MHTEepHY MpoIleaypy KOjoM JeTajbHH]e ypehyjy
IPaBo, YCJIOBE M HAUYMH KCIIaTe OBUX HAKHAJA.

3axkmyuyu

Y obnacmu ynpasmwara wyockum pecypcuma ocmeapen je oopehenu nanpeoak y oonocy Ha 2021.
200uny. Behuna uncmumyyuja cauurbaga nianose cmpyuHoz ycagpuiaeara 3an0CieHux u 600U
eguoeHyujy o npucycmey obykama. 3anocienu ce ynyhyjy Ha obyke Koje ce OUpeKmHO uiu
UHOUPEeKmMHO 00Hoce Ha pa3eoj cucmema PYK-a.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) Oomnecy nianoge cmpyunoe ycaspuiasarsa u 600e esUOEHYUJy 0 NPUCYCMEY 00YKamMa Y Yuby
npoyjene npumjene NPUHYUNA ,, 6pujedHocm 3a Hosay’’;

2) esudenyuja o npucycmay obykama Oyoe cacmasHu OUO UHMEPHO2 U3Gjeumaja Koju ce
00Ccmasba pyKosoouoyy uncmumyyuje, uiu ce 00Cmasba Kao noceban uzgjeumay,

3) ycsoje unmepne npoyedype o ucniahugary HAKHAOA YIAHOBUMA YNPAGHUX U HAO30PHUX
00060pa, (0OHOCU Cce Ha uHCMUmyyuje Koje epuie ucname HaKHaoa).

2.2.2. YnpaB/bame pusHHMa

Pusuk je BjepoBarHoha na he ce gecutn Heku porahaj KOju MOKE YTHIIATH Ha OCTBApHBAME
LUJbEBA MHCTUTYIIH]j€. Y IpaBJbam-e pu3nLuMa 1e(uHUIIE ce Ko 11jeJI0KyIaH Mpolec yTBphuBama,
mpoljemrBakba U npahema pu3MKa 3a OCTBAPEH-E€ IIMJbEBa MHCTUTYLH]E, Ka0 U Mpeay3uMame
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MOTPeOHNX aKTUBHOCTH, TTOCEOHO KPO3 CHCTEM (PMHAHCH]JCKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIC y CBPXY
CMambeHha PU3NKA.

VYnpaBspame pu3nIUMa je MpoLec KOJU ce 0JiBUja KOHTHMHYHPAHO, 3aXTHjeBa aHTaKOBambe LITO
Beher Opoj ydecHHMKa M TNPHUMjeHy MeTojaosioruje mponucaHe CMjepHHIIAMa 3a YIPaBJbambe
pusunMa y uactutyuujama buX — Bepsuja 2. Pusuke tpeda nmocmMarpatu HCKIbyUHBO Kao Oymyhe
norahaje Koju Cy IpHjeTHha OCTBapeHy IUJbEBa, MPOrpaMa WM MPYKamka KBATUTETHUX yCIyra
rpahanuma. Ympasibamke puU3MLIKMMa OOyxBaTa AaKTHMBHOCTH y BE3UM C pa3BOjeM Ipoleca
ylpaBJbama, IUIaHMpamba W JIOHOIIEHa OJJIyKa. 3a yIpaBjbame pPHU3MLKMMA OATOBOPAH je
PYKOBOJMIIALl MHCTUTYILIH]E.

Kako 6m ynpaBibame pU3UIIMMa HCIIYHHJIO CBOJy CBPXY, HOTPEOHO je MOBE3aTH M YCKJIAAUTH
LUJbEBE U3 CPENOPOYHMX IJIAHOBA MHCTUTYIHMja C UMWJbEBUMA M3 TOMUIIBLUX M ONEpaTUBHUX
TUTaHOBA pajia (porpama) HHCTUTYLM]€ U leHUX OpPraHU3alMOHNX jeINHUIIA.

VY Be3u ¢ HaBEeJCHHM M3BPIICHA j€ aHAJIM3a yIpaBJbama pU3HIKMa y nHcTHTynujama buX. Ha
63,80% nuTama U3 yIATHUKA O CAMOMPOI]jeHH KOja ce OJJHOCE Ha MPOIIEC yIpaBJbamba PU3UIIMA
uHctuTymje buX cy naie morBpaHe oaroBope. HeratusHe oxroBope, y mHcTUTynHjama buX,
nanu cy Ha 33,88 % mnurama. [locmaTpano ca craHoBumita jAeuHHIMjE (HUHAHCH)jCKOT
yIipaBJbarbha U KOHTPOJIE, IpeMa K0joj ce mpolec (UHAHCHJCKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE 3aCHUBA
Ha YIpaBJbaby PUHIIMMA, MOXKeE ce 3aKJbyunuTH aa 1/3 unctutynuja buX jom yBujexk Huje mouene
MOCTYNaTH y CKIIaAy ¢ MponucruMa Koju ypelyjy o0mact puHaHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE,
OJIHOCHO IIpoIieca yIpaBjbakba PU3NLUMA.

C tum y Besu, [IXJ M®uT buX je 2020. roguae nonujena HoBe CMjepHHIIEC 32 YIPaBbamke
pusunuMa y uHctutynujama bocue u Xepuerosune — Beps3uja 2. Merozponoruja ynpasibamba
pusuLMa, Koja je mpomucaHa HoBuUM CMjepHMIIamMa, y TOTIYHOCTH € TMOApXaHa
¢yakmmonanHoctuMa PIFC ammmkammje. ¥ ckinany ¢ OmiykoM o oOjaBibuBamy CMjepHHIIA —
Bepsuja 2, one he ce mouetu npumjemuBatu y Toky nuMmiuieMentanuje PIFC annukanuje, a mruxoBa
npuMjeHa je obaBe3Ha y MHCTUTynMjama buX HakoH mpenacka ¢ TECTHOI Ha MPOIYKIIMOHO
okpyxeme. Haume, npenackom ¢ TectHe ¢aze PIFC annukanuje Ha npoaykuuony, y jyny 2022.
rogune (Moayn ®VYK), ctBopeHu cy nmpeaycioBu 3a MPUMjeHy HOBE METOJIOJIOTH]E yIpaBibamba
pusunma myteM PIFC ammkanumje. IXJ M®uT buX je o Tome norujena u OmIyKy o IpecTaHKy
npumjeHe CMmjepHHIIa 3a npoBoleme mpoleca yrnpaBibamba pU3UIMMa Y UHCTUTYMjama buX u
Ommyke o oOjaBjpuBaby CMjepHHIIA 3a TPOBOhEHmE Tporeca yIpaBibamkba pPHU3MIMMA Y
unctutynujama buX (,,Cnyx0enu rnmacauk buX*®, 6poj 64/22).

VYBunoM y roaummke u3Bjmraje o cucreMy ®YK-a 3a 2022. roauHy, yCTaHOBUJIM CMO J1a cy 52
uHctutyuuje buX d¢opmupane Perucrap pusuka y PIFC amnmukanuju, omHocHo na 22
MHCTUTYLIMjE, 071 74 Koje cy JocTaBuie ToAUIIBY n3BjemTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2022. roauny,
joir yBHjek Hucy ¢opmupaine perucrap pusuka y PIFC amunkanuju. [loncjehamo na je npumjena
PIFC ammmkanuje u CBUX HEHHX Momyia o0OaBe3Ha 3a cBe MHCTHTyHHje buX ox momeHTa
Mpenacka C TECTHOT, Ha MPOAYKIIMOHO OKpykewe Armukaruje. OBa ob6aBe3a je mporucaHa
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[IpaBunmaukom o kopunthewy PIFC ammukamnuje, xoju je [IXJ M®uT BUX nonmjena y 2022.
ronunu (,,Ciy>x0enn rimacauk buX*, 6poj 21/22).

[Turama y oOpaciy rogunimer u3Bjemraja o cucteMy ®YK-a 3a 2022. roguny, Koja ce 0JJHOCE Ha
MpoLeC yrpaBbamka pu3uiMa, onHoce ce Ha npumjeHy PIFC amnmkarnuje. Ilutama koja ce
OJTHOCE Ha TMOCTOjame, AKypHpambe, MPOIjeHy pPU3HKa, aHAU3Y Y3pOKa PU3HKA U CIUYHO MOTY
MMAaTH TIOTBPAAaH OJITOBOP CaMO aKO Cy T€ aKTUBHOCTH mpoBeeHe kpo3 PIFC amnukammyjy.

Perucrap pusuka je axypupan xkoa 50 uHCTUTYIM]ja Koje uMajy popmupan Perucrap pusmka y
PIFC ammmkanuju. Ha nutame, ,,ia M MHCTUTYIM]ja yTBplyje PU3HMKE KOjU MOTY YTHIATH HA
peanu3alyjy IubeBa U3 CPeImhOPOYHUX U TOAUIIBUX TUIaHOBA paaa?’, 49 HHCTHTYIH]a je Jallo
noTBpAaHd oarosop. [lenecer u yetnpu nHCTUTYHH]je buX BpIie mpoijeHy BjepoBaTHohe u yTuiaja
pu3MKa, a aHanmu3y y3poka pusuka kpo3 PIFC ammumkamujy mpoBoam 36 umHcTHTynuja buX.
[lenecer m uetmpu wuHCTUTYHHMje buX wu3BjemraBajy pyKoBOIMOLA WHCTUTYIH]E O CTamby
Haj3HAYajHUjUX pU3KKA. Mjepe mocTymnama IpemMa pu3HIrMa cy JOHECeHE Ko 52 HHCTUTYIH]E, a
KBaHTU(HUKOBAKE PU3HKA CE IIPOBOAM KOJ caMO ocaM HHCTUTYIHja buX.

Pusuke y Be3u ¢ upeBUMa TIOCTIOBHUX Tporieca yTBphyje 59 uncrturynuja. Y 56 uHCTUTYLIH]A j©
MMEHOBAHO JIUIIE 33/Ty’KCHO 32 KOOPAWHALIN]Y aKTUBHOCTH Y YCIIOCTaBIbaby MPOIIEca YIIpaBibamba
pusunuMa. MHctutynuje buX cy y cBoM mocioBamy nperno3Haine Hajpehu Opoj omepaTUBHUX
pusuka (Bume ox 90%), 3aTUM Cy TO pU3UIHM yCKIal)eHOCTH M CTpATEIKH PU3HLM, a HA KPajy
(GbuHaHCUjCKM pU3HIM KOJjU Cy HajMame 3acTyrsbeHu. Hajsehu Opoj uaeHtuduxoBaHHX
MHXEPEHTHHUX PU3HKA j€ OINjemhEeHO OIjeHOM o011 12-16 (cpenmu pu3uK), 3aTUM BUCOKH, T1a HUCKH
PU3UIIH.

Hajehu 6poj pesnnyaiHuX pu3uKa je OIMjeHEH OIJeHOM O] 2-5 (HM3aK PU3UK), 3aTUM CPEIhH,
BUCOK, na kputhyaH pusuk. [locmaTpajyhum pesynrtare ynpaBibamba PU3HLKMMA, Ha OCHOBY
MojiaTaka U3 roJullIkbUX u3Bjemraja o cuctemy ®VYK-a 3a 2022. roguny, y uHcturynujama buX
HeMa BUCOKHX pH3HKa. Mjepe Koje ce MpOoBOJE y LIMJbY CMambemha WM n30jeraBama pu3nKa cy
aJIeKBaTHeE.

VY ckiany ¢ HaBeCHUM, MUIIJbEHa CaMO J1a CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoJa y MHCTUTYIMjama buX
MMa KapaKTepHCTUKE KBATUTETHOT CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpoJa. Mehytum, 6poj npenopyka L1XJ
M®uT buX, Kannenapuje 3a pesusnjy nncrtutyuuja buX, kao u 3akpydaka Casjetra MUHHCTapa
buX xoju ce ogHOCE Ha OBAj CUCTEM, JOII YBHU]EK j€ 3HaUajaH M HE pealin3yjy c€ Y MOTIYHOCTU U
0J1aroBpeMeHO 0J1 CTpaHe UHCTUTYIHja buX.

3axkmyuyu

Ananuzom oocmasmwenux nooamaxa ymepounu cmo oa 30% nemumyyuja buX ne nposoode npoyec
VAPAasa»ara pusuyumMa y ckiady ¢ memooonocujom nponucanom CmjepHuyama 3a ynpasmarbe
pusuyuma y uncmumyyujama bocne u Xepyecosune - Bepzuja 2 u npenopykama LIXJ M@uT buX,
oamum y Ilpasunnuxy o kopuwhery Annukayuje 3a npahere, ynpasmarbe u u3gjeumasarse o
cucmemy QUHAHCUJCKO2 YNPABbARbA U KOHMPOJe U UHmepHe pegusuje y uncmumyyujama bocre u
Xepyezosune.
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Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) npoyec ynpasmarwa pusuyuma epuwiu y CKIA0Yy € MemoOON02UjOM NPONUCAHOM
Cwmjepnuyama 3a ynpasmare pusuyuma y uncmumyyujama bocume u Xepyezcosume-
Bepsuja 2;

2) Oenecupajy osnauiherba u 0020860pHOCMU HA PYKOBOOUOYE CPeOrwee U Guulee HUBOA
YIpasmsarea y npoyec ynpasmarbd pusuyumda,

3) amanusupajy yspoke pusuka u RpoyjeHy pusuka npema ejeposamuolu HACMAHKA U
ymuyajy,

4) kpeupajy pecucmpe puzuka y PIFC annuxayuju;

5) pecucmpe puszuka axcypupajy Hajmarse jeonom 2oouure y PIFC annukayuju;

6) keammugukyjy pusuke y cayuajy kao je mo moayhe;

7) ymepoe Kwyune pusuke Koju Mo2y 0d Ymuuy Ha peaiusayujy yumsesd u3 cpeorbopoyHoe,
O0OHOCHO 200UUFUX NAAHO8A PA0A UHCIUMYYUje, Kao U yu/besa NoCI08HUX npoyeca,

8) mpunuxom udemmugurxosarba pusuka, nocebHy nadxcry obdpame HA NPEnopyKe
Kanyenapuje 3a pesusujy uncmumyyuja buX, ¢ ob3upom Ha mo oa Hajeéehu Opoj
npenopyka Kanyenapuje 3a pesusujy ykazyje Ha pusuke y HOC108arby UHCIMUMYYuja,

9) ycnocmase cucmem uzsjewmasarea 3a npaherbe Haj3HAYAJHUJUX PUSUKA.

2.2.3. KoHTpoJ/IHe AKTHBHOCTH

KontponHe akTuBHOCTH 00yxBaTajy MHTEpHE MpOILEeNype Koje IMPOIUCYjy IMOCTYIKE, Mjepe,
aKTUBHOCTH M KOHTpOJIE KOj€ MHCTUTYLMjE€ Npeay3uMajy paau CMamema pU3NKa, a y CBPXY
peanu3aiiuje MoCTaB/beHUX IHJbEBA MOCIOBamha. CBpxXa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH je 00e30jeheme
3aKOHUTOCTH W TPABHIHOCTH Y TIOCIOBambY, €KOHOMHUYHOCTH, €(UKACHOCTH U €PEKTHBHOCTH
pacrionarama MpuxoanMa, pacxoumMa, MMOBHHOM U 00aBe3ama.

KoHTposiHe akTUBHOCTH JTMHAMUYHE Cy U MOJUIOKHE MpoMjeHama U Tpebajy ce pa3BHjaTH Kao
OJrOBOp Ha CHoJbHE (haKkTope, pU3MKe, INPOMjeHe NPUOPUTETA, TEXHUYKHUX JOCTHrHyha,
OpraHU3alMOHUX OJTHOCA U CJI, @ MH]EHajy C€ Ha MHUIM]aTUBY PYKOBOJICTBA MJIM KaoO OJrOBOp Ha
HaJlaze U MpernopyKke MHTEpHE /WK eKcTepHe peBu3nje. KonTpoaHe akTuBHOCTH Tpebaino 6u na
Oyay TPOIIKOBHO OIpaB/aHe, OJHOCHO TPOIIKOBU KOHTpOJa HE CMUjy OMTH BehM 0J1 ocTBapeHe
kopucti. KOHTpOITHE aKTHBHOCTH MoOpajy OWTH JOKYMEHTOBaHE W Tpedajy WX JOCIHETHO
MPUM]CHUBATH CBU 3aroOCiIeHH. PyKOBOJICTBO je AY»KHO Ja 00e30Hujenu JOCJheIHY M TOTIYHY
MIPUMjeHYy KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTHU 0€3 H3y3eTaKa.

Ha ocHoBy ananm3e mojaTaka w3 rOJUIIKBLUX W3BjEIITaja MHCTUTYIM]A YTBPAWIA cMOo 11a 59,98%
MHCTUTYLIMja UMa TIOTBPJIHE OJrOBOpE Ha MHUTAma U3 YIIUTHUKA O CAaMOIIPOLjeHH KO0ja ce OJIHOCe
Ha KOHTpOJIHE AaKTHUBHOCTH. MelyTuMm, nmuTama M3 OBOI AMjera oOpaciia HU3BjelITaja HUCY
IpUMjehUBa Ha CBE MHCTUTYLMjE, IITO 3HAYM J1a CBE MHCTUTYLMjE€ HE Jajy OATrOBOpE Ha CBa

27



Konconuoosanu coouwru usgjewumaj o cucmemy gpunancujckoz ynpassarea u Koumpone y uncmumyyujama bocne
u Xepyezosune 3a 2022. 200umny

nuTama. 30or rora 25,80% MHCTUTYLIM]a MMa OJITOBOP “HUjE MPUM]EHUBO’ Y OBOj IPYIH MUTambA.
Herarusne oarosope nano je 14,21% uncturymmja.

OBaj mno KoncomumoaHor roauimimer u3sjemraja o cuctemy ®VYK-a y mHTHTyMjama buX
onHOCH ce Ha poljjeHy yHanpehema DYK-a kpo3 mocrojame 1 puMjeHY MOJIMTHKA U IIPOIISAYPa,
Koje nHcrurynuje buX noHoce u npumjemyjy. Y yIUTHHUKY O CaMOIPOLjeHH (IMO: TIOJIUTUKE U
IpoIlelype) HaBe/IeHa Cy MMUTamka Koja Ce 0JIHOCE Ha MOCTOjamhe MHTEPHHX MPOLEAYpa 33 KIbyuHe
MOCIIOBHE IPoIiece, OAHOCHO MOCIOBHE IMpoliece Koje 0u cBe mHctutynuje buX tpebdano xa ypene
UHTEPHUM Mporenypama. [Ipema pezynraruMa aHaiau3e JOCTaB/BEHHX TOTUIILUX W3BjElITaja O
cucremy ®VYK-a, jennHo Ha nuTama ,,Jla JIn UMaTe MUCaHy TPOIEAYPY 3a MOJICTHIIAjHE Mjepe H
Harpajie 3armoclieHUM 3a M3y3eTaH YYMHaK y paay? u ,,Jla U mmMaTe MHTEpHY MpOLEaAypy 3a
kopuniheme Tenedona?’ cBe MHCTUTYIM]E UMa]y TOTBPAAaH OATOBOP.

3abpumaBajyhu cy mojmanu Ja CBe MHCTUTYIHjE jOII YBHjEK HEMajy MPOLEIypy O: H3Paau H
W3BpIICHY OyIleTa, 3a MpOIeC €BHJCHIIMjE MOCIOBHUX jaorahaja m TpaHCakija (3alpuMame,
oOpaza, KOHTpOJa, €BUACHTHpame o0aBe3a, yroBopa, HapylOeHHUIla, padyyHa — YJIa3HHX H
W3JIa3HMX), TTOCJIOBHO] KOPECTIOHACHIU]H, YyBalby M apXHWBHPamy JOKYMEHTallHje, Bohewy H
YyyBamby NEPCOHAIHUX JIOCHjea W CIMYHO. HaBeneHW MOCIOBHU TPOIECH OJBHjajy C€ Y CBUM
uHcTuTylnrjama buX u cBe cy qyHE HHTEPHHUM IpolielypamMma YpeauTH HaBeIeHe Ipoliece.

[Ipema momanuMma u3 roauinmkux u3jemraja o cucreMy @YK-a 3a 2022. ronuny, 64 MHCTUTYLIH]E
CMaTpajy Aa BUXOBE HHTEPHE MPOLEAYpEe UMajy jacHO JepHuHHUCaHa OBjlalhema, OArTOBOPHOCTH,
POKOBE M KOHTPOJTHE MEXaHHW3ME 3a CBaKy aKTUBHOCT. Y TOKy 2022. ronuHe 47 WHCTUTYIIH]A je
QKypHpaAJIO CBOje MHTEPHE NIPOIEAYpe Kao pe3yiTaT OJAroBopa/Mjepa Ha HEKH O]l YTBpHEHHX
pusuka. MexanuzMu 3a mnpaheme MpUMjeHEe HUHTEPHUX MPOLEAypa YCIOCTaBILEHH Cy y 95
uHcTuTyyja buX.

3axkmyuyu

Kmwyunu nocrosnu npoyecu u npoyecu Koju cy MaHoam uHCmumyyuja Hucy ypeheru unmepHum
akxmuma y ceum uncmumyyujama buX. Unmepnu axmu mpebano ou oa obeszdbujede nocmojarbe
., pesuzopckoe mpaza‘ u npaherwe muxoge npumjeHe. Mncmumyyuje ne epuie axgcypuparve
UHMEPHUX npoyeoypa ¢ yumsem ysoheroa mjepa/oo2oeopa na ymsphene pusuxe.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) yceoje ummepne npoyedype Kojuma ce ypehyjy KmYUHU NOCIOBHU Npoyecu y
uHCmumyyujama,

2) yceoje unmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyjy nocioéHu npoyecu, Koju cy MaHoam u
HAONeHCHOC UHCmumyyuje,

3) y nucanum npoyedypama jacno depunuuly osrautherba u 002080PHOCIU CEUX YUECHUKA
o0pehenoe nocnoeHoz npoyeca, pokoge u KOHMpoie 3a C8aKy AKMUHOCM, KaKo Ou ce
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o0be3bujeduno 00sujarbe NOCIO0BHUX Npoyeca y CKAA0Yy ¢ NPONUCUMA HA eKOHOMUYAH,
egpuxacan u echexmuearn nauur nowmyjyhu npunyun ,, 6pujeonocm 3a Hosay ",

4) unmepnum npoyedypama obesdbujede nocmojarve ,, pesu3opckoz mpaza ',

5) obe3bujede npahere O0ocmedne npumjene CeUX NPONUCAHUX KOHMPOIA U3 UHMEPHUX
npoyeoypa,

6) peooeno adicypupajy unmepHne npoyedype y CKIAOY C UBMUJEREHUM OKOIHOCMUMA Y
CNO/BHOM U  YHYMPAUWbeM OKpYdcerny U obes3dujede muxogy O00OCMYNHOCH C8UM
3anOCIeHUM.

IIpunuun pa3aBajama Ty>KHOCTH

Cynehu npema oarosopuma J100MjeHUM O HHCTUTYIIMja buX, npuHIMNI pa3nBajama JyKHOCTH Y
WHCTUTYIIMjaMa buX HUje yCrocTaBIbeH U HE MPUMjEbYje ce y CKIIaay ca 3axtjeBuma Ctanmapaa
WHTepHE KOHTpoiie y wuHcTHTynujama buX. IlpuMmjeHa Hadena pas3znBajama JyKHOCTH
obe3bujehena je y 69 uncrurynuja. PaznBajame myxaoctu y UT cucrtemuma obe3bujeheno je
camo y 32 MHCTHUTYIHjE, OAHOCHO 34 MHCTHUTYIHje HHCY 00e30ujeanse mpuMjeHy pa3iBajama
nyxHoctu 'y UT cucremuma.

Haueno pasnBajama Ty)KHOCTH HY)KHO j€ YCIIOCTaBUTH Ha HA4MH Ja HUje/IaH TOjeAHHAI] He Ou
UCTOBPEMEHO OMO OJIrOBOpaH 3a IOKpETame, 0/00paBame, CBUIACHTUPAamE M ycKiahuBame
TpaHcakije, yume Ou Tpebano Aa ce cMmamu MoryhHocT, Aa jeaHo nuie Oyae y TpUIUIU
HAIPABUTH U CAaKPUTH I'PEIIKE, HEPABUITHOCTH | IPEBape y 00aBJbamby CBOjUX Ty)KHOCTH.

3axkmyuyu

Ilpumjena npunyuna pasosajarva oyxcHocmu Huje obezoujehena y nomnynocmu. Uncmumyyuje
He npuoajy 0080/6HO nadxcrwe pasosajarey oyxcuocmu y |T cucmemuma. Pesynmamu ananuze y
obnacmu pazosajara OyHCHOCMU YKA3YJY HA 8UCOK PU3UK 00 eBeHmyaiHe npesape, npoHesjepe,
3710ynompebe noiodicaja uu e6eHmyaiHe HeHamjephe cpewike y paoy.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) obe3bujede npumjeny navena pazo8ajarba OYHCHOCMU Y CEUM NOCLOBHUM NPOYECUMA,

2) obe3bujede npumjeny nHaveia paz08ajarba OYHCHOCMU KPO3 UHMEPHEe aKme;

3) nocebny nadxcrwy noceeme npuMjeHu Hauend pazo8ajard OYICHOCMU, NPUMjeHU
KOHMPOTHUX nocmynaka u obezojelersy nocmojarsa peusopckoz mpaza y uHCmumyyujama
¢ Maroum bpojem 3anocieHux.

IIpumjena ex-ante u ex-post koHTpoJIa

OBa rpyna nuTama yrilaBHOM Ce OJHOCH Ha MHCTHTYIIH]j€ KOje Y CBOM OYIeTy uMajy IUIaHupaHa
cpezacTBa 3a Tekyhe U KanuTaiHe TpaHcdepe u rpanToBe. 300r Tora Hajsehu 6poj MHCTUTYIIH]A,
yak mux 64,34%, Ha OBa MUTama UMa OJIrOBOP ,,HU]e TpuMjemuBO . [IoTBpaHE OATOBOpE MaNIO je
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23,50% unctutyuuja, a HeratuBHe oarosope 12,16% uncturynuja. Ha nutame, ,,J{a mu je ycBojeH
11aH HabaBKe 3a MPETXOAHY FOJUHY U 00jaBJbeH Ha UHTEPHET CTPAaHUIM UHCTUTYLHU]E Y CKIaay
ca wiaHoM 17. 3akoHa 0 jaBHUM HabaBKamMa?“, OTBpJIaH OATOBOP CY Jajie 73 HHCTUTYIIH]E, a IUIaH
j€ peann30BaH IUIAHUPAHOM TUHAMUKOM y 59 muctuTynmja. KoHTpona onpaBaaHocTn HabaBKe
po0e u yciyra je UHTepHOM Mporeaypom npeasuhena y 60 uacturyiuja. On 19 uactuTynmja Koje
Cy JlaJie OArOBOp Ha MUTameE, ,,J{a 11 ce mmaHupame cpeicTaBa 3a Tekyhe u KanutaiaHe Tpancdepe,
IpPAaHTOBE 3aCHMBA HAa jaCHUM KpUTEpUjyMHMa M LUJbEBUMa, Mo3HaTuM Beh y ¢asu uspaze
Oyuerckux 3axtjeBa?, 10 je MO3UTHBHUX, a JEBET HEraTMBHUX oxaroBopa. Camo ocam
MHCTHUTYIMja je JaJio MOTBPJAaH OJroBOp Ha MUTame: ,,J[a 11 ce mpoBojie KOHTPOJIE HaMjEHCKOT
TpOILIEHa CPeCTaBa JOI1jeJbeHUX MyTeM TpaHcdepa, rpaHToBa? .

3axkmsyuyu

Hucmumyyuje xoje y ceom Oyuemy umajy HIAGHUPAHA CPEOCMBA 34 UCNIAMY 2PAHMO8A U
mpancghepa nemajy KOHmMpoHe Mexanuzme Koju obezojehyjy saumumy QuHaHCUjCKux unmepeca
uncmumyyuje, KOHMPOLY HAMJEHCKO2 Mpouera 000Uje/beHUx cpeocmasa U  YHanpujeo
Odepunucane kpumepujyme 3a 0odjeny cpeocmasa.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) ummepnom npoyedypom obezbujede KOHMPOILY OCHOBAHOCU U ONPABOAHOCHIU NAAHUPAFLA
cpedcmasa 3a Habaeke pobe u yciyea y UHCmumyyujama;

2) obe3bujede 61a208peMEHO OOHOWEIbEe O00NYKA O UCNIAMAMA MEKYAUX U KanumaiHux
mpaucgepa u epanmosa,

3) obe3bujede nposohere KOHMPOILE HAMJEHCKO2 MPOUETbA O0OUJebEHUX CPeICmasad Kao OUo
pedosHoz nocaa;

4) y yeosopuma o dodjeru mpancghepa u epanmosa obezbujede 3aumumy QUHAHCUJCKUX
uHmepeca uHcmumyyuja xoje 0odjenyjy me mpancgepe u epanmose.

[puHIUN 3amITHTE pecypca/MMOBHHE

CBpxa (puHaHCHjCKOT yIIpaBJbaba U KOHTPOJIE je, u3Mel)y ocTanor, 3allTHTa UMMOBUHE U APYTHX
pecypca oI TyOWTaka y3pOKOBaHHMX JIOIIMM YIIPaBJhAlkEeM, HEONPABIAHUM TPOIICHEM H
kopuinhewmeM, T€ O] HENpPaBUIHOCTH W IpeBapa. Y OKBUpPY OBe rpyne nuramwa 72,24%
WHCTUTYIMja j& Najao TMOTBpAHE oaroBope, 16,46% je mamo HeratuBHE oarosope, a 11,30%
MHCTHUTYIM]ja je Jaio OJroBOp ,,HUje IpUMjemUBO* . CBE HHCTUTYIIH]E CYy Jlaje MOTBPIaH OJrOBOP
caMoO Ha jeJHO NUTamlme, U To, ,,Jla 1M ce OnaroBpeMeHO BpIIM IMOMHC MMOBHHE, 00aBe3a M
MOTpaKuBamba?".

[legecer neBeT MHCTUTYIMjA j€ YCIOCTaBWIIO KOHTPOJE KaKo O ce CHpHjeyro HeoBJamheHH
¢bu3nuky MpUCTyT (OMpeMu U UHCTananujama). Ha mutame, ,,Jla mu cy ycrnocTtaB/beHe KOHTPOJIe
Kako O ce CIpHjeuno TYOHTaK U Pa30TKPUBAmE MojaaTaka?, 58 MHCTUTYIH]ja je a0 MOTBPIaH
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OJITOBOP, a HA TIUTamE, ,,Jla 1 Cy ycTocTaB/beHe KOHTPOJIE KaKo O ce CIipHjedrie HeoBaanthene
n3MjeHe mojaraka y nmocrojehum codpreepuma?”’, 60 HHCTUTYIIH]A j€ JaI0 MMOTBPAAH OJrOBOP.

3axkmsyuyu

AHnanuzom oocmasmenux nooamaxka ymepouiu cmo oa uncmumyyuje buX nemajy aoexsammue
KOHmMpoe Koje ce OOHOCe HA 3aumumy UMOSUHy 00 Heoeiauhenoz npucmyna, 2youmka u
PA30MKpUBara NOOAmaxa.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) ycnocmase aoexeamme kowmpone, 0a Ou ce 3aWMUMUIA UMOBUHA 00 HEOBLAUNEeHO2
npucmyna, 2youmka u pasomkpusarba no0amaka.

2.2.4. UudopMmannje 1 KOMyHUKAIUje

Jla 6u 6mio mMoryhe Ha ekoHOMHYaH, edukacaH UM eDEeKTHBAH HAYMH YIPaB/baTH MPUXOAUMA,
pacxoauma, UMOBHHOM, O0aBe3aMa, JTOHOCHTH OJUTYKE, MPATHTH peaiu3alijy MOCTaBJBEHUX
[IUJbEBA, OCTBAPCHUX pE3yJNITaTa, aHAIM3HUPATH OJCTYyNama M CJ, MOTPEeOHO je pacroiaraTtu
pelieBaHTHUM, 0JIaTOBPEMEHUM, TIOTIYHUM U TAYHUM ToAannMa. [loBe3nBameM TakBUX MMoIaTaKa
cTBapajy ce nHpopmarmje noTpedHe 3a OTyINBAE.

KBanmurer uHpopmamyje y CMHUCIY HEHE OJaroBpeMEHOCTH, PEIeBaHTHOCTH, TAYHOCTH U
JOCTYITHOCTH yCJIOBJbaBa KBanuTeT ojutyke. Ilopen wuHpopmamuja, BakaH je U CHUCTEM
KOMYHHKaIMja KOJUM ce Te MHpOopMalije npeHoce (Ko MpeHocH HH(pOopMalije, KoMe MPEeHOCH U
Ha KOJU HauuH).

AHanu3oM nojiaTaka U3 roauimux u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2022. roguny yTBpaIuimn cMo
na je 67,26 % uncruryinuja buX gano moTBpaHE 0AroBope Ha MUTamka U3 00JacTH HHPOpMaIrje
1 KOMYHUKaluje, 1ok je 25,31% oarosopa HeratusHo. ¥Y 59 uncruryuuja bocue u Xepuerosune
MTOCIIOBHU IPOIIECH CY IMOMMCaHu U (opMUpPaHa je Mara mociaoBHuX nporeca y PIFC ammikaruju.
Hawuwme, nmomnuc mocioBHUX MpoIrieca je akTUBHOCT KOJy CBE MHCTUTYIM]€ MOpPajy npoBecTtu. OBoM
akTuBHOUIhy ce yTBplyjy LMJBEBH MOCIOBHHUX Ipolieca KOjU c€ MPOBOJE y MHCTUTYLHMjama,
ycIlocTaBJba ce Be3a n3Mel)y LnsbeBa MOCIOBHUX IMPOIEca M UJbEBa U3 TIAHCKUX JIOKyMEHaTa.
CBe 10K ce Mamupame MOCIOBHHX Mpolleca He 3aBpIIM y MHCTUTynHjama buX, He Moxe ce
IIPOBOAMTH IIPOLIEC YIIPaBJbamka PU3HIIMMA.

Kaxko 6u ce mporiec ynpaBibamba pu3HIIIMa MOTa0 MPOBOJAUTH, TIPETIIOCTABKA j€, JIa TOCTOJH IHJb
Yy OJHOCY Ha KOJU c€ WIASHTU(DUKY]Y W Tpoljermyjy pusunu. [lomuc mocioBHUX mporeca je
MpEeAYCIOB 3a MpoBoleme Mmporeca ympapibama pusuiuMma, a cuctem ®VYK-a ce 3acHuBa Ha
yhpaBibaky pusuima. Harnmamasamo, aa GopMmupana mama MOCIOBHUX Ipolieca M perucrap
pHU3HKa HE 3Ha4€ YCIOCTaBJbEH CUCTEM MHTEPHHUX KOHTpoJia. MarnupameM MOCIOBHUX MpoIieca U
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dhopmupameM Marie MOCIOBHUX Mpolleca HHCTUTYIH]a A0JIa3H 10 HHpOopMalnja o ciabocTuma 1
HeJoCTalliMa CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpOJa M CTBapajy Ce MpeTIocTaBke 3a yHampeheme
WHTEPHUX KOHTPOJIA.

WHTepHM U3BjenITaju O U3BPIICHY OylieTa 32 pyKOBOJHOIE HHCTUTYIIM]jA PEAOBHO CE CAaunbaBajy
y 72 wHCTUTylIH]e, o 4yera 54 WHCTHTYIHMje oBe u3BjemTaje mpeysumajy u3 ISFU cucrema.
Uerpaecer ocaM HWHCTUTYHHMja cMmatpa aa ¢yakuuonamHoctu ISFU cucrema 3amoBospaBajy
BUXO0BE MOTpelde 3a u3BjemraBameM. Hemro Buie o1 50% wHCTUTYIHja cMaTpajy, Aa MocTojehn
napopmanmonu cucremu (PIMS, BPMS, COIP) 3amoBosbaBajy mHXOBEe ImOTpede 3a
M3BjEIITaBAKEM, HAKO CE UCTH MOIAIN YECTO PYYHO MPEHOCE U3 jeTHOT HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA
y napyru, 0e3 MoryhHoctu wuHTepdejca. HaBemeHa akTHBHOCT OJy3MMa MHOTO BpEeMEHa
3arocieHnMa 1 mosehasa MoryhHocT HacTaHka rpemke.

3axkmyuyu

Manuparse nocnosnux npoyeca, Kao npeodycios 3a YNpaemsarbe pusuyuMa U paseoj cucmema
@YVK-a, nuje saspweno y ceum uncmumyyujama. Mugopmayuonu cucmemu Koju ce kopucme 3d
CIUYHe U nosesame NOCIO6He npoyece HUCYy MmelycoOHo noge3anu, uako Ou mo CMarbuio
mocyhnocm epewike u yHanpujeousio KOHmpo.e y mum npoyecuma.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) usepwe 3a8puwiHe akmueHOCMU HA NONUCY U MANUPARY NOCIOBHUX Npoyeca U epuie
PeoosHO adxcypuparve;

2) obesbujede, 0a ungopmayuonu cucmemu omocyhasajy obpady nooamaxa u u3paoy
uzgjewmaja Koju caopdice nomnyme, noyoame u maume onepamueHe, uHaHCujcke u
Heghunancujcke uHgopmayuje 3a nompebe UHMeEPHOS U3BJeUMABAlLA Y UHCMUMYYUjaMa,

3) obezbujeoe nosesanocm UT cucmema mehycobHo noe3anux noCilo8HUX npoyecd.

2.2.5. Ilpaheme u npoujeHa cucrema

[Ipahewe u mpoijeHa cucreMa (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE j€ IeTa KOMIIOHEHTa
METOJOJIOIIKOI OKBUpa 3a o0e30jeheme ajexkBaTHOr (yHKIHMOHHMCAama W OJaroBpeMeHOT
axypupama 1 yHanpehemwa cuctema. [Ipaheme u npoljeHa UHTEpHUX KOHTpoJia Tpebdaso Ou a cy
ycMjepeHu Ha mpaheme bHX0Be YCKIIa)eHOCTH ca 3aKOHCKUM MPONKCUMa U pealln3aliijy HubeBa
WHCTUTYIIH]E.

Cranno mpaheme je KOHTUHYHpaHH TMPOIEC KOjU MPOBOJAE CBU 3alOCICHU Y HHCTUTYLHjH,
00aBspajyhn akTHBHOCTH M TIPOIIECE 3a KOj€ Cy 3aAyKEHU WU Haayiexkuu. Jpyru Buj npahema je
CaMOTIPOIIjeHa, KOja Ce BPIITU MyTeM U3pajie TOAUIIBUX U3BjemTaja o cucreMmy ®YK-a u uxoBor
noctassbama LIXJ M®uT buX, a npoBoau ce jenHoM roaumime. Tpehu Bua npahema je HHTEpHA
peBH3Mja Kao HE3aBUCHO W O0JEKTHBHO MUIIJBEH€ M KOHCYJITAHTCKa aKTHUBHOCT C LUJBEM
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MpoIjjeHe anekBaTHOCTH (yHkImoHucama cuctema OYK-a m naBama mpenopyka 3a HEroBo
yHanpeheme. Y okBupy npahema cucrema @YK-a 3Ha4ajHO MjecTo 3ay3uMa M €KCTEpHA PEBU3H]ja
KOja MIMa Ba)KHY YJIOTY Y MPOIJeHH CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIa y HHCTUTYyHjama buX, jep je To
jeIHa o1 HaJJIeKHOCTH EKCTEpHE peBU3Hje. Y IHjelly YIUTHHKA O CAMOIPOIjeHU KOjU CE€ OJTHOCH
Ha npaheme u mporjeny cuctema ®YK-a mar je HajmMamu Opoj MOTBPAHHUX OATOBOPA, Camo
25,72%, neratuBaux oarosopa je 19,23%, a oarosopa ,,Huje mpuMjemUBo™ je 55,65%. Pasmor je
Taj ITO KOMIIOHEeHTa Npahemwe u nporjeHa cuctema ®@YK-a, mopen nurama Koja ce 0OJHOCE Ha
MPOIjeHy CUCTeMa, 00yXBaTa M MUTamka Koja ce 0IHOCe Ha peanu3aiujy OnepaTuBHOT TOUIIHHET
aKIMOHOT TUTaHa 3a peanu3anyjy Ctpareruje pa3Boja cucreMa HHTepHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA
y uHcturyimjama bocue n Xepuerosune 3a 2022. roquHy. Behu Opoj nmutama o peanusanuju
OmnepaTHBHOT FOUIIHET aKIIMOHOT TU1aHa 3a peanu3anujy CTpaTeruje pa3Boja CuCTeMa HHTEPHUX
¢uHaHCHjCKUX KOHTpoJa y mHcTuTynrjama bocue n Xepuerosune 3a 2022. roquHy He OJJHOCH C€
Ha CBE MHCTUTYIIH]E U 3aXTHjeBa OJIrOBOD ,,HU]E TPUM]jCHHUBO .

Ha murame, ,,Jla mu cy peaim3oBaHe Mjepe IUlaHUpaHe 3a pa3Boj cucrema ®YK-a Ha ocHOBY
MIPONUIOT O UGS CAMOIIPOI]jeHe", IOTBPAaH OATOBOP je nayio 49 uacrutynuja. Y 43 MHCTUTYIIH]C
buX y camonpoljjeHr y4ecTByjy 3allOCI€HU U3 CBUX OpraHM3allMOHMX jeauHuua. Ilenecer mecr
MHCTUTYLIMja je JOHUjesI0 TOAMIIBbY aKIMOHU TuIaH 3a pa3Boj ®YK-a, a Mjepe u3 Tor miaHa cy
peanuzoBane koJ 47 uncturynuja. Ilpema noganuma U3 roquimbux U3BjemTaja o cuctemy OYK-
a3a 2022. roguHy, MHTEpHA PEBU3Hja j€ BpIleHa Y 38 HHCTUTYIIM]a, a IPEMOPYKE Cy pealn30BaHe
y 44 wuncruryuuje buX. Ilpemopyke Kanmenapuje 3a peBusujy uHcTHTynHja bocHe wu
XepueroBuHe 3a yHarpelheme crucrema HHTEPHUX KOHTPOJIA MPOBOJIE Ce Y 53 MHCTHUTYLH]E.

3axkmyuyu

Hnemumyyuje buX ne kopucme pesynimame camonpoyjene 3a niaHuparee mjepa 3a yHanpeheroe
cucmema ©®YK-a. Hncmumyyuje buX umajy obasesy oa donoce onepamuene akyuone niaHose 3d
yecnocmasmarve u pazeoj ®YK-a u 0a ux ycxknade ¢ 200utirbuM AKYUOHUM NIIAHOM 3A Peanu3ayujy
Cmpameeuje passeoja cucmema uHmMepHux (QuUHaHcUjckux Kowmpona y uncmumyyujama buX.
Mjepe u3 onepamuenux axyuonux niarosa, npenopyke Kanyenapuje 3a pesuszujy uncmumyyuja
buX u jeounuya unmepne pesusuje He peanusyjy ce 61a208pemeHo uy NOMNYHOCMu.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) oomecy onepamuene axyuone niamose 3a ycnocmasmarwe u pazeoj PVK-a y
uHCmumyyujama u 0a npame peanusayujy NIaHUpaHux aKkmueHoCmu;

2) onepamusHu 200UWU AKYUOHU NIAHOBU YK/bYYE U Mjepe Koje ce 00HOCe HA peanu3ayujy
Mjepa uz onepamueroe coouulibe2 akyuonoe niaua 3a peanuzayujy Cmpamezuje pazeoja
cucmema uUHMepHUX puHancujckux konmpona y uncmumyyujama buX, xoje cy y pecucmpy
pU3UKa HaseoeHe KAO 002080pU HA PU3UK, KOje ce 0OHOCe HA peanu3ayujy npenopyka
Kanyenapuje 3a pesusujy uncmumyyuja buX u mjepe 3a ynanpeherwe cucmema ®YK-a
Koje je uHcmumyyuja npeno3Hana Kao pe3yamam camonpoyjexe.
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3.  PEAJIM3AIIMJA CTPATETMJE PA3BOJA CHUCTEMA WHTEPHUX
®UHAHCHUJCKAX KOHTPOJIA V HWHCTUTYIMJAMA BOCHE W
XEPHETOBUHE 3A 2020-2025. TOJAUHY W MJEPA W3 TOJIUIIKBED
ONEPATUBHOI AKIIMOHOT ILIAHA 3A PEAJIM3AIINJY CTPATETHWJE 3A
2022. TOAUHY

Casjer munucrapa buX ycBojuo je Crparerwjy pasBoja cucTeMa HHTEPHHUX (PUHAHCH)CKUX
KoHTpona y uHctutyuujama BUX 3a mepuox 2020-2025. roguHe Ha OCMO]j CjeIHMIIN, OAP>KAHO]
11. 6. 2020. rogune. YcBajame CrTpareruje mpelcTaB/ba HACTABAK OMPEIjesberha M MOIPIIKY
CaBjera mwmuucrapa buX 3a jauame mpemycioBa 3a 3aKOHCKM YyckialjeHo, edukacHo,
TPaHCIIAPEHTHO M OJI'OBOPHO YIIpaBJbamke jaBHUM ¢uHaHCcHjama. CTpareruja npencrasiba Tpehu
CTpATEIIKU JTOKYMEHT U3 00J1aCTH MHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpPOJIA y HHCTUTYIHjaMa bocHe u
XepueroBuHe.

CBeoOyxBaTHH CTpaTelIKH IMJb je Ja ce Kpo3 (yHKIMOHAJNaH u jjenoTBopan cuctem PIFC
yOnake KJbYYHU PH3UIHM Y MocioBamy MHCTUTYIHMja buX. To moxpa3symujeBa MHTETpHCABE U
OTEepaLMOHAIHM3AIN]Y CUCTEMa MHTEPHHX KOHTPOJIAa y KJbYYHE IpOLECEe YIpaBibarmba jaBHUM
¢uHancujama, (oKycHMpaHe Ha TOJpydYja BHCOKOT pH3WUKAa U TOJpKAHE HE3aBUCHOM U
npodecroHaHOM (YHKIIM]jOM HHTEPHE PEBHU3H]E.

CBeO6YXBaTHI/I ouJb CC AaJbC I[I/IjeJ'II/I Ha KOHKPCETHC CTPATCIIKEC HUJbCBC U OIICPATUBHC Mjepe 3a.

1. ¢uHaHCHjCKO yIpaBibambe U KOHTPOIY,
2. UHTEPHY PEBU3H]Y U
3. MOHUTOpPHHT U u3BjemraBame o PIFC-y.

VY okBupy Crparervje neTajbHO Cy 00pa30KEeHU PU3HIK KOJU MOTY Jia yTU4y Ha Oyayhu pasBoj
PIFC-a y uactutynmjama buX. ¥V ckiany ¢ 1eTabHOM MPOIjSHOM PH3UKa MPEIOKEHE CY Mjepe
3a yHanpeheme ®YK-a, nHTepHE peBU3Mje 1 MOHUTOPHUHTA U HU3BjemTaBama o PIFC-y.

Crpareryja caapxu ¥ akUMOHM IutaH. OnepaTWBHM TOAMIIGM AaKIMOHM IUIAH paja 3a CBaKy
KaJIeHJapCcKy roJMHy Ha Kojy ce oaHocu Crtpateruja ayxHa je uspagutu LUXJ MOuT buX.
Caznp:kaj rOIUIIBEr aKIMOHOT IUIaHa M3BOAM ce M3 AKuuoHOr raHa Crpareruje. AKIMOHE
raHoBe 3a peanuzauujy Crpateruje he LIIXJ M®uT buX caunmaBaTh Ha OCHOBY eBajlyalluje
edekaTa MPOBEAEHUX Mjepa Yy MpPeTXoAHOM mepuony. O peanusanuju Mjepa U OCTBApUBAmY
nmuibeBa n3 AknuoHor tuiaHa CrtpaTerwje, W HampeTrky octBapeHoMm y cucremy PIFC-a, 11XJ
M®uT buX he aerasbHo u3BjemraBatu Casjer mMuHucTapa buX kpo3 moceOHO MOIIaBibe O
uMmIuieMeHTauuju CtpaTeruje y OKBUPY peIOBHUX KOHCOJIMJOBAHUX TOAMILIHUX U3BJEIITaja.

VY okBupy KonconunoBanor rogunimer ussjemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2022. ronuny caunmana
ce Tpehu u3BjemITa) 0 peanu3anju Mjepa U3 [OIUIIKBEr ONepaTHBHOr AaKIMOHOT IUIaHa 3a
peanmuzanujy Crpateruje. OnepaTuBHU TOJUIIBU akIMOHU u1aH CTpaTeruje pa3Boja cucrema
MHTEpHUX (PMHAHCUJCKUX KOHTposia y MHCTUTYIHMjamMa bocHe n Xepuerosune 3a 2022. roguHy
nonyjena je 23. 3. 2022. roqune LIXJ MOuT buX. Mjepe n3 OnepatuBHOT FOJUILIHET IJIaHa KOje
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HUCY peaTu30BaHe HUKAKO, WM HUCY pealn3oBaHe y MOTnyHocTH 6uhe ykibyuene y OnepaTuBHU

TOJIMIITGY aKIIMOHH TIIaH 3a peanu3anujy Ctpareruje 3a 2023. roauny.

[Ipernen peanusanuje mjepa u3 OnepaTUBHOI TOAMIIILEI AKIUOHOT IIaHA 3a peanu3alujy

Crpareruje 3a 2022. roauHy MpUKa3aH je y HApEIHO] Tabemu.

Mjepe koje ce oqnoce Ha L[XJ

Onrosop

3a peBu3mjy uHcTuTyiuja buX,

M®uT BuX (lla/He) Obpasnoikerse
Ja mu je uHctamupan codtBep 3a Codtaepcko pjemewme (PIFC ammukanyja) je y
pETHUCTpE PHU3WKA W W3BjEIITaBabe O jyny 2022. romuHe UMIUIEMEHTHPAHO U3
cucTeMy (PMHAHCH]CKOT yTpaBJbamba U fla TECTHE y IPOAYKINOHY BEP3Hjy U IOCTABJHEHO
KOHTpoJie? je Ha coptBepy MOuT buX.
Oy Mjepy je peanuzoBania [[XJ] M®uT buX
koja je moHmjera Omnyky o o0jaBJbUBamy
[a mu cy peBuaupaHa NUTamka y T dbopMe U caapikaja TOAUIIEET W3BjEIITaja O
YIUTHUKY O CAaMOIIPOLjeHu? cucTeMy  (DMHAHCHJCKOT  ympaB/bamka U
KOHTposie y wHCcTHTynujama buX 3a 2022.
roauHy, 6poj 03-1-16-8-310-1/22.
KoHTuHynpano u y ckimaay ca 3axTjeBHMa
[a mu ce mpoBozae o0yke o T nacTuTywja LIXJ M®uT buX npoBoau o0yke
kopunihewy PIFC amnukaruje? u3 obnactu mnpumjene PIFC ammukammje-
Mopayn ®YK.
[IpaBuUiHUK 32 TPOIjEeHYy KBAIUTETA CHCTEMA
(uHAaHCHjCKOT ympaBbatba M KOHTPOJIE Y
uHctutynrjama bocHe u Xepruerosune, Opoj
Ja 1 je noHeceH MoA3aKOHCKH aKT O 03-1-02-2-103-2/22 nonwmjena je 1IXJ M®uT
METOJIOJIOTH]U U MPETJiey KBaJIUTeTa BUX 5. 4. 2022. rogune. Onnyka 0 JOHOIICHY
cuctemMa (UHAHCH]CKOT YIIpaBJbarbha ’ fla [paBunHMKa 32 MPOIjEeHY KBAIUTETa CHCTEMA
KOHTpoJIe? (pMHAHCH]CKOT YIIpaBJbatha W KOHTPOJIE Y
uHcTuTynMjama bocHe m XepriieroBuse Opoj
03-1-02-2-103-1/22  je  o0OjaBpeHa Yy
,,Ciy:)xoerom rimacauky buX®, 6poj 22/22.
[IpaBuiHUK 32 MPOIjEeHYy KBAIUTETA CHCTEMA
(UHAHCHjCKOT ympaBbakba M KOHTPOJE Y
uHcTuTynMjama bocHe m Xepiierosuse Opoj
Ja nu ce Bpimm npoBol)eme mpoiijeHe He 03-1-02-2-103-2/22 nouwujena je LIXJ MOuT
kBanutera ®YK-a? buX. MelytuMm, merosa nprumjeHa join yBUjeK
HUje Tmouena 300r mpobiieMa y MPUMjCHH
monyna PIFC amnukanuje koju ce ogHOCH Ha
nporjeny kBanurera GYK-a.
Ha nu ce BpiIm pejoBHA capadmba UXJ MOuT buX uma penoBHy u 100py
LUXJ M®uT buX ca Kanuenapujom Ha capajmy ca OBUM U CBUM OCTalIUM

uHCcTUTYIUjMa buX.
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ITAPLIO, AJIC u Arenmujom 3a
jaBHE HaOaBKe?

Mjepe koje ce ogHOCE HA

buX y B€3u ¢ €BUJIEHTUPAKHEM U
npahemem npuxona’?

. Oxaroso
MuHuCTApPCTBO (PpMHAHCH]a U p Oopasoxeme
([1a/He)
Tpe3opa buX
Ha mu je popmupana jequHCTBEHA [Ipema momamuma KoOju CY JOCTaBJBEHH O]
0a3a mogaraka o 3arnociernma y MO He ctpane MO®OuT buX, peammzanmmja oBor
y cucremy 3a LIOUII? pojeKTa je mianupana 3a 2025. roguny.
Ha mu je u3BpiieHo cohTBEPCKO [Ipema momammma KOjH CY JOCTaBJBEHH O]
noBesuBame [[OUII-a ca He ctpane M®uT BUX, peanmzamuja oBor
onarosapajyhum moaynuma ISFU? IpojeKTa je rianupana 3a 2025. roguny.
. . . Cexrop 3a Oyper M®uT buX je mposeo
Ja 71u je m Ha KOjU HAuMH oOjadaH .
aHalM3y, ¥ TPEHYTHO je y MOCTYIIKYy H3paja
CHUCTEM WHTEPHUX KOHTpOIIa . . .
npujeanora koju he 6utu gocraBibeH CagjeTy
NPWIMKOM TpUIpeMe U 000paBama He
. muHucTapa buX panu 3ay3suMama KOHAUYHHX
OyyeTcknx 3axTjeBa 3a UCITIaTy
. CTaBOBaA.
yroeopa o gjeiy?
Ja 1 cy JoHEeCeHH WK aXKypHUpaHH
MOJ3aKOHCKU aKTH KOjHMa ce
MIPOMUCY]y POKOBH U HAYWH He M®uT buX Huje nano odpas3noxene.
eBUJICHTHpama 1 mpahema CBUX
obaBe3a y ISFU?
Ja mu je ypalhena ananmza M®uT buX je mano moTBpAaH OATOBOD y3
MoryhHocTu 3a copTBepCcKO oOpasnoxeme aa je foHecena MHCTpykIuja o
MOBE3UBAE IMOCTOjehrX aruTnKanuja Ha Ha4YHMHY €BHJICHTHpAaka yIuiaTa
MMUII-a, MIII-a, YUO-a u M®uT-a aIMHHUCTPATUBHUX TaKCH U HaKHaAa
buX? u3Bpiienux myrem JKII-a.
. M®OuT buX je ycrmocTaBWIO eINEKTPOHCKH
[a 1 je u3paheno copTBepcko .
. CHUCTEM pa3MjeHe CYJCKMX OJIyKa ¢
pjenieme 3a eBUICHTUPAE H
h Ha [IpaBoOpanunamTBom buX y ckmamy ca
npaheme CyICKuX CrIopoBa .
P y posay CriopaszymoMm o capagmu 6poj: 08-16-1-6636-
uHCTHTYIHjama buX?
1/22.
[a 1 je ynpaBibame pU3riuMa VY ToKy je peanm3anuja npojekta EY y
yrpal)eHo y MoJI3aKOHCKE aKTe U 00JTacTH MporpaMckor OylieTHpama, bEeroBor
METOJIOJIOTH]E O TPOIIeCy H MIOBE3MBaKka Ca CPENEOPOYHUM ILIAHUPAHEM.
e .
CPEOPOYHOT TUTAHUPAha, [Mpunukom m3page Omyke © METOIOJIOTH]E O
TOAULIbET TUIAHUPaba U CIIP-y y Tekcty he Outn ykibydeHe onpenoe
nporpaMckor oygerupama? KOj€ ce OHOCE Ha YNPaBJbabe PUULIMA.
Ha nu cy ynanpujehene
aTuTMKaTHBHE KOHTPOJIE U JIOHECEHE
. P ¢ IIpema noganuma M®uT buX oBa akTUBHOCT
UHCTpYyKIHje U ynyrctBa MOuT Ha

j€ peanm3oBaHa.
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KOHTpoJIe 3a uctuiaheHe rpaHToBe U
Tpauchepe?

Mjepe koje ce ogHOCe HA CBe Oarosop
. Oopasoxeme
uHctutynuje buX (IA/HE)
Ha mu ce axypupajy nHTepHE Jla-48 Mjepe koje O6m Tpebane OWUTH OATOBOpP Ha
NpoLeaype y CKIaay C pe3yiTaTiMa . o UACHTU(PHUKOBAHE M MPOLHUjEHCHE PH3HUKE jOII
. UHCTUTYLH
HpOLjeHe pU3HuKa? v HUCY 1IN0 UHTEPHHUX MPOLEYPA.
a JI1 Cy MHTEPHHUM aKTHMa ypeleHe .
A y P ypeb Ogy Mjepy 6uhe moryhe peanuzoBaTu y
yiore, opnanrhema 1 OITOBOPHOCTH Ja-37
; . | MOTIMYHOCTH KaJia ce UMIUIEMEHTHPA
aKTepa y peanu3anujyu OyHeTcKux MHCTUTYLIMja
MIPOTPaMCKH OYUET.
nporpama?
Ja mu cy yBeqieHe HOBE aIINKATHBHE Ja-11 Nnudopmaruzaiuja cBux mporieca rije je To
. L . a- . . .
KOHTpOJIE KOj€ 3aMjery]jy paHuje . o Moryhe je noxejpHa, aJiu jOII HUje
UHCTUTYLH .
py4HE KOHTpose? v yCIIOCTaBJbEHA Ha 33J]0BOJbaBajyhieM HUBOY.
[Ja 1 je ycoctaBireHa 0aza
[oJaTaKka o0 MOCJIOBHUM IPOLIECUMa
nHcTuTyuMrja buX (mamna rmociioBHUX a-42 .
Y ( A . | Omoryheno kpo3 PIFC annukanujy.
npolieca) MHTEPHUM MpoLenypama, MHCTUTYLH]j€
MPONHCUMa HHCTUTYIH]a Y OKBUPY
codTBepcKor pjemerma 3a DYK?
[a mu je ypaheHo ynyTcTBO 0O HXJ MOuT buX je nana cMjepHHUIE 32 YIIOTY
capaJmHu pyKOBOJUIIAIA Jla-26 OpTaHM3AIMOHNX jeIMHUIIA 32 PUHAHCH]E Y
a- .
YHYTpAIlBUX OPraHU3aluOHUX . . | mpoleCy pa3Boja MHTEPHUX KOHTpOa y
’ MHCTUTYLH . .
jEeIVHUIA U OpraHu3aluOHE yHH CwMjepHuliaMa 3a pa3Boj yrnpaBJbayke
jenunuIe 3a prHaHCHje? OZrOBOPHOCTH y WHCTHUTYIHjama BIX.
M®uT IIOKPEHYIIO WHHIINjaTHBY 3a
perynucame KpuTepuja 3a JoJjeNly I'paHTOBa
npema MJbll-y, MIII-y u MCTEO-y kako 6u
. Ce MCTH peryJicald Ha TPOTOAUIIBEM HHBOY,
Ja 5mu je npunpeMibeH IOKYMEHT ¢
) . a y IMJby yCIOCTaBJbarkba KOHTPOJIA PHITUKOM
KpUTEpHjyMHMa 32 JI0/jeTy TpPaHTOBa . .
. He yTpPOIIKAa WM W3BjEHITABakba O JI0JIUjeJbeHUM
3aCHOBAaHUM Ha jaCHUM LIWJbEBHMA U
] 0 rpanToBuMa. MJBII u MCTEO cy npuxsatuiu
TUTaHUPAHUM YIHHIIUMA . .
P Y naunygjatusy MOuT buX, mok MUII nHuje
npuxBatwiio nHUIMjatuey M®uT buX u 3a
BUX Cy TPAaHTOBH OJOOpPEHH, Ka0 M PaHMjuX
TOJIMHA.
M®uT noKpeHyIO je WHUIHMjaTUBY 3a
peryinucame KpuTepuja 3a JOoJjeNly TpaHTOBa
[a 11 cy JI0HECeHe CMjepHUIIe/YITyTe npema MJbII-y, MUII-y u MCTEO-y kako 0ou
3a mpoBohemwe ex-ante u ex-post H Ce MCTH peTyJcald Ha TPOTOANLIBEM HUBOY,
e

a y IIWJbY YCIIOCTaBJbakha KOHTPOJIA PUITHKOM
YTIpPOIIKA WM W3BjElITABamba O JIOJIUjCHECHUM
rpanToBuMma. MJbII u MCTEO npuxsatunu cy
nannyjatuey M®uT buX, nmok MIUII Huje
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npuxBaTwio nHuNHjatuey M®@uT buX u 3a
BUX Cy TPaHTOBH OJOOPEHU Ka0 M PaHMjUX
TOJMHA.
ITutame ce omgnocn Ha M®uT buX,
[IpaBoOpanmnamTBo buX u nHCTUTYIIH]E KOje
Majy CyJICKE CITIOPOBe.
Ha mu je m3paheno copTBepcko Jla-0 M®uT buX TpeHyTHO paau aHAIN3Y Y BE3H C
pjeleme 3a eBUICHTUPABE U - npahemeM CyACKHX CIIOPOBa C
npaheme cyackux cropoBa? IIpaBoOpanunamreom buX. Hakon 3aBpiieHe
aHanm3e ianupahe ce cpeacTsa 3a
Hajorpaamy nocrojeher copreepa
[IpaBoOpaHmamTBa 32 OBE HAMjeHE.
Ja 1 je u3BpIIeHa cTaHmapan3anyja [TotBpaHE oaroBope nmane cy cipeaehe
MpoIeypa WK ONTHMHU3AIH]a unctutynuje BUX: Arennuja 3a apkaBHy
MOCIIOBHHX TIPOIIEca 3a TPYKambe ciryx0y, ATeHIIYja 3a JIjeKOBe U METUITMHCKA
ycIyra NopecKuM 00BE3HUIINMA, Ha-8 cpencrBa buX, THCTUTYT 3a UHTEJIEKTYaIHO
rpahaHuMa 1 IPUBPETHUM WHCTUTYIMja | BIacHUTBO buX, MunucrapcTBo
cy0jeKkTrMa-aHaan3a TPOIIKOBa, KOMYHHKanuja u Tpancnopra, YO,
YKUJaHkhe HEMOTPEOHNX M JYTUIHX PerynaropHa areHuyja 3a KOMyHHUKaIUje U
KOpaka, eMMMAHAIH]ja ,,yCKuX rpia’? ApxuB buX.
Tabena 3.

Ha ocHoBy yBHza y TabenapHu npersie/ peaiusanuje Mjepa u3 OnepaTuBHOT MOJUIIHET aKITHOHOT
IUIaHa BHJJBMBO je Jla 3HadajaH Opoj Mjepa HHje peallu30BaH, WIH j€ Camo MIjeIMMUYHO
pean30BaH.
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4. 3AK/JbYYAK

Ha ocHoBy ananu3se roaummux usBjemraja o cucremy @YK-a 3a 2022, ronnHy MUIIUBEHA CMO 1
j€ CTemeH ycrnocTaBibama 1 pazBoja cucreMa @YK-a y uncrurynujama buX y 2022. rogunu octao
Ha IpUOJIMKHO UCTOM HHUBOY Kao y 2021. ronuau. 300r TOra Cy M Mpenopyke, Koje Cy CacTaBHU
nuo oBor M3Bjemtaja, cnuyde npenopykama u3 KonconmaoBanor u3Bjemraja o cucremy ®YK-a
3a 2021. roguny.

Hauwme, pe3ynrartu ananuse ykasyjy Ha TO Aa uHCTUTYIHje buX Tpedajy ymoKuTH J0AaTHU HATIOP
3a yHanpeheme cucrema @ YK-a. [TorpedHo je na mocrynajy y ckiany ¢ npenopykama [[XJ MOuT
buX, peanusyjy 3akipyuke Casjera muHHcTapa buX koju ce ogHoce Ha ®VYK, ma peanusyjy
npenopyke Kannenapuje 3a pesusujy nacruryurja buX u jeaununa uHTepHE peBU3Hje U KOPUCTE
pe3yiaTare caMOoInpolljeHe.

[TorpeOHO je moceOHY MaKkby TMOCBETHTH IUIAHCKOM IIPUCTYIY IIOCIIOBarkba U YIPaBIbaby
pU3UIMMa Y IUIAHCKUM IpolecuMa. YcrnocraBibambe cucreMa dYK-a 3acHuBa ce Ha mporecy
ylpaB/balba PU3UIKMMA, KOjeM je MOTpeOHO NPUCTYNHUTH CHUCTEMCKH, momrtyjyhu oxapende
CwMjepHula 3a ynpasjbambe pu3ulMa y nuHctutynujama buX — Bepsuja 2. Enementu 3a npumjeny
METO0JIOTHj€ YIpaBJbama pU3ULMMa nponucanu y CMjepHuniama umiuieMeHtTupanu cy y PIFC
alyIMKanuju. YIpaBibamke PU3HIMA je A0 Mpolieca IUTaHNpamba U Mpoleca JOHOMEeHha OJUTyKa,
300r yera je BaXHO J1a yIpaBJbamkbe PU3HNLIMa Oy/ie cacTaBHU MO IUIAHCKUX IIpolleca M mporieca
OJUTyYMBama y HHCTUTYIMjama buX.

WNucturynuje buX tpebaio 6u aa J0HECY U PEAOBHO aXXypHUpajy UHTEPHE MPOIIeIype KOjuMa ce
ypehyjy MoCcI0BHHU MPOLIECH, KOjU ce OBHjajy y MHCTUTYIMjama. IHTepHe mpoueaype Tpedano 6u
na 00e30mjeie MocTojame ,,pEPBU30OPCKOT Tpara™ u J1a capke MeXaHu3Me 3a KOHTPOJTy IpUMjeHe
nporeaypa.

WHctutynyje xoje y cBoM OyleTy MMajy IJIaHHpaHa CpeACTBa 3a HCIIaTy rpaHToBa U TpaHchepa
HE KOPUCTE Y JOBOJbHO] MjepH KOHTPOJIHE MeXaHHM3Me 3a 3alITUTy (PUHAHCH]CKMX HHTepeca
MHCTUTYLMj€ U KOHTPOJIy HaMjE€HCKOT TpOIlIEeHa JI0/IUjeJbeHUX cpencTaBa. Takohe, HHCTUTYIIH]eE
buX cy y ob6aBe3u 5a cauMmbaBajy CBOj€ ONEpaTUBHE I'OJUIIEE AKIMOHE IJIAHOBE 3a Pa3Boj
cucrtema ®YK-a. Yna3Hu eleMeHTH 3a CAUMBbaBaKkE ONEPATUBHUX TOJUIIHBUX AaKIIMOHUX INIAHOBA
Cy: Mjepe U3 TOAMILIEr akMoHOTr T1aHa CTpareruje pa3Boja CUCTEMa UHTEPHUX (PMHAHCH]CKHUX
KOHTpoJia y MHCTHTynMjamMa buX, pesynaratu camorpoljeHe, NMpernopyke jeIuHHIa WHTEepHe
peBusyje u Kannenapuje 3a peBusujy uHctutyuuja buX.
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5. IPEI'VIEJ ITPEIIOPYKA

Y oBOM aHjeny MpHuKa3aHe Cy mpernopyke Koje cy aare y KoHconmaoBaHOM roUIIH-EM U3B]EIITa)y

o cuctemy ®VYK-a 3a 2022. ronuny.

KOMITIOHEHTA COSO
OKBHPA

IIPEIIOPYKA

KOHTPOJIHO OKPY/KEIHE

NuTerpurer u eTnyke
BPHjeHOCTH

1)
2)

3)

[Tpenopyuyje ce nncturynujama buX na:

CBE 3aI0CIieHe YII03Hajy ¢ BaxkehuM KOJIEKCOM ETHKE,
Jenerupajy opnamhema 1 OArTOBOPHOCTH 32 IPUMjEHY
Bakeher Kosiekca eTHke;

UHTEPHUM aKTUMa O YHYTPAallkbO] OpraHu3aliju
ypene obiacT pjeliaBamba €BEHTYaJIHUX CIy4ajeBa
cyko0a uHTepeca U Mpeay3uMama Mjepa y ciaydajy
HETOIITOBakha KOIEKCa ETHKE.

Iliiancku npucryn
NOCI0BaIbY

1)

2)

3)

[Tpenopyuyje ce:

Jlupekuuju 3a EKOHOMCKO IulaHupame buX wu
MunncrapcTBy ¢uHaHcHMja u Tpezopa buX na
peanu3yjy 3akspydak Capjera Munuctapa buX xoju je
JIOHECeH TMPWIMKOM YycBajama KoHcomumoBaHOT
roauimer usBjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2017.
rOAIMHY, a KOju IJacH: ,,3aayxyjy ce [upekuuja 3a
€KOHOMCKO IuraHupae buX wu MuHHCTapcTBO
¢unaHcHja u Tpezopa buX na npunmkom axxypupama
MO/I3aKOHCKMX akaTa y o00JlaCTH CpeambOpOYHOr
MJIaHupama y UCTe yrpajae obaBe3y W JepuHHUIILY
METOAOJIOTH]Y 3a NpOIEC YIpPaBibalkba PU3ULUMA Yy
npouecy CPEIHOPOYHOT U IPOrpamMcKor
IJIaHupama‘;

uHcTuTyjama buX, 1a ycBoje MHTEpHY IpOLEAypY
3a U3pagy CpPeamOPOYHOr IJIaHa pajaa KojoMm he ce
MMEHOBaTH  KOOPJIMHATOpP 32  CPEeAHOPOYHO
IUIaHUpAmke W YTBPIUTU 00aBe3e U OATOBOPHOCTHU
CBUX OpraHW3allMOHHUX jJeJUHHIA Y WHCTHTYIHJU H
IBUXOBHX PYKOBOAMJIAIA Y HMPOLECY CPEAEHOPOUYHOT
IUTAHUPAbA,

uHCTUTYUMjamMa buX, na HMHTEpHOM mHpoLeaypoM
nepununry obaBe3e M OArOBOPHOCTH  CBHUX
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4)

OpPraHM3alMOHNX JEJUHUIIA Yy TMpoLecy H3pajae
OyIIETCKOT 3aXTjeBa,

uHcTuTyujama buX, npa kopumhemem PIFC
aruTMKaIyje, iIeHTU(UKY]y U IPOLIHjeHe PU3HKE KOjH
ce OJHOCE Ha TIOCJIOBHE TMpoIece, KOjU JUPEKTHO
yTU4y Ha peanu3anujy IUbeBa W3 CPEIHOPOYHHX
IUIAaHOBA paJia UHCTUTYIIH]E.

PykoBoheme u cTui
yIpaB/bama

[Ipenopyuyje ce:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

pykoBoauouuma MHcTUTyuMja buX, na y mponecy
pykoBohewa kopucre npenopyke u3 CmjepHuna 3a
pa3Boj yIpaBJbayKe OJATOBOPHOCTH Y HHCTUTYLIHjaMa
buX;

pyKOBOIHOLIMMA MHCTUTYIHja buX, na
PYKOBOIMOLIMMA HA BHIIEM H CPEAHEM HUBOY
ylpaBibaba 00e30ujefie pecypce 3a eaykaluje Hu3
o0actu (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbakha U KOHTPOJIE;
uHcTUTynMjama buX na ycBoje MHTepHe mpolenype
kojuMa he ce jacHO AeduHHcaTH oOBjIamihema U
OJITOBOPHOCTH  CBHX  YYE€CHHKAa Yy KJbYYHUM
MOCJIOBHUM IPOIECHMA, C MPELUU3HUM YITYTCTBHMA O
JMHAMUIM ¥ POKOBUMA M3BjeITaBamka PYKOBOIMIIAIA
WHCTHTYILIM]a O IPOBOl)emY THX MpOIeca;
uHcTUTYyUMjama  buX  pemoBHO  ojap)kaBame
KOJIETHjyMa Ha HajBUILEM HHUBOY YIIPaBJbaba.
uHcTUTyuMjama buX, 1a Ha  Kojermjymuma
pacrpaBibajy O KJbYYHMM IOCIOBHUM IIpollecUMa Y
UHCTUTYLUjH;

uHcTUTyIMjaMa buX, na 3anmMcHUYKY KOHCTATY]y TOK
CJeTHUIIE KOJIETHjyMa, ca €BUJCHTUPABhEM 3HAUajHIUX
uH(popMallrja ¥ mojaTaKa ca oApKaHUX CjeAHUIIA.

Opranusannona
CTPYKTYpa, oBjamhema u
OJArOBOPHOCTH

[Ipenopyuyje ce nactutynujama buX na:

1)

2)

3)

UMEHY]y  JuUe/paHy  TIpylny  3agyXeHy 3a
(MHAHCH)CKO yIIpaBJbamkbe U KOHTPOILY;

MHTEPHUM aKTHMa JeUHUITY 00aBe3y U3BjeIITaBamka
HajBUIIIET PYKOBOJICTBA O] CTPaHE JIHMIA KOjUMa Cy
J0/iMjeJbeHa OBalhema 3a (PUHAHCH)CKO YIIPaBJbambe
Y KOHTPOIY,

JIeJIeTUPajy TIOCIOBE KOJH €€ OHOCE Ha (PMHAHCH]CKO
yIIpaBJbamkbe U KOHTPOILY Ha CBE 3al0CIICHE;
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4)

5)

aXypupajy MpaBUIHUK O YHYTPAIIKk0] OPraHU3aIn]ju
WHCTUTYIIMje Yy cMucay naeduHucama obOaBesa
PYKOBOJIMIJIalla HA CBUM HHUBOHMMA 32 YCIIOCTaBJbAME,
pa3Boj u mnpoBoheme cucrema (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE U YIpPaBJbamba PU3UIMMA U3
HbUXOBE HAJJIC)KHOCTH;

W3BpIIC aHaJIU3y CTBapHE IMoOTpede 3a Opojem
3allOCIICHUX Y OpTaHU3alMOHUM jeAWHUIaMa 3a
¢buHaHCHje W Yy CKIQAy ca 3aK/bydllMa aHaju3e,
€BEHTYJIaHO TIOKPEHY MocTymak u3MjeHe [IpaBuiHnka
0 YHTpAILIK0j OpraHU3aIMji HHCTUTYIIN]E WIH IIPOILEC
3amonbaBamba Yy OPraHM3ALMOHO] jeIWHUIM 32
¢unancuje.

Yupasbame by ICKHUM
pecypcuma

[Ipenopyuyje ce nnctutrynujama buX na:

1)

2)

3)

JIOHECY IUTAaHOBE CTPYYHOT YcCaBpIlaBamba U BOE
eBUJCHIIM]Y O IPUCYCTBY OOyKama y IIUJby MpOIjjeHe
IpUMjeHE PUHINIA ,,BPUjETHOCT 32 HOBAIl ;
eBHJICHIIMja O IPUCYCTBY 00yKama Oyjie cacTaBHH 11O
MHTEpHOT  W3BjemTaja  KOju  Ce  JI0CTaBJba
PYKOBOJIMOIY MHCTHTYIHjE, WM CE€ JOCTaBJhba Kao
noce0aH U3BjeIITAj;

yCBOj€ MHTEpHE MpoLEeAype 0 ucruiahnBamy HaKHaIA
YJJaHOBUMA YIPAaBHUX U HAA30PHUX 0100pa, (OAHOCH
Ce Ha MHCTUTYLIM]€ KOje BpIlIe UCIaTe HaKHA/a).

YIIPABJBAILE PUNIINMA

Ynpas/bame pusunumMa

[Ipenopyuyje ce nuactutynujama buX na:

1) mpomec ympaBihama pPH3HMIUMa BPIIN Y CKIaLy C

MeToJloJIoThjoM mponucaHoM (CwmjepHullaMa 3a
yIIpaBJbamkbe pU3NIMMa y MHCTUTYIHjaMa bocHe u
XepuerosuHe-Bepsuja 2;

2) nenerupajy oBiamhema W OArOBOPHOCTH Ha

PYKOBOJMOLIE CPENHET U BUIIET HUBOA YIIPABJbamka
y NIPOLIEC YNIPaBJbakba PUULUIMA;

3) aHanu3Wpajy y3poKe pH3HMKa M MpOIjEeHy pU3HKa

IpeMa BjepoBaTHONM HACcTaHKa U yTULA]Y;

4) xpeupajy peructpe pusuka y PIFC amnukanuju;,

5) peructpe pu3MKa @XypuUpajy HajMame jeIHOM

roqumike y PIFC ammmkanmju;

6) kBaHTH(UKY)jy pU3MKE y Clydajy Kaj je To Mmoryhe;
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7) yTBpae KJbydyHE PH3HKE KOjU MOIY Ja yTHYy Ha

peanzanujy IubeBa U3 CPEIHOPOUYHOT, OJIHOCHO
TOMUIIBUX TUIAHOBA paja HWHCTUTYIHjE, Kao U
LMJbEBA NIOCIOBHUX IIPOLIECA;

8) mpuaMKoM WACHTH(HKOBama pHU3MKA, IOCCOHY

naxmy oOpare Ha mnpenopyke Kanmemapuje 3a
peBu3ujy uHCTHTYHja buX, ¢ 0063upom Ha TO na
Hajpehu Opoj nmpenopyka Kannenapuje 3a peBusujy
yKa3yje Ha pU3UKe y TIOCIOBakhy HHCTUTYIIN]A;

9) ycmocraBe CHCTEM U3BjelITaBaba 3a mpaheme

Haj3HAYajHUJUX PU3HKA.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

IIpuMjeHa KOHTPOJIHHUX
AKTHBHOCTH KpO3
NMOJUTHKE U Mpoleaype

1)

2)

3)

4)
5)

6)

[Ipenopyuyje ce uacturynujama buX na:

yCBOje HHTEpHE IMpolueaype kKojuma ce ypehyjy
KJbYYHH TIOCIIOBHH MIPOIIECH y HHCTUTYLIHjaMa,
yCBOje HWHTEpHE IMpoleaype Kojuma ce ypehyjy
MOCJIOBHU TIPOLIECH, KOJU CYy MaHAAT M HaJJICKHOCT
WHCTUTYIIH]E;

y TIHCaHUM IpoueAypaMa jacHO JAepuHHUILY
opnamhela M OATOBOPHOCTH CBHX  YYECHMKA
oJpeheHor NoCIOBHOT IpoIieca, POKOBE U KOHTPOJIE
3a CBaKy aKTHBHOCT, Kako Ou ce 00e30ujenusio
OJIBHjar-€ TIOCIIOBHUX ITPOIIeca Y CKIIa Ty C IPOIUCHMa
Ha EKOHOMMYaH, edpukacaH U e(eKTHBaH HauUH
noIuTyjyhu mpuHIUN ,,BpUJETHOCT 3a HOBaIl *;
WHTEpHUM TIpolleAypama 00e30ujesie MocTojame
,»PEBH30PCKOT Tpara‘;

obe3bujene mnpahewme JOCIbEAHE TPUMjEHE CBHUX
MIPONMCAHUX KOHTPOJIA U3 HHTEPHUX MPOLENYpPa;
PEIOBHO aKypHpajy UHTEPHE NPOLEaype y CKIaxy
U3MUJEHEHUM  OKOJHOCTHMA Yy  CIHOJBHOM U
YHYTpALIEeM OKpYXKemy Hu 00e30ujeie HUXOBY
JOCTYITHOCT CBHM 3aITOCIICHHM.

IIpuHuun pa3aBajama
AY’KHOCTH

1)
2)

3)

[Ipenopyuyje ce uncruryuujama buX na:

o0e30mjeie MpUMjeHy Hauela pa3/Bajama 1y>KHOCTH Y
CBHM TIOCJIOBHUM TIPOIIECUMA;

o0e30ujene MpuMjeHy Hauena pas3jBajamba JTy>KHOCTH
KpO3 UHTEPHE aKTe,

noceOHy TMaXmwy IIOCBETE NPUMjEHHM  Hauena
pa3nBajamba  IYKHOCTH, NPUMJEHH  KOHTPOJHHUX

43



Konconuoosanu eoouwrsu uzejewmaj o cucmemy QuUHaAHCujckoe ynpasmoard u KOHmpoae y uncmumyyujama bocue

u Xepyezosune 3a 2022. 200umny

noctymaka u obe30jehemy mocrojama pPeBH30PCKOT
Tpara y HHCTUTYIIHjaMa ¢ MalkbiUM OpOjeM 3aIOCIICHHX.

IIpumjena ex-ante u ex-post
KOHTPOJIa

[Tpenopyuyje ce nncturynujama buX na:

1) uHTepHOM mpoueAypoM  o00e30ujene  KOHTPOILY
OCHOBAHOCTH ¥ OTPABAAHOCTHU IIAHUPama CPEeICTaBa
3a HaOaBKe poOe M ycayra y HHCTUTYIIHjaMa,

2) o06e30mjeme 0aroBpeMEHO JOHOMICHE OIYKa O
ucruiatama Tekyhux W KanuTaiaHuX TpaHchepa u
IPaHTOBA,

3) o0e3bujene mpoBOhemE  KOHTPOJIE  HAMjEHCKOT
TpoIlEHka JOANjeJbEHUX CpPe/ICTaBa Kao U0 PEJOBHOT
nocna;

4) y yroBopuma O JAoAjend TpaHcdepa W TpaHTOBA
o0e30ujene  3amTUTy (PUHAHCHJCKUX  HHTEpeca
MHCTUTYIMja KOje Jojjesbyjy Te TpaHcdhepe u
TpaHTOBE.

I[puHun 3amrure
pecypca/uMOBHHeE

[Ipenopyuyje ce uncturynujama buX na:

1) ycmocraBe ajjeKBaTHE KOHTPOJIE, a OU CE 3allTUTHIIA
WMOBHHA OJ] HEOBJIANTNEHOT MPUCTyIa, TYOUTKa U
Pa30TKpUBamba MOAATaKa.

NHPOPMAILMJE U KOMYHUKAILIMJE

HNudopmanuje n
KOMYHHKaIHje

[Ipenopyuyje ce uacturyuujama buX na:

1) wu3Bplie 3aBpIIHE AaKTUBHOCTH Ha TIONHCY U
Manupamy IOCIOBHUX Tpoleca W BpIIe pPEIOBHO
AKypUpame,

2) obesbwujene, na uHGOPMaIMOHH CHCTEMU
omoryhaBajy o0pany nojaraka u U3paay HU3BjelITaja
KOJjU caJpkKe TOTHyHe, I[Oy3[JaHe M  TayHe
onepatuBHEe, (UHAHCHjCKE M  HEPHUHAHCHjCKe
nH(popmalyje 3a noTpede HHTEPHOT U3BjElITaBamba y
MHCTUTYLHjaMa,

3) obe3oujene mosesanoct UT cucrema wmelycoOHO
MOBE3aHMX ITOCIIOBHHX TIPOIIECa.

ITPAREILE U TIPOLNJEHA CUCTEMA

IIpaheme u nponjena
cucreMa PYK-a

[Ipenopyuyje ce uncruryuujama buX na:

1) nmoHecy  omepaTHMBHE  aKIMOHE  IUIAHOBE  3a
YCIIOCTaBJbaE U pa3B0j GUHAHCH]CKOT yIpPaBJbarha U
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2)

KOHTpPOJIC y MHCTUTYIIM]jaMa U Jia TpaTe peaanu3aiujy
TUTAHUPAHUX aKTHBHOCTH;

OINEPaTUBHU TOAUIIBY aKIIMOHU IUIAHOBH YKJbyde U
Mjepe Koje ce OJIHOCe Ha pealu3alujy Mjepa u3
OTEPAaTUBHOT TOJUIIKBET aKIMOHOT IUIaHa 3a
peanu3anujy CTpareruje paBoja CUCTEMa MHTEPHHUX
(MHAHCH]CKUX KOHTpOJIA y HHCTUTYIHjaMa buX, koje
Cy y PerucTpy pu3HKa HaBeICHE Kao OJrOBOPH Ha
pPH3UK, KOje Ce OJHOCE Ha pealu3aljy mpernopyka
Kanmnemapuje 3a peBusujy nncturyiuja buX u mjepe
3a yHanpeheme cucrema @YK-a xoje je mHCTHTYIHja
Iperno3Haja Kao pe3ysiTaT caMoIpoL]jeHe.

Bpoj: 03-1-16-8-17-77/23
Capajeno, 30.03.2023. rogune

JAUPEKTOP

Mp Baagumup Cranumuposuh, c.p.
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6. IPNJIO3U

Ipuor 1:

IIpernen uncrurynuja buX koje cy mocrasmie I'ogummyu u3Bjemitaj o GuUHAHCHjCKOM
yHpaB/bakby U KOHTPOJIH 3a 2022. npemMa GyHKIMOHAIHOJ KJIacupukanmju

DOYHKIHOHAIHA
KJIacH(pHUKaLUja

Ha3uB nHcTHTYIHjE

01 Onure jaBHe yciayre

ITapmamenTapna ckynmrraa buX

[Tpencjeqaumro buX

Kannenapuja 3a peBusujy nacrurynuja buX

I'enepannu cekperapujat Capjera munucrapa buX

Jupekiuja 3a eKOHOMCKO MiaHupame buX

Kannenapuja koopauaaropa 3a pegopmy jaBHe yrpase buX

MunncrapceTBo puHaHcHja U Tpe3opa buX

AreHnyja 3a cratuctuky buX

Arennuja 3a jaBHe HaOaBke buX

Kannenapuja 3a pazmatpame xanou buX

Llentpanna xapMonmn3anujcka jenuauna MOuT buX

Jupexiuja 3a eBporicke uaTerpanuje buX

MuHUCTAapCTBO HUBUIIHUX NTOCIoBa buX

Canyx0a 3a 3ajelHUUKe 1TOcI0Be HHCTUTYLH]ja buX

Apxus buX

[lenTpanna nzbopua komucuja buX

AreHnuja 3a ip>kaBHY ciy:k0y buX

AreHnuja 3a uIeHTU(UKALMOHE UCTIpaBe, €BUJICHIIN]Y U
pasmjeHy noaaraka buX

AreHI1yja 3a 3alUTUTY JUYHUX MojaTaka y buX

ATeHIIja 3a IIKOJIOBalkEe U CTPYUHO yCaBplIaBame KaapoBa

AreHIIMja 3a IPEBEHIN]Y KOPYIIIH]j€ U KOOPAUHAIIN]Y OopOe
npoTtuB Kopynuuje y buX

VYmpaBa 3a HHIUPEKTHO onopesuBame buX

Onbop npxaBHe ciyx0Oe 3a xande

VYpen 3a 3akoHonaBcTBo Cagjera Munuctapa buX

02 Ondopana

MunucrapctBo ogOpane buX

VYeraBau cyn buX

Cyn buX

JlpaBHa areHIyja 3a ucTpare 1 3alTHTy

Tyxunamrso buX

[TpaBoOpanunamTBo buX
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03 JaBHu pen u 0e30jegHoCT

Bucoku cyncku u Tyxunadko capjeT buX

['parnyna nomunuja buX

[lenrap 3a yxinamame MuHa y buX (BXMAII)

MunucrapcTtBo 6e30jeqnoctn buX

MunuctapctBo npasjae buX

AreHnyja 3a MOJUIKjCKY moApmKy buX

ArenHnuja 3a popeH3UYKa UCTIUTHBAKA U BjelTauemka buX

Jupexiija 3a KOOpAMHAIM]Y MOJIULINjCKUX THjena buX

3aBoj1 3a U3BPIICHE KPUBUYHUX CAHKIIMja, IPUTBOPA U
npyrux mjepa buX

Cnyx0a 3a mocioBe ca cTpannuma buX

Ob6agjemrajHo-6e36jeqHocHa areHnuja buX

04 EXOHOMCKM MOCJOBH

JpxaBHa peryiaropHa KOMUCH]ja 3a €IEKTPUYHY EHEPIHjy

Kommcuja 3a xonnecuje buX

Arennuja 3a ocurypame y buX

AreHiuja 3a paj 4 3anonubaBambe buX

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHC TProBMHEC U CKOHOMCKHUX OJIHOCA buX

Jlupekiuja 3a MUBIITHO Ba3TyXOIUIOBCTBO buX

Arennuja 3a yHanpeheme cTpanux nHBecTHIHja y buX

Nuctutyt 3a akpenuroBame buX

Kannenapuja 3a BerepunapctBo buX

KonkypeHnnujcku capjer buX

Vnpasa buX 3a 3amtuty 31paBiba Ousba

Arennuja 3a 6e36jeqaoct xpane buX

AreH1uja 3a Haa30p HaJ TpxkuiTeM buX

HuctutyT 32 MjeputesbeTBo buX

WucTtutyT 3a crangapauzannjy buX

WMHCTATYT 3a MHTENEKTYyaJIHO BIACHUIITBO buX

Wuctutynuja om0y icMeHa 3a 3alTuTy norpomada y buX

Kannenapuja 3a xapMOHH3aIHjy U KOOPAUHAILIN]Y CHCTEMa
iahama y moJbONpUBpEIU, HICXPAHU U PYPATHOM Pa3Bojy
buX

MunncTapcTBO KOMyHHKalja U Tpancnopta buX

AreH1iyja 3a momTaHcku nmpomeT buX

JIT HAO Crnyx6enu muct buX

05 3amTuTa :KUBOTHE CPEAUHE

JlpxaBHA perysaTopHa arcHIMja 3a PaujaluoHy 1
HyKJIeapHy 0€30jeTHOCT

06 3apaBcTBO

AreHIrja 3a JIMj€KOBE U MEAUITMHCKA cpeacTBa buX
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07 Pexpeauuja, kyaTypa,
peJuruja

Komucuja 3a ouyBame HallMOHATHUX CTIOMEeHHMKA buX

Mewmopujanau nentap Cpedbpenuna-Ilorouapun Criomen
o0uIbexkje 1 Me3apje 3a KpTBe reronuaa u3 1995. ronune

Perynaropna arennuja 3a komyHukanuje buX

AreHIHja 3a MPEeAIKOICKO, OCHOBHO M CPE/IEbe 00pa3oBame
buX

LlenTap 3a nHGOpPMHUCakE U TPU3HABAKHE JOKYMEHATA U3
00JacTi BUCOKOT 00pa3oBama

AreH1yja 3a aHTUAONHUHT KOHTposry buX

08 Coumjasna 3amrura

MuHHCTapCcTBO 32 JbYJACKA IpaBa u usdjernuie buX

HNHucTutymuja omOyacMeHa 3a Jjpyjcka npasa buX

®oHj 3a noBpatak buX
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IMpuaor 2:

KOMIIOHEHTA: I KOHTPOJIHO OKPY/KEIHE

[MPUHITAUTL/ TPYIIA TIMTABA: ETHka u HHTETPUTET

Onrosop 1A Onrosop HE Huje mpumMjemnBo

bpoj % bpoj

%
HWHCTUTYLH]a HUHCTUTYyLH]a

Bpoj
WHCTHTYIIHja

1) la i mmaTe mocebaH KoIeKC TOHAMIamka Ha HUBOY

. 53 71.62 17 22.97 4 5.41
uHCTUTYLH]jE?
2)/1a nu je pyKOBOAMITAIl MHCTUTYIIH]E THCAHUM aKTOM
JIENIeTUPao IOCIOBE HAA30pa HAJ CIIPOBOeHeM 34 45.95 38 5135 ) 270

Komekca np)kaBHUX CITy>)KOCHHUKA Ha HEKY OJ1
OpraHM3aIMOHKX jeJMHHIIA WX 3aI0CICHUKA?

3) [la nu nocroje jolaTHa MHTEPHA YITyTCTBA W/HITH
CMjEpHHUIIC O CTaHIapIUMa MOHAIIAka 3aMOCICHUX U 39 52.70 33 44.59 2 2.70
Mjepe y Clly4ajy HeloIITHBamba UCTUX ?

4) la v ocTOje jacHa mpaBwiia (MHTEPHH aKTH)
KOjuMa ce Te(UHHITY CUTYallrje TOTCHIIN]aTHUX 47 63.51 27 36.49 0 0.00
cyko0a MHTepeca U HaYMH MOoCTynama?

5) Jla nu je OUII0 MUCAHUX TMPUTYKOU y U3BjEIITA]HOM
neproly Ha HeromTuBamke Komekca nmpikaBHIX 6 8.11 66 89.19 2 2.70
cinyx6ennka? Ako je 610, HaBeauTe OpPOj IPUTYKOH.

6)/la 11 je Ha OCHOBY MPUTYKOM 300T HEMOIITHBAKA

Komekca np)kaBHUX CITy>)KOCHHUKA OHJIO CllydajeBa

MOKPEHYTUX AUCIUILIMHCKHUX MOCTYIaKa MPOTHB 8 10.81 44 59.46 22 29.73
JIPYKaBHUX CIIy’)KOCHUKA U HaBeIUTE OPOj MOKPEHYTHX

nocrymnaka?

Ipuaor 3:
KOMITIOHEHTA: I KOHTPOJIHO OKPYXXEIE
MMPUHIIATL/ TPYIIA TIMTAA: [Tnancku IPUCTYIT MOCIOBALY
Ogrosop A Onrosop HE Huje npumMjemuBo

Iy Bpoj

% %

WHCTUTYLIH]a WHCTUTYIIH]a

Bpoj
WHCTHTYIIH]a
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7) [la 11 je ycBOjeH CperbOpOYHH IIIaH MHCTHTYIH]E
1 00jaBJbCH HAa MHTEPHET CTPAHULIU MHCTUTYIH]E?

8) [la m1 uMaTe HHTEpHY MPOLELypy 3a U3pasy
CPEIbOPOTHOT TUTaHa?

9) da nu je mporenypoM oapeleHa opraHu3anroHa
jennHUIIa/0c00a OATOBOPHA 32 KOOPAMHAIIN]Y B Pa3Boj
CPeAmOPOYHOT ITaHa?

10)/1a 11 je mpoIeIypoM peryirucaHo aa cy
OpraHU3alLOHe jeAUHUIC HUBOA yIIPaBe/CeKTOpa
YKJbY4EHE y U3pagy CpeABOPOYHOr IIaHa?

11) da nu cpeamOopovHH IJIaH YKIbYYYyje MPOLjeHY U
npaheme puzuka?

12) Jla nu ce IUIbEBU U aKTUBHOCTH U3 CPEAEHOPOYHUX
IUTAHOBA PEAIN30Bajy MPeMa IUNIAHUPAHO] ANHAMHUIN 1
HaBEJUTE MPOIIEHAT PEAIN30BAHUX AKTHBHOCTH y
2022. y ogHOCY Ha OpOj IUTaHUPAHUX ?

13) [da nu cy miybeBH OYIIETCKUX ITporpaMa MoBe3aHn
ca IUJbEBUMA CPEIHOPOYHOT T1aHa?

14) [Ta 1 ce 3a peanusaliyjy mporpama us
porpamckor oyiera yrephyjy pusunu?

15) Jla 11 umaTe yCBOjeH TOJUIIELH [TPOrpaM pania
KOjH CaJipK1 IINJbeBE U AKTUBHOCTH, OZITOBOPHOCTH
OpraHM3aIMOHUX jeANHUIIA 33yKCHUX 32 TIPOI[jCHY
TPOIICHE (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa 3a PEeai3allnjy
aKTUBHOCTH?

16) /la u je TOAWIIKH U3BjeIITaj O paay HHCTHTYIIH]S
caunmeH 1 goctaBibeH CaBjeTy muHHCTapa buX mim
JIPYTOj HAIUIS)KHO] MHCTHTYIHUJH Y 3aKOHCKOM POKY H
HaBEJIUTE Yy KOjeM Cy IPOLEHTY peaau30BaHe
IUTaHUpPaHe aKTUBHOCTH ?

17) Jla i cBe OpraHU3allMOHE JEANHUIIEC YIECTBY]Y Y
npunpemMu OyIeTCKOT 3aXTjeBa HHCTUTYIHje?

36

52

59

56

25

57

62

32

63

58

63

48.65

70.27

79.73

75.68

33.78

77.03

83.78

43.24

85.14

78.38

85.14

36

20

11

11

45

12

38

10

14

48.65

27.03

14.86

14.86

60.81

16.22

9.46

51.35

13.51

18.92

9.46

50

2.70

2.70

5.41

9.46

5.41

6.76

6.76

5.41

1.35

2.70
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IMpuaor 4:
KOMIIOHEHTA:I KOHTPOJIHO OKPYXKEIE

[MPUHLIUIL/ TPYTIA INTABA: PykoBoheme u cTun ynpasibama

Ogrosop A Onrosop HE Huje npumMjemrBo

bpoj y bpoj
. (1] .
HHC THTyHH_] a HHCTHTyHH_} a

%
bpoj
MHCTHUTYLIHja

18) Jla mu ce oxprkaBa KOJIETHjyM HajBUILET HUBOA
yIpaBJbarba Ha KOjeM ce pacnpaBJ?)a 0 HalpTy 50 6757 1 9838 3 4.05
CPEeIbOPOYHOT IIAHA HHCTUTYIHjE U TOAUIIEET

mporpama paja rpuje ycBajarma?

19) [la mu ce oaprkaBa KOJIETHjyM HajBUILIET HUBOA

yIpaBJbarma Ha KOjeM CE paclpaBiba O M3BjeIITajy O

pearu3anmju CpeamOPOTHOT H TOIUIIHET IPorpaMa Sill 68.92 20 27.03 3 4.05
pana mpuje nogHouema u3Bjemraja Capjery

MuHHKCTapa buX wiu apyroj Haae:)KHO] MHCTUTYLH]jU?

20) la ju ce ozipkaBajy KOJIETH]YMH HajBUIIIET HUBOA
YNparkara Ha KOjuMa Ce pAcTIpanIka O KikyTHHM 59 70.27 21 28.38 1 135
pU3HLIUMa ¥ KOHTPOJIHHUM Mjepama 3a yolarkaBame

puzuka?

21) [a i ce oaprkaBajy KOJETHjyMHU HajBUIIET HUBOA
yIIpaBJbamba Ha KOjEMa Ce paclpaBiba O U3BjeIITajuMa 52 70.27 20 27.03 2 2.70
0 m3BpLIeHY Oynera?

22) [la mu mocToje 3aIMCHAI ca cacTaHaKa

KoNerujyma? 58 78.38 15 20.27 1 1.35
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IMpwuaor 5:
KOMITIOHEHTA: I KOHTPOJIHO OKPYXEIHE
[MPUHITUTI/TPYIIA TINTABA: Opranu3armona CTpyKTypa, oBianhema 1 OATOBOPHOCTH, CHCTEM H3BjeIITaBambha

Onrosop 1A Onrosop HE Huje npumMjesmnBo

bpoj y bpoj
. (1] .
HHCTHTyHH_] a HHCTHTyHH_] a

bpoj
MHCTHUTYLIHja

23) la 1 je y MHCTUTYIMjX UIMEHOBAHO JIMLIE

. 66 89.19 8 10.81 0 0.00
3a/1y’KEHO 3a (PMHAHCH]CKO yIIPaBJbake U KOHTPOITY?
24 j j
) a mu Je.y MHCTUTYLIMjU UIMEHOBaHa pajiHa rpymna 61 8243 13 1757 0 0.00
3a ()MHAHCH]CKO YIPaBJbakE U KOHTPOITY?
25) [la mu cy MHTEpHUM aKTOM yTBph)eHH 3a1anu Jnma
3ay>KEHOT 3a (PMHAHCH]CKO YIPaBbambe U 67 90.54 7 9.46 0 0.00

KOHTPOJTY/pajiHe TpyTe 3a (PUHAHCH]CKO YIIPABIbAkHE U
KOHTPOJIYy ¥ POKOBH 3a F/MXOBO N3BpIIaBamE?

26) [la 11 je UHTEPHUM aKTOM YTBpljeHa 00aBe3a JIuia

3aJy’KE€HOT 32 (PMHAHCH]CKO YIIPaBIbakhe U

KOHTPOJIY/paiHe rpyre 3a (MHAHCH]CKO yIPaBJhbakE U

KOHTPOJIy JIa M3BjelITaBa PyKOBOAUOIA HHCTUTYLIH]E O 62 83.78 12 16.22 0 0.00
CTEIIeHY yCIIOCTaBJbEHOCTH, CTalby U MPENopyKaMa 3a

nasee yHampeheme cructeMa (PUMHAHCH]CKOT YIIpaBIbamka

U KOHTPOJIC Y HHCTHTYLHjU?

27) Ja mu nvmia 3a pUHAHCH]CKO YIIPaBIbake H
KOHTPOJTY/pajiHa Ipyna 3a (GMHAHCHjCKO YIIPABJbabE U
KOHTpOJTY J0CTaBJba PYKOBOHOILY HHCTHTYLMje 58 78.38 15 20.27 1 135
U3BjEIITAj O CTENCHY YCIIOCTABILEHOCTH, CTAbY U

npernopykama 3a Jajbibe yHanpeheme cucrema

(bMHAHCHjCKOT yIpaBJbamba U KOHTpoJe?

28)/1a nu cy y MHCTUTYIIM]U TOKPEHYTE aKTUBHOCTH 32

@KypHUpambe MPaBUIHUKA O YHYTPAIIk0] OPraHu3aIiju

MHCTUTYNHj€ y BE3U ca (PMHAHCH]CKUM YIIPaBJbABEM U

KOHTPOJIOM y ckiany ¢ OmrykoM o u3MjeHama u 58 71.62 15 20.27 6 8.11
noryHu OiIyke 0 pa3BpCTaBamy paJHUX MjecTa u

KpPHUTEpHjIMa 3a OITUC MOCJIOBA PAJHUX MjECTa y

nacrurynrjama buX (Unan 13a. Omnyke)?

29) [Jla mu cy MpaBUITHUKOM O YHYTPAIITHO]

OpTraHU3aINji HHCTUTYIIH]E TIPOITUCAHN TIOCIIOBH Y

Be3W ca (PUHAHCH]CKUM YIIPABIbAEM U KOHTPOJIOM Y 39 52.70 32 43.24 3 4.05
cknany ¢ OnmykoM o m3MjeHama u JormyHu OJTyke o

pa3BpcTaBamy PalHAX MjecTa U KPUTEPHjUMa 32 OITUC
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MI0CJIOBA PAJHUX MjecTa y MHCTHTyMjaMa BIX (unan
13a. Onnyke)?

30) [da nu cy neduHucana opnamhema 1
OJTOBOPHOCTH PYKOBOJHMOLA HA CPEIEEM U HIDKEM
HUBOY YIIpaBJbarba 3a PeaH3alijy YTBp)EHUX IHIbEBa
MporpamMa/mpojeKaTa/akKTUBHOCTH Y TUIAHCKIM
JTOKYMEHTHMA HHCTHUTYIIH]€ U Ha KOjH HAYNH?

31) Jla v je y MpaBHIIHUKY O YHYTPAIIHO0]
OpraHM3aIj| WK HHTEPHOM IIPOLETYPOM
N3MHjEHEeHA YIIora OpraH|3aluoHe jeJIMHHLIE 3a
(uHAHCHje y CMHCITY BpILEHa KOOPAUHALMOHE U
caBjeToJaBHe yJyore y ckiaay ca [IpupydHuxom 3a
(DMHAHCH]CKO YIpPaBJbakbe U KOHTPOILY y
nHCcTUTynHjama buX?

32) [la nu cy y OpraHU3AIMOHO] jSANHUIIH 32
(hMHAHCH]e MOy HheHA CBa pajiHa MjecTa ImpeaBul)eHa
[IpaBITHHKOM O YHYTPAIIEkH0j CHCTEMATU3AIN]H U
HaBenuTe Opoj CHCTEMAaTU3UPAHUX U OpOj TOMYHECHIX
pamHuX Mjecta?

33) Ha nu 6poj auuennwm 3a pag y UCDOY oarosapa
norpebama HHCTUTYIIH]E?

34) Jla i cBaKko pajHO MjECTO Y MPABUIIHUKY O
YHYTpalIlb0] OpraHu3alfjyu NMa JIeTajbaH OIUC
MOCTIOBA, OBJIANINemha i OArOBOPHOCTH?

35) da nu cy MMCHOBaHH PYKOBOIHOITH/BIIACHHUIIN
OYyUeTCKUX IIporpamMa y HHCTHTYIH]U?

36) Jla i pyKOBOIMOIIN/BIIACHUIY ITpOTrpamMa
n3pal)yjy u3BjemITaje 0 peasin3annju MUIbEBa,
nporpama, IpojekaTa 3a pyKOBOAUOLA HHCTUTYLH]je?

37) la nu pyKOBOAMOIM OPTaHNU3AIMOHUX jETUHHIIA
MOJTHOCE W3BjeNITaje PYKOBOJAMOILY HHCTUTYIIH]E O
U3BpIICHY OylIeTa 32 aKTUBHOCTH U3 HhUXOBE
HajmesxkHoctu? (Hmp. usBjemrasajy u oopasnaxy
OCTBapeHe IUJbEeBE, CTENEH peatn3alyje MIaHupaHuX
pacxojia v Ipuxo/a, 00pasiaKy oJCTylama
M3BpIICHA Y OJTHOCY Ha IIaH, MO{HOCE U3BjellTaje 1
00passoxkerma 0 CTBOPEHNM 00aBe3aMa, peann3aiuju
IU1aHa HA0ABKH U yroBapama U CIMYHO)

38)/la mu ce BpIIM aXKypUpamke OpraHu3aioHe
CTPYKTYpE HHCTUTYIIHje KaKo Om opaxaBaia
[IPOMjEHE PEryJIaTuBe U [INJbeBa HHCTUTYIH]e?

39) Jla u je yCIoCTaBJbEHO AeNernparmbe/IPeHoc
oByamhema U OJITOBOPHOCTH 32 TIOjeTUHE TTOCIOBE U
3ajlaTKe Ha JIpyre 3amnocieHe?
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15

47

68

32

39

37

47
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77.03

31.08

20.27

63.51

91.89

43.24

52.70

50.00

63.51

82.43

17

44
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13

22.97

59.46

68.92

32.43

8.11

45.95

24.32

39.19

35.14

17.57
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0.00

9.46

10.81

4.05

0.00
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22.97
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1.35
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IMpuior 6:
KOMIIOHEHTA:I KOHTPOJIHO OKPYXKEIE

[MPUHITAUTL/ TPYIIA TIMTAA: YnpaBisame JbYACKAM pecypcuMa (T1aH paja u npaheme yCIjemHoCTH OCTBAPEHNX Pe3yJITaTa 3amoCICHIX )

Onrosop 1A Onrosop HE Huje npumMjemnBo

Bpoj Bpoj
WHCTHTYIIH]a & WHCTHUTYIIHja %
CTUTYLH] CTUTYLH] Bpoj
HHCTUTYIHja
40) Jla v je y HHCTUTYIHjH YCTIOCTaBJbEHA
. 34 45.95 38 51.35 2 2.70
OpraHM3aloHa jeIMHUIA 32 JbY/ICKe pecypce?
41 j j
) Jla 1 ce y MHCTUTYIHjU CaunbaBajy MIaHOBU 64 86.49 10 1351 0 0.00
CTPYYHOT yCaBpIllaBama u 00ydaBama 3amocIeHUX?
42) la 1 ce BOAM €BUJEHIIMja MPUCYCTBA 00yKama 1o 63 85.14 11 14.86 0 0.00
3arocaeHom?
4 hyj
3) Ha nu ce 3ano<.:neH14u1/1 yyhyjy Ha 00yKy U3 79 97,30 1 135 1 135
00JacTH (PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIe?
44 hyj
) [a mu ce 3anocnenunu ynyhyjy Ha 00yky u3 59 79.73 1 14.86 4 541
00J1aCTH CPEHHOPOUYHOT TIIAHUpPaha?
45) [a mu ce 3anocieHnnn ymyhyjy Ha 00yKy m3
0. §
obnacTu OyeTcKuX mporeca (mpurpeme, H3paz.xe 66 89.19 5 6.76 3 405
Oyuera, Oy[IeTCKOT pauyHOBOJICTBA U (PHHAHCH]CKOT
W3BjeIITaBama)?
4 hyj
6) la mu ce 3amocieHuiy ynyhyjy Ha o0yKy U3 62 83.78 1 14.86 1 135
005acTH ynpaBibarmba pu3niuMa’?
4 hyj
7) Jla 1 ce 3amocieHuIy yiyhyjy Ha 00yKy u3 54 7997 19 25 68 1 135
o0nacTu ynpasibama JbYJCKHM pecypcuma?
4 hyj
8) la nu ce 3amocnenuny ynyhyjy Ha o0yKy u3 69 93.24 5 6.76 0 0.00

o0yacT jaBHUX HabaBKH?

49) la mu je uH(OpMAaIHja 0 MPUCYCTBY 0OyKama
CBAaKOT 3aII0CJICHOT CACTaBHHM JIFO HEKOT OJ1 M3BjeITaja 58 78.38 16 21.62 0 0.00
KOjH C€ JIOCTaBJhba PYKOBOIHOIY HHCTUTYIH]E?

50) [da nu umare sune nepTuUKOBaHO 3a jaBHE

. 50 67.57 23 31.08 1 1.35
HabaBKe W HaBeaHUTe OPOj IEPTUPUKOBAHUX JTUTIA?
1 . . .
51) Jla mi MHCTUTYIHja OCUTYpaBa TMOJCTHIIAjHE Mjepe 74 100.00 0 0.00 0 0.00
1 Harpaje 3a u3y3eTaH YIMHAK 3aMO0CICHUX?
52) la m1 MHCTUTYIHja OCUTypaBa JUCIUTUINHCKE
Mjepe U KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH Y CITy4ajy JOIIET 54 72.97 18 24.32 2 2.70

Y4YHHKa 3aI10CICHOr?
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53) la nu nuHCTUTYLHjEe KPO3 OyneT huHaHCcupajy
HaKHAJIe 3a paJ yIpaBHUX 0A00pa, HAJA30PHUX 0100Pa, 8E 44.59 85 47.30 6 8.11
Bujeha, komucHja 1 CIMYHO?

54) Jla mv MHCTUTYIMja ©Ma HHTEPHY TPOIEAYPY 32

WCTIATy HaKHAa WIAHOBUMA YIIPABHUX, HAI30PHUX

onbopa, caBjeTa, KOMHUCH]ja U IPYTUX PAJHUX THjeTa, 18 24.32 42 56.76 14 18.92
ycknaheny ¢ wianom 39. 3akoHa o miaTama u

HaKHaJgama y HHCTHTyIjama buX?

pwuaor 7
KOMIIOHEHTA: II YITPAB/bAIGE PI3IIIMA
[MPUHIIAIL/ TPYIIA IIUTAKBA: 11 YIIPABJbABA PI3IIIIMA
Ognrosop A Oxrosop HE Huje npumMjemnrBo

Bpoj Bpoj

% %

MHCTHUTYLIH]a MHCTUTYLIH]a

Bpoj
MHCTHUTYLIH]a

55) [a nu uHcTHTYLIHja yTBplYyje pu3nKe KOju MOTy
YTUIATH Ha pean3alijy HUJbeBa U3 CPEIHOPOUHHX U 49 66.22 24 32.43 1 1.35
TOMIIBHX MJ1aHOBa pana kpo3 PIFC arumkanujy?

56) [la i MHCTUTYIHja YTBphyje pH3HKE KOjU MOTY
YTHIATH HA pean3alijy IIJbeBa MOCIOBHIUX IIpoIieca 59 79.73 135 20.27 0 0.00
u akTuBHOCTH Kpo3 PIFC ammukarmjy?

57) da nu ce cripoBOJie aHAIM3E y3pOKa PU3UKa KPO3

PIFC ammxanujy? 36 48.65 37 50.00 1 1.35

58) Jla i MHCTUTYLIM]a POlljerbyje BjepoBaTHONY 1

. . 54 72.97 19 25.68 1 1.35
yrunaj 3a yrephene pusuke kpo3 PIFC ammukanujy?

59) a nu ce kBaHTUHUKY]Y YTUIA]U Haj3HAUAJHIX

pH3HKa U aKO /1, HABEIUTE TPOLIH]CHheHE

(uHAHCHjCKE yTHIIAje Haj3HAYAJHUJX PH3HKA 8 10.81 62 83.78 4 541
(mpornjeHe (pUHAHCH]jCKUX IITETA, I'YOUTAKa M CIIMIHO Y

ciTydajy akTuBUpama pusuka) kpo3 PIFC ammxkanujy?

60) [a nu cy uH(pOpMAIHje 0 pU3HUIIMa YKIbYICHE Y

. 48 64.86 26 35.14 0 0.00
IUTAHCKE JIOKYMEHTE U HaBeauTe Koje?

61) da nu umare peructap pusuka y PIFC ammukanmju
YCIOCTaBJbEH y ckitany ca CMjepHUIlama 3a
yhIpaBJbame pU3UIAMa Yy HHCTUTyIHjaMa buX -
Bepsnja -11?

52 70.27 22 29.73 0 0.00

62) la nu je peructap pusnka axxypupan y 2022. 50 6757 93 31.08 1 135

TOJIMHYU W KOJUKO ITyTa?
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63) [la 1 je ycrocTaB/beH CUCTEM H3BjCIITaABAA
PYKOBO/IMOLIA HHCTUTYIIH]E O HAj3HAYA]HUJUM

. . . 54 72.97 19 25.68 1 1.35
PHU3ULIKMMA U KOJUKO je U3BjelITaja JOCTaB/beHO
pyKoBonoIy HHCTHTYIH]e y 2022. ToquHU?
65) la i cy y MHCTUTYLIUjH 3a/1y’KeHa Jnia Koja he
OUTH OATOBOPHA 3a NPUKYIJbarke HH(OpPMAaLja o 51 68.92 20 9703 3 4.05

PHU3UIMMA TI0 TI0jEAMHUM OPTaHU3alUOHUM
jenuHuIaMa’?

67) la i cTe yTBPAWIN Mjepe/ IOHM]jeIH TUIaH
MOCTYMamka M0 PU3UIMMa, KOjuMa ce yTHYC Ha 52 70.27 20 27.03 2 2.70
CMamCHe BjepoBaTHONE Wit yTHIIaja pu3nKa?
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Ipwuior 8
KOMITIOHEHTA: 1l KOHTPOJIHE AKTUBHOCTI
[MPUHIIAUIL/ TPYIIA IUTAKBA: TlomuTHKE U IPOLIEAYPE

Onrosop A Ogrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj % bpoj

%
HWHCTUTYLH]a HUHCTUTYyLH]a

bpoj
MHCTHUTYLIHja

69) [la mu nmaTte nycaHy HHTEPHY IPOLEYpY 3a 67 90.54 6 811 1 135
npolLec u3paje v n3Bpliema oyuera?

70) Jla 11 uMaTe MUCaHy UHTEPHY MPOLEAYPY 3a

MpOIIeC eBUACHITH]E MOCIOBHUX Aorahaja i

TpaHCaKIhja (3ampumMame, 00paja, KOHTPOIIa, 71 l5.815 3 4.05 0 0.00
eBHJICHTHpame 00aBe3a, yroBopa, HapylIOeHNIIa,

padyHa — yna3HHX U M3JIa3HAX)?

71) [la i nmate TEicaHe HHTEPHE MPOLIEAYpE 3a 71 95.95 3 4.05 0 0.00
nporuec HabaBKU U yroBapama?

72) Jla 11 uMaTe MUCaHy UHTEPHY MPOLEAYPY 3a

MpOIIEC yIpaBJbakhba IMOBHHOM (MaTepHjaIHOM U 64 86.49 9 12.16 1 1.35

HEMaTepHjaTHOM)?

73) Jla 11 uMaTe MHCcaHy UHTEPHY MPOLEAYPY 32
TpoIIeC HaIIaTe MPUX0/1a U3 HaJICKHOCTH

o ProAd T e . 34 45.95 13 1757 27 36.49
(amMUHHCTpAaTUBHUX TAaKCH, HAKHAIA, HAMjCHCKUX U
BJIACTUTHX TIPHX0/a)?

74) [1a mi nmaTe ICcaHy WHTEPHY IPOLEAYpPY 32
MPOIIeC MOBpPATa HEOMPABIAHO YTPOIICHIX FITH 22 29.73 48 64.86 4 541
MorpenHo ucriaheHux OyeTcKux cpeacraBa?

75) Jla 11 uMaTe MUCaHy MHTEPHY MPOLEAYPY 3a
MPOLIEC MOCIIOBHE KOPECTIOH/ICHIIU]E, YyBahe U 64 86.49 10 13.51 0 0.00
apXHUBHpame JOKyMeHTaIuje?

76) Jla 11 MaTe MHCaHy UHTEPHY MPOIEAYPY 3a
MPOIeC OTKPUBAFha U MOCTYIamka MO yTBpheHmM 67 90.54 7 9.46 0 0.00
HENPaBIITHOCTAMA H/WJIH CyMEbaMa Ha HeMIPABHITHOCTH

u npeBape?

77) da a1 umate nucany UHTEPHY NPOLEAYPY 32

4 22 2 T .
Bol)eme 1 uyBama NepcoHaIHNX gocjea? ° o0 > 33.78 0 0.00

78) Jla 11 UMaTe MHCaHy HHTEPHY MPOIEAYPY 3a

PYKOBam€ neyaruma’? 69 93.24 5 6.76 0 0.00

79) Jla mu iMaTe MUCaHy UHTEPHY MPOIEAYPY 3a
3alITUTY JIMYHUX noz(aTaKa?

68 91.89 6 8.11 0 0.00
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81) Jla mu cy crieriuUuHU MOCIOBHU MPOIECH
(mporiecu Koju npousas3e U3 MaHaaTa HHCTHTYIIH]C) 59 79.73 14 18.92 1 1.35

ypehenu uHTepHUM Mporieypama?

83) Jla nu umaTe mucaHy MHTEPHY MPOLIEAYPY O

kopuwhemy Tenepona? 4 100.00 0 0.00 0 0.00

85) Jla nu cy y nmucaHuM mpoueaypama jacHO
neduancann opnamhema, 0TOBOPHOCTH, POKOBH U 64 86.49 10 13.51 0 0.00
KOHTPOJIHH HOCTYIIIHN 33 CBaKy aKTUBHOCT?

87) la 11 je IMEHOBAHO JIMIIC WK OpPraHu3aluoHa
jeIMHUIA Y HHCTUTYIM]H KOjO] 3aMOCICHN MOTY 70 94.59 4 541 0 0.00

MIPUjaBUTH HETIPAaBMIIHOCTH U TIpeBape?

89) la 1m cy CBM 3aIlOCIICHH yIIO3HATHU Cca

HpOLEAYpaMa W Ha KOji HauHH? 73 98.65 1 1.35 0 0.00
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MPUHLUIL/ TPYIIA TINTABA: pa3aBajama 1yKHOCTH

Onrosop A

Bpoj
WHCTHATYIIH]a

Onrosop HE Huje mpumMjemnBo

Bpoj

MHCTUTYIIH]a BRE

WHCTHTYIIHja

91) [a nu je nucanuM mpoiieaypama ooe3oujehena

NpUMjeHa Hayela pas3/iBajama J{y)KHOCTH, OJJHOCHO Ja

1 je obe3dujeheno na ucro nuie He 00aBsba MOCIOBE 69 93.24
IIIaHUpaka, HA0ABKH U yroBapama, pauyHOBOICTBEHE

eBUJICHIM] e, Tahama U KOHTpose?

92) [la u je ocurypaHa mpuMjeHa Hadea pa3/iBajama

ayxHoctH y IT cuctemuma Jia Ou ce ocurypaio jaa

ncTa ocoba He Bpmu cBe (aze IT onmepanmja (HIIp. 32 43.24
HHCTAIHpaba cohTBEepa, MPOrpaMUpame, TECTUPABE,

oIpKaBame)?

93) la u mame uHCTUTYIH]jE (<30 3ar0CIeHuX)
MOIy3MMajy JOJaTHE KOHTPOJIHE Mjepe a 0be30ujee 17 22.97
pa3zBajame Ty)KHOCTH?

MMPUHLIUIL/ TPYTIA INTABA: IIpumjena ex-aHTe U eX-1oCT KOHTpoJIa

Onrosop A

Bpoj %

MHCTHUTYIIH]a

4 541 1 1.35
34 45.95 8 10.81
18 24.32 39 52.70

Ognrosop HE Huje npuMjemuBo

Bpoj

MHCTUTYIIH]a .
y bpoj

MHCTUTYIIH]a

94) Jla v je MHTEPHOM MPOLIEYPOM penBul)eHa
KOHTPOJIa OCHOBAHOCTH M ONPABJIaHOCTH IJIAHUPaha
cpencraBa 3a HabaBKy po0a, ycayre, pagosa ? (Hmp.
0J1 OPraHN3aLUOHMX jeIMHHLA TPaKe Ce MUCcaHa
o0pazioxkema morpeda, 3aKOHCKA OCHOBA TIje je 60 81.08
NPUMjepeHo, KaIKyJaluje Ha KojiMa e 3aCHUBajy

00padyHHU MOTPEOHNX KOJMYHMHA ¥ [I1jeHa, aHAJII3¢

VIITe/a, CTAbE 3aJIMXa HMOBHHE U CTAathe HIMOBHHE Y

ynoTpeOu U TakBa je JOKyMEeHTallHja MPUIoKEeHa y3

OYIIETCKH 3aXTjeB)

95) Jla nu je ycBOjeH TulaH HaOaBKe 3a MPETXOIHY

TOJMHY U 00jaBJbeH HA HMHTEPHET CTPAHUIIN

MHCTUTYIIH]E Y CKIIaay ca wiaHoM 17. 3aKoHa 0 jaBHUM 73 98.65
HabaBkama? HaBenure yKyIHy BpHjeIHOCT IUITAHUPAHE

Ha0aBKe M3 TUIaHA HAOaBKe.

14 18.92 0 0.00

0 0.00 1 1.35
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96) [a nu je ruan HaOaBKe pear30BaH IIAHUPAHOM
JuHamMukoM? HaBennTe M3HOC YKYITHO TUIAHUPAHUX U
peaan30BaHUX HAO0ABKH Y MPETXOIHO] TOIUHU.

97) da nu ce mIaHUpame cpesicTaBa 3a TeKkyhe u
KammuTaJiHe TpaHC(epe, TPaHTOBE TeMEJbH Ha jaCHUM
KpUTEpHjIMa ¥ INJBEBUMA, TIO3HATHM Beh y hazu
n3pazne OyIeTCKuX 3axTjeBa’?

98) Jla i ce KOJI TUTAHUpama CpecTaBa 3a Tekyhe u
KanurtaiHe TpaHcdepe Henpo(GUTHUM OpraHU3aLijaMa
pajie aHaju3e yunHaka (pUHAHCHpama U3 MPETXOTHIX
rojaunHa?

99) Jla 11 ce KO IUIaHUpama CPeAcTaBa 3a
BUILIETOIUIIEE KalIUTAIHE IPOjEKTE pajie aHaInu3e
OTIPABJAHOCTH U CIIPEMHOCTH
KalUTaIHIX/MHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa 3a
peanu3anmjy?

100) [la mu y Bamoj MHCTUTYIIU]U OpTaHU3aIlHOHE
JeIMHHULIE 3ajeTHO C U3PaZTOM OYIIETCKOT 3aXTjeBa
MIPUIPEMajy U MIPUjeuIore oJuTyKa O porpaMmumMa
yTpOIIIKa 3a TpaHcdepe u rpaHToBe?

101) Ja mu cy ojutyke 0 mporpaMuMa yTpoIKa
YCBOjeHE 0JIArOBPEMEHO TaKo Ja je oMoryheHa
OJlaroBpeMeHa peajiu3alnja CBUX aKTHBHOCTH Y BE3H C
peamu3anmjom Tparchepa, rpaToBa? (OOjaBe mo3uBa,
KOHTPOJIC IOKYMEHTaIHje, T0gjelIe yroBopa,
U3BjELITABabE O HAMjEHCKOM TPOLICHY, KOHTPOJIA
HAaMjCHCKOT TPOIICha U CII.)

102) [la i cy ca CBIM KOPHUCHHIINMA
TpaHcepa/TpaHTOBA 3aKJbYyUSHH YTOBOPHU O AOAjEIH U
HauMHY KopHuihema cpeacrasa ?

103) Jla 1 yroBOpH ¢ KOPUCHHUIIMA CPE/ICTaBa 3a
TpaHcepe U rpaHTOBE CaIpiKe jacHe ojpeade 3a
3alITUTY (DMHAHCH]CKUX MHTEpEca HHCTUTYIH]E Y
CiIydajy HeHaMjeHCKor Tpomema? (Hmp. yroBopuma je
neUHUCAHO [ITa Cy NPUXBATJFHBH, @ LITa
HENPUXBAT/HHBHU TPOLIKOBH, Ie()UHUCAHH CY POKOBH
3a JOCTaBY HM3BjellTaja O HAMjEHCKOM TPOIICHY 1
cnenuduIpana JoOKyMeHTaluja Kojy KOpUCHHUK Tpeba
JIOCTaBUTH Kao0 JI0Ka3, NeuHUCAHA j€ MOTYNHOCT
HaKHaJHUX KOHTPOJIA Ha JIUITY MjecTa, 00aBe3a u
POKOBH y KOjUMa KOPHCHUK CpeJicTaBa MOpa BPATUTH
CpeJicTBa y CIy4ajy HeHaMjEeHCKOT TPOIIeHha,
€IMMUHHICaHa je MOTYNHOCT BHIIIECTPYKOT
(uHAHCHpamba UCTE OCHOBE, Y CIIY4ajy Ja HHCTUTYIIH]jE
buX camo cydunaHcupajy npojexar/akTHBHOCT Y

79.73

13.51

6.76

18.92

541

4.05

10.81

9.46

15

10

10

20.27

12.16

10.81

9.46

13.51

13.51

8.11

9.46

55

61

53

60

61

60

60

60

0.00

74.32

82.43

71.62

81.08

82.43

81.08

81.08
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YrOBOpHMA je Ha3HA4€HO KOJH j€ YKyNaH H3HOC
IpojeKara Koju ce cy(hHMHAHCHPA, KO Cy OCTalIl U3BOPH
(uHaHCHpaba U 3a KOjJH ANO TPOLIKOBA U CII.)

104) /la a1 ce cipoBojie KOHTPOJIC HAM]jCHCKOT
TPOIICHA CPEICTaBa JI0/I1jeJbCHUX IIyTeM TpaHCcdepa,
rpaHToBa?

105) /la 1 ce KOHTPOJIE HaMjeHCKOT TPOILEHa
cpencraBa CIPOBOJIE CAMO HA OCHOBY YBHIA Y
M3BjEIITaje O HAMjCHCKOM TPOIICHY U TOKYMEHTAIH]y
KOjy AOCTaBJba KOPHUCHHK CPENICTaBa 0e3 o/Iacka y
KOHTpOJIE Ha JIUIe MjecTa?

106) la mu ce cripoBojie KOHTPOJIE HaAMjEHCKOT
TPOIIEHA CPEICTaBa OATACKOM Y KOHTPOJIC Ha JIULE
MjecTa KOJ KpajibMX KOPUCHUKA cpejcTaBa ?

107) [la nu cy KoHTpoJiama yTBphEeHH pUMjepH
HEHAM]jCHCKe MOTPOIIHE?

108) [la u je U3BpIIEH [TOBpAT CpeJicTaBa Ha
JemuuacTBenu pagyH Tpesopa (JPT) y cinygajy yrBphene
HEHaMjeHCKe MOTPOLIbe OYIETCKHX cpencTaBa’?

109) [la 11 je mocTymak crpoBol)erma HaKHATHIX
KOHTpOJIa HaMjEHCKe MOTPOIIELE THO PEIOBHOT
MOCIIOBama 32 TO 3a{y)KECHUX OPraHU3alHOHUX
JeMHUIA Y HHCTUTYIHjH?

110) [la nmu popmupare KOMHUCHje 32 KOHTPOILY
HaMjeHCKe TIOTpOolIkhe ucmiahennx Tpancdepa u
rpaHToBa?

111) [la nmn nokymeHTaiuja omoryhasa npaheme cBake
(uHaHCHjCKEe M HE(UHAHCH]CKE TPAHCAKIIH]C O]
MmoYeTKa 710 Kpaja (peBU30pcKu Tpar)?

8 10.81
5 6.76
3 4.05
1 1.35
1 1.35
5 6.76
4 541
43 58.11

11

14

10

10

10

8.11

12.16

14.86

18.92

13.51

13.51

13.51

8.11

60

60

60

59

63

59

60

25

61

81.08

81.08

81.08

79.73

85.14

79.73

81.08

33.78
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MMPUHLIUIL/ TPYTIA IMTABA: 3amruTa pecypca/MMOBHHE

Onrosop 1A Onrosop HE Huje mpumMjemnBo

Bpoj

Bpoj
WHCTHTYIIH]a WHCTHTYIIH]a

%
Bpoj
HHCTUTYIHja

112) Ia mu je 06e30mjeheno na camo opnanrheHa iuma
MMajy TpaBo MPUCTYIIa MaTepHjaTHIM, (DUHAHCH]CKUM 72 97.30 2 2.70 0 0.00
U IpyruM pecypcuma?

113) [la 1 cy cBa cTalilHa CpE/CTBA €BUACHTHUPAHA Y
noMohHoj 1 raBHOj Kibu3u (Moayn tyrotpajae 73 98.65 0 0.00 1 1.35
UMOBHUHE)?

114) [la nu je 6maroBpeMeHo 00aBJbEH MOMUC HUMOBUHE

n obaBe3a ca cBUM noTpeOHUM pagmama? (Hmp.

JIOHECEHA je OJUTyKa O BPIICHY NOMHca U GOPMHUPABY

MONKCHE KOMHUCH]j€e, TIPOBEJCHO YCKIahuBame

OTBOPEHHUX CTAaBKH 3a CBa IMOTPaKWBamba U 00aBese, 74 100.00 0 0.00 0 0.00
n3paleHe OMUCHE JTHCTE, O1aroBpeMeHo u3paleH

W3BjEIITaj 0 00aBJFEHOM IIOTIHCY, ¥ 3aBHCHOCTH OJI

pesyiraTa Iomnuca JOHECEHe OJULyKe O PACXOL0BabY

WMOBHHE H CJL.).

1 1.5) Ja nu c'e BpIIY BaHPEAAH MIONKNC UMOBUHE U Y 27 36.49 16 62.16 1 135
KOjUM ciy4ajeBuma?

116) [a nu ce mpeay3umMajy CBE Mjepe 3a peloBHY

HATUIATy TIOTPaXKHBamka, OJJHOCHO HAIUIATy MPUXO0/1a U3

HajmexxHocTH nHeTHTYnHje? (HammaTa mpuxoma ox

aJIMUHUCTPATUBHUX TaKCH, CYICKHX TaKCH, IIOCCOHE 37 50.00 3 4.05 34 45,95
HAKHAJIC ¥ TaKCe, IPUXOIH OJ1 U3AaBamka JINIHUX U

ITyTHUX UCTIPaBa, PErHCTPaIHje BO3UIIA, IPUXOIN O]

U371aBama J103B0JIa, COTICTBEHH MTPUXOH )

117) la u je 06e30ujel)eHo KOHTHHYHPAHO (HITP.

MjECEYHO) CpaBH:EHE T0/1aTaka 0 HarulaheHuM

MpUXOJMMa Y IIOMONHMM eBHJICHIIjama C

eBujieHIIMjamMa y [ JTaBHO] KEbU3U Y CKIIAMY C 32 43.24 4 541 38 51.35
oapendama [IpaBUIHHKA O pauyHOBOJCTBY ca

PavyHOBOJICTBEHHM TIOJIMTHKAMa U Mpoleaypama 3a

KOpHUCHUKe Oyniera nHetuTynuja buX?

118) Jla 1 cy ycrocTaBJbeHE KOHTPOJIIE KaKo Ou ce
crpujedrsie HeoBlamheHe u3MjeHe ojaTaka y 60 81.08 11 14.86 3 4.05
nocrojehum copTreprma?

119) .lla JIM Cy YCIIOCTaBJbEHE KOHTPOJIE KaKo Ou ce 58 78.38 14 18.92 5 270
CIPHjEYHO0 r'yOUTaK U PA30TKPUBALE MMOgaTaKa?
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120) ga T cy yCHOCTaBJ].)GHS KOHTpOJIE KaKo Ou ce 63 85.14 7 9.46 4 541
CIpHjeunsie CIOJbHE NMPHjeTHE (Ko IITO Cy BUPYCH)?

121) /la nmu cy ycrocTaBJbeHEe KOHTPOJIE Kako O ce

CIpHjeqrno HeOBNAMNEeHN (QU3UYKH IPUCTYH (OTIPEeMH 59 79.73 11 14.86 4 5.41

1 MHCTAJIaImjama)?

122) Jla mu cre mouujenu Disaster Recovery Plan (IT

ompema, back-up mogaraka) u mpoueaype koje he

00e30mjenuTH 1a y ciIydajy 1a gohe 10 HeOUYeKHBaHUX 33 44,59 36 48.65 5 6.76
norahaja, KJby4He omeparyje ce HacTaBJbajy 0e3

MPEKU 1A, & KIbYYHH MOJanu ¢y 3amruhenn?

Mpwuior 9
KOMIIOHEHTA: IV UHOOPMALIUJE U KOMYHUKAILIUJE
[NPUHLAIL/ TPYIIA TIUTABA: IV UTHOOPMAIIUIE 1 KOMYHUKAIIUJE

Ogrosop A Oxrosop HE Huje npumMjemrBo

Bpoj % Bpoj %

HHCTUTYLIH]a WHCTUTYLH]a .
yyj yyj Bpoj

MHCTHUTYLIH]a

123) Jla i cy KJbYYHH ITOCIIOBHH MIPOIIECH YHYTap
OpTraHM3AIMOHUX jennHUNa JokymMeHTHpanu y PIFC 59 79.73 15 20.27 0 0.00
aTUTHKAIH] I

124) J1a mu je n3palena Kiura/mMamna KJbYIHUX

. 59 79.73 5 20.27 0 0.00
mocioBHUX nporeca y PIFC ammukammjn?

125) da nu cte nonujenu [T curypHOCHE MONHUTHKE,

HpoLeype, yryTeTsa? 47 63.51 25 33.78 2 2.70

126) [la v ce 1 KOJIHMKO YeCTO CauumbaBajy HHTEPHU
M3BjeITaj1 32 PYKOBOJICTBO O M3BpIIEHY Oynera, 72 97.30 2 2.70 0 0.00
cTamy 00aBe3a 1 NOTpakuBama?

127) Jla i ce MHTEPHU W3BjeINTajH 32 PYKOBOICTBO
(W3 MPeTXOHOT MUTama) reHepupajy u3 MCOY 54 72.97 16 21.62 4 541
cucrema?

128) la ;1 pyrknuonamaoctr UCOY cucrema

. 5 .
3an?BomaBaJy noTpede Bamre I/IHCTI/ITyIII/I_.le 3a HHTEPHO 48 64.86 21 28.38 5 6.76
M3BjeITaBabe PYKOBOJICTBA 32 (DUHAHCH]CKO

yIpaBJbambe U KOHTPOITY?

129) Ma m ¢pyakmmonanHoctd BIIMUC 3anoBosbaBajy
noTpede Balle HHCTUTYIH]€ 32 HHTEPHO M3BjeIITaBamke 42 56.76 97 36.49 5 6.76
PYKOBOJICTBA 32 (PMHAHCH]CKO yNIPABIHAHE U ’ ' )

KOHTpoIy?
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130) [la 1 pynxumonanHoctu [IMMUC 3an0BosbaBajy
NoTpede Balle HHCTUTYIU]E 32 HHTEPHO N3BjCIITaBaAbE
PYKOBOJICTBa 32 ()MHAHCH]CKO YIIPaBJbaAbE U
KOHTPOIY?

131) da ma pyskrmonanaoctu [IOUII 3anoBosbaBajy
moTpede Balle HHCTUTYIIH]E 32 HHTCPHO U3BjEIITABAIHC
PYKOBOJCTBA 32 (PMHAHCH]CKO YIIPaBJhabe U
KOHTpOITY?

132) [la mu, nopen UCOY cucrtema, 3a momohHe
€BUJICHIIM]€ U MHTEPHO M3BjCIITABAHE KOPUCTUTE U
Heke Biactute [T codTepe (ammukarmje)?

133) Jla tu opraHu3anyione jeMHuIe 100ujajy
nHdopmanuje o 0100peHNM OYIETCKUM CPEACTBIMA 3a
peanu3anyjy nporpama/mpojekata/akTHBHOCTH 32 KOje
Cy HaJyIe)KHE?

134) Jla mu je ycIIOCTaBJbEH HAYMH OJIarOBpEeMEHE
pa3MjeHe moTpeOHNX HHpOopMaIHja Mel)y 3amocieHnMa
(o BUIIET HUBOA IIPEMa HM)KEM HUBOY, O HIDKET
HHBOA MpeMa BUIIIEM HUBOY)?

135) Ja nmu ce y UCDYVY cucremy npate
TPOILIKOBH/U3BOPH (PHHAHCHPAba MO MPOrpaMuma,
HpOjeKTI/lMa, AKTUBHOCTHUMA U OpTraHU3allUOHUM
jenuHUIamMa?

136) Jla n mMaTe IEHTPANIU3UPaHy eBUICHITN]Y CBUX
MOTIHCAaHNX YrOBOPa U YTOBOPHHUX 00aBe3a u Jia i je
OHA IOJIpXKaHa NHPOPMAIIMOHUM CHCTEMOM, OJJHOCHO
HaMjCHCKHAM aruTuKaImjama’?

137) Jla i neHTpan3oBaHa eBUICHIIN]a YTOBOPA U3
IPETXO/IHOT MUTamba OMOTryhaBa U3BjeITaBame O
peanuzanuju yropopa?

138) /la iu umare yCcrocTaB/beHY €BHCHIIN]Y CBUX
CYJICKHX CIIOpPOBa KOjU C€ BOZE IIPOTHB HHCTUTYLHU]E U
YIHIIATE TPOLH]SHEHY BPH]EAHOCT MOTEHIIN]THIX
obaBe3a?

139) /la i MHCTHUTYIH]ja paIy aHATN3E Y3POKa
CYJICKHX CIIOPOBa Paan yTBphuBama ciadoCTH cucTeMa
1 KOPEKTHBHUX Mjepa 3a CMamuBambe Opoja Oyayhux
CYJICKHX MOCTYyIaKa?

140) [a mu cy mocioBHH cucTeMu ((puHaHCH]E,
Ha0aBKa U yroBapame, ylpaB/bakhe HIMOBUHOM,
mpaheme KanuTaIHuX MPojeKaTa, MaTepHjaHe
€BHJICHITH]€, KAIPOBH U CJI.) Y JOBOJbHO] MjepH
noapxxanu [T cucremuma?

4

53

38

55

66

38

42

34

32

17

51

55.41

71.62

51.35

74.32

89.19

51.35

56.76

45.95

43.24

22.97

68.92

24

17

32

14

31

32

15

25

32

22

32.43

22.97

43.24

18.92

10.81

41.89

43.24

20.27

33.78

43.24

29.73

9 12.16
4 541
4 5.41
5 6.76
0 0.00
5 6.76
0 0.00
25 33.78
17 22.97
25 33.78
1 1.35
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141) la ;mu cy IT cucremu, Koju moapxasajy oapehene 32 43.24 36 48.65
nporece, meh)ycoOHO MHTErprcanu’?

142) Jla nu je 06e30ujelena TpaHcmapeHTHOCT

mojaTaka (KJby4HH JOKYMEHTH 00jaBJbeHH Ha 73 98.65 1 1.35

WHTEPHET CTPAHHUIN)?

143) Ia mu cy roaumimy GUHAHCH]CKU U3B]jeIITaju

CacTaBJbEHHU, KOMIUICTHH, TIPEIATH Y POKY IPOIHCAHOM

[TpaBmIHUKOM O (PMHAHCH]jCKOM H3BjeIITABABY Y 71 95.95 1 1.35
nHctuTynujama buX u o0jaBibeHN Ha HHTEPHET

cTpaHuuu?

144) /la mn 00pa3nokeme y3 N3BjeIITaje O U3BPLICHY

Oy1eTa, y3 IPOIEHTE M H3HOCE U3BPILCHa OyIIeTa,

cajip)ke M IeTaJbHE MOJIATKE O Pa3iio3uMa OJICTYIamka 71 95.95 1 1.35
U3BPIICHA Y OJJHOCY Ha IUTaH U pa3io3uMa 3a

€BEHTYaIIHy KOpeKIHjy Oyuera?

Hpwutor 10
KOMIIOHEHTA: V IPAREILE U IPOLJEHA CUCTEMA

[MPUHLUIL/ TPYTIA INTABA: V IIPAREWBE U [TPOLIJEHA CUCTEMA
Opnrosop 1A Ognrosop HE

Bpoj

Bpoj
. % el
I/IHCTHTyI_IH_] a PIHCTPITyI.IH_] a

145) [a nu cy peanu3oBaHe Mjepe IUIaHUpaHe 3a Pa3Boj
cucTemMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U KOHTPOJIE Ha 49 66.22 93 31.08
OCHOBY IPOILIOTOUIIIHE CAMOIPOIj€HE U Y KOjeM ' '

MIPOIICHTY ?

146) Jla 1 je y M3BjeMITajHOM MIEPUO.TY BpIICHA

. . 38 S35 85 47.30
MHTEpHA PEeBU3Uja y HHCTUTYIH]U?

147) [1a mu ce cripoBoje mpenopyke HHTEPHE PEBH3H]E

Y CKJIaJy ca pOKOBHMA M3 aKIHOHHX IUIAHOBA 3a

npoBoljeme npenopyka? AKo mpernopyke HUCY 44 59.46 12 16.22
MpOBeJIeHe, HaBeIuTe OPOj HECIIPOBEIEHUX MPETopyKa

KOjHMa je UCTEeKao POK 3a MPOoBOhewme.

148) [a mu cy cnpoBeneHe npenopyke Kanmemapuje 3a

j ja buX j ?
peBu3H)y MHCTUTYIM]a buX y MpeTxoaH0] TOAUHA 53 7162 11 14.86
Hagenute npoiieHat cipoBeeHUX NPEnopyKa y

0JIHOCY Ha OpOj YKYITHO JaTuX Hperopyka.

8.11

0.00

2.70

2.70

Huje npuMjemuBo

Bpoj

MHCTUTYIIH]a

18

10

65

2.70

1.35

24.32

13.51
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149) [Ja nu ce npoBojie a/1-X0OL KOHTPOJIE MO HAJIOTY

. 29 39.19 45 60.81 0 0.00
PYKOBO/IMOLIA OBHCHO O Ciy4ajy?
150) Ja mm y noc.TynKy caMonpow €HE YUECTBY]Y 43 58.11 31 41.89 0 0.00
3aIIOCTICHA U3 IIHjeJIe HHCTUTYIH]je?
151) la a1 je TOHECEH OTIepaTUBHU TOJIUIIHH TUIaH
aKTHBHOCTH 32 YCTIOCTaBJbalbe U pa3Boj CHCTEMA 56 75.68 18 24.32 0 0.00
(bUHAHCH]CKOT ynpaBJbamba U KOHTpoIe?
152) Jla 1 cy peann3oBaHe Mjepe U3 OMEPaTHBHOT
TOJIMIIELET IJIaHa aKTHUBHOCTH 3@ YCIIOCTaBJbamhe U 47 63.51 99 29.73 5 6.76

pa3Boj cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkba U KOHTPOJIS
3a 2022. ronuny?

[MPUHLIUIL/ TPYTIA INTABA: Peannzanuja Mjepa u3 ['oaummer onepaTHBHOT akiyoHor miaHa CTpaTeruje pa3Boja cucTeMa HHTEPHUX
(MHAHCH]CKUX KOHTpoJsa y mHCTUTYIMjama bocHe n Xepuerosune 3a 2022.1.

Opnrosop A Ognrosop HE Huje npuMjemuBo

Bpoj Bpoj

WHCTUTYIIH]a UHCTHUTYLIH]a

Bpoj
MHCTUTYILIH]a

153) Jla u je uncTarcan coh)TBEp 3a PErUCTpPe
pH3HKa ¥ U3BjeIITaBake O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT 17 22.97 13 17.57 44 59.46
ynpaBJbamba U KOHTpoJe?

154) 1a mu ce cpoBoje 00yKe KOPHUCHUIIMA 32

. 21 28.38 7 9.46 46 62.16
kopumtheme PIFC ammukanmje?
155) [la mu ce axxypupajy I/IH.TepHe rnpouenype y 48 64.86 20 2703 6 8.11
CKJIaJly € pe3yJTaThMa IpolljeHe pu3nKa?
156) Jla 1 je mpHUITpeMIbeH TOKYMEHT C
KpPHUTEPHjyMHUMa 3a JI0/jelly IPAaHTOBa, 3aCHOBAHUM Ha 5 6.76 7 9.46 62 83.78

JaCHMM IMJbEBMMA U IJIAHUPAHUM YYUHIIUMA?

157) a nu cy goHeceHe cMjepHuIle/ymyTe 3a
npoBoheme ex-ante u ex-post koutpore 3a ucruahene 4 5.41 7 9.46 63 85.14
rpaHToBe U Tpanchepe?

158) Jla 1 je ycmocTaBibeHa 0a3a mojaTaka o

MOCIIOBHMM MporiecuMa nHetutynuja buX (mama

MTOCTIOBHUX MPOIIeca) MHTEPHUM IIpOIeIypama, 42 56.76 15 20.27 17 22.97
IIPONMCHMa HHCTUTYIIH]A Y OKBHPY COPTBEPCKOT

pjenerna 3a (PMHAHCH]CKO YIPaBIbakbe U KOHTPOITY?

159) la mu cy yHanpujel)eHe aruimkaTHBHE KOHTPOJIE U
JOHECeHe MHCTpyKIje u yrmytcTBa MOuT buX 1 135 6 811 67 90.54
(CexTop 3a TPE30PCKO MOCIOBAKE) Y BE3U C ) ’ '

eBUJICHTHpameM U npahemeM npruxoma?
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Konconuoosanu eoouwrsu uzejewmaj o cucmemy QuUHaAHCujckoe ynpasmoard u KOHmpoae y uncmumyyujama bocue

u Xepyezosune 3a 2022. 200uny

160) /la mu je ypahena ananuza moryhHocru 3a
co(TBepCcKO MoBe3MBame Nocrojehux ammmkanuja y
MMUII, MIUIT, YUO u M®uT buX?

161) Ia mu je m3palheHo coTBepcko pjernerme 3a
eBUJICHTHpamE U paherme CyICKUX CIIOpoBa Y
nHCTUTYIHjamMa buX?

162) J1a i je popmupaHa jequHCTBEHA Oa3a ImogaTaka
o 3amocieanM MO y cuctemy 3a LIOUIT?

163) Jla mu je u3BpiieHo cOYTBEPCKO MOBE3UBAE
LIOMII ¢ oarosapajyhum moaynuma MCDOY?

164) /la 1 je ¥ Ha KOjU HAYKMH Oja4yaH CUCTEM
MHTEPHUX KOHTPOJIA TIPH IPUIIPEMH U 0I00paBarby
OYUIETCKHX 3aXTjeBa 3a UCILIATy YrOBOpa O jeiy?

165) Jla i cy TOHECEHU WITH a)KypHUpPAHH MOJ3aKOHCKH
aKTH KOjuMa Ce MPOINCY]y POKOBH U HAUNH
eBUJICHTHpama U npahema cBux obasesza y UCOY?

166) Jla 1 je ympaBipame pu3nuMa yrpaheHo y
MO/I3aKOHCKE aKTe U METOJI0JIOTH]e O MPOLECY
CPEABOPOYHOT IUIAHUPAha, TOANIIET IIAHUpaba 1
MpOrpaMcKor OyrieTupama?

167) Jla nu ce BpIIU MpOIjjeHa PU3KKa y OJHOCY Ha
IUJBEBE U3 CPCABLOPOYHUX IJIaHOBA, HUJBEBE U
MOKazaTeJbe YCIjeHOCTH U3 OyIeTCKUX Iporpama?

168) Jla i cy MHTEepHUM aKTUMa ypeheHe yiore,
oBnanthema 1 0JIrOBOPHOCTH aKTepa y peasin3annju
Oyuerckux mporpama?

169) [la mu je ypal)eHO YIyTCTBO O capambh
PYKOBOJMIIALA YHYTPAIIbHX OPraHU3allHOHUX
jeIMHUIIA ¥ OpTaHU3AIMOHE jeJIMHHIIE 3a (puHaHCH]e,
mehycoOHUM o6aBe3ama M OJITOBOPHOCTHMA Y
nporecuma u3 OyeTcKor muKiryca?

170) la nmu cy peBUANpPaHA MUTamkba Y YIUTHUKY O
CaMOIIPOLjeHU 1 00pa3all 3a FOMIIHE N3BjEIITABABE O
cucTeMy (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTpouie?

171) Jla v je mOHECEH IOA3aKOHCKH aKT O
METOJIOJIOTH]! | MIPETJIeAy KBAIUTETA CHCTEMa
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbarkba U KOHTpoIe?

172) Jla 11 je u3BpIIeHa CTaHAApIU3AIH]ja IPOIIeypa
WJIM ONITUMM3AIIH]ja TIOCJIOBHHX MPOIIEca 3a MPYKambe
yciyra nope3HuM o0aBe3Hunmma, rpahjaHumMa u
MIPUBPEIHUM CyOjeKTHMa - aHaJIH3a TPOIIKOBA,
YKHUJIaikhe HeMOTPEOHUX HIIH AYILIHX KOpaka,
enuMuHanyja "yckux rpaa"?
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173) la tu cy yBeieHE HOBE aIlIMKATUBHE KOHTPOJIE
KOj¢ 3aMjCHY]y paHHje pyYHE KOHTpoe?

174) la 11 cipoBOANTE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a
yIpaBJbamke U yHapeherme KBATUTETa IMOCIOBama?

175) la mu cBe MHCTUTYIIH]jE TTOTHOCE U3BjEIITaj O
CaMOTIPOIjeHU cucTeMa (PMHAHCHJCKOT yIIPaBIbatbha 1
koHTpose mytem PIFC ammukanuje?

176) [a nm je ocurypaH WHTETPATHH U3BjEIITaj O
pa3Bojy cuctema ®YK-a n unTEpHE peBU3Mje,
3aCHOBaHE Ha KOHCOJIMIOBAHUM H3BjeIITajuMa,
pesysTaTuMa caMoIIpol]jeHe, Hajla3uMa MHTEPHE U
EKCTEpHE PeBH3Hje, Pe3yJTaTUMa 00aBJLEHNX IpeTrIe/a
kBamureta ®YK u UP, Ha cTarycy mjepa 3a
yonaxkaBame pm3uka y YJD?

177) Ja mu ce Bpimm cripoBol)erbe Tperieia KBaIuTeTa
DYK?

178) [a mu ce Bpmm pemoBHA pa3MjeHa HHpOpMAIHja
ca YpeaoMm 3a peBU3Hjy HHCTUTYLHja?

179)1a nu ce BpIM pefioBHA pa3MjeHa HHPpopMaiuja
ca [TAPLIO?

180) Jla it mocToju pa3mjeHa uHdGopMaIja u
capanama ¢ koopauHatopuma 3a YK u
KOOpAMHATOPHMA 32 yIpaBJbamkhe pu3HnuMa?

181) /la i ce MHOBHUpA M IIPOBOJIH IIPOTpaM 00YKe U3
00yacTi pUHAHCH]CKOT yIIpaBJhamkba U KOHTPOIe?

182) Jla 11 ce BpIIM peioBHA pa3MjeHa HH(MOpMAIHja
ca AreHnujoMm 3a ApkaBHY cinyx0y buX u yrampeheme
ITaHa oOyKka 3a ocobe 3axyxene 3a @YK u P Ha Temy
pH3HKa ¥ KOHTPOJIA Yy MOAPYY]Y YIpPaBibamba JbYJICKUM
pecypcuMa U cTBapara IPeAyciIoBa 3a yIpaBJbambe
0a3upaHo Ha y4HHKY?

183) Jla nu BpIM peoBHA pa3MjeHa HHpopManuja ca
AreHIijoM 3a jaBHe HabaBke buX u pa3Boj
MeTOJ0JIoTHje 00yKa 3a ocobe 3amyxene 3a YK u 1P
Ha TEMY pH3MKa U KOHTPOJIA Y MOAPYYjy jaBHUX
Ha0aBKH, Te HOBHX Mjepa U 3aKOHCKHX pjellekha 3a
yHampelema jaBHIX HaOaBKU?
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