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I. MISLJENJE NEOVISNOG REVIZORA

Misljenje neovisnog revizora se daje na temelju obavljene financijske revizije koja obuhvaca
reviziju financijskih izvjeSc¢a i, u svezi s istom, reviziju uskladenosti aktivnosti, financijskih
transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. MISLJENJE O FINANCIJSKIM IZVJESCIMA
Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjeSCa SrediSnje harmonizacijske jedinice
Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Jedinica) koja
obuhvacaju: bilancu stanja na 31.12.2025. godine, pregled prihoda, primitaka i financiranja po
ekonomskim kategorijama, pregled rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama, posebne
podatke o placama i broju uposlenih, pregled dinamike uposljavanja, pregled stalnih sredstava
u obliku stvari i prava, pregled kapitalnih ulaganja po vrstama i projektima, pregled doznaka iz
tekuce pri€uve proracuna, te analizu iskaza - tekstualni dio, za godinu koja zavrSava na taj dan.

Prema nasem misljenju, financijska izvje$éa Jedinice prikazuju istinito i fer, u svim
znacajnim aspektima, financijsko stanje imovine, obveza i izvora sredstava na
31.12.2025. godine, te prihode i izvrSenje proracuna za godinu koja se zavrSava na
navedeni datum, u skladu s primjenjivim okvirom financijskog izvjes$éivanja.

Temelj za misijenje

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine' i
Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI)?. NaSe odgovornosti prema
ISSAI standardima su detaljnije opisane u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih
izvjesca.

Neovisni smo o Jedinici u skladu s etiCkim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
prema ISSAI 130 — Eticki kodeks i ispunili smo ostale etiCke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo kako su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i odgovarajuci da osiguraju
temelj za naSe misljenje.

' Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06

2 Medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) dio su Okvira profesionalnih objava Medunarodne organizacije
vrhovnih revizijskih institucija — IFPP okvira (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koji €ine tri razine objava:
INTOSAI nacela (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).
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Odgovornosti rukovodstva za financijska izvjeséa

Rukovodstvo Jedinice je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjeS¢a u
skladu s primjenjivim okvirom financijskog izvjeSc¢ivanja na razini institucija Bosne i
Hercegovine tj. Zakonom o financiranju institucija BiH, Pravilnikom o financijskom izvjescivanju
institucija BiH i Pravilnikom o raunovodstvu s racunovodstvenim politikama i procedurama za
korisnike proracuna institucija BiH. Ova odgovornost podrazumijeva i kreiranje, primjenu i
odrzavanje unutarnjih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i prezentaciju financijskih
izvjeS¢a koja ne sadrze znaCajne pogresne iskaze uslijed prijevare ili greSke, odgovarajuca
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz financijska izvjeséa, kao i odabir i
primjenu odgovarajucih raCunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena, koje su
razumne u danim okolnostima.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjeséa

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijska izvjeS¢a kao cjelina
sacinjena bez znaCajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili greSke i izdati izvieS¢e
neovisnog revizora koje ukljuCuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja,
ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih
revizijskih institucija uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili greSke i smatraju se znacajnim ako se razumno moze
oCekivati da, pojedinacno ili zbrojno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donesene na
temelju tih financijskih izvjeSc¢a.

Kao sastavni dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih
institucija, stvaramo profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom
revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaCajnog pogresSnog prikazivanja financijskih
izvjeS¢a, zbog prijevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju temelj
za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja nastalog uslijed
prijevare je veCi od rizika nastalog uslijed greske, jer prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno izostavljanje, pogredno prikazivanje ili zaobilazenje
unutarnjih kontrola.

o StjeCemo razumijevanje unutarnjih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o uspjesnosti unutarnjih kontrola.

e Ocjenjuiemo primjerenost  koriStenih  raCunovodstvenih  politka i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorilo rukovodstvo.

¢ Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjeS¢a, ukljuCujuci i
objave, kao i odrazavaju li financijska izvjeS¢a transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovana na nacin kojim se postize fer prezentacija.

S rukovodstvom komuniciramo u svezi sa, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim nalazima revizije, ukljuujuéi i one koji se odnose na
znacajne nedostatke u unutarnjim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Izvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji Sredisnje harmonizacijske jedinice
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2. MISLJENJE O USKLADENOSTI
Misljenje

U svezi s revizijom financijskih izvjeS¢a Jedinice za 2025. godinu, obavili smo i reviziju
uskladenosti aktivnosti, financijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim
propisima.

Prema nasem misljenju, aktivnosti, financijske transakcije i informacije Jedinice za 2025.
godinu u skladu su, u svim znac¢ajnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su
definirani kao kriteriji za danu reviziju.

Temelj za misljenje

Reviziju uskladenosti smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i
Hercegovine i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. NaSe odgovornosti prema ovom
standardu su detaljnije opisane u odjeliku Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti.

Neovisni smo o Jedinici u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
prema ISSAI 130 — Eti¢ki kodeks i ispunili smo ostale etiCke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo kako su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i odgovarajuc¢i da osiguraju
temelj za naSe misljenje.

Odgovornosti rukovodstva za uskladenost

Pored odgovornosti za sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjeS¢a, rukovodstvo
Jedinice je takoder odgovorno osigurati da su aktivnosti, financijske transakcije i informacije u
skladu s propisima kojima su regulirane i potvrduje kako je tijekom fiskalne godine osiguralo
namijensko, svrsishodno i zakonito koriStenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih
cilieva, te ekonomicno, efikasno i efektivho funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i
kontrole.

Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o financijskim izvjeS¢ima, naSa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome jesu li aktivnosti, financijske transakcije i
informacije, u svim znacajnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su
regulirane. Odgovornost revizora uklju€uje obavljanje procedura, kako bi pribavili revizijske
dokaze o tome koriste li se sredstva za odgovaraju¢e namjene i je li poslovanje Jedinice, prema
definiranim kriterijima, uskladeno s relevantnim zakonima i drugim propisima. Procedure
podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti sa zakonima i propisima koji
reguliraju poslovanje subjekta revizije. Takoder, naSa odgovornost podrazumijeva i ocjenu
financijskog upravljanja, funkcije unutarnje revizije i sustava unutarnjih kontrola.

Izvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji Sredisnje harmonizacijske jedinice
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Sarajevo, 2. 7. 2026. godine

GLAVNI REVIZOR

Hrvoje Tvrtkovi¢, v. r.

ZAMJENIK ZAMJENICA
GLAVNOG REVIZORA GLAVNOG REVIZORA
NedzZad Haijtic, v. r. Neda Mocevi¢
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II. 1ZVJESCE O OBAVLJENOJ REVIZIJI

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) obavio je
financijsku reviziju za 2025. godinu koja obuhvaca reviziju financijskih izvjeS¢a Jedinice i, u
svezi s istom, reviziju uskladenosti.

U lzvjeS¢u o obavljenoj financijskoj reviziji Jedinice za 2025. godinu su, pored misljenja
neovisnog revizora i sazetka danih preporuka za 2025. godinu, prezentirani predmet i cilj
revizije, koristeni kriteriji, kao i metode i postupci revizije. Takoder, ocijenjena je realizacija
preporuka iz prethodnih izvje§¢a i prezentirani su detaljni revizorski nalazi i dane preporuke.

1. PREDMET I CILJ REVIZIJE

Predmet revizije su financijska izvjed¢a Jedinice za 2025. godinu i uskladenost aktivnosti,
financijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi miSljenje o tome jesu li financijska izvjeS¢a pouzdana i odrazavaju li bilance
u cijelosti rezultate poslovanja. Takoder, cilj revizije je procijeniti primjenjuje li rukovodstvo
institucije zakone i propise, i koristi li sredstva za odgovaraju¢e namjene, te ocijeniti financijsko
upravljanje, sustav unutarnjih kontrola i funkciju unutarnje revizije.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ograniCenja u ra¢unovodstvenom sustavu i sustavu unutarnjih kontrola, pojedina znacajna
pogreSna prikazivanja mogu ostati neotkrivena.

2. KRITERIJI KORISTENI U REVIZIJI

Revizija financijskih izvjeS¢a i revizija uskladenosti podrazumijevaju proces objektivnog
prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo jesu li predmeti revizije, tj. financijska
izvjeSc¢a, kao i aktivnosti, financijske transakcije i informacije, uskladeni s odgovarajuéim
kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju usporedne
parametre Kkoji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Naime, za obavljanje financijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

e Zakon o proracunu institucija BiH i medunarodnih obveza BiH za 2025. godinu
e Zakon o financiranju institucija BiH
o Pravilnik o raunovodstvu s racunovodstvenim politikama i procedurama za
korisnike proracuna institucija BiH
o Pravilnik o financijskom izvjeS¢ivanju institucija BiH
o Instrukcije o privremenom financiranju institucija BiH za razdoblje sijeCanj —
ozujak, travanj — lipanj, srpanj — rujan i listopad — prosinac 2025. godine
e Zakon o pla¢ama i naknadama u institucijama BiH i podzakonski akti
e Zakon o porezu na dohodak i Zakon o doprinosima (FBiH i RS)
e Zakon o javnim nabavama i podzakonski akti

Izvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji Sredisnje harmonizacijske jedinice
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e Zakon o drzavnoj sluzbi u institucijama BiH i podzakonski akti
e Zakon o radu u institucijama BiH i podzakonski akti

e Zakon o upravi i podzakonski akti

e Zakon o reviziji institucija BiH.

3. METODE I POSTUPCI REVIZIJE

Financijska revizija je provedena u skladu s donesenim godisnjim planom u dvije faze, odnosno
obavljanjem prethodne i zavrSne revizije u razdoblju izmedu listopada 2025. godine i svibnja
2026. godine. U skladu s predmetom financijske revizije i metodologijom rada Ureda za reviziju
koja se bazira na Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAIl), sagledana
je prezentirana dokumentacija i informacije o poslovanju Jedinice, utvrdena su podrucja rizika
i ocijenjeno je funkcioniranje sustava unutarnjin kontrola po pojedinim procesima radi
odredivanja revizijskog pristupa. Na bazi uzorka je izvrSen uvid u knjigovodstvenu
dokumentaciju o nastalim poslovnim dogadajima evidentiranim u poslovnim knjigama Jedinice.
Ispitana je dosljednost primjene zakonskih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata
koji su vezani za financijsko poslovanje Jedinice. Obavljeni su razgovori s rukovodstvom
Jedinice i drugim uposlenicima u cilju pribavljanja obrazlozenja odgovornih osoba u svezi s
poslovnim dogadajima koji su bili predmetom revizije.

4. OCJENA REALIZACIJE PREPORUKA I1Z PRETHODNIH I1ZVJESCA

U prethodnom izvjeS¢u o obavljenoj financijskoj reviziji Jedinice Ured za reviziju je dao dvije
preporuke u cilju otklanjanja uoCenih nepravilnosti, nedostataka i slabosti. Tijekom obavljanja
revizije za 2025. godinu ocijenili smo kako je Jedinica jednu preporuku realizirala, dok
realizaciju jedne preporuke nismo mogli ocijeniti u revidiranom razdoblju.

U narednoj tablici prikazan je pregled ocjene realizacije prethodno danih preporuka.

Tablica 1. Detaljan pregled ocjene realizacije prethodno danih preporuka
;;Br;::. Ocjena realizacije preporuke iz prethodnih izvjeS¢a Status
U postupcima javnih nabava provedenim tijekom 2025. godine omoguéeno je
1/2024 uceSce samo onim ponudacima koji su tendersku dokumentaciju preuzeli u @
skladu sa Zakonom o javnim nabavama.
Preporuku da se prilikom nabave sluzbenih vozila dosljedno primjenjuju odredbe @
2/2024 Pravilnika o uvjetima nabave i nacinu koriStenja sluzbenih vozila u institucijama
BiH, nismo u mogucnosti ocijeniti jer nije bilo nabave vozila.
Status: @ realizirana preporuka?, ® preporuka koja nije mogla biti ocijenjena u revidiranom razdoblju ili nije
relevantna za daljnje pracenje .

3 Realizirane su aktivnosti navedene u preporuci.
4 Preporuka nije mogla biti ocijenjena u ovom ciklusu revizije, ali ¢e biti ocijenjena kad se za to steknu uvjeti ili nije relevantna za
daljnje pracenije jer realizacija ne ovisi o instituciji ili su se izmijenile okolnosti u odnosu na stanje kada je preporuka dana.
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5. NADLEZNOST, USTROJSTVO | RUKOVODENJE

Jedinica je uspostavljena Odlukom o uspostavljanju Sredidnje harmonizacijske jedinice
Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine® kao upravna organizacija u sklopu
Ministarstva. Jedinica je ovladtena za razvoj, rukovodenje i koordinaciju unutarnje revizije i
razvoj financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH. Jedinica vrSi koordinaciju s
entitetskim srediSnjim harmonizacijskim jedinicama i suradnju putem Koordinacijskog odbora
sredisnjih jedinica za harmonizaciju.

Radom Jedinice rukovodi ravnatelj koji ima status tajnika s posebnim zadatkom. Ravnatelj
Jedinice ima zamjenika koji zamjenjuje ravnatelja u slu¢aju odsutnosti ili sprijeCenosti da
obavlja duznost. Agencija za drzavnu sluzbu BiH je imenovala ravnatelja Jedinice pocev od
9.9.2024. godine na mandatno razdoblje od pet godina. Kako je zamjeniku ravnatelja pocetkom
2024. godine istekao mandat, Agencija za drzavnu sluzbu BiH je u dva navrata (rujan 2023. i
veljaca 2024.) raspisivala javni oglas za popunjavanje radnog mjesta zamjenika ravnatelja, ali
nijedan kandidat nije ispunio formalne uvjete. U meduvremenu je zamjenik ravnatelja stekao
uvjete za umirovljenje i njegov radni odnos je okon¢an 29.8.2024. godine. Vije¢e ministara BiH
je donijelo pojedinacne odluke o imenovanju vrsitelja duznosti na poziciji zamjenika ravnatelja
u kolovozu i prosincu 2024. godine na razdoblje od po tri mjeseca. VijeCe ministara BiH je na
71. sjednici, odrzanoj 20.2.2025. godine, razmotrilo informaciju o isteku mandata vrSitelja
duznosti zamjenika ravnatelja Jedinice te konstatiralo kako institucija zbog redovitog obavljanja
poslova ne moze ostati bez rukovodstva te kako zamjenik ravnatelja Jedinice ostaje na duznosti
do okoncanja natjeCajne procedure.

Unutarnji ustroj Jedinice je utvrden Pravilnikom o unutarnjem ustroju od 30.6.2020. godine na
koji je VijeCe ministara BiH dalo suglasnost. Pravilnikom je predvideno 11 izvrSitelja, a s
31.12.2025. godine u Jedinici je bilo devet uposlenih. Unutarnji ustroj Cine tri temeljne
organizacijske jedinice, od kojih je jedna organizacijska jedinica zaduzena za uspostavljanje i
razvoj sustava unutarnje revizije, druga za uspostavljanje i razvoj financijskog upravljanja i
kontrole u institucijama BiH, a tre¢a za poslove edukacije, pravne, financijske i informacijske
poslove.

S obzirom na to da je nakon drugog neuspjelog natjeCaja za izbor zamjenika ravnatelja
Jedinice, Agencija za drzavnu sluzbu BiH dala preporuku Vijeéu ministara BiH da se razmotri
mogucnost izmjene Pravilnika o unutarnjem ustroju, Vijeée ministara BiH® je zaduzilo
Ministarstvo financija i trezora BiH da Zurno dostavi prijedlog odluke o izmjenama Odluke o
uspostavljanju Jedinice i prijedlog izmjene Pravilnika o unutarnjem ustroju Jedinice.

Vije¢e ministara BiH je u kolovozu 2024. godine donijelo novu odluku o uspostavljanju
Sredi$nje harmonizacijske jedinice Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine’. Ovom
odlukom je definirano da temeljne organizacijske jedinice u svom sastavu imaju najmanje dvije
unutarnje organizacijske jedinice, dok je starom odlukom o uspostavljanju Jedinice® bilo
definirano da temeljne organizacijske jedinice u svom sastavu nemaju unutarnje organizacijske
jedinice. S tim u svezi, Jedinica je koncem 2024. godine pokrenula aktivnosti na donoSenju
novog pravilnika o unutarnjem ustroju. Tijekom 2025. godine Jedinica je pripremila Nacrt
pravilnika o unutarnjem ustroju te pribavila misljenja nadleznih institucija, osim misljenja
Ministarstva financija i trezora BiH. Naime, Jedinica je u rujnu 2025. godine nakon

5 Sluzbeni glasnik BiH, broj 60/24

6 Zakljutak sa 55. sjednice od 9.7.2024. godine
7 Sluzbeni glasnik BiH, broj 60/24

8 Sluzbeni glasnik BiH, broj 44/09 i 48/18

Izvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji Sredisnje harmonizacijske jedinice
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usuglasavanja i dobivenih misljenja Ureda za zakonodavstvo Vije¢a ministara BiH i Ministarstva
pravde BiH, uputila Ministarstvu financija i trezora BiH zahtjev za davanje miSljenja na Nacrt
pravilnika na koji iz Ministarstva nije odgovoreno niti nakon dvije urgencije.

6. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

Jedinica je odgovorna za kreiranje, primjenu i odrzavanje unutarnjih kontrola koje su relevantne
za pripremu i prezentaciju financijskih izvie§¢a i uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim
propisima.

Financijsko upravljanje i kontrola:

Zakon o financiranju institucija BiH® ureduje oblast financijskog upravljanja i kontrole. Ovim
zakonom financijsko upravljanje i kontrola definirano je kao sveobuhvatan sustav politika,
procedura i aktivnosti koji uspostavlja i za koji je odgovoran rukovoditelj institucije. Sustav
financijskog upravljanja i kontrole zasniva se na upravljanju rizicima i pruza razumno
uvjeravanje da ce ciljevi institucije biti ostvareni na pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan
nacin.

Jedinica je donijela i tijekom 2025. godine azurirala temeljne dokumente za uspostavljanje
sustava financijskog upravljanja i kontrole u skladu sa Zakonom o financiranju institucija BiH,
Prirucnikom za financijsko upravljanje i kontrolu i Smjernicama za provedbu procesa
upravljanja rizicima u institucijama BiH. Uspostavljen je sustav izvjeScivanja rukovodstva o
provedenim aktivnostima u svezi s financijskim upravljanjem i kontrolom.

Jedinica je sacinila Godisnje izvjeS¢e o financijskom upravljanju i kontroli za 2025. godinu.

7. FINANCIJSKA IZVJESCA

Jedinica je sacCinila Godisnje financijsko izvjeS¢e za 2025. godinu i dostavila ga nadleznim
tijelima i institucijama u skladu s vazecim propisima i u utvrdenom roku. Naknadno je izvrSena
korekcija Obrasca Bilanca stanja, Pregled prihoda i Pregled doznaka iz tekuée priCuve
prora¢una Godisnjeg financijskog izvjeS¢a zbog tehnickih gresaka.

Analizom biljeski uz financijska izvjeS¢a konstatirano je kako su saCinjena prema Pravilniku o
financijskom izvjescivanju institucija BiH".

9 Sluzbeni glasnik BiH, broj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13
10 Sluzbeni glasnik BiH, broj 14/26
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7.1. Pregled prihoda i primitaka

Ukupno ostvareni prihodi i primici po ekonomskim kategorijama, u razdoblju od 1.1. do
31.12.2025. godine, iskazani su u iznosu od 67.500 KM i odnose se na transfere entitetskih
vlada za rad Koordinacijskog odbora sredi$njih jedinica za harmonizaciju'.

Pregled prihoda i primitaka prikazan je u Privitku I. Izvjes¢a.

7.2. Pregled rashoda i izdataka iz proracuna

Zakonom o proracunu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i
Hercegovine za 2025. godinu?, Jedinici su odobrena sredstva u ukupnom iznosu od 870.000
KM (tekuéi izdaci 859.000 KM i kapitalni izdaci 11.000 KM)' u koji su uklju¢ena i sredstva za
rad Koordinacijskog odbora sredi$njih jedinica za harmonizaciju' u iznosu od 90.000 KM.
Takoder, spomenutim zakonom su odobrena sredstva za 10 uposlenih u Jedinici.

Tijekom godine izvr§ena su uskladivanja proracuna koja se odnose na sljedece:

o NeutroSena sredstva iz 2024. godine namijenjena za rad Koordinacijskog odbora
sredisnjih jedinica za harmonizaciju u iznosu od 33.732 KM i uplacena sredstva za iste
namijene u tekucoj godini u iznosu od 67.500 KM;

e sredstva odobrena iz tekuce pri€uve u iznosu od 15.036 KM za isplatu jednokratne
novCane pomoci uposlenim u institucijama Bosne i Hercegovine po Odluci VijeCa
ministara BiH."

Prema navedenom, ukupan korigirani proracun Jedinice za 2025. godinu iznosio je 933.769
KM, s tim da nisu bila na raspolaganju sredstva koja je Vlada Republike Srpske naknadno
uplatila u 2026. godini, u iznosu od 7.500 KM.

Jedinica je izvrsila prestrukturiranje rashoda proraCuna koje je odobrilo Ministarstvo financija i
trezora BiH. Prestrukturiranje rashoda je izvr§eno u ukupnom iznosu od 3.500 KM &ime su
umanjena sredstva bruto placa i naknada, dok je povecana proracunska pozicija izdataka za
unajmljivanje opreme.

U pregledu rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama — zbrojno, u razdoblju od 1.1. do
31.12.2025. godine, ukupno ostvareni rashodi iskazani su u iznosu od 701.744 KM, §to je za
232.024 KM manje u odnosu na raspolozivi (korigirani) proracun za 2025. godinu. Odstupanje
u realizaciji u odnosu na odobreni proracun rezultat je manjeg broja uposlenih u odnosu na

115.000 KM je uplatila Vlada Republike Srpske u veljaci 2025. godine, a odnose se na sredstva za rad Koordinacijskog odbora
za 2024. godinu.

"2 Sluzbeni glasnik BiH, broj 70/25

'3 Do usvajanja prora¢una za 2025. godinu, Jedinica je raspolagala sredstvima odobrenim prema pojedina¢nim instrukcijama o
privremenom financiranju institucija BiH za razdoblje sijeCanj — ozujak 2025. godine, broj: 05-16-2-7582-1/24 od 17.12.2024.
godine, za razdoblje travanj — lipanj 2025. godine, broj: 05-02-2-2225-1/25 od 24.3.2025. godine, za razdoblje srpanj — rujan 2025.
godine i za razdoblje listopad — prosinac 2025. godine, broj: 05-02-2-5606-1/25 od 24.9.2025. godine koje je donio ministar financija
i trezora Bosne i Hercegovine.

4 Koordinacijski odbor je tijelo koje ¢ine rukovoditelji Sredinje harmonizacijske jedinice institucija BiH, Sredi$nje harmonizacijske
jedinice Federacije BiH i Sredi$nje harmonizacijske jedinice Republike Srpske, uspostavljeno s primarnim ciljem uskladivanja
politika, procedura i aktivnosti na polju unutarnje revizije javnoga sektora u Bosni i Hercegovini.

15 Sluzbeni glasnik BiH, broj 72/25

Izvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji Sredisnje harmonizacijske jedinice
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odobreni broj uposlenih, manje realizacije vecine troSkova kao i manje izvrSenje sredstava za
rad Koordinacijskog odbora.

Vrijednosno znacajni rashodi odnose se na: bruto place (474.448 KM)'®, ugovorene usluge
(95.791 KM) naknade troskova uposlenih (64.760 KM) i izdatke za tekuée odrzavanje (17.836
KM).

Sredstva za rad Koordinacijskog odbora sredi$njih jedinica za harmonizaciju realizirana su u

iznosu od 85.426 KM, od €ega se znacajni izdaci odnose na usluge odrzavanja konvencija i
obrazovanja (48.259 KM) i bruto naknade Clanovima Koordinacijskog odbora (26.121 KM).

Pregled rashoda i izdataka iz proracuna prikazan je u Privitku Il. Izvjesca.

7.3. Bilanca stanja

U bilanci stanja na 31.12.2025. godine iskazana su ukupna sredstva u iznosu od 121.623 KM.
Ukupne obveze s izvorima sredstava iskazane su u iznosu od 188.216 KM.

Znacajne stavke bilance stanja odnose se na neotpisanu vrijednost stalnih sredstava (121.461

KM) i obveze prema uposlenima (48.885 KM).

Bilanca stanja prikazana je u Privitku lll. Izvjesca.

8. JAVNE NABAVE

Jedinica je donijela i objavila Plan javnih nabava za 2025. godinu, kako je propisano Zakonom
o javnim nabavama®’.

Prema prezentiranim podacima’®, Jedinica je sa 31.12.2025. godine provela Sest postupaka u

skladu s Aneksom Il. u vrijednosti od 53.018 KM. Osim navedenog, Jedinica je putem izravnog
sporazuma realizirala nabave u vrijednosti od 36.873 KM™.

U revidiranim postupcima javnih nabava nisu uo€eni znacajni nedostaci.

16 Prosjecan broj uposlenih u 2025. godini za koje su isplacene bruto plaée bio je 9
7 Sluzbeni glasnik BiH, broj 39/14, 59/22 i 50/24

'8 Podaci iz tabli¢nih pregleda sacinjenih za potrebe revizije

"% 1znosi bez uklju¢enog PDV-a

Izvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji Sredisnje harmonizacijske jedinice
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9. KOMENTARI JEDINICE NA NACRT IZVJESCA

Jedinica je u ostavljenom roku dostavila komentar kako nema primjedbi na Nacrt izvje$¢a, tako
da ovo izvjeS¢e predstavlja konacno izvjeSc¢e bez korekcija u odnosu na Nacrt izvjeS¢a o
obavljenoj financijskoj reviziji za 2025. godinu.

Reviziju u Jedinici za 2025. godinu obavili su: Anisa Jusi¢ — voditelj tima, Zeljko Cavar — &lan
tima, Nevena Buco — ¢lan tima.

Voditelj tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju financijsku reviziju
Anisa Jusic, v.r. Natasa Avdalovic, v. r.

Broj: 04-16-1-853/26

Privici

Privitak I. — Pregled prihoda i primitaka za 2025. godinu
Privitak Il. — Pregled rashoda proracuna za 2025. godinu
Privitak Ill. — Bilanca stanja na 31.12.2025. godine

Izvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji Sredisnje harmonizacijske jedinice
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Pregled prihoda i primitaka za 2025. godinu

SrediSnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH

Privitak I.

Obis Pilza:;rsa:l Izmjene i l‘::::: Z:i Ostvareni Postotak
P 5 dopune Pt iznos (5/4*100)
proracunu iznos
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Neporezni prihodi 0 0 0 0
Prihodi od poduzetnickih aktivnosti i
imovine i prihodi od pozitivnih te¢ajnih 0 0 0 0
razlika
Naknade i pristojbe i prihodi od pruzanja 0 0 0 0
javnih usluga
Novc€ane kazne (neporezne prirode) 0 0 0 0
2. Tekuci transferi i donacije 60.000 0 60.000 67.500 113
Primljeni tekuci transferi od inozemnih
vlada i medunarodnih organizacija — 0 0 0 0
donacije iz inozemstva
Primljeni teku¢i transferi od ostalih razina
vlasti 60.000 60.000 67.500 113
Domace donacije 0 0 0 0
3. Kapitalni primici 0 0 0 0
Kapitalni primici od prodaje stalnih
sredstava 0 0 0 0
Primici od financijske imovine 0 0 0 0
Primici od dugoro€nog zaduzivanja 0 0 0 0
Primici od kratkoroénog zaduzivanja 0 0 0 0
4. Ukupni prihodi i primici (1+2+3) | 60.000 0 60.000 67.500 113




Pregled rashoda proracuna za 2025. godinu

SrediSnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH

Privitak Il.

Obi Odobreni Uskladivanja Ukupni lzvrSenje Postotak
pis = = & & *

prorac¢un prorac¢una prorac¢un proracuna | (5/4*100)

1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekuéi izdaci 769.000 15.036 784.036 605.353 77
Bruto place i naknade 560.000 -3.500 556.500 474.448 85
Naknade troSkova uposlenih 74.000 15.036 89.036 64.760 73
Putni troskovi 20.000 0 20.000 10.907 55
Izdaci telefonskih i poStanskih usluga 13.000 0 13.000 6.353 49
Izdaci za energiju i komunalne usluge 0 0 0 0
Nabava materijala 12.000 0 12.000 8.954 75
Izdaci za usl. prijevoza i goriva 11.000 0 11.000 5.457 50
Unajmljivanje imovine i opreme 1.000 3.500 4.500 3.590 80
Izdaci za tekuce odrzavanje 48.000 0 48.000 17.836 37
Izdaci za osiguranje 4.000 0 4.000 2.683 67
Ugovorene i druge posebne usluge 26.000 0 26.000 10.364 40
2. Kapitalni izdaci 11.000 0 11.000 10.964 100
Nabava zemljiSta 0 0 0 0
Nabava gradevina 0 0 0 0
Nabava opreme 11.000 0 11.000 10.964 100
Nabava ostalih stalnih sredstava 0 0 0 0
Rekonstrukcija i investicijsko odrzavanje 0 0 0 0
3. Tekuéi grantovi 0 0 0
0 0 0

4. Proracun-neposredna potrosnja
(1+2+3) 780.000 15.036 795.036 616.318 78
5. ViSegodisnja kapitalna ulaganja 0
6. Novéane donacije 0
7. Programi posebne namjene 90,000 48.732 138.732 85.426 62
KO SJH 90,000 48.732 138.732 85.426 62
8. Ukupno proracun (4+5+6+7) 870,000 63.769 933.769 701.744 75




Bilanca stanja na 31.12.2025. godine

Sredi$nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH

Privitak Ill.

Opis 31.12.2025. | 31.12.2024. Postotak (2/3*100)
1 2 3 4
1. Gotovina, kratkoro¢na potrazivanja, razgrani¢enja i zalihe 161 0
Nov€ana sredstva 0 0
Kratkoro¢na potrazivanja 161 0
Kratkoro¢ni plasmani 0 0
Interni financijski odnosi 0 0
Zalihe 0 0
Kratkoro¢na razgranicenja 0 0
2. Stalna sredstva 121.461 146.398 83
Stalna sredstva 254.408 243.443 105
Ispravka vrijednosti 132.946 97.046 137
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 121.461 146.398 83
Dugoro¢ni plasmani 0 0
Dugoro€na razgrani€enja 0 0
UKUPNO AKTIVA (1+2) 121.623 146.398 83
3. Kratkoroc¢ne obveze i razgraniéenja 66.755 155.683 43
Kratkorocne tekuce obveze 17.870 110.902 16
Kratkoroc€ni krediti i zajmovi 0 0
Obveze prema uposlenima 48.885 46.231 106
Interni financijski odnosi 0 0
Kratkoro¢na razgranicenja 0 -1.450 0
4. Dugoroc¢ne obveze i razgranic¢enja 0 0
Dugoro¢ni krediti i zajmovi 0 0
Ostale dugoro¢ne obveze 0 0
Dugoroc¢na razgranicenja 0 0
5. lzvori sredstava 121.461 146.398 83
lzvori sredstava 121.461 146.398 83
Ostali izvori sredstava 0 0
Nerasporedeni viSak prihoda/rashoda 0 0
UKUPNO PASIVA (3+4+5) 188.216 | 302.081 62

Napomena: Pravilnikom o financijskom izvjeScivanju institucija Bosne i Hercegovine, ¢l.10. stavak 4., napomenuto je da bilanca
stanja prorac¢unskih korisnika neée biti uravnotezena (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog sustava Glavne
knjige, dok ¢e bilanca stanja koju radi Ministarstvo financija i trezora na razini Proracuna institucija Bosne i Hercegovine za

tekuc¢u godinu biti uravnotezena.




