1ZVJESCE O REALIZACIJI

godisSnjeg operativnog akcijskog plana Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama BiH za 2023.
godinu — DIO KOJI SE ODNOSI NA SUSTAV UNUTARNJE REVIZIJE

Oblast: 2. UNUTARNJA REVIZIJA

Strateski cilj: Efikasno koriStenje resursa unutarnje revizije i ostvarivanje dodate vrijednosti sukladno medunarodnim standardima

. - Rok za Potrebna sredstva | Odgovorne . . :
Oper_atlvna Rez_ultat Aktivnost Poka;at_ely_ realizaciju | (procjena) i izvori o Realizirane aktivnosti
mjera mjere (polazni/ciljni) . : . 0
aktivnosti financiranja
Primijenjena metodologijai | Broj JUR s usvojenim | Cetvrti Proracun institucija | SHJ MFT BiH | REALIZIRANO
alati za unutarnju procjenu Programom osiguranja | kvartal 2023. | BiH, u okviru
kvaliteta od strane i unapredenja kvaliteta | i sredstava institucija Metodologija sa "alatima" (upitnici i
rukovoditelja JUR, kontinuirano | za redovite izvje§¢a) za provedbu unutarnje procjene
ukljuéujuéi izradu Programa aktivnosti JUR kvaliteta od strane rukovoditelja JUR
osiguranja i unapredenja proracunskih pripremljena je u suradnji eksperata Projekta
kvaliteta korisnika EU "PIFC 3" i SHJ - Pravilnik o provedbi
21 osiguranja i unapredenje kvaliteta unutarnje
" . revizije u institucijama Bosne i Hercegovine
Osiguranje "Sluzbeni glasnik BiH" broj 74/21
kvaliteta i ("Sluz eni glasnik BiH" broj : ).
informa- Sukladno Pravilniku koji je stupio na snagu
ticka 01.01.2022. godine, jedinice unutarnje
. . revizije u institucijama BiH obvezne su svake
podrska Unaprijeden di doniieti P . L
unutarnjoj kvalitet rada godine 'onuetl _rrogram osiguranja 1
o . unapredenja kvaliteta (POUK) i provesti
reviziji u unutarnje - TR )
. unutarnje  ocjenjivanje, koje obuhvata
svrhu revizije S
souniavania kontinuiranu provedbu stalnog nadzora od
pun) J strane rukovoditelja JUR nad aktivnostima
meduna- . . . . e
rodnih koje se vise U JUR i perloqlgpo
samoocjenjivanje funkcije unutarnje revizije.
standarda

SHJ je u 2022. godini pripremila, sukladno
Pravilniku, Upitnik s pitanjima za periodi¢no
samoocjenjivanje JUR institucija BiH i isti
dostavila jedinicama unutarnje revizije.
Provedba unutarnjeg ocjenjivanja
omogucena je i u okviru PIFC aplikacije koja
je u dijelu unutarnje revizije u uporabi od
01.03.2023. godine. Ista ponovo nije u




funkciji od 12.02.2024. godine. Na temelju
dostavljenih  godisnjih izvje$¢a jedinica
unutarnje revizije za 2023. godinu, 18 JUR je
donijelo POUK i sacinilo izvjesce, dok dvije
JUR nisu izvrsile tu obvezu - JUR
Ministarstva  sigurnosti BiH i JUR
Obavjestajno — sigurnosne agencije BiH. SHJ
je, sukladno Pravilniku, pripremila upitnik za
periodi¢no samoocjenjivanje uskladenosti
unutarnje revizije sa Standardima unutarnje
revizije, Etickim kodeksom i drugim
relevantnim propisima kojim se ureduje nacin
uspostave i wvrSenja funkcije unutarnje
revizije institucija BiH, i isti dostavila
jedinicama unutarnje revizije. Upitnik je
pripremljen na temelju analize prijedloga
dostavljenih od strane eksperata Projekta
"PIFC-3" u tijeku izrade Pravilnika, a
sukladno primjerima dobre prakse zemalja iz
okruzenja. Ovim je osigurana jednoobraznost
i potpunost u provedbi kontrole kvaliteta od
strane rukovoditelja jedinica unutarnje
revizije institucija BiH u postupku unutarnjeg
ocjenjivanja, sukladno Standardima.
Navedeno unutarnje ocjenjivanje nisu
provele JUR Ministarstva civilnih poslova i
JUR Agencije za pruzanje usluga u zrac¢noj
plovidbi — BHANSA.

Obuka i struéno
usavrSavanje unutarnjih
revizora, ukljucujuéi
kontinuiani profesionalni
razvoj

Donosenje Plana i
programa obuka za UR
u institucijama BiH za
2023.

Broj obuka

Broj obucenih
unutarnjih revizora u

Prvi kvartal
2023.

Prvi-cetvrti

kvartal 2023.

Kontinui-
rano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
ADS BiH

Institucije BiH
(JUR)

Strukovna
udruzenja

REALIZIRANO

Pocetkom veljace 2023. godine SHJ je
donijela Plan i program obuka za unutarnje
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
koji je objavljen na internetskoj stranici MFT
BiH
(https://SHJ.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-
€64301b23e4d&lang=sr).

Planom je predvideno da se odrze ukupno 3
(tri) obuke KPE za unutarnje revizore u



https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttachment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-c64301b23e4d&lang=sr
https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttachment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-c64301b23e4d&lang=sr
https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttachment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-c64301b23e4d&lang=sr

okviru KPE
organizirane od strane
SHJ

institucijama BiH.

SHJ je u potpunosti realizirala navedeni plan
obuka i to tako §to je organizirala dvije obuke
iz oblasti unutarnje revizije i jednu obuku iz
oblasti financijskog upravljanja i kontrole.
Obuke su odrzane u rujnu i prosincu 2023.
godine, u Sarajevu.

Pored navedenih obuka, jednu obuku iz
oblasti unutarnje revizije, koja se svrstava u
kontinuianu profesionalnu edukaciju (KPE)
unutarnjih revizora u institucijama BiH,
organizirao je i Koordinacijski odbor SJH
31.05. i 01.06.2023. godine, u Sarajevu, na
kojoj su sudjelovala 42 unutarnja revizora.
Takoder, organiziana je u Sarajevu i obuka iz
oblasti unutarnje revizije koju su odrzali
eksperti Nacionalne akademije Ministarstva
financija Kraljevine Nizozemske, u okviru
bilateralnog sporazuma o tehnic¢koj suradnji
zaklju€enog izmedu nadleznih ministarstava
dviju zemalja. Broj sudionika na obuci (10) je
ograniCen kapacitetima sale u kojoj je
odrZzana obuka, a istoj su nazocili unutarnji
revizori sa sva tri razine vlasti.

Na temelju dostavljenih zahtjeva jedinica
unutarnje revizije SHJ je izdala, sukladno
propisima iz oblasti KPE unutarnjih revizora
u institucijama BiH, ukupno 96 misljenja o
bodovanju obuka kao KPE unutarnjih
revizora organiziranih od strane domacih i
stranih pruzalaca usluga.

Odrzavanje i razvoj
Aplikacije za PIFC — Modul
UR, softvera za upravljanje
unutarnjem revizijom, u
svrhu standardizacije rada
UR

Broj unutarnjih revizija
obavljenih uz pomo¢
Aplikacije za PIFC —
Modul UR

Broj unutarnjih
revizora koji koriste
Aplikacije za PIFC —
Modul UR

Cetvrti
kvartal 2023.

Cetvrti
kvartal 2023.

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
Institucije BiH

JUR institucija
BiH

DJELOMICNO REALIZIRANO

Usljed nefunkcioniranja PIFC aplikacije i
nemogucnosti rada u istoj, SHJ nema podatak
0 broju obavljenih unutarnjih revizija kroz
aplikaciju, kao ni podatak o stupnju
koriStenja aplikacije od strane unutarnjih
revizora.




Pocetak primjene Modula unutarnje revizije
PIFC aplikacije u institucijama BiH je
01.03.2023. godine. Predvideno je da u
Aplikaciji budu sadrzani podaci unutarnje
revizije koji se odnose na razdoblje od
01.01.2023. godine.

U prethodnom razdoblju organizirano je vise
obuka na temu primjene PIFC aplikacije,
kako od strane SHJ i Koordinacijskog odbora
sredi$njih harmonizacijskih jedinica, tako i
od strane drugih pruzatelja usluga odrzavanja
obuka (entitetske SHJ i drugi organizatori
obuka). Komisija za nadzor i izvjeStavanje
nad aktivnostima u vezi sa PIFC aplikacijom
u SHJ MFT BiH redovito, na mjesecnoj
razini, izvjeS¢uje 0 aktualnostima i
aktivnostima u vezi PIFC aplikacije, dajuci
osim informacija i odgovarajuée preporuke.
S obzirom na to da PIFC aplikacija nije u
funkciji od 12.02.2024. godine, SHJ ne
raspolaze podacima o ukupnom broju
unutarnjih revizija obavljenih uz pomo¢
aplikacije, kao ni o taénom broju unutarnjih
revizora koji Kkoriste istu. Kao Sto je
prethodno pomenuto, pocetak primjene
Modula unutarnje revizije PIFC aplikacije u
institucijama BiH je 01.03.2023. godine, ali
su nastupile potesko¢e i izazovi pri
odrzavanju iste. U izvjeStajnom razdoblju,
jedinice unutarnje revizije u institucijama
BiH nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati
PIFC aplikaciju, jer nije pruZzena adekvatna i
potpuna tehnicka podrska na odrzavanju
servera na kojem je ista instalirana. SHJ je
ulagala dodatne napore kako bi nasla
adekvatna rjesenja na osiguranju neophodne
tehnicke (IT) podrske. Otklanjanje svakog
zastoja u radu iste SHJ je nastojala da otkloni
blagovremeno na najbolji moguéi nadin.




2.2
Popunjava-
nje
upraznjenih
radnih
mjesta u
JUR

Bolja
pokrivenost
proracuna
funkcijom
unutarnje
revizije

Popunjavanje upraznjenih
sistematiziranih radnih
mjesta UR u JUR

Broj unutarnjih
revizora u institucijama
BiH

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistematizi-
ranih radnih
mjesta

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovite aktivnosti

Vijece
ministara BiH

Institucije BiH

SHJ MFT BiH

u dijelu
davanja
suglasnosti na
unutarnje akte
0

sistematizacji i

imenovanju
RIJUR

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

SHJ je, nakon zaprimanja obavijesti o
zakljuécima Vije¢a ministara BiH Kkoji su
doneseni na 14. sjednici odrzanoj 07.06.2023,
prilikom razmatranja GKI UR za 2022.
godinu, obavijestila sve institucije na koje se
zakljuéci odnose (MFT, MO, MKT, MP,
MSB, DKPT i BHANSA), kao i jedinice
unutarnje revizije o obaezi zapos$ljavanja
unutarnjih revizora, kako bi svi sudionici
poduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj
realizaciji. SHJ je, takoder, obavijestila i
Sektor za prora¢un MFT BiH o institucijama
BiH na koje se navedeni zakljucak Vijeca
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih financijskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedinica unutarnje revizije.
Zaklju¢no s 31.12.2023. godine popunjena su
ukupno 42 sistematizirana radna mjesta u 19
jedinica unutarnje revizije institucija BiH
(napomena: u ovaj broj nije ukljuéeno i javno
poduzece BHRT koje u svojoj jedinici za
unutarnju reviziju ima zaposlena dva
unutarnja revizora).

Tri institucije su u izvjestajnom razdoblju u
potpunosti okoncéale  aktivnosti na
kadrovskom popunjavanju jedinice unutarnje
revizije, a to su MFT BiH, MKT BiH i MP
BiH.

Od predvidenih 19 institucija zaklju¢no sa
31.12.2023, ukupno 13 institucija je u
potpunosti kadrovski popunilo JUR. Od
preostalih 6 institucija, 4 institucije nemaju u
potpunosti kadrovski popunjenu JUR (OSA,
MO, GP i MB), dok 2 institucije imaju
uspostavljenu  unutarnju  reviziju  po
pravilniku koji nije uskladen s propisima iz




2.3
Unutarnja
revizija
usmjerena
na pruZanje
dodate
vrijednosti u
visokori-
zi¢nim
oblastima

Unutarnja
revizija
pruza
mjerljive
efekte rada u
oblastima od
strateSkog
znacaja za
institucije
BiH

Usmijeriti unutarnju reviziju
na podrudja visokog rizika
institucije (registri rizika
rukovodstva i neovisna
procjena JUR) i davanje
preporuka za rjesavanje
uzroka rizika

oblasti  unutarnje revizije (DKPT i
BHANSA).
Broj obucenih Cetvrti Proracun institucija | Institucije BiH | REALIZIRANO
unutarnjih revizora za kvartal 2023. | BiH, u okviru
koristenje podataka iz i kontinui- sredstava institucija | JUR institucija | Metodologija rada unutarnje revizije u
FUK-a i registara rizika | rano za redovite BiH institucijama BiH, koju je izradila SHJ, pruza
institucija iz svoje aktivnosti detaljne smjernice za pripremu strateskih i

nadleZnosti radi

poduzimanja aktivnosti
za ublaZavanje rizika

kroz preporuke
unutarnje revizije

SHJ MFT BiH

godi$njih planova unutarnje revizije na
temelju procjene rizika, u svrhu utvrdivanja
visokorizi¢nih podru¢ja kao prioriteta za
revidiranje, sukladno raspolozivim
kapacitetima unutarnje revizije.

Sukladno toc¢ki 3. azuriranog Priru¢nika za

unutarnju reviziju u institucijama BiH
("Sluzbeni glasnik BiH" broj 73/21),
rukovoditel] JUR obavezan je, prilikom

neovisne procjene rizika na temelju koje
priprema planove rada, analizirati rizike u
poslovanju institucije utvrdene od strane
rukovodstva institucije, te tijekom provedbe
pojedinaénih revizija vrsiti i analizu uzroka
rizika prilikom dono$enja zakljucaka revizije
sukladno tocki 7. Priru¢nika.

Priruénik, takoder, upuéuje unutarnju reviziju
da u postupku procjene rizika koristi
Smjernice za upravljanje rizicima u
institucijama BiH koje su objavljene od
strane SHJ i da, u svrhu definiranja
primjerenosti i adekvatnosti kontrola i




rezidualnog rizika, primjenjuje analizu
uzroka rizika sukladno Smjernicama.

U PIFC aplikaciji omoguc¢eno je unutarnjoj
reviziji da Koristi podatke iz registra rizika
institucije i procjeni rizika koju je provelo
rukovodstvo institucije, kao oshovu za izradu
procjene rizika i donoSenja strateSkih i
godisnjih  planova unutarnje  revizije.
Primjena PIFC aplikacije! u radu unutarnjih
revizora  dodatno  treba  doprinijeti
unapredenju procesa uspostave FUK-a u
institucijama BiH, a time i vecoj efikasnosti
unutarnje revizije kroz olakSan pristup
podacima o procesima i ciljevima institucije,
uspostavljenim unutarnjim kontrolama i
ocjeni rizika koju je izvrsilo rukovdstvo
institucije. Medutim, PIFC aplikacija nije u
funkciji od 12.02.2024. godine zbog
nedostatka memorije na serveru MFT BiH, na
kojem je ova aplikacija instaliana.

U izvjestajnom razdoblju odrzana je obuka iz
oblasti FUK-a tijekom koje su unutarnjim
revizorima prezentirane aktualnosti iz oblasti
FUK-a, te, izmedu ostalog, pojasnjena je i
primjena PIFC aplikacije.

SHJ je u 2023. godini odrzala dvije obuke iz
oblasti unutarnje revizije. Jedna od odrzanih
obuka iz oblasti unutarnje revizije bila je na
temu “Formulacija preporuka unutarnje
revizije i pracenje njihove realizacije” koja je
obuhvatila, izmedu ostalog, utvrdivanje
uzroka rizika, sukladno Smjernicama za
procjenu rizika.

! Modul unutarnja revizija se po&eo koristiti od 01.03.2023. godine, dok se dio 0 FUK-u poceo ranije koristiti u institucijama BiH.
7




Broj obucenih UR
sukladno Planu i
programu obuka za UR
u institucijama BiH za
2023.

Drugi i tre¢i
kvartal 2023.

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

MFT SHJ

JUR institucija
BiH

REALIZIRANO

Kao $to je u prethodnoj tocki navedeno, u
2023. godini SHJ je, sukladno Planu i
programu obuka za unutarnje revizore u

. . . SHJ MFT BiH | institucijama BiH za 2023. godinu,
Osigurati obuke za UR iz L . - .
. - organizirala obuku iz oblasti financijskog
oblasti FUK-a, koje se oo .
.. : upravljanja i kontrole (FUK) za unutarnje
pruzaju rukovodstvu i . L . .
A . revizore u institucijama BiH, te poduzela i
osoblju institucija iz oblasti . . . .
X . sve neophodne aktivnosti kako bi svi
FUK-a,kako bi se osiguralo U Lo - .
s unutarnji revizori mogli sudjelovati na obuci.
da UR budu u tijeku s . .
L . Obuka je obuhvatila aktualne teme
aktualnostima i kako bi kroz . . .
. Lo . predvidene navedenim planom, a tijekom
svoj rad mogli dati doprinos - o .
R L obuke unutarnjim revizorima prezentirane su
realizaciji postavljenih - g .. L
o aktualnosti iz oblasti financijskog upravljanja
ciljeva kroz dodatu . - . . s
vrijednost i kpntrole, instrukcije za |z_radu godi$njeg
' izvjescéa o sustavu FUK-a, te, izmedu ostalog,
pojasnjena je i primjena PIFC aplikacije.
Obuku je odslusalo 37 unutarnjih revizora iz
19 jedinica unutarnje revizije (sa BHRT), kao
i troje zaposlenih u Odsjeku za razvoj sustava
unutarnje revizije SHJ MFT BiH.
Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA | KVALITETA SUSTAVA UNUTARNJIH FINANCIJSKIH KONTROLA
Strateski cilj: Unaprijediti pracenje efektivnosti PIFC-a od strane SHJ MFT BiH i Vije¢a ministara BiH
. " Rok za Potrebna sredstva | Odgovorne . : :
Oper_atlvna Rez_ultat Aktivnost Poka;a’ge_ljl . realizaciju | (procjena) i izvori institucije Realizirane aktivnosti
mjera mjere (polazni/ciljani) . : . o
aktivnosti financiranja
3.1 Informa- Revidirati pitanja iz upitnika | Odluka ravnatelja SHJ | Jednom Proracun institucija | SHJ MFT BiH | DJELOMICNO REALIZIRANO za 2023.
Automati- o 0 samoprocjeni i obrazac za godisnje, i BiH, u okviru godinu - nastavlja se aktivnost,
- tizirano L oo -
zacija oditnic i godisnje izvjeséivanje o kontinui- sredstva MFT SHJ kontinuirano
izvjeséi- SOCISTY€ FUK i unutarnjoj reviziji rano prema za redovite
. periodi¢no - - . . . .
vanja o PIFC iZvieséivanie godiSnjem aktivnosti SHJ svake godine, u okviru priprema za
uz prosirene J . planu izradu Godisnjeg konsolidiranog izvjesc¢a
. . ,brza obrada, . S . A
izvore i alate unutarnje revizije, priprema pitanja za




za prikuplja-
nje podataka

Kvantita-
tivne i
kvalitativne
analize za
donosenje
odluka

godisnje izvjeSce unutarnje revizije sukladno
relevantnim propisima i metodologiji rada
unutarnje revizije, uzimajuéi u obzir zadatke
i aktivnosti na daljnjem razvoju unutarnje
revizije u institucijama BiH koji proizlaze iz
zaklju¢aka Vije¢a ministara BiH, planskih
dokumenata i strategija. SHJ je i za 2023.
godinu pripremila pitanja za godisnje
izvjesce — procjenu kvaliteta i ista su unesena
u PIFC aplikaciju sukladno Priru¢niku za
unutarnju reviziju. Naglasavamo da nisu sve
JUR uspjele saciniti svoje godisnje izvjesce
putem aplikacije, s obzirom na to da je doslo
do prekida u funkcionisanju iste, to¢nije od
12.02.2024. godine aplikacija nije u funkciji.
Tako da je jedan broj JUR dostavio godisnje
izvjescée U proslogodisnjm papirnom formatu,
tj. koristio se stari, proslogodisnji obrazac
godi$njeg izvjesca.

Sukladno Pravilniku o provedbi osiguranja i
unapredenja kvaliteta unutarnje revizije u
institucijama BiH SHJ je u 2022. godini
pripremila pitanja za periodi¢no
samoocjenjivanje JUR institucija BiH -
Upitnik koji je unesen u PIFC aplikaciju, a
isti je dostavljen jedinicama unutarnje
revizije i u printanoj formi. Predvideno je da
JUR popunjavaju navedeni Upitnik u PIFC
aplikaciji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada unutarnje revizije s vaze¢im
propisima i metodologijom rada, kao i
ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacijske uspostave JUR i stru¢nosti
osoblja unutarnje revizije. Takoder, i obrazac
za godisnje izvjeS¢ivanje o aktivnostima
unutarnje revizije, “ugraden” je u PIFC
aplikaciju. Ovo izvjes¢e se u aplikaciji
popunjava automatski i sadrzi podatke o
planiranim i realiziranim aktivnostima
unutarnje revizije u tijeku godine.




Razvoj i instalacija softvera
za izvje$civanje o FUK i
UR, ukljuéujuéi obuku
korisnika za koriStenje
softvera

Instaliran softver za
izvjesc¢ivanje o FUK
(PV:0/CV:1)

Instaliran softver za
izvjesc¢ivanje o UR

Informatizirane baze
podataka s unutarnjim
procedurama, knjige
poslovnih procesa,
informatizirani registri
rizika

Korisnici obucéeni za
koristenje softvera
(zaposleni SHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleni JUR)

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucije BiH

JUR institucija
BiH

SHJ MFT BIH

REALIZIRANO

Okoncane su aktivnosti od strane Projekta
EU “PIFC 3” na izradi PIFC aplikacije, u
kojoj je sadrzan i dio 0 izvjescivanju.
Aplikacija je u lipnju 2022. godine instalirana
na server Ministarstva financija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine PIFC aplikaciju -
Modul unutarnja revizija unutarnji revizori su
poceli Koristiti u svom radu.

U izvjestajnom razdoblju (2023. godina)
jedinice unutarnje revizije u institucijama
BiH nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati
PIFC aplikaciju, jer nije pruZzena adekvatna i
potpuna tehnicka podrska na odrzavanju
servera na kojem je ista instalirana. SHJ je
ulagala dodatne napore kako bi nasla
adekvatna rjesenja na osiguranju neophodne
tehnicke (IT) podrske.

U razdoblju izrade ovog izvjeséa i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIFC
aplikacije usljed nedostatka memorije na
serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranu i Cuvanje podataka i
dokumentacije za FUK i unutarnju reviziju u
institucijama BiH.

Svi korisnici dijela PIFC aplikacije koji se
odnosi na unutarnju reviziju, a to je osoblje
unutarnje revizije u institucijama BiH i SHJ,
obucavani su kroz vise razli¢itih obuka za
koristenje PIFC aplikacije. Takoder, svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganju
je i Korisni¢ki naputak koji je pripremila IT
kompanija (COREIT) i koje pruza detaljna
pojasnjenja nacina koristenja pojedinacno
svake od funkcija u PIFC aplikaciji.
Korisni¢ki naputak dostupan je u PIFC
aplikaciji, a moze se i odstampati.
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Primjena softvera za

izvjesc¢ivanje o FUK i UR

Sve instituticije
podnose izvjesée 0
samoprocjeni FUK
putem softverskog
rjesenja (preko
aplikacije)

Sve JUR mogu vrsiti
unutarnju reviziju i
kontrolu uz pomo¢
softvera

Sve JUR podnose
godisnja izvjesca UR
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Konsolidirana izvjesca
0 FUK i UR, izradena
koristenjem softvera

Cetvrti
kvartal 2023.

Cetvrti kvartal
2023.1i
kontinuirano

Cetvrti
kvartal 2023.
i
kontinuirano

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

Proracun institucija
BiH u okviru
sredstava institucija

Proracun istitucija
BiH

u okviru sredstava
institucija i JUR za
redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH
Institucije BiH

JUR institucija
BiH

REALIZIRANO

U tijeku 2023. godine nije konstantno nego
samo povremeno bilo omoguceno koristenje
PIFC aplikacije i rad u istoj na razini
institucija BiH, u dijelu koji se odnosi na
unutarnju reviziju. Suo¢eni smo bili s brojnim
potesko¢ama i izazovima Uu odrzavanju
aplikacije. U razdoblju izrade ovog izvjesca
prisutan je problem nedostatka memorije na
serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranu i Cuvanje podataka i
dokumentacije za FUK i unutarnju reviziju u
institucijama BiH. Ocekujemo da ¢e uskoro
struéne sluzbe Ministarstva financija i trezora
BiH, na ¢ijem serveru je instalirana
Aplikacija, otkloniti navedenu poteskocu
vezanu za nedostatak memorije servera, kako
bi sve jedinice unutarnje revizije u
institucijama BiH mogle provoditi unutarnje
revizije uz pomo¢ aplikativno — softverskog
rjesenja (PIFC aplikacija).
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Osigurati integralna izvjesca
0 razvoju sustava FUK-a i
unutarnje revizije, bazirana
na konsolidiranim
izvjes¢ima, rezultatima
samoprocjene, nalazima
unutarnje i vanjske revizije,
rezultatima obavljenih
pregleda kvaliteta FUK i UR,
na statusu mjera za
ublazavanje rizika u UJF.

Integralna konsolidirana
izvjes¢a o FUK-ui o
unutarnjoj reviziji za
2022.

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

REALIZIRANO

SHJ je u izvjestajnom razdoblju pripremila,
sukladno ¢lanku 24. Zakona o unutarnjoj
reviziji institucija BiH, Godisnje
konsolidirano izvje$¢e unutarnje revizije
institucija BiH za 2022. godinu na temelju
godisnjih izvjes¢éa primljenih od jedinica
unutarnje revizije institucija BiH, i isto
dostavila (30.03.2023) Ministarstvu financija
i trezora BiH. Godisnje konsolidirano
izvjeS¢e unutarnje revizije institucija BiH za
2022. godinu dostavljeno je, nakon odobrenja
ministra financija i trezora BiH, Vijetu
ministara BiH. Vijece ministara BiH, na 14.
sjednici 07.06.2023. godine, upoznalo se s
Godisnjim konsolidiranim izvjeséem
unutarnje revizije za 2022. godinu.

Do sada je SHJ pripremila i objavila 12
godisnjih konsolidiranih izvje$¢a unutarnje
revizije institucija BiH (za izvjestajna
razdoblja 2011- 2022) i isti su dostupni na
internetskoj stranici MFT BiH:
www.mft.gov.ba.

U GKI UR za 2022. godinu sadrzani su i
podaci o godisnjem pregledu kvaliteta koji je
SHJ provela za izvjestajnu 2022. godinu. U
2023. godini SHJ je izvrsila i periodiéni
pregled kvaliteta u JUR Graniéne policije
Bih, sukladno Godisnjem planu za obavljanje
periodi¢nog pregleda kvaliteta aktivnosti
JUR u institucijama BiH za 2023. godinu.

I za Godisnje konsolidirano izvjesce
unutarnje revizije za 2023. godinu SHJ je
pravovremeno poduzela potrebne aktivnosti
na prikupljanju i obradi izvjes¢a o radu
jedinica unutarnje revizije kako bi isti
sadinila U predvidenom roku i dostavila ga
Ministarstvu financija i trezora BiH i Vijec¢u
ministara BiH.
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http://www.mft.gov.ba/

3.2 Razviti i
implementi-
rati okvir za
provjeru
kvaliteta od
strane SHJ

Sustav PIFC
je predmet
redovitog
stru¢nog
pracenja po
metodolo-
gijama
uskladenim s
dobrom
meduna-
rodnom
praksom

Provedba pregleda kvaliteta | Broj izvrsenih pregleda | Cetvrti Prorac¢un institucija | SHJ MFT BiH
FUK (uzorak institucija) kvaliteta FUK kvartal 2023. | BiH, u okviru Projekt
sredstava SHJ MFT | tehnicke
BiH za redovite podrske
aktivnosti
Provedba pregleda kvaliteta | Broj izvr$enih pregleda | Zadnji Proracun institucija | SHJ MFT BiH | REALIZIRANO
JUR (uzorak institucija) kvaliteta JUR od strane | kvartal 2023. | BiH, u okviru Projekt
SHJ (PV: 0/CV: 1) - sredstava SHJ MFT | tehnicke SHJ je u predvidenom roku, sukladno
kontinuirano | za redovite podrske Pravilniku o provedbi osiguranja i
prema aktivnosti unapredenju kvaliteta unutarnje revizije u
godiSnjem institucijama Boshe i Hercegovine koji je
planu stupio na snagu 01.01.2022. godine, donijela

Plan za obavljanje periodi¢nog pregleda
kvaliteta aktivnosti jedinica unutarnje
revizije u institucijama BiH za 2023. godinu.
Godisnji plan je objavljen na internetskoj
stranici Ministarstva financija i trezora BiH,
u dijelu koji se odnosi na SHJ.

Godisnjim planom je, sukladno Pravilniku, a
na temelju analize godisnjih izvjesc¢a jedinica
unutarnje revizije za prethodnu godinu
odredena jedinica unutarnje revizije u
institucijama BiH (JUR Graniéne policije
BiH) u kojoj je u 2023. godini izvrsen pregled
kvaliteta. SHJ je u rujnu 2023. godine
navedenoj JUR dostavila Kona¢no izvjesce 0
obavljenom periodi¢nom pregledu kvaliteta
aktivnosti unutarnje revizije u kojem su
sadrzane i preporuke za poboljsanje.
Rukovoditelj JUR je pripremio plan
aktivnosti za realizaciju preporuka, koji je
odobrio rukovoditelj institucije.

Takoder, u 2023. godini u predvidenom roku,
SHJ je donijela Plan za obavljanje
periodi¢nog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica unutarnje revizije u institucijama
BiH za 2024. godinu. O rezultatima pregleda
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SHJ ¢e izvjeséivati u okviru Godisnjeg
konsolidiranog izvjeséa unutarnje revizije u
institucijama BiH.

3.3.
QOjacati
analiticki i
koordina-
cijski
kapacitet
SHJ

Kvalitetnije
informacije
za usmjera-
vanje i
prioritiza-
ciju daljnjeg
razvoja
PIFC

Razvoj kapaciteta za SHJ
MFT BiH iz oblasti UJF
(specijalisticka znanja)

Broj pohadanih obuka

Zadnji
kvartal
2023. i
kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
ADS

Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

Zaposleni u SHJ zaduzeni za razvoj sustava
unutarnje revizije su i u 2023. godini ispunili
obvezu definiranu propisima iz oblasti
kontinuirane profesionalne  edukacije
unutarnjih revizora u institucijama BiH, o
¢emu se vodi evidencija u SHJ. O pohadanim
obukama  salinjeno je Izvje$¢e O
kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji (KPE)
zaposlenih u Odsjeku za razvoj sustava
unutarnje revizije za 2023. godinu.

U okviru KPE za 2023. godinu zaposleni su
sudjelovali i na obukama iz oblasti
upravljanja javnim financijama, kako je to
predvideno propisima iz oblasti kontinuirane
profesionalne  edukacije i Planom i
programom obuka SHJ MFT BiH za
unutarnje revizore u institucijama BiH za
2023. godinu.
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Redovita razmjena Broj sastanaka s Kontinui- Prorac¢un institucija | SHJ MFT BiH
informacija s Uredom za Uredom za reviziju rano BiH, u okviru
reviziju institucija BiH institucija BiH sredstava SHJ MFT | Ured za
BiH za redovite reviziju
Broj godi$njih aktivnosti institucija BiH
tematskih okruglih Kontinui-
stolova rano
Redovita razmjena Broj sastanaka s Kontinui- Proracun institucija
informacija sa PARCO PARCO rano BiH, u okviru SHJ MFT BiH
sredstva SHJ MFT
BiH za redovite PARCO
aktivnosti
Redovita razmjena Broj kvartalnih Proracun institucija
informacija i suradnja s sastanaka s BiH, u okviru SHJ MFT BiH
koordinatorima za FUK i koordinatorima iz Kontinui- sredstava SHJ MFT
koordinatorima za proracunskih korisnika | rano BiH za redovite Institucije BiH
upravljanje rizicima aktivnosti
Uspostavljene tematske MFT Sektor
radne grupe (npr. za za proracun
izrade tipskih
procedura, za sustavne MFT Sektor
rizike i kontrole, i za trezor
sli¢no)
Redovit razmjena Broj sastanaka s Kontinui- Proracun institucija REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
informacija i suradnja s rukovoditeljima JUR rano tijekom | BiH, u okviru SHJ MFT BiH | kontinuirano

rukovoditeljima JUR

proracunskih korisnika
(PV: 0/CV:6)

KPE unutarnjih
revizora o aktuelnim
temama (PV: 0/CV:2)

2023.

Prvi — getvrti
kvartal 2023.

sredstava za
redovite aktivnosti

Institucije BiH
(JUR)

Sukladno Godisnje programu rada SHJ za
2023. godinu, Odsjek za razvoj sustava
unutarnje revizije odrzava redovit kontakt i
sastanke s unutarnjim  revizorima i
rukovoditeljima jedinica unutarnje revizije. U
izvjeStajnom razdoblju odrZano je ukupno
sedam sastanaka s rukovoditeljima jedinica
unutarnje revizije i unutarnjim revizorima,
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— kontinui-
rano

kao i niz neformalnih i konsultantskih
telefonskih “sastanaka.” Pruzena je potrebna
pomo¢ i konzultacije osoblju unutarnje
revizije u institucijama BiH kroz informiranje
(dopisi, putem mejla, telefonskim putem i dr)
i izdavanje trazenih misljenja i suglasnosti.
Takoder, putem elektronicke poste, ali i
telefonskim putem pruzena je pomoé
unutarnjim  revizorima pri  otklanjanju
nedoumica u njihovom radu u PIFC
aplikaciji.

Inoviranje i provedba
programa obuke za FUK

Broj polaznika obuke

Zadovoljstvo obukom

Kontinu-
irano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstva za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
Institucije BiH
(JUR)
Strukovna
udruzenja

REALIZIRANO

SHJ je pocetkom veljace 2023. godine
donijela Plan i program obuka za unutarnje
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
u kojem je predvidena obuka na aktualne
teme iz oblasti financijskog upravljanja i
kontrole. Plan je objavljen na internetskoj
stranici MFT BiH
(https://SHJ.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-
€64301b23e4d&lang=sr).

U izvjestajnom razdoblju odrzana je obuka za
unutarnje revizore u institucijama BiH,
sukladno Strategiji, iz oblasti financijskog
upravljanja i kontrole, tijekom koje su
obradene teme definirane Planom i
programom obuka SHJ MFT BiH iz oblasti
financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama BiH za 2023. godinu. Navedenu
obuku pohadalo je 37 unutarnjih revizora iz
19 jedinica unutarnje revizije.
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https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttachment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-c64301b23e4d&lang=sr
https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttachment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-c64301b23e4d&lang=sr
https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttachment?id=17f1f55b-155c-4ece-898f-c64301b23e4d&lang=sr

-Broj odrzanih Kontinu- Proracun institucija REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
Redovita razmjena radionica za UR URano BiH SHJ MFT BiH | kontinuirano
informacija s Agencijom za -Broj odrzanih
drzavnu sluzbu BiH i razvoj | radionica za osobe ADS BiH U izvjestajnom razdoblju SHJ je nastavila
obuka za osobe zaduzene za | zaduzene za FUK suradnju s Agencijom za drzavnu sluzbu BiH
FUK i UR na temu rizika i i, sukladno relevantnim  propisima,
kontrola u pravovremeno poduzela potrebne aktivnosti
podrudju upravljanja -razmjena informacija i kako bi obuke iz oblasti unutarnje revizije i
ljudskim resursima i davanje misljenja u FUK-a koje je organizirala SHJ u 2023.
stvaranja preduvjeta za svezi s izmjenama godini bile priznate kao obuke drzavnih
upravljanje bazirano na zakonskog i sluzbenika za koje Agencija dodjeljuje
ucinku metodoloskog okvira odredeni broj kredita, u svrhu ispunjavanja
kojim se ureduje odredbi 0 obveznom stru¢nom usavrSavanju
upravljanje u¢inkom drzavnih sluzbenika.
drzavnih sluzbenika
Redovnit razmjena - Broj odrzanih Cetvrti Proracun institucija
informacija s Agencijom za | sastanaka SHJ i AJN kvartal 2023 | BiH SHJ MFT BiH
javne nabave BiH i razvoj - Broj odrzanih -
metodologije obuka za radionica za UR kontinu- Agencija za
osobe zaduZene za FUK i - Broj odrzanih irano javne nabave

UR na temu rizika i kontrola
U podrudju javnih nabava,
te novih mjera i zakonskih
rjeSenja za unapredenja
javnih nabava.

Identifikacija tipskih rizika u
podrudju javnih nabava.

radionica za osobe
zaduzene za FUK

- Pregled tipskih
rizika utvrdenih za
podrugje javnih
nabava, ukljuceni u
Registre rizika
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