OPERATIVNI GODISNJI AKCIONI PLAN STRATEGIJE RAZVOJA SISTEMA INTERNIH FINANSISKIH KONTROLA U INSTITUCIJAMA BOSNE | HERCEGOVINE ZA
2022. GODINU

Oblast: 1. Finansijsko upravljanje i kontrola

Strateski cilj: finansijsko upravljanje i kontrola usmjereno na najznacajnije rizike u upravljanju javnim finansijama (UJF)

Operativna Rezultat Aktivnost Indikatori Rok za Potrebna Odgovorne institucije
mjera mjere (polazna realizaciju sredstva
vrijednost aktivnosti (procjena) i izvori
PV/ciljana finansiranja
vrijednost CV)
Registri rizika Prvi kvartal | BudZet institucija | Institucije BiH
pojedinacnih 2022. BiH, u okviru
institucija sredstava CHJ
MFiT za redovne
Procjena rizika i prijedlozi sistemskih Prijedlog aktivnosti
1.1, Int kontrola u procesima UJF zaklju¢aka VM i Cetvrti MFiT (Sektor za trezor
- Interne novih akata MFIT | kvartal 2022. MFIT Sektor za budzet), CHJ MFiT
kontrole e SN .
. . za jacanje i VijeCe ministara BiH
usmjerene Unaprije- ) .
. sistemskih
na rizike u dene
vezis kontrole u kontrola u UJF
. s Broj aZzuriranih Budzet institucija | Institucije BiH
pouzdanim | upravljanju . . - . .
. 0 internih Kontinuirano | BiH u okviru
upravlja- prihodima, e .
. . AZuriranje internih procedura procedura s sredstava
njem rashodima, o . . L
o . . . institucija u skladu s rezultatima ugradenim institucija za
prihodima, | imovinomi . .. .
. procjene rizika kontrolnim redovne
rashodima, | obavezama . . .
. . . mehanizmima aktivnosti
imovinom i
obavezama
Pripremljeni Drugi kvartal | BudZet institucija | MVTEO, MCP, MLIP
o . dokumenti s 2022. BiH u okviru MFiT BiH
Izrada kriterija za dodjelu grantova .
. e utvrdenim sredstava za
zasnovanih na jasnim ciljevima i e
. v kriterijima za redovne
planiranim ucincima . . .
dodjelu grantova aktivnosti
institucija




Izrada smjernica/uputa za provodenje | Smjernice Tre¢i kvartal | BudZet institucija | MVTEO, MCP, MLJP, MFiT BiH
ex-ante i ex-post kontrola za isplaéene 2022. BiH, u okviru CHJ MFiT BiH
grantove i transfere odobrenih

sredstva za

redovne

aktivnosti
Uspostava baze podataka o poslovnim | Informatizirane Prvi kvartal | Projekti tehni¢ke | CHJ MFiT
procesima (mapa poslovnih procesa), | baze podataka 2022. pomoci Institucije BiH
internim procedurama, propisima
institucija u okviru softverskog Projekt tehnicke podrske
rjeSenja za FUK
Unaprijediti aplikativne kontrole nad Instrukcije i Cetvrti Budzet institucija | MFiT Sektor za trezor
strukturom i sadrZzajem informacija i uputstva MFiT kvartal BiH, u okviru MFiT BiH
podataka u pomocnim knjiga ISFU za BiH u vezis 2022. sredstava MFiT za
upravljanje prihodima evidentiranjem i redovno

pracenjem odrzavanje
prihoda

Analiza mogucnosti softverskog Uradena analiza Tre¢i kvartal | BudZet institucija | MVP, MCP, UIO i MFiT BiH
povezivanja postojecih aplikacija u 2022. BiH za redovne MFiT BiH
MVP, MCP, UIO i MFiT BiH i kreiranje aktivnosti i
odgovarajuceg rjeSenja za kapitalna ulaganja
unapredenje kontrola u pracenju i Cetvrti

evidentiranju prihoda od taksi i Softversko kvartal 2022.
naknada rjeSenje
Izrada softverskog rjeSenja za eviden- | Softversko Cetvrti BudZet institucija | Pravobranilastvo BiH, MFiT BiH i
tiranje i pracenje sudskih sporova u rjeSenje kvartal 2022. | BiH za redovne institucije BiH
institucijama BiH aktivnosti i
kapitalna ulaganja
Integracija baza podataka o Formirana Cetvrti BudZet institucija | MFiT BiH, MO
zaposlenim potrebnim za obracun i jedinstvena baza | kvartal 2022. | BiH za redovne
isplatu plata i naknada u institucijama | podataka u aktivnosti i
BiH sistemu COP odrzavanje




Softversko povezivanje sistema za COP
i odgovaraju¢ih modula u ISFU

Povezan sistem
COP-as

odgovarajuéim
modulima ISFU

Cetvrti
kvartal 2022.

MFiT BiH i MO

Ojacati sistem internih kontrola pri Smanjen iznos Kontinui- Budzet institucija | MFIT BiH i institucije BiH
pripremi i odobravanju budzZetskih izdataka po rano BiH za redovne
zahtjeva za isplatu ugovora o djelu osnovu ugovora o aktivnosti

djelu
Uvodenje kontrole nad stvaranjem i Donosenje Budzet institucija | MFiT BiH
evidentiranjem obaveza u podzakonskog Cetvrti BiH za redovne | Institucije BiH
institucijama BiH u skladu s ¢lanom 12. | akta kojim se kvartal 2022. | aktivnosti

i 14. Zakona o finansiranju institucija
BiH

propisuju rokovi i
nacin
evidentiranja i
pracenja svih
obaveza u ISFU

1.2. Interne
kontrole
usmjerene
na rizike u
vezi sa
srednjoro-
¢nim
planiranjem
i program-
skim
budzetira-
njem

Unaprijedene
kontrole za
visegodisnje i
programsko
planiranje,
ciljeve i
rezultate

Ugraditi upravljanje rizicima u
podzakonske akte i metodologije
srednjoro€nog planiranja, godisnjeg
planiranja i programskog budZetiranja

Uputstvo /
metodologija

Cetvrti
kvartal 2022.

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovne
aktivnosti

DEP,

MFiT Sektor za koordinaciju
medunarodne pomoci
MFiIT Sektor za budzet, CHJ MFiT

BiH

Procjena rizika u odnosu na ciljeve iz
srednjorocnih planova, ciljeve i
pokazatelje uspjesnosti iz budZetskih
programa

Registri rizika za
budZetske
programe

Drugi kvartal
2022.

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovne
aktivnosti

Institucije BiH

Internim aktima urediti uloge,
ovlastenja i odgovornosti aktera u
realizaciji budzetskih programa

Interni akt kojim
se utvrduje broj
budzetskih

Cetvrti
kvartal 2022.

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava

Institucije BiH




programas
uredenim
ulogama,
ovlastima i
odgovornostima

institucija za
redovne
aktivnosti

1.3 Interne
kontrole
usmjerene
na rizike u
vezi sa
efikasnoscéu
poslovnih
procesa
institucija

Brze,
dostupnije i
transparen-
tnije javne
usluge i
povecano
zadovoljstvo
korisnika

Procijeniti rizike u odnosu na Registri rizika u Prvi kvartal | BudZet institucija | Institucije BiH
efikasnost poslovnih procesa u smislu | odnosu na 2022. BiH, u okviru
odnosa cijene, brzine i dostupnosti efikasnost sredstava
usluga i kvaliteta izlaznih rezultata poslovnih procesa institucija za
i kvalitet izlaznih redovne
rezultata aktivnosti
Standardizacija procedura i Broj Kontinuirano | BudZet institucija | Institucije BiH

optimizacija poslovnih procesa za
pruzanje usluga — Analiza troSkova,
ukidanje nepotrebnih ili duplih koraka,
eliminacija ,uskih grla“

Aktivnosti vezane za upravljanje i
unapredenje kvaliteta poslovanja

pojednostavljenih
postupaka u
realizaciji usluga
za poreske
obveznike —
gradanei
privredne
subjekte

Broj institucija
koje su
uspostavile
sistem upravljanja
kvalitetom

do Ccetvrtog
kvartala
2022.

BiH, u okviru
sredstava
institucija za
redovne
aktivnosti

Razvijati aplikativne kontrole u
softverskim rjeSenjima institucija BiH
za podrsku digitalizaciji poslovanja i
razvoju e-uprave

Broj aplikativnih
kontrola koje su
prethodno vrsene
manuelno, npr.
broj ukinutih
papirnatih
obrazaca

Kontinuirano
do Cetvrtog
kvartala
2022.

BudZet institucija
BiH za redovno
poslovanje,za
kapitalna ulaganja
i donacije

PARCO

Vijeée ministara BiH

Institucije BiH

Projekti tehnicke pomodi




Rukovodioci
na svim
nivoima
upravljanja
1.4 Ojacana | imaju jasna
upravljacka | zaduZenja,

odgovor- resurse i
nost za neophodni
ciljevei stepen
rezultate autonomije u
ostvarivanju
ciljeva
institucije i
sistema UJF

Izraditi uputstva o saradniji

rukovodilaca unutrasnjih
organizacionih jedinica i organizacione
jedinice za finansije, medusobnim
obavezama i odgovornostima u
procesima iz budzZetskog ciklusa

Podaci iz
konsolidiranog
godisnjeg

izvjeStaja i analiza

Cetvrti
kvartal 2022.

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstva MFiT BiH

Institucije BiH

Oblast: 2. INTERNA REVIZIJA

Strateski cilj: Efikasno koriste

nje resursa interne revizije i ostvarivanje

dodate vrijednosti u skladu s medunarodnim standardima

Operativna Rezultat Aktivnost Indikatori Rok za Potrebna sredstva Odgovorne institucije
mjera mjere (polazni/ciljni) realizaciju (procjena) i izvori
aktivnosti finansiranja
Razviti metodologiju i alate za internu | Broj JIR sa Cetvrti BudZet institucija CHJ MFiT BiH
2.1 Osiguranje procjenu kvaliteta od strane usvojenim kvartal BiH, u okviru
kvaliteta i rukovodioca JIR, ukljucujudi izradu Programom 2022.i sredstava CHJ MFiT
informaticka Unaprije- | Programa osiguranja i unapredenja osiguranja i kontinuiran | za redovne
podrska den kvaliteta unapredenja o aktivnosti JIR budzetskih korisnika
internoj reviziji | kvalitet kvaliteta Projekt tehnicke podrske
u svrhu rada Obuka i stru¢no usavrsavanje internih | DonoSenje Planai | Prvikvartal | BudZet institucija CHJ MFiT BiH
ispunjavanja interne revizora, ukljuc¢ujuéi kontinuirani programa obuka 2022. BiH, u okviru ADS BiH
medunarodnih | revizije profesionalni razvoj zalRu sredstava CHJ MFiT | Institucije BiH (JIR)
standarda institucijama BiH za redovne Strukovna udruZenja
za 2022. aktivnosti Projekt tehnicke podrske




Broj obuka

Prvi-Cetvrti

kvartal
Broj obucenih 2022.
internih revizora u
okviru KPE Kontinui-
organizirane od rano
strane CHIJ
Razvoj i instalacija softvera za Broj internih Cetvrti Projekt tehnicke CHJ MFiT BiH
upravljanje internom revizijom, revizija obavljenih | kvartal podrske Projekt tehnicke podrske
ukljuéujuci obuku korisnika za uz pomo¢ softvera | 2022. (finansiranje i ekspertiza)
koristenje softvera, u svrhu za upravljanje
standardizacije rada IR internom
revizijom
Institucije BiH
Broj obucenih Cetvrti JIR institucija BiH
internih revizora kvartal
za korisc¢enje 2022.
softvera
Popunjavanje upraznjenih Broj internih Prvi kvartal BudzZet institucija Vijece ministara BiH
Bolia sistematiziranih radnih mjesta IR revizora u 2022.i BiH, u okviru Institucije BiH
22 olirive- institucijama BiH kontinu- sredstava za CHJ MFIT BiH u dijelu davanja
’ ] . P irano do redovne aktivnosti | saglasnosti na interne akte o
Popunjavanje nost opunja- sistematizaciji
upraznjenih budzZeta P p' ) )
Qo . vanja
radnih mjesta | funkcijom . .
: sistemati-
ulJIR interne L
revizije ziranih
radnih
mjesta
2.3 Interna Interna L - Y. Broj obucenih Cetvrt Budzet institucija Institucije BiH JIR
... - Usmijeriti internu reviziju na podrucja . ) ) . . o
revizija revizija . i, e internih revizora kvartal BiH, u okviru CHJ MFiT BiH
. N visokog rizika (registri rizika v . N . .
usmjerena na pruza . . . .| za koristenje 2022. i sredstava Projekti tehnicke podrske
. . - rukovodstva i nezavisna procjena JIR) i . - o
pruzanje mjerljive . Ly . podataka iz FUK-a | kontinui- institucija za
davanje preporuka za rjeSavanje . .. . .
dodatne efekte . i registara rizika rano redovne aktivnosti
.. . uzroka rizika e e .
vrijednosti u rada u institucija iz svoje
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visokorizicnim | oblastima nadleZnosti radi
oblastima od poduzimanja
strateskog aktivnosti za
znacaja za ublazavanje rizika
institucije kroz preporuke
BiH interne revizije
Izradena i Ugradeno u | BudZet institucija CHJ MFiT BiH
Izraditi metodologiju za praéenje objavljena metodologiju| BiH, u okviru Projekt tehnicke podrske
uticaja i kvantifikaciju efekata metodologija rada IR sredstava CHJ MFiT
implementiranih preporuka interne -kontinuirano| za redovne
revizije praéenje aktivnosti
primjene
Osiurati obuke za IR iz oblasti FUK-a, Broj obucenih IR u | Drugiitreé¢i | BudZet institucija MFT CHJ,
koje se pruzaju rukovodstvu i osoblju skladu s Planomi | kvartal BiH, JIR institucija BiH,
institucija iz oblasti FUK-a, kako bi se programom obuka | 2022. Projekt tehnicke Projekt tehnicke podrske

osiguralo da IR budu u toku s
aktuelnostima i kako bi kroz svoj rad
mogli dati doprinos realizaciji
postavljenih ciljeva kroz dodatu
vrijednost.

zalRu
institucijama BiH
za 2022.

podrske

Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA | KVALITETA SISTEMA INTERNIH FINANSIJSKIH KONTROLA

Strateski cilj: Unaprijediti pracenje efektivnosti sistema internih finansijskih kontrola (PIFC) od strane CHJ MFiT BiH i Vije¢a ministara BiH

Operativna Rezultat Aktivnost Indikatori Rok za Potrebna sredstva Odgovorne institucije
mjera mjere (polazni/ciljani) realizaciju (procjena) i izvori
aktivnosti finansiranja
3.1 Informat- | Revidirati pitanja iz upitnika o Odluka direktora Jednom BudZet institucija CHJ MFiT BiH
Automatizaci- | izirano samoprocjeni i obrazac za godisnje CHJ godisnje, i BiH, u okviru
ja izvjestavanja | godiSnjei | izvjeStavanje o FUK iinternoj reviziji kontinui- sredstva MFiT CHJ
o PIFC uz perio- rano prema | zaredovne
prosSirene dicno godisnjem aktivnosti
izvore i alate izvjesta- planu




za prikupljanje
podataka

vanje,
brza
obrada,
Kvantitati
vne i
kvalita-
tivne
analize za
donosenje
odluka

Razvoj i instalacija softvera za
izvjestavanje o FUK i IR, uklju€ujudi
obuku korisnika za koristenje softvera

Instaliran softver za
izvjeStavanje o FUK
(PV:0/ CV:1)

Instaliran softver za
izvjeStavanje o IR

Informatizirane
baze podataka s
internim
procedurama,
knjige poslovnih
procesa
Informatizirani
registri rizika

Korisnici obuceni za
koristenje softvera
(zaposleni CHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleni JIR)

Prvi kvartal
2022.

Prvi kvartal
2022.

Prvi kvartal
2022.

Zadniji
kvartal
2022.

Projekt tehnicke
podrske

CHJ MFIT BiH
Projekt tehnic¢ke podrske
(finansiranje i ekspertiza)

Institucije BiH
JIR institucija BiH

CHJ MFiT BIH




Primjena softvera za izvjesStavanje o
FUKIi IR

Sve instituticije
podnose izvjestaj o
samoprocjeni FUK
putem softverskog
riesenja (preko
aplikacije)

Sve JIR mogu da
vre internu
reviziju i kontrolu
uz pomo¢ softvera

Sve JIR podnose
godisnji izvjestaj IR
putem softverskog
riesenja (preko

Prvi kvartal
2022.

Drugi kvartal
2022. i
kontinuirano

Zadnji
kvartal 2022.
i

Projekt tehnicke
podrske, budzet
istitucija BiH

Projekt tehnicke
podrske, budzet
istitucija BiH

u okviru sredstava
institucija i JIR za
redovne aktivnosti

CHJ MFiT BiH
Institucije BiH
JIR institucija BiH

Projekt tehnic¢ke podrske

(tehnicka podrska)

aplikacije) kontinuirano

Konsolidirani

izvjestaji o FUKIi IR,

izradeni Prvi kvartal

koristenjem 2022.i

softvera kontinuirano
Osigurati integralne izvjesStaje o Integralni Prvi kvartal | BudZet institucija CHJ MFiT BiH
razvoju sistema FUK-a i interne konsolidirani 2022. i BiH, u okviru

revizije, zasnovane na konsolidiranim
izvjeStajima, rezultatima
samoprocjene, nalazima interne i
eksterne revizije, rezultatima
obavljenih pregleda kvaliteta FUK i IR,
na statusu mjera za ublaZzavanje rizika
u UJF.

izvjeStaji o FUK-u i
internoj reviziji za
2021.

kontinuirano

sredstava CHJ MFiT
za redovne
aktivnosti




Razviti podzakonske akte i Podzakonski akti i Prvi kvartal | BudZet institucija CHJ MFiT BiH
metodologije za pregled kvaliteta FUK | metodologija i za 2022. BiH, u okviru
na temelju dobre prakse EU i SIGMA pregled kvaliteta sredstva CHJ MFiT JIR institucija BiH
Smjernica za kontrolu kvaliteta FUK-a za redovne Projekt tehnic¢ke podrske
Sistem sistema internih kontrola aktivnosti
PIFC je
predmet Projekt tehnicke
redovnog podrske
L. stru¢nog Provodenje pregleda kvaliteta FUK Broj izvrSenih Drugi Projekt tehnicke CHJ MFiT BiH
3.2 Razviti i .. S . " . Ly Y
- i pracenja (uzorak institucija) pregleda kvaliteta kvartal podrske Projekt tehnicke podrske
'mt'? eli“f*“ " | po FUK 2022. BudZet institucija
ratl okvir za metodolo- BiH, u okviru
provjeru gijama sredstava CHJ MFiT
kvalitete od i
usklade- BiH za redovne
strane CHJ . . .
nims aktivnosti
dobrom Provodenje pregleda kvaliteta JIR Broj izvrienih Zadnji BudZet institucija CHJ MFiT BiH
meduna- | (yzorak institucija) pregleda kvaliteta | kvartal BiH, u okviru Projekt tehnicke podrske
rodnom JIR od strane CHJ 2023. - sredstava CHJ MFiT
praksom (PV:0/CV: 1) kontinui- za redovne
rano prema | aktivnosti
godiSnjem Projekt tehnicke
planu podrske
Kvalitetn- | Razvoj kapaciteta za CHJ MFiT BiH iz Broj pohadanih Zadniji Budzet institucija
v . ije oblasti UJF (specijalisti¢ka znanja) obuka kvartal BiH, u okviru CHJ MFiT BiH
3.3 Ojacati . . . . .
ewp s informaci- 2022.i sredstva za Strukovna udruZenja
analiticki i . Co - . . - Ly £
. ... |jeza Broj ucesnika na kontinui- redovne aktivnosti | Projekti tehnicke pomodi
koordinacijski .
kapacitet CH) usmjera- obukama rano
vanje i Projekt tehnicke
prioritiza- podrske
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ciju
daljnjeg
razvoja
PIFC

Redovna razmjena informacija s Broj kvartalnih Kontinui- BudzZet institucija CHJ MFiT BiH
Uredom za reviziju institucija BiH sastanaka s rano BiH, u okviru
Uredom za reviziju sredstava CHJ MFIiT | Ured za reviziju institucija BiH
institucija BiH BiH za redovne
aktivnosti
Broj godisnjih Kontinui-
tematskih okruglih | rano
stolova
Redovna razmjena informacija sa Broj kvartalnih BudzZet institucija
PARCO sastanaka s PARCO | Kontinui- BiH, u okviru CHJ MFIT BiH
rano sredstva CHJ MFiT PARCO
BiH za redovne
aktivnosti
Redovna razmjena informacija i Broj kvartalnh BudZet institucija
saradnja s koordinatorima za FUK i sastanaka s BiH, u okviru CHJ MFiT BiH
koordinatorim za upravljanje rizicima koordinatorima iz Kontinui- sredstava CHJ MFiT | Institucije BiH
budZetskih rano BiH za redovne MFiT Sektor za budzZet
korisnika aktivnosti MFiT Sektor za trezor
Uspostavljene

tematske radne
grupe (npr. za
izrade tipskih
procedura, za
sistemske rizike i
kontrole, i slicno)
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Redovna razmjena informacija i Broj sastanaka s Kontinui- BudZet institucija
saradnja s rukovodiocima JIR rukovodiocima JIR rano BiH, u okviru CHJ MFiT BiH
budZetskih sredstava za Institucije BiH (JIR)
korisnika (PV: redovne aktivnosti
0/CV:4)
KPE internih
revizora o Prvi—
aktuelnim temama | Cetvrti
(softver, registri kvartal
rizika, 2022. -
metodologije, kontinui-
planiranje...) rano
(PV:0/CV:3)
Inoviranje i provodenje programa Broj polaznika Kontinu- Budzet institucija
obuke za FUK obuke irano BiH, u okviru CHJ MFIT BiH
sredstva za Institucije BiH (JIR)
Zadovoljstvo redovne aktivnosti | Strukovna udruZenja
obukom Projekt tehnicke podrske
-Broj odrzanih Kontinu- Budzet institucija
Redovna razmjena informacija s radionica za IR irano BiH CHJ MFIT BiH
Agencijom za drzavnu sluzbu BiH i -Broj odrzanih
razvoj obuka za osobe zaduZene za radionica za osobe ADS BiH

FUK i IR na temu rizika i kontrola u
podrucju upravljanja ljudskim
resursima i stvaranja preduslova za
upravljanje bazirano na ucinku

zaduZene za FUK

-razmjena
informacija i
davanje misljenja u
vezi s izmjenama
zakonskog i
metodoloskog
okvira kojim se
ureduje upravljanje
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u¢inkom drzavnih
sluzbenika

Redovna razmjena informacija s
Agencijom za javne nabavke BiH i
razvoj metodologije obuka za osobe
zaduZene za FUK i IR na temu rizika i
kontrola u podrucju javnih nabavki, te
novih mjera i zakonskih rjeSenja za
unapredenja javnih nabavki.
Identifikacija tipskih rizika u podrucju
javnih nabavki

- Broj odrzanih
sastanaka CHJ i AJN
- Broj odrzanih
radionica za IR

- Broj odrzanih
radionica za osobe
zaduZene za FUK

- Pregled tipskih
rizika utvrdenih za
podrucje javnih
nabavki, ukljuéeni
u registre rizika

Tredi kvartal
2022.-
kontinu-
irano

BudzZet institucija
BiH

CHJ MFiT BiH
Agencija za javne nabavke
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