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1. YBOJ

[lenTpanHa xapMOHHU3aNKjcKa jenuHuiia MuHucTapcTBa puHaHcHja u Tpe3opa buX (y gasmem
tekcty: 1IXJ) obaBe3na je, y ckiamy ¢ oapembama uiaHa 25. 3aKkOHa O WHTEPHO] PEBU3UJU
uacturynyja buX ("Cmyx6enn rmacauk buX", 6p. 27/08 u 32/12), na npunpemu ['omunimu
KOHCOJIMIOBAHH M3B]jEIIITa] UHTEPHE PEBU3H]E.

['opumbyU KOHCOJMUI0BAaHU M3BjEIlTaj HHTEPHE PEBU3HjE J1aje OCHOBHE IOJATKE O CUCTEMY
MHTEpHE peBu3Mje y mHcTuTynMjama bocHe m XepuerosuHe (y nmajbem Tekcty: buX), momatke o
akTuBHOCTHMA LleHTpanHe xapMoHHM3anujcke jeaunuiie MuHuctapceTBa GuHAHCH]ja U Tpezopa buX,
MOJATKE O jelIWHUIIAMa WHTEPHE PEBH3HMje M WHTEPHUM PEBH30pPHMA, MOJATKE O H3BPIICHUM
WHTEPHUM pEeBU3HjaMa O] CTpaHE jeIMHUIA 32 MHTEPHY PEBHU3Hjy HHCTHTYLHja buX, kao u mogarke
0 pealu3alyju Npernopyka OJ CTpaHe PEeBUAMPAHMX HHCTUTYLHMja MU MOAATKE O IpPeay3eTUM
aKTUBHOCTHMA Ha peanu3aluju 3akpydyaka Capjera MuHuctapa buX.

CucreM MHTEpHE PEBH3HjE je THO CHCTeMa jaBHe mHTepHe (uHaHcujcke koHTposie (PIFC —
Public Internal Financial Control) koju je pa3Buia EBporicka KOMHCHja U KOjU MMa 3a [WJb Ja
3eMJpama y Ipoliecy npuapykuBama EBpOIICKO] YHHJU TPYKHU MTOMON y pa3ymujeBamy U MPUMjCHH
n00po pa3BUjeHuX U e(eKTUBHUX CHCTEMa UHTEpHE KOHTPOJIE.

CucreM uHTEepHE peBHM3Mje Yy MHCTHTynMjama buX, mopen 3akoHa O MHTEPHO] pPEBU3HJU
uHctutyyja buX, nedunucan je u crpaTemkuM JoKkyMeHTHMa U To: CTpaTerujom pas3Boja cUcTeMa
WHTEpHHUX (PrHAHCHjCKUX KOHTpoJa y nHcTHTynHjama bocHe n Xeprerosune 3a nepuon 2016-2018.
roauHe, Kojy je ycBojuo Casjetr munuctapa buX na 87. cjennunu oapxkanoj 29. 12. 2016. ronune u
CrparerujoMm pas3Boja CHUCTEMa MHTEPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpOJNAa Yy MHCTHTynMjama bocHe u
XepueroBune 3a nepuon 2020-2025. roaune, kojy je ycBojuo Casjer muHuctapa buX Ha 8.
cjennunu oapxkanoj 11. 6. 2020. ronune.

Baxkan cermMeHT cucTeMa WHTEpHE pEBU3H]E Yy JaBHOM cektopy buX mnpeacraBiba u
Koopaunarpionu o100p MeHTpaIHUX jeAuHuIla 3a XxapMonuszaiujy (y mamsem tekcery: KO I[JX). Oso
THjeNI0 yuHe pykoBoauonu lleHTpamHe xapmoHm3alujcke jenunuiie MuHuctapctBa GuHAHCHja U
Tpezopa bocue wu XepueroBune, llenTpamne jenunmne 3a xapmoHuzanujy DenepamHor
MUHHCTapcTBa (uHaHcuja u LleHTpanHe jeauHuie 3a xapMoHu3alMjy MuHHcTapcTBa (huHaHCH]ja
Peny6nuke Cpricke.



2. IEHTPAJIHA XAPMOHM3AIINICKA JEAUHHUIA MHUHHUCTAPCTBA
PUHAHCHUJA U TPE3OPA buX

2.1. 3akoHogaBHM OKBHMP 3a ycnocrtaB/bame LIXJ M npojexkTn Texnuuke nmoapuke EBponcke
YHHje y 00J1aCTH HHTEpHe peBU3Hje

O6GaBe3a bocHe m XepreropuHe y o0JacTH WHTEpHE peBu3Hje yTBpheHa je wiaHoMm 90.
Cnopa3yma o cTabwinzauuju U npuapyxkuBawmy usmel)y EBponckux 3ajeaHuia U BUXOBHUX JIp)KaBa
ynaHuna U bocHe u XepueroBuHe y Aujeny Moja Ha3zuBoM ,,Capajima y HOApPYy4Yjy peBU3HjE U
¢dbunancujcke koutpoie* (,,Cnyx0enu rimacauk buX - Mehynapoaau yrosopu", 6poj 10/08).

VY cknany ca 3akoHOM 0 WHTEepHO] peBusnju uHCTHTYNH]ja buX (,,Ciry>x0enu rnacauk buX",
op. 27/08 u 32/12), CnopasymoM 0 CTaOWIM3aLWju U IpUApYKUBamy u3Mel)y EBporickux 3ajennurna
U BUXoBUX ApxkaBa wianuma U buX (,,Ciyxx6enn rimacauk buX-MehyHapoaau yroBopu', 0poj
10/08), 3axoHOM O MHHHCTapCTBUMA M IpyruM Tujenuma ympase buX (,,Ciayx0enu rmacauk buX",
op. 5/03, 42/03, 26/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13 u 19/16), a Ha ocHOBY
Omnyke Cagsjera munucrapa buX, ©6poj 113/09 (,,Cnyx6enu rnacuuk buX", op. 44/09 u 48/18),
ycroctaBibeHa je LlenTpanna xapMoHM3anujcka jeannuna Munucrapersa ¢puHaHcuja u Tpesopa buX
— IIXJ, xoja y ckiaxy ¢ HaBeJEHMM IpPONUCHMMa MMa o0aBe3y Ja YCIIOCTaBM M pa3BHja CUCTEM
YHyTpalme (puHaHCHjCKe KOHTposie y mHCTUTynujama bocHe m XepreroBmHe, a kao moceOaH
CETMEHT OBOT' CUCTEMa JIa YCIIOCTAaBU CHCTEM M CTPYKTYPY MHTEpPHE peBH3H]je y HHCTHTYIHjaMa buX.

[Tonpmiky yBohewmy U pa3Bojy jaBHE HHTEpHE (UHaHCHjCKE KOHTposie y bocHu u
XepueroBuHu mnpyxuia je u EBporncka yHMja Kpo3 pealM3alijy Ipojekara TeXHHYKe Nomohu
¢bunancupanux u3 cpeacrasa IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance) ¢ommgoBa moapiike
bocun u Xepuerosunu. Jlo cama cy peamusoBana Tpu mpojekra u To: IIpojekatr PIFC (Public
Internal Financial Control®), TIpojekar SPFM (Strengthening Public Financial Management?) u
I[Mpojekar PIFC 3 (YHamnpehemwe jaBHe nHTepHE (HHAHCHjCKEe KOHTpoJe Y bocHu 1 XepieroBuHu).
ITpojexTom PIFC mpyxeHa je moapuika uHctuTyjama buX y npouecy yBohewa u pa3Boja cuctema
uHTepHe peBusmje (y nasbeMm Tekcty: VMIP) u cucrema (uHaHCHjCKOT yrpaBibama M KOHTpoJe (y
nasbeM Tekcty: DYK) 3acHoBaHUX Ha JOOpUM IpakcamMa y AprkaBama ujaHuiiama EBporicke yuuje (y
nasbeM TekcTy: EY), kao u Ha ucCKycTBUMa M3 JpYrux JApaBa KOj€ MCIYHaBajy oOaBe3e Be3aHE 3a
npoliece MpUCTynama WiaHcTBy y EBporick0j yuuju. Kpos mpojekar SPFM mpyxkena je mojpiika
yHanpehemy Be3e u3mel)y Kpenpama NOoJUTHKA U TIPOLielypa IJIaHupama OylieTa, Te jayama cucreMa
jaBHe MHTepHE (HUHaHCHjcKe KOHTpoJe. Y okBupy npojekta PIFC 3 HactaBsbeHe Cy aKTUBHOCTH U3
NpPEeTXOJHa JIBa MPOjeKTa y IMJbY IMpYyKama J0JaTHEe MOJpLIKE pedopMH YIIpaBibakba JaBHUM
¢uHaHCHjaMa y Tpollecy IMpHCTyNama EBPOICKO] YHHUjH, KpO3 jadame KamaluTeTa, aXypupame
METOJIOJIOTH]€ pajia U pa3BHjamke COPTBEPCKUX ajlaTa 3a MpoBoheme (MHAHCHJCKOT yIpaBJbamka U
KOHTpPOJIE W WHTEPHE pPEBH3Wje Yy jaBHOM CEKTOpY Ha CBUM HHBOMMa BiactTd y bocHm u
XepueroBuHH.

AKTUBHOCTM Ha peanusanuju mnpojekta EY “Yuanpeheme jaBHe uHTEepHE (UHAHCH]CKE
koHTposie y bocan u Xepuerosunu" (PIFC 3) onsujane cy ce y nepuoay on okroopa 2018. 1o maja

! VintepHe (puHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jJABHOM CEKTOPY.
2 Tloppuika yrpasbarmby jaBHUM (pUHAHCH]jaMa



2022. ronune. Y cBpXy neduHUCama MUbEBA U MoJpyyja aajber pa3poja PIFC-a Ha cBuM HHBOMMa
Bractu 'y buX, y okBupy Ilpojekra m3pahen je nHaupt OkBHpa 3a CTpaTerdjy jaBHE HHTEpPHE
¢bunaHcHjcke KoHTpoJie 3a nepuon 2020-2025. ronuna.

Haj3nauajuuju pesynratu oBor IIpojekrta, y AOMEHY MHTEpPHE PEBH3Hj€ y WHCTHTYyLHjaMa
buX cy:

- wu3pana Crparermje pasBoja cucreMa WHTEPHUX (PMHAHCH]CKMX KOHTpOJIa Y MHCTUTYLHjamMa
bocue u Xeprerosune 3a nepuos 2020-2025. roaunes;

- wm3paza HoBor IlpupyuHuka 3a WHTEpHY peBU3HWjy Yy HMHCTHTyuWjama buX (axypupana
Bep3Hja)?, y ckmaay ¢ mocibemoM Bep3ujoM Bakehux MelyyHapoauux cTaHzapaa 3a HHTEpHY
peBU3Hjy°;

- u3pana IlpaBunHuka o npoBohemy o6e30jehema u ynanpehema KBaauTeTa HHTEPHE PEBHU3H]eE
y uHCTHTYIHjaMa buX®;

- u3paga Anukanuje 3a npaheme, yrnpaB/balb€é U H3BjEIITABAKBE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yIrpaB/barba U KOHTpOJIE U MHTepHE peBusuje y jaBHoMm cekropy buX (PIFC ammmkaiuja),
KOja y JIHjely KOjU c€ OJHOCHM Ha WHTCPHY PEBU3Hjy oMmoryhaBa yrpaBibame MPOIECOM
IUIAHUpamka W BpUICHA pPEBU3Mja, CBUICHTUPAE CBUX MPOBEACHUX AaKTHBHOCTH U
U3BjeIITaBabe TOMONY KOMITjyTEpPCKUX ajaTta;

- oJpkaBame OOyKa BE3aHWX 3a MPHMjEHY HOBHX IPOMHUCA U3 O0JIACTH MHTEPHE pEBU3HjE Y
uHCTUTYIMjama buX, TokoM kojux je, Takohe, npezentoana u HoBa PIFC amiukanuja u

- mpoBoheme nunot pesusuje y jennoj ox unctutyuuja buX’ y Toky koje je npumjemena PIFC
aruTMKaIyja (TecTHa Bep3uja).

Ho kpaja ¢ebpyapa 2023. roauHe yCHjelIHO Cy OKOHYAHE AKTMBHOCTH Ha OTKJIAmamby
netomkoha Bezanux 3a o0e30jeheme 3amrTuTe nojaraka MHTEpHE peBU3Uje y MHCTUTYHHMjama buX
TokoM kKopuithewa u paga y PIFC amnukanuju, y3 nomoh crpydHux ciyx6u I'eHepanHor
cekperapujata Casjera Munuctapa buX, MunucrapctBa ¢punancuja u tpezopa buX u IT komnanuje
Koja je wm3paawna Armmkauujy. Ilpumjene Monyna wunrepHe peBusuje PIFC amnmukanuje y
uHctutyurjama buX mouena je 01.03.2023. rogune. Mehytum, y usBjemtajaom nepuony (2023.
roAHAa) jeIUHMIIE HMHTEpHE peBU3Wje Yy MHCTUTyHHMjama buX HuCy Moryie y KOHTUHYUTETY
npumjewmuBati PIFC annmakuujy, jep Huje npykeHa aJeKBaTHA U MOTIyHA TEXHUYKa MOJPIIKA Ha
oJlpKaBamy cepBepa Ha KojeM je ucrta mHcTanupana. [[XJ je ymarama momaTHe Hamope Kako Ou
M3HAaIIlIa aJIcKBaTHA pjeleha Ha 00e30jehemy Heonxoane Texuuuke (IT) moaprike.

VY nepuony uspazae osor M3Bjemraja u gasbe je mpucytan npobdnem ynkimonamaoctu PIFC
arIuKaIyje ycjbea Henocrtatka memopuje Ha cepBepy PIFC amumkanuje, a Koju je HEONXoaH 3a
MOXPabUBake U UyBambe MojaTaka 1 Jokymenrtanyje 3a @YK u unTepHy peBu3Hjy y HHCTUTYIIHjaMa
buX. Ouekyjemo na he yckopo ctpyuHe cinyk6e MunHcTapcTBa (uHaHcuja U Tpe3zopa buX, Ha
YHUjeM CcepBepy j€ HWHCTajdupaHa AIUIMKalija, OTKJIOHMUTH HaBeJEHY IOTEIIKONhy Be3aHy 3a
HeJ0CTaTaKk MEMOpHje cepBepa, Kako OM CBE jeMHUIIE MHTEPHE peBU3Hje y MHCTUTyuHjama buX
MOTJIe CHOPOBOJMUTH WHTEPHE peBU3Mje y3 momoh ammkatuBHO — codrBepckor pjemerma (PIFC
aryIMKanuja).

3 VcBojena na 8. cjequuium Capjera munuctapa buX oapsxkanoj 11.06.2020. rogune.

4 Onnyka o nonomewy Ilpupydnuka o6jasmena je y "Ciyx6enom roacauky buX", 6poj 73/21.
® Crynunu Ha cuary 01.01.2017. ropune.

® Omyka o nonomemy Ipasunnuka o6jasibena je y "Ciyx06enom rinacuuky buX", 6poj 74/21.
" MUHHCTapCTBO MHOCTPaHMUX T0CI0Ba buX



Haunwme, PIFC amnukanuja pa3BujeHa je 3a morpede cBa Tpu HHBoa Biactu y buX o ctpane
excriepara Ilpojekra EY "PIFC - 3", y cBpxy nmamer pasBoja ®YK-a m mHTepHE peBu3uje, Te
obe30jehema yckiiaheHOCTH HCTHUX ca 3axTjeBUMa Mel)yHapoJHUX CTaHaapaa W mnpumjepa aodpe
npakce. PIFC amnmmkanuja mma 3a 1MJb Ja OJIaKIIa M M3pany IMEPUOJAMYUX H3BjEINTaja, Y CBPXY
erKaCHHjer W3BjelITaBakba PYKOBOANUOIA MHCTUTYIIM]E O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa Yy HHCTUTYIH]H U
IXJ y wm3pamum Togumimer KOHCOJMIOBAHOT W3BjelITaja HMHTEPHE peBH3Wje W [ oauiimer
KOHCOJIMI0BAHOT M3BjeITaja 0 ((MHAHCH]CKOM YIIpaBJbatby U KOHTPOJIH.

OxBup PIFC-a (Public Internal Financial Control) uune tpu cryba koja 6u Tpebano aa
obe30ujene JTOBOJBHO CHHEpPreTcKux edekara na Oum ce 00e30ujearsio pasyMHO yBjepaBame Ja
MHTEpHE KOHTPOJIE (PYHKIIMOHUIIY aZIeKBAaTHO U €()eKTUBHO, a TO CY:

- (yHKIMOHAIHO HE3aBUCHA U JICLICHTpaM30BaHa nHTepHa pesusuja (MP) - koja mma yiory aga
MPYXHU MOMOh PyKOBOJMOILY MHCTUTYIM]E BpiIehu mperiies] alekBaTHOCTH U e(DeKTHBHOCTH
WHTEPHUX KOHTPOJIA U 1ajyhu pernopyke y 1iiby yHanpehema mocioBama HHCTUTYIH]E,

- (uHaHcHjcKO ynpaBibame U KoHTposna (PYK) — koje je ycMjepeHo Ha jadyame 0JIrOBOPHOCTH
3a OCTBapHBaWkE IUJbEBA HMHCTUTYIM]jE, T€ EKOHOMHUYHO, e(UKacHO U e(EKTUBHO
(byHKIIMOHHCAkE cUCTeMa (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIC Y MHCTUTYLIU]U

- X, xao 3acebHa jenmuHuUIA, KOja pa3Buja u ycMmjepasa npouec PIFC-a.

CBaku O TpPU HHUBOA BIJIACTH j€, KPO3 CBOjy IEHTPAIHY XapMOHH3AIH]CKY jCIUHUILY,
nokymenTe koje je KO IJX omobpuo, name papahuBao u npurpemMao JoKyMeHTe, npuiarohasajyhu
OKBHpHE JOKYMEHTE CBOjUM moTpedama. OBaKBUM KOOPAMHHCAHMM IIPHCTYIIOM TIOCTHTHYTa je
YHU(DUIUPAHOCT Y MPUCTYIY TPOIMCAMA METOIOJIONIKOT THIIA U3 00JIACTH HHTEPHE PEBU3H]E.

2.2. Hapnexnoct HHXJ n npersen peanm3anuje 3agaraka [I(XJ

[lenTpanHa xapMoHHU3alMjcKa jeauHUIla MuHucTapcTBa (uHaHcHja U Tpe3opa bocHe u
XepueropuHe, y CKJaay ca 3aKOHOM O WHTEPHO] peBH3Wju MHCTUTYIM]ja buX, oBnanrhena je 3a
Pa3Boj, pyKOBOheme 1 KOOpAMHAIIN]Y UHTEPHE PeBU3Hje y UHCTUTYIIMjamMa bocHe u Xepuerosune. Y
CKJIaly ¢ HaJUIe)KHOCTHMA JAe(PUHUCAHUM 3aKOHOM O MHTEpHO] peBU3Hnju nuHctutynuja buX, [1XJ je
710 caJla peain3oBala Kako CIHjeIu:

a) Ilpunpemy npujeonoza 3a usmjene 3aKoHa o uHmMepHoj pesusuju y uncmumyyujama Boche u
Xepyezosune, nakon ycaenawasarna y Koopounayuornom oooopy LlJX;
IXJ je y Toxy 2012. roguHe nmpumpeMuia HaupT 3akoHa O M3MjeHaMa 3aKOHa O MHTEPHO]
peBu3Uju MHCTUTYLHMja buX, KojUM Cy CTBOpeHE 3aKOHCKE NPETIIOCTaBKE 3a YCIOCTaBJbambe
e(UKacCHOT W EKOHOMHYHOI CHCTeMa WHTEpHE peBH3Wje y uMHcTuUTylujama buX. 3akoH je,
HAKOH ycBajama, o0jaBibeH y ,,Ciy:xOeHoM riacauky buX", 6poj: 32/12. OBom momyHOM
3aKOHCKOT pjeliema JepUHUCAHO je BpIlewke (PyHKIMje UHTEpHE PEeBHU3Uj€ Y MHCTUTYIHjama
buX na wmaumH ma ce o0e30umjenn eduKacHUje W PAIMOHAIHU]E YCIOCTaBJbakE jCIMHHIIA
UMHTEpHE peBu3Hje, koje he onemoryhutu ycnocraBjbame HEMOTPEOHO BEIUKOT Opoja jeAnHuIa
UHTEepHE peBu3Hje, Beh na ce ¢ MamuM OpojeM jeauHuna koje he, y ckiagy ¢ pa3inuyuTUM
KpUTEpHjyMUMa TpYNHCakha U HUCIYHEHOCTH YCIIOBa, OMOTYNHTH MOKPUBEHOCT WHTEPHOM
PEBHU3UjOM BHILE OPTaHU3AIMOHO M PECOPHO CPOJHHUX MHCTUTYILIMjA, a IITO 3a pe3yaTaT UMa U
3HaYajaH MaTepHjaTHu e(deKaT y CMUCITY HErOMHJIalkha HEpAIMOHAIHOT Opoja W3BpINMIIALA U
TPOIIKOBA KOju OM ce Tako npou3Benud. OBaKBOM HM3Mj€HOM OMOTYNEHO j€ M yCIOCTaBJhamke
jeHe JeaWHUIle WHTEpPHE peBU3Hje Koja he BpIIUTH HMHTEPHY PEBU3U]Y Y HEKOJIUKO



OPraHU3alOHO WJIN PECOPHO CPOJHMX MHCTHTYLM]jA, Y CKJIAAY ¢ IPUHIMUINKUMA Je(pUHHUCAHUM
3aKOHOM.

LX]J je, y ckiagy ¢ HaBeIeHUM oJpendaMa 3aKOHA O MHTEPHO] PEBU3HjU MHCTUTYIH]ja buX,
npunpemMuia OAIyKy O KpPUTEpHUjyMHMa 3a YCIOCTaBJbalkE jeIMHHUIIA MHTEPHE DPEBU3HjE Y
uHcTuTyurjama buX koja je o6jaBipena y "Cmyx6enom riacuuky buX", 6p. 49/12, 69/17 u
59/19. Opnyka je mpumpeM/beHa HAa OCHOBY aHAM3€ HWCHYHEHOCTH JehUHUCAHUX
KpUTEpHjyMa 3a YCIIOCTABJbAILE jJEANHUIIA UHTEPHE PEBU3Hj€ U MOJaTaka O TOAUIIBEM OylieTy
1 (UHAHCH]JCKUM IIJITAHOBUMA MHCTHUTYIIM]a, T€ j€ UCTOM IPEABUNEHO YCIIOCTAB/baE YKYITHO
19 jequHMIa HHTEpHE peBHU3Hje Koje he mpykaTtu yciayre MHTEpHE peBU3Hje y 77 MHCTUTYLIH]ja
buX.

V¥ 2023. ronuan HHAje OUII0 OBUX aKTUBHOCTH.

0) Ilpunpemy u umniemenmayujy npozcpama o0OyKe u yepmuuKosarba UHMEPHUX pPesU3opa
uncmumyyuja bocne u Xepyeeosune, Hakow ycaerauiasared npozpama  obyke Y
Koopounayuonom oobopy L1JX;

VY mpeTxoaHOM MEpHOAY M3BpIIEHA je 00yKa 3amOoCIeHUX KOjH paje Ha MOCIOBMMa MHTEPHE
peBu3Mje U (PUHAHCH]CKOT ylpaBJbakba U KOHTpOJIE, y HHCTUTYLHjaMa bocHe n Xepuerosuse,
Penyonuke Cprcke u denepanuje buX, kpo3 IIpojexar PIFC, Ilpojekar SPFM u Ilpojekar
PIFC 3 xoju cy ¢unancupanu on crpane EY. Paznuuutu HHBOM 00yka cy HpyXEHH 3a
pas3nuymTe NOoJa3HUKE U3 PA3IMYUTUX 00JIacTH.

IXJ je nonmjena Ilporpam oOyke u mepTuduKOBamba MHTEPHUX PEBH30pA Y MHCTHTYIHjaMa
buX ("Cnyx6enu rnacauk buX", op. 7/15 u 89/18), xojum ce neduHHUIIEC HAYMH CTUIAKA
3Bama U lepTu(uKara opiamheHor UHTEpHOT peBu3opa y uHcTUTylujama buX, te obaBesa
JTaJber TpOoQEeCcCHOHATHOT YycaBpllaBamka HWHTEPHHUX peBH3opa y ckiany ca CraHmapamma
WHTEepHE peBusmje. Y ckimany ¢ oBuMm Ilporpamom, I[XJ je monumjena Omiyky O HauuHY
0om0Bama, €BHJICHTHpamha M W3BjElITaBalkba O KOHTHHYMPAHO] MPO(ECHOHATHO] eayKaluju
UHTepHHUX peBusopa y uHcTuTynujama buX ("Cayx0Oenu rmacuuk buX", 6p. 92/15, 56/17 u
65/19) u YmyrcTBO 0 KOHTHHYHPaHO] MPO(ECHOHATHO] €AyKallMju HWHTEPHHX PEBU30pa Y
urctutyimjama buX ("Cnyxbenn rmacauk buX", 0Opoj 97/15), kojum cy naeTasbHO
ne(pUHUCAHU HaYMH U MTOCTYIaK UCIYHhaBamka 3aXTjeBa KOHTUHYUPAHE eayKallyje.

VY nepuony ox 2016. rogune 11XJ je opranuzoBana, y ckiany ¢ HaBeaeHuM [Iporpamom, y aBa
UKITyca o0yKe 3a MHTepHE peBu3ope y uncruryiujama buX y cBpxy crunama lleptudukara
oBiamheHor wHTEepHOT peBu3zopa. OOyKe Cy ce cacrojaje o7 TeopHjcke oOyke, mojiarama
MMMCMEHOT HWCIUTa W TMpakTHYHE 0O0yKe, Koja ce OJBHja Kpo3 MpoBOheHmE ABHjEe HHTEPHE
peBu3mje y uHcTUTynrjama buX mnoj crpyuynum Hagzopom MmeHTopa. Jlo kpaja 2023. ronune
11XJ je ueprudukoBana ykynHo 39 MHTEpHUX peBU30pa y UHCTUTYHjaMa buX.

VY ckmagy ¢ mpomucuMa M3 00JacTH KOHTHHyHpaHe mpodecuonanHe enykauuje (KIIE)
WHTEepHUX peBu3opa y umHCTHUTynujama buX, IXJ je m y OBOM WH3BjemITajHOM MEPUOTY
opraHu3oBajia 00yKe 3a MHTEpPHE peBH30ope y HMHCTHUTynMjama buX Ha Teme neduHMCcaHe
[Iporpamom o6yke u nepTudUKOBaka HHTEPHUX peBU3opa y MHCTUTyMjama buX. OxpxaHo
je ykymHo mer oOyka 3a HMHTEpHE peBU3Ope y HUHCTHTynujama buX, ox kojux je Tpu
opranuzoBana L1XJ, Tokom kojux cy oOpahene cBe teme npensulene [lnanom u nporpamom
o0yka 3a MHTepHE peBu3ope y uHcTuTynujama buX 3a 2023. ronuny, koju je monujena L[XJ



M®T buX®. Jenny oOyky u3 o6IIacTH MHTEpHE pEBM3Hje OpraHm3oBao je KoopauHamuoHH
onbop L[XJ, a jenny oOyKy cy oapkanu ekcrieptd Hanuonanne akanemwuje 3a GpuHAHCH]E U
ekoHoMH]y MunucrapctBa ¢punancuja Kpasmesune Huzozemcke, Ha ocHOBY MeMopaHnayma o
pasymujeBamy O TEXHHYKO] capammu 3a nepuon 2023 - 2026. roguHa, MOTOHCAHOT u3Mel)y
MunucrapcrBa ¢unancuja u  Tpesopa buX u MunucrapctBa (Qunancuja KpasseBune
Husoszemcke.

VY cknany ¢ HaBeneHuM mpornucuMa [[XJ n3naje, Ha OCHOBY TOCTABJHCHHX 3aXTjeBa, MUIILIbCHE
0 TIpuU3HaBaky OOyKa Koje opraHuszyjy wmehyHapomHe u jgomahe opraHuzamuje, Kao
KOHTHUHYHpaHe npodecroHaIHe elyKalije HHTEPHUX peBHu3opa y uHctutyuujama buX, kako
je To nedunucano IIporpamom u Omnykom®. YV 2023. roguau 1IXJ je 3ampumuia u obpauna
ykynHo 96 3axTjeBa jeIMHMIIA MHTEPHE PEBU3HjE 3a 0oqoBame 00yka Kao KOHTHHYHpAHE
npodecroHallHe eAayKalnmje, Ha Koja Cy y mpeaBul)eHOM pOKy H3aara MUlbewma. Ol YKYITHO
3anmpuMbeHNX 96 3axTjeBa, MO3UTHBHO MUILBEHE je m3mato Ha 91, a HeratmBHO Ha 5
MPUCTHUTIINX 3aXTjeBa.

u) Yceajarwe u umniemenmayujy Cmanoapoa 3a unmepmny pesusujy y uncmumyyujama buX u
Kooexca npoghecuonanne emuxe 3a uHmepHe pesuzope, HAKOH YCA2IAWABAILA Y
Koopounayuonom oobopy L1JX,

Y 2017. rogunu 1XJ je mpunpemuna, Ha ocHOBY oanyke Koopaunamnuonor ogbopa IJX, u
noctaBuiia Ha o0jaBy O[uyky o ycBajawmy CTaHaapna MHTEPHE PEBMU3MjE€ Y MHCTUTYLHjaMa
buX kojoMm ce perynuiie ycBajame, 00jaBbHBamke U NpuMjeHa MelyHapoqHux cTaHgapaa 3a
npodeCHoHaIHy TpaKCy MHTEpHE peBu3uje, koju cy crymwim Ha cHary 01.01.2017. roxune.
Hasenena Omtyka o6jaBsbena je y "Cnyx6erHom riaacuuky buX", opoj 93/17.

Koznekc npodecnonanHe eTuke 3a MHTEpHE peBU3Ope y MHCTUTYyLHjaMa buX cactaBHU je qu0
METOI0JIOTH]€ UHTEPHE PEBU3H]E U ycariaiieH je ¢ MelyyHapoaaum okBupom npodecronante
npakce untepHe pesusuje’’.

VY anpuny 2023. roguae L1XJ je mo3Basa cBe TpH LEHTpalHE XapMOHU3AIM]CKe jeAUHUIIE Y
buX (IIXJ MunucrapctBa ¢unancuja Penybnuke Cprcke, PenapaqHOr MHUHUCTapCTBA
¢unancuja u bpuko JlucTpukTa) U cBe HHTEpHE peBU30pe Yy MHCTUTYyIMjama buX na yuecTtByjy
y pa3Mmarpamy U Kpenpamy HOBHX Mel)yHapoTHUX CTaHIapAa 3a HHTEPHY PEBU3H]Y, a Y BE3H
ca 00jaBJbeHUM MO3MBOM [ JT00aiHOT MHCTHTYTA MHTepHUX peBu3opa (The Institute of Internal
Auditors - The 1l1A) 3a goctaBy moBpatHuX WH(pOpMaIdja Ha HalpT HOBUX CTaHaapnaa Koju je
oBaj] Muctutyr ob6jaBuo y mapty 2023. roguHe. HoBu MelyHaponnu cranmapau WHTEpHE
peBusnje Tpeba aa MouHy Ja ce npumjemnyjy oa 2025. roauHe.

n) Yceajarwe u umniemenmayujy paone memooonocuje unmepHe pegusuje, HakOH YCaznauasarsa y
Koopounayuonom oobopy L1JX,

Hakon ycarnamaBama OKBUPHHMX JoKyMmMeHaTa Ha Koopaunanmonom onbopy LIJX, IIXJ je 3a
notpebe MHTepHE peBusuje y uHctuTynujama buX mpumpemuna u o6jaBuia tekct [loBesse
uHTepHe peBusnje y uHctutynujama buX ("CnyxOenu rmacauk buX", op. 82/11 u 30/18) u
Kogexc mpodecnonanHe eruke 3a mHTepHe peBuzope y uHctutynujama buX ("CryxOenu

8 O6jaBiben Ha uaTepHET cTpanuy M®T BuX, y aujeny koju ce oaHocu Ha LIXJ.

% Tporpam obyke u IepTUGUKOBAKAa HHTEPHUX peBM30pa y MHCTHTynMjama buX m Omiyka o HauuHy 000Bam:a,
€BHJICHTHPamka ¥ M3BjElITaBamba 0 KOHTUHYHPAHO] MPO(ECHOHATHO] eNyKallMju UHTEPHUX PEBH30pa Yy MHCTHTYyLUjaMa
buX.
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rmacauk buX", Opoj 82/11), xao nMO paaHe METONOJIOTHje 3a HWHTEPHY PEBU3H]Y Y
nHcrturynujama buX. Takxohe, IIXJ je o6jaBuna m Texer Cropadyma o Bpiiewny (yHKIH]e
uHTepHe peBusnje y uncturynrjama buX ("Cuyx6enu rimacauk buX", 6p. 32/18).

[ToBesboM MHTEpHE peBHU3MjE ypelyje ce ONIUTH MPHUCTYIl MHTEPHE PEBH3HjE, CBpXa U IHJb,
HE3aBHCHOCT, yJIOTa U JIjeJIOKPYT UHTEPHE PEBU3H]jE, OJITOBOPHOCT PYKOBOJIUOIA JETUHUIIC 32
WHTEPHY PpEBU3UjY/MHTEPHOT pPEBHU30pa, Kao M OBjIamihema MPUCTyHa JOKYMEHTAaIUjH,
KaJpoBUMa U (pU3UYKO] IMOBHHU KOja je peleBaHTHA 3a 00aBJbakbe PEBU3H]ja, TC e ACPUHUIIEC
HAYMH M3BjeIlTaBamba U MOCTYIIH Y cIy4ajy HIeHTU(PHUKOBaka MHIUKATOPa IPeBape.

ETnuku Koziekc je JOKYMEHT HEOIXO0/daH M MPUKIIAJIaH 3a mpodechjy HHTEpHE PEBU3H]E KOja ce
3aCHUBA Ha IOBjepelmy Yy OO0JEKTHBHO YBjepaBamke O aJEKBaTHOM YIPaBJbalby PHU3ULIUMA,
cUCTeMHMa KOHTpoje U pykoBohewy. ETHukuM Kkonxekc nepuHMIE NPUHLUIE U IpaBHiIa
MOHAIIaka KOoja Cy MHTEPHU PEBH30PH O0ABE3HH IOLITOBATH M MPUAP)KABATH UX Ce€, IITO
MPEJCTaBIba OCHOB 32 MPO(PECHOHATHO MPYKakE YCIIyra HHTEPHE PEBU3H]C.

VY nuIby cTBapama yciioBa 3a mpoBoheme 3aKoHa U MoI3aKoHCKUX akata, [1XJ je mpunpemuina
u ob6jaBuia Tekct Cropasyma o Bpuiewkhy (yHKIUje HHTEpHE PeBU3Hje Y HHCTHTYyIHjama buX,
KojuM ce perynuiry mehycoOHa mpaBa u o0aBe3e jeqUHHUIIA MHTEpPHE pPEBH3HjE, KOje CY
HaBE/IEHUM IPOIMCUMa 331y’KEHE 32 BpIleHhe (PYHKILM]j€ MHTEPHE PEBU3H]j€ Y UHCTUTYLMjaMa y
KOjUMa Ta jeJMHHIIA IPYy’Ka YCIYTy UHTEpHE peBU3Hje.

Y toky 2019. romune IIXJ je mpumpemuna u TecTHpana, y capaimbU C EKCIepTuMa
Hanmonanne akagemuje 3a eKOHOMHjy W ¢uHaHCHje MuHucTapcTBa GuHaHcHja KpasbeBuHe
Husoszemcke!!, [Ipupyunuk 3a peBU3Mjy yuHHKA 33 MHTEPHE PEBU30PE Y HHCTUTYIH]jamMa buX.
VY npunpemu, u3paau U TecTHpamy oBor [IpupydHHMKa y4ecTBOBAIM Cy, MOPEHA XOIAHICKUX
excriepata u 1[XJ u unTepHN peBm3opu u3 mecT uHcTHTynHja buX'2, Omnyka o goHOMmERmY
[Ipupyunuka oOjaBibeHa je y "Cnyx0enom rnacHuky buX", 6poj 81/19, nok je Ilpupyunux
00jaBJbeH Ha UHTEpHET cTpaHuuy L1XJ.

VY 2021. rogunu oGjaBibeH je HOBU IIpUpydyHMK 3a MHTEpHY pEeBH3H]Y, KOjU je yckiaheH c
NOCJbeABbOM Bep3ujoM MelyHapoaHux craHAapAa 3a HMHTEpHY peBusnjy. M3panma osor
[TpupydHuka peannu3oBaHa je y OKBUPY IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH IIpojekra TexHuuke nomohu
EBporicke yauje Hamoj 3emsbu “PIFC 37, xpo3 capammy LXJ u ekcnepara IIpojekra.
Koopaunarmmonn onbop IIXJ je, Ha cBojoj 11. cjemnunm onpxkanoj 29.11.2021. ronune,
0/100pro okBUpHU TeKCT [IpupydHuKa 3a HHTEpHY PEBU3H]Y, Ha OCHOBY Kojer je LIXJ nonujena
Onnyky o noHomewy llpupydyHuka 3a MHTEpHY peBH3W]y y MHCTHTynujama buX, koja je
o0jaBspeHa y "Ciyx6enom riacuuky buX", 6poj 73/21.

VY okBupy npojekta “PIFC 3” pa3Bujena je codTBepcka ammkanyja 3a npaheme, yrnpassbame U
pa3Boj ®YK-a u uHTEepHE peBU3Mje y JaABHOM CEKTOPY Ha CBa TpW HUBOA BiIacTu y bocHu u
XepueroBunu (PIFC amnukanuja). HakoH mTO Cy OKOHYaHE CHUTYpHOCHE M TEXHHUKE
nposjepe, y jyHy 2022. rogune PIFC amnmkanumja 3a nHcTHTYynHje buX je mHCcTanmpana Ha
cepBep MunucrapcrBa ¢unancuja u tpesopa buX. ¥V Toky 2022. ronune 11XJ je monmjena
mponuce KOojuM cy neduHHcaHu HauyuH U ycioBu npuctyna PIFC ammukamuju, a 1O Cy:

11 Ha ocHoBy OunaTepanHor cropasyma O capajmi 3aKkibydeHor msMelly Mumnucrapctsa ¢uHancuja Kpabesuae
Huzozemcke 1 MunuctapcTBa puHaHCcHja U Tpe3opa buX.

12 YImenosana Panna rpyna 3a uspany Hanpra npupydnuka 3a peBusdjy yuumHKa y uHcTuTylmjama buX um Tum 3a
BpILICHE NMWIOT MHTEPHE peBH3Hje yunHka — pjemema L[XJ MPT buX o mmenoBawy ox 26.11.2018. u 14.05.2019.
TOJMHE.



[IpaBunnuk o kopuithemwy Arunkanyje 3a npahemwe, ynpaBibambe U U3BjCLITABABE O CUCTEMY
(UHAHCUJCKOT YyIpaB/balba M KOHTPOJE M HUHTEpHE peBHU3Wje Yy HHCTUTynHjama buX
("Cnyx6enn rmacauk buX", 6poj 21/22) u Omnyka 0 UMEHOBamy aaMuHHUCTpaTopa 3a PIFC
arukanyjy, opoj: 01-1-02-2-214-1/22 ox 25.08.2022. rogune, Koja je 00jaBJbeHa HA HHTEPHET
crpannuu MOT buX, y nujeny koju ce ogaocu Ha L1XJ.

Amnukarmja PIFC ce y nujeny uHTEepHE peBU3mje y MHCTUTYIMjaMa buX modena KOpUCTUTH
on 01.03.2023. romuHe, HAKOH WITO Cy OTKIOWEHH TEXHUYKH MpPOOIEMH KOjH CY
oHemoryhaBayin 3a70BOJbaBajyhi HUBO CUTYpPHOCTH M 3alITHTE WH(OpMaIUja, MOCTaBIhamkhe
mudpu 3a NPUCTYN AIUIMKALUjU OJ CTpaHE KOPUCHHKA — PYKOBOJAMIIAIA jeIUHUIIA UHTEPHE
peBHU3Mje W HHTEPHUX PEBH30pa, a IITO je HEOMXOAHO Kao MpeayciioB 3a obe3bjeheme
MOBJePJbUBOCTH, TIOY3AaHOCTH H 0€30jeHOCTH TMojaTaka HWHTEPHE PEBU3H]E, CXOIHO
Crangapauma WHTEpHE peBu3mje. Y pjellaBamky HaBEIACHOI MpoOiieMa Owiie Cy yKJbydeHe,
nopen xKomranuje koja je m3paamna PIFC amnmukanmjy, u crpyune |IT ciayxb6e MOT buX u
I'enepanHor cexperapujata CaBjera muHHcTapa buX. V mepuony mspane osor M3Bjemiraja,
PIFC amnukanuja 3a uactutynuje buX Huje Ouna y yHKIHju, 300T HEAOCTaTKa MEMOpHje Ha
cepeepy MOT buX, Ha kojeM je oBa arIMKaiyja HHCTaTupaHa.

[Ipumjena PIFC amnmkamuje tpeGa ma mompuHece yHampehemwy KBaluTeTa paja HHTEpHE
peBu3Mje Kpo3 jeqHOOOpa3Hy MpUMjEeHYy MPOMHCAHE METONOJIOTHje paja Koja je u3paheHa y
ckiany ca CtanmapavMa UHTEpHE PEeBH3H]E.

Ynopeno ¢ uspagom [lpupydnuka u codpTBepckux pjeniema, y Toky 2021. rogune 11XJ je
3ajenmHO ca ekcrmeptuma lIpojekra mpumpeMana ¥ METOHOJOTH]y 3a TPOBOheHmE KOHTpOJIE
kBanuTeTa WHTepHE peBusuje. Koopmunanmonu oxdop IIXJ je, ma cBojoj 12. cjegnunm
onpxaHnoj 13. meuemOpa 2021. romunHe, om00pHUO TOKYMEHT KOjUM ce€ ypehyje KOHTpoja
KBaJIMTETa MHTEpHE peBU3Mje, y ckiany c¢ kojuMm je LIXJ monmjena Ominyky o HOHOIICHY
[IpaBunHuka o mpoBohemy obe30jehewma M yHampehewa KBaJuTeTa HHTEPHE pEBU3HjE Y
uHcTuTyurjama buX, koja je o6jaBibena y "CmyxOenom rimacHuky buX", Opoj 74/21.
HaBenenu MeTo10/I0IIKK JOKYMEHT IIpYyKa JeTaJbHe CMjEpHUILIE U YIYTCTBa Koja he onakmaTu
JeIVHHIIaMa MHTEpHE pEeBM3Mje HCHyHmaBame 3axTjeBa CTaHIapjaa WHTEpHE peBH3HjE, KOjU
HaJIa)Xy KOHTHHYWPAHH HAJ30pD M TMPEHCIUTHBAKE KBAIUTETA PEBU3OPCKOT pajga y CBPXY
yHanpehema ycinyra Koje npyxkajy, a eIeMEHTH UCTOT Cy MHKOPIIOPUPAHU U CaApKaHU U Y
PIFC arumkanmju.

Yesajawe u umniemenmayujy Cmpameeuje pazeoja unmepHe pegusuje y jAGHOM CEKMOopy
HakoH ycaznawasarsa y Koopounayuornom oooopy L1JX,

OCHOBHU CTpaTelIKd JOKYMEHT, KOjU je Ha cBeoOyXBaTaH HAYMH IPEJICTABMO HOBU KOHIIETIT
ylpaBJbalkha jaBHUM (UHAHCHjaMa M aKTHUBHOCTH 3a TOTpede HEroBor pasBoja, Ouia je
Crpareruja 3a npoBol)eme jaBHE HHTEpHE KOHTpoJie y MHCTUTYIMjama bocHe n Xepuerosune,
kojy je Casjer munucrapa buX ycsojuo Ha 110. cjeguunm oapxanoj 30.12.2009. ronune.

VY toky 2020. rogune, y okBupy IIpojekra moapmke EY "PIFC-3", okoH4ane cy akTMBHOCTH
Ha wW3paaM Bakeher cTpaTemkor TOKyMEHTa W3 OOJIacCTH CHUCTeMa jJaBHHX WHTEPHUX
(bMHAHCH]CKUX KOHTpoJia y mHCTUTynHjama buX, kojum cy yTBpheHu mpaBmu pa3Boja y OBOj
obmactu 3a nepuoxa 2020-2025. roamna. M3paau oBOr JTOKyMEHTa MPETXOJHWiIa je u3pajaa
OKBHUpHOT JokyMeHTa paBoja PIFC-a y jaBHOM cektopy buX, koju je mpunpeMsbeH o]l CTpaHe
ctpyunor tuma llpojekra y toky 2019. rogune. Koopaunanmonu ondop LXJ je mpuxsatuo
Haipt OKBHpa 3a CTpaTervjy jaBHe MHTEpHE (MHAHCHjCKe KOHTpoje 3a mepuoz 2020-2025,

10



HAaKOH 4Yera cy m3paljeHe W mojearHavHe CTpaTeTHje 3a CBaKW OJl YIIPABHUX HUOBA BIACTH Y
buX y cxmany ¢ muxoBUM crienMUYHUM IpuopuTeTHMa U mnorpebama. CapjeT MHUHHCTapa
buX ycBojuo je, Ha cB0joj 8. cjemnunm oapxkanoj 11. jyna 2020. rogune, CtpaTterujy pasBoja
cucTeMa MHTEpHUX (PMHAHCHUJCKUX KOHTposia y mHcTHTyuujama buX 3a mepuox 2020-2025.
roguna. Ilomazehu ox 1OCTUTHYTOT HMBOA pa3Boja CUCTEMa jaBHUX MHTEPHHUX (PMHAHCH)CKUX
KoHTpona y uHctuTynujama buX, Crpareruja oxapelyje KOHKpeTHE CTpaTeIlKe HUbEBE U
olepaTUBHE Mjepe 3a yHampeheme cuctema (UHAHCH]CKOT yIpaBJbambha U KOHTPOJIE, CUCTEMA
MHTEpHE peBHU3Hje, T¢ MOHUTOPHHIA U U3BjelITaBamba y OBUM 00JIacTHMA.

XJ je u 3a 2023. roguHy, Kao W 3a MpEeTXOHE JBHje ToauHe oOyxBaheHne Ctparerujom,
npeay3uMana HEONXOJHE aKTHBHOCTH Ha peayM3aliju 3agaraka AehuHHCcAHWX [ ogumrmum
OIlepaTHBHUM akIMOHNM Iu1aHoM Ctpareruje. [Iperien peann3oBaHIX aKTUBHOCTH CaJpKaH je
y npuitory oor M3Bjemaja.

&) Hasarwe caznacnocmu na npaguinuke 0 cucmemMamu3ayuju Opeanu3ayuja Koje ycnocmasvajy
JjeouHuye unmepHe pesusuje y oujery Koju ce 00HOCU HA UHMEPHY PeBU3U]Y,

VY ckiany ca 3aKkOHOM O MHTEpHO] peBu3nju mHctutynrja buX, LIXJ je o6jaBuna Ominyky o
KPUTEpUjyMUMa 3a YCIIOCTaBJbal€ jEAWHHUIIA WHTEPHE pEBU3Wje y HHCTUTyIHMjama buX
("Cnyx6enu rnacuuk buX", 6poj 59/19) u [IpaBuiIHUK 0 3aMoNUbaBamkbhy HHTEPHUX PEBU30pA Y
urcturyiujama buX ("Crnyx6enun rnacauk buX", 6p. 81/12 u 99/14), yume cy CTBOpEHH CBU
NOTPEOHU YCIIOBU 3a JOCTaBJbambe MPHjeJIora NPaBHIIHIKA O YHYTpPAIllkb0] OpraHU3aluju U
CHCTEMaTH3alllji PaTHUX MjecTa y jeJMHHIIaMa MHTEpHE peBH3Hje Ha cariacHoct L[XJ, 3a
WHCTHUTYLIMjE KOje YCIIOCTaBJbajy jeNUHHIIC WHTepHE peBu3nje. OBa aKTHBHOCT MpOU3aILIa je
HaKOH 00jaBJbHMBa-a HaBEJECHUX JIOKYMEHATa, a KOJU Cy Pe3yJiTaT aHalu3a Koje cy pahene on
ctpane [[XJ u pasmarpama matepujajia U MpHjeIoTa TOCTaBJbeHUX 011 ekcnepara [Ipojexra
PIFC 3a m3pamy onTuMmangHe CTPYKType HMHTEpHE peBu3Mje y mHcTuUTylrjama buX. OBum
JOKYMEHTHUMa JIe(pUHICAHO j€ YCIOCTaB/bamke JCIEHTPAIN30BAHOT MO/JIeNIa HHTEPHE PEBU3H]jE
y uHctutynjama buX, kao n obaBe3e MHCTHTYLMja 3a YCIIOCTAB/bAKE JEAMHUIIA UHTEPHE
peBu3yje.

VY ckiany ca 3akoHOM O MHTepHOj peBu3uju, L[XJ nmaje carmacHocT Ha U3MjeHe M JIONyHE
MpaBWJIHMKA O YHYTpallkhO] OpraHM3alMju MHCTUTYIHja, KOje cy y 00aBe3u Ja yclocTaBe
JeOVHUIly WHTEpPHE pPEBU3Hj€ Yy CKJIaay C HaBeACHWM mporucuma. CarjacHOCT Ha HM3MjeHe
MIpaBWIHKKA, 3aKkJbydHO ¢ 31.12.2023. roaune, mara je 3a 18 ox ykymHo 19 mHCTHTYIH]a KOje
Cy To Omie o0aBe3HE YUMHHUTH U 3a JEHO JaBHO Mpeay3ehe, KOJIMKO j€ YKYIMHO M JOCTaBHIIO
3axTjeB L[XJ 3a m3maBame carmacHoctu. I[XJ je y ckmamy ca cBOjoM 3aKOHCKOM 00aBe30M
pasMoTpuiIa CBE MPHUCTUTIIE 3aXTjeBe, T€ Ha OHE KOJU HUCY OMIIM KOMIUIETHH M yCarJjlalleHu ¢
HaBEJIEHUM IPOIMUCHUMA, Jlana ojpeheHe npernopyke U cyrectdje npuje KOHaAuHe CarjlaCHOCTH.
VY 2023. rogunu 11XJ je 3anmpuMuia jeaaH 3axTjeB 3a M3/1aBabE CarjlaCHOCTH Ha MPAaBUIIHUK O
YHYTpAIllk0j OpTraHU3aIfjy y JH]eTy KOJH C€ OJHOCH Ha MHTEPHY PEBHU3H]Y, a HA KOjU je,
HAKOH UCIYH-CHOCTH MTPEIBUN)EHIX YCIIOBA, aTa CarjacHOCT.

r) Koopounayujy paoa jeounuya unmephe pesusuje y uncmumyyujama bocne u Xepyezcosune u
Ycnocmasmaree 6e3d €a OPHCASHUM U MefYHAPOOHUM UHCTUMYYUjama Ha Noopyyjy unmepHe
pesusuje,

TpeHyTHO cy (YHKIMOHAIHO YCIIOCTAaBJbEHE jEAMHUIIE HWHTEpHE peBu3uje y cBUX 19
uHcTUTYylMja buX, komuko 6u npema Baxxehum nponucuma u Tpedaio 1a Oyze ycrocTaBJbeHo.
VYkynHo 17 jeauHuiia uHTEpHE peBU3HjE je YCIOCTaB/LEHO Y CKIAAy C MPONHCHUMa U3 00JIacTH
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X)

WHTEpHE PEBHU3H]E, JIOK j€ Yy JBHUjC HHCTUTYIHM]Ee HMHTEPHA pPEBH3Hja YCIOCTAaB/bE€HA IpeMa
NPaBUJIHKKY O YHYTPAII-0j OPraHU3alji KOj! HHje yeKialjeH ¢ pelleBaHTHAM IponucuMa’s,
VY toky 2020. romuHe je u jemHo jaBHo mpenysehe, Pammo-teneBusmja buX, mpubdaumio
carmacHocT LIXJ 3a mMeHoBame pykoBoauona JUP u momyHWI0 W TMO3UIM]Yy HHTEPHOT
peBH30pa.

VY cxiany ca cBojom yinorom I[XJ o6e36jehyje yckiiaheHOCT MeTomoNorHje W Mpormca H3
o0JIacTH MHTEpHE PEeBU3HjE ca aKTyeqTHUM MelyHapoaHuM craHaaparMa WHTEpHE pBEH3H]e,
paBHOMNpPaBaH MPUCTYN METOJOJOTHjH M MPHUMjCHU MPONKCa U3 OOJIACTH MHTEPHE PEBU3H]jEC
CBUM jeIMHUIIAMA WHTEPHE PEBHU3Hje, T¢€ KOOPAWHUpA paJl MHTEPHUX PEBU30pa HA TEPEHY U
W3BjEIITaBa O HUXOBOM paxy Kpo3 ['oauiimy KOHCOMMIOBAHH M3BjeIlTa] MHTEPHE PEBU3H]E.
[Momamm o paxy jequHHIIA MHTEPHE PEBU3HjE U IMXOBHM KapaKTEPUCTHKAMa JJaTH Cy JIETaJbHO
y 4eTBpTOM Aujeny oBor M3BjemTaja.

Hasawe cacnachocmu na u300p pykosoouoya Jeouwmuye 3a uUHMeEpHYy pesUUjy U HA
ycnocmasmarbe Q060pa 3a UHMePHy pesusujy;

IXJ je, oOjaBbuBameM OJUTyKe O KpUTEPHjyMHUMa 3a YCIOCTaBJbalkE jCIMHUIA WHTEPHE
peBusuje y uHcturynujama buX ("Ciyxo6enu riaacauk buX", 6poj 59/19) u IlpaBuiHuka o
3arolbaBaby MHTEpHUX peBusopa y uncturynujama buX ("CayxOenu rmacauk buX", 6p.
81/12 u 99/14), nedpunucana kpuTepujyme 3a u3aaBame oBakBe BpcTe carnacHoctu. LUXJ je, y
ckiany ¢ BaxkehuM mpornucuma kojuma ce ypehyje obnact nHTepHe peBU3rje y HHCTUTYIIHjaMa
buX, a Ha OCHOBY HCIYHEHOCTH IPOIUCAHMUX YCJIOBA y MpenBUl)EHOM pOKY Jajia CBOje
MUILJBEHE O CarjacHOCTH MpeMa NPUCTHINIMM 3aXTjeBUMa 32 HMMEHOBAWmE PYKOBOIMOIA
jemuHuIle MHTepHE peBu3uje. M3mana je u, 3akpyddo ¢ 31.12.2023. rommue, ykymHo 18
CariIacHOCTH Ha U300p PYKOBOJIMOIIA jeIMHUIIA HHTEPHE PEBHU3H]E.

VY Toky 2023. ronuHe, ycJhea MCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a MEH3UOHUCame pykoBoauona JUP y
NBUje jenuHuIEe HHTepHe peBusujel?, 6poj jenuHMIA Koje HeMajy HOMYHeHY MHO3HIHU]Y
PYKOBOJMOLIA jeIMHHUIIE MHTepe peBusHuje nosehao ce ca yerupu Ha mect JUPY®. YV janyapy
2024. ronuHe je jenHa, o] YKYIHO LIecT HHCTUTYLH]a, oMyHWIa no3unujy Pykosoanona JUP
(O6agjemrajHo-6e30jennocHa areninja buX). Ouekyjemo ma he y Toky 2024. rogumHe u
MPEOCTANIMX MET HHCTUTYIIH]a KOje HeMa]y MOoNymkeHy mo3uiinjy pykooauona JUP, y ckinany ¢
onpendbama Omiiyke O KpHUTEpHUjyMHMa 3a YCIOCTABJ/bAE JEIMHUIIA WHTEPHE pEBH3HjE Y
nHcTuTynrjama buX u IlpaBuwiHnka o 3amonubaBalkby HHTEPHUX PEBU30pa y WHCTHTYIHjaMa
buX, mpoBectn morpeOHE TpoIeaype 3a 3alollbaBake PYKOBOJIWOINA jEAMHUIIE WHTEPHE
peBu3yje.

Capaowa c Kanyenapujom 3a pesusujy uncmumyyuja bocne u Xepyecosune y yumy
ocmeapusarea egukache u 0jei0mseopHe UnmMepHe U eKkcmepHe pesuslje;

ITocToje ycioBU 3a omepaTHBHY capalmby U3Mel)y MHTEpHUX M EKCTEepPHUX PEBHU30pa Kpo3
npumjeny INTOSAI cranmapna®® u cmjepamma (INTOSAI GOV), koje je KoopauHamuonu

13 Mupekuuja 3a KOOpAMHALM]Y HOJULMjcKMX THjeda BuX M AreHlMja 3a IpyXame yclyra y Ba3iylIHO]j ILIOBUAOH —
BXAHCA.

14 PJUP O6asjewrajno-6e36jeaHocHe arennuje u PJUP I'panuune nonunuje buX.

15 Munucrapctro 6e36jennoctn buX, Jupekuuja 3a KoOpAMHALMjy nojunujckux Tujena, BXAHCA, MunucTapcTBo
onbpane buX (om 24.05.2021. ynpaxmeHa mo3unyja pykoBoauona JUP y oBom MunuctapctBy) OO6aBjeniTajHo-
6e30jennocHa arennuja buX (ox 01.06.2023. roqune ynpaxmena nosunyja) u ['pannuna noaumuja buX (ox 12.12.2023.
TO/IMHE YIPAXXIbEHA TO3ULINja).

16 Crannapan MeljyHaposiHe opranusaluje BpXOBHUX peBu3opckux unctutyumja (1ISSAI)
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)

0J100p BPXOBHUX PEBH30OPCKUX MHCTUTYIHMja 00jaBuO kpo3 OAnyKy O Mpey3uMamy OKBHpa
MehyHapoaHMX CTaHAapJa BPXOBHUX peBuU3opckux uHCTHTynHja — ISSAIl okBupa y buX
("Cnyx6enn rimacank BUX", 6poj 38/11), a umjy mpumjeny cyrepumie u 1[XJ uHTepHUM
peBuzopuma kpo3 [lpupyuynuk 3a uHTEpHY peBU3Mjy y uMHcTUTylMjama buX. JloctaBibamem
TOIUIIBUX W3BjelITaja jequHula uaTepHe pesusuje, L[XJ je unpopMucana ga ce yBakapajy
JlaTe CyrecTuje Kpo3 MOIITOBAKkE METOJIONIOTH]E, T€ Ja MOCTOjH ONepaTUBHA capajma u3Mehy
oco0Jpa WHTEpHE peBU3Mje M peBuszopa Kannenapuje 3a peBusWjy uHCTUTYyUWja buX.
PykoBoauonu 11XJ n Kanuenapuje 3a peBusnjy nHCTUTYIHja buX onpikaBajy pajHe cacTaHKE
y IHJbY yHampehemwa capame.

VY toky 2023. romune 1[XJ je, y muipy maseer pasBoja capanme usmely dyHknuje nHTEpHE
peBu3uje y wuHcTUTylMjamMa buX wu peBuzopckor ocoOsba Kanmenapuje 3a peBu3Hjy
uHCcTHTYIWja bocHe n XeprieroBune, Te MpeHoca 3Hamba W MCKYCTBAa Yy pajay, OpraHH30Baia
o0yKy 3a WHTEpPHE pEBH30pe Ha KOjoj je mpemaBad Omo u3 Kanmenmapuje 3a peBU3Hjy
uHCcTUTYyLHWja bocHe n Xepuerosune.

Haoszop nao umniemenmayujom ceux npumjerouux pe2yiamuea 3d UHMEPHY PesUu3Uujy 00
cmpaue jeOuHuya 3a UHMepPHy pesusujy,

Hanzop Han mpuMmjeHom perynatuBa 3a uHTepHY peBusnjy LIXJ o6e36jehyje kpo3 romurime
W3BjeIlITaje jeIMHUIIa UHTEPHE PEBHU3Uj€ U MHTEPHUX PEBHU30pa, a KOjU CIy)KEe KA0 OCHOB 3a
u3pany [oauiimer KOHCOIMIOBAHOT W3BjellTaja MHTEpHE peBu3uje. Pesynratu mpoBeneHOT
roUIIkeT nperiieaa kpanurera L[XJ natu cy y okBupy tauke 5. oBor M3BjemTaja.

CacraBuu 1uo Ham3opa koju mpoomau L[XJ jecy m mepumommunum mperiiequ, a koje L[XJ
npoBoau on 2023. rogune y ckiany ca IlpaBunmnukom o o0e30jehemy u yHampehemy
KBaJIUTETAa MHTEpHE peBu3Mje y uHcTtuTyuujama buX. V wuspjemrajuom nepuoxy LXJ je
MpoBeNia TePUOTUYHU TIperiieNl y jeNHULM WHTepHe peBusuje ' panmune momunmje buX, y
cknany ca [Imanom LIXJ 3a o0aBspama nepuoandHor mperyieaa 3a 2023. roguny.

Hanzop ce Bpmu u Kpo3 oxapkaBame cactaHaka L[XJ ¢ pykoBoauolMa jeAMHUIIA UHTEpHE
peBH3Hje U MHTEPHUM PEBU30PHMA, Ka0 M KPO3 JlaBamke carjlacHOCTH M Mulubewma L[XJ y Be3n
ca 3axTjeBMMa MHTEpPHE peBU3H]je, T€ Kpo3 on00paBama jgojaataka [IpupydyHUKy 3a MHTEpHY
peBu3Hjy.

VY u3BjemtajuoM mnepuonay, OJcjek 3a pa3Boj CHCTEMa MHTEPHE PEBU3H]E OAPKAO je ceaam
cacTaHaka ¢ PyKOBOJMOIIMMA jEJMHHIIA WHTEPHE PEBU3WjE€ M MHTEPHUM PEBH30pUMa, Kao U
HEKOJIMKO He(OpMaTHUX CaBjeTOJaBHUX cacTaHaka, HAa KOjUMa Cy pa3MaTpaHd MPOOJIIeMH U
HEJIOyMHUIIE KOj€ y CBOM paay HMajy MHTEPHHM PEBU30pU, T€ MOTyhHOCTM M HA4YMHU 3a
no0oJbllIamkhe KBAIUTETA YCIIyTa Koje MpyXa UHTepHa peBU3Hja, Y CKIay C IpONHcHUMa y OBOj
o0acTu U yTBphEeHOM METOA0JIOTHjOM paja.

Takohe, 1 UHTEpHA OljjeHa KBaJUTETa paja MHTEpHE pEBU3HMje KOjy MPOBOIM PYKOBOJMIIAILL
JUP, y cknagy ¢ MehyHaponHuM craHjpapaMMa HMHTEpHE peBU3Hje, JONPUHOCU (GYHKIUJU
HaJ30pa HaJ MPUMjEHOM METOJI0JIOTH]€ U MPOoNKca Ha HUBOY jeMHHIIAa UHTEPHE PEBU3H]E.
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2.3. OcraJjie akTuBHocTH L{XJ y u3Bjemrajuom nepuoay

VY toky 2023. ronune HamnexHu oacjenu y LIXJ, 3a puHaHCHjCcKO ynpaBibamkbe ¥ KOHTPOJIY U
MHTEPHY PEBU3HUjy, MNPHUIPEMHIN Cy KOMIIAPATUBHY AaHAJIM3y O TOIUIIBUM KOHCOJHMIOBAHUM
u3BjenTajuMa O (PMHAHCHjCKOM YIIPaBJbalby U KOHTPOJIM W MHTEPHO] PEBH3UJH Y MHCTHTYIHjaMa
buX ca KOHCONMOBAaHUM TOAUIIBLUM U3BjEIITajUMa U3 PEAMETHIX 00JacTH 3eMajba U3 PErHoHa U
entuteTa y buX. Ananusza je oOyxBaTuia aHajau3y 3aKOHOJABHOT OKBHpa KOjUM je y 3emJbama y
OKpykewmy U eHTuTeTuMa buX mponucana o6aBe3a M3BjelITaBaba 0O (PUHAHCH]CKOM YIIpaBJbalkby U
KOHTPOJIM ¥ WHTEPHO] PEBU3UJU y JaBHOM CEKTOpY, T€ aHAINW3y IoJaTaka KOjU Cy CaAp:KaHU Yy
JTOCTYITHUM H3BjelITajuMa 3eMajba y OKPY)KeHhY M eHTUTeTa y buX y 0JHOCY Ha M3BjeITaje Koje
m3pabhyje L1XJ, a cBe y nnjby KBAIMUTETHOT M3BjemTaBama 3a 2023. roguny. M3Bjemrajem cy, nmopen
uHctutynrja buX, Pemyonuke Cprcke n @exnepanuje buX, odyxBaheHe u 3emibe U3 OKpyXKema U
t0: Cpbuja, XpBarcka u L{pura ['opa.

Kana je pujeuy o u3BpIIeHO] aHATM3U CUCTEMa MHTEPHE PEBH3Hje, Kao Haj3HAYajHHjE€ M3 OBOT
W3Bjemiraja n3aBajamo:

- IXJ MOT buX y notnyHocTu nouiryje oapende 3akoHa 0 HHTEpHO] peBU3MjU HHCTUTYLH]a buX n
JIPYTUX PEJIeBAaHTHUX IMPOIKCca KOjuMa je AeQUHICAaH HAYWH U3BjellITaBama U Caipxkaj U3BjelITaja
0 CHUCTEMY UHTEpHE peBU3Hje Yy UHCTUTYIIMjaMa buX.

He mocroje 3HavajHUje pa3iuke y caipxkajy TOAWIIHBIX KOHCOJIHMIOBAHMX H3BjeIITaja 3eMajba U3
peruoHa u eHrurera y buX xojuma je oOyxashena o6acT MHTEpHE PEBHU3H]jE, Y OJTHOCY Ha Ca/IpXKa]
logummer KOHCOJHMIOBAHOT W3BjelliTaja MHTEPHE peBU3Mje Yy HWHCTHTynujama buX. Jemuna
pas3iiiKa je y TpaHCHapeHTHOCTH M o0yxBaTy [ oguIler KOHCOJIHMIOBAHOT H3BjElITaja WHTEpHE
pesusuje LIXJ, c jeaHe cTpaHe M CaXXeTOCTH OBAKBMX M3BjellTaja 3eMajba y PErHOHY, ca Jpyre
ctpaHe. ['eHepanHo Moxemo koHcrartoBatu na ¢y y I'KW UP y uncturynujama buX neramnuje
IPE3eHTOBAHU MOAALN KOjJU Cy IPEIMET UCTOT, Y OJTHOCY Ha 3€MJb€ y PETHOHY U eHTUTeTe y buX.

IXJ MOT buX je y3 loauimmu KOHCOTUIOBAaHW H3BjEIlITa] UHTEPHE PEBHU3HjE, a HA OCHOBY
IjEJIOKYITHE aHAJIN3€ CUCTeMa MHTEpHE peBH3Hje Y HHCTHTIYHjaMa buX, mocraBspaia v MpHjeior
3akJpyyaka MunucrapctBy ¢unancuja u tpesopa buX u Casjery munuctapa buX Ha ycBajame, y
CBpXYy YyHampehema cucTeMa WHTepHE peBH3Mje. Takolle M mocMaTpaHe 3eMJb€ y PErHoHy H
eHtureTH y buX nocrymnajy Ha OBakaB HauuH.

[opummby KOHCONMUIOBAaHM M3BjeITajl MHTEpPHE peBU3Mje y MHCTUTynMjama buX cy jaBHO

noctynHu, Ha uHTepHeT cTpanuid M®T buX — auo o L[XJ. Takohe u 'KW1 3emarba y peruony u
entutera y buX, u3 o0macTM WHTEpHE peBU3HjE, CYy JaBHO JOCTYIHH, HEKH Ha HHTEPHET
CTpaHHllaMa PeCOPHUX MUHHMCTAPCTaBa, a HEKM Ha UHTEPHET CTpaHMIlaMa BjaJla CBOJUX 3eMalba.

[IpenBuheno je ma ce, CXOMHO CTPATEIMIKUM JOKYMEHTHMa M mpernopykama Jleneramuje EBporicke
yHHUje, y uHcTuTynMjamMma buX, kao u y jaBHoM cektopy PenmyOmnuke Cpricke u @enepanuje buX,
u3Bjemrasame Bpiu kopuctehu PIFC amnmukanujy. On 3emaiba y pernony jenuno je y Cpbouju
YCIOCTaBJbEH OJpel)eHn MOJen eNeKTPOHCKOT TMOAHOIICHKA TOMUIIBIX W3BjelTaja, Kpo3 online
obpas3arr.

KoncraToBaHo je 1a je 3HauajaH JONpPUHOC yHanpehewy cucTtemMa jaBHUX UHTEPHUX (UHAHCH]CKUX

KOHTpoJa y uHcTuTyijama buX 3acurypHo umano u u3jemraBame Capjera MmuHuctapa buX koje
IXJ MOT buX KOHTUHYHPaHO NIPOBOJH.

VY WM3Bjemitajy ce HaBoau U jaa je on crpane Kanmenapuje 3a peBusujy uHCTHTYynHja buX
KOHCTaToBaHO, y M3BjemTajy o obaBibeHO] puHancujcko] peBusuju y 1[XJ MDPT buX 3a 2022.
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roguny, na je "I[XJ M®T buX y okeupy c60jux HAONENCHOCMU U PelesanmHUx nponuca
KOHMUHYUPAHO Npedy3uUMand aKmusHOCMuU HA Od/bem yHanpehery UuHmepHe pesusuje Ha HUBOY
uncmumyyuja buX", y nujeny oOpas3ioxkema OljeHe peain3alidje MPernopyKe JaTe y MPeTX0THOM
nepuony. Mcrakayro je u aa je Kanmemapuja 3a peBusmnjy mHcTUTynHMja buX onmjeHmna ma je
"Koncmamosan Hanpedax y cmucuny 0a ce QYHKyuja u yno2a ummepHe peeusuje cee jacHuje
npenosuaje y uchmumyyujama buX, kao ouo ykynHoe cucmema uHmepHUX @QUHAHCUJCKUX
KOHmpoaa jasHoz cekmopa buX", y AKIMOHOM IUIaHy MOCTyHama M0 Haja3uMa U IMpernopykama o
pPEBU3HjU U3BpIICHa Oynera nHcTUTyIMja buX 3a 2022. ronuHy, a y BE3U ca jJeIHOM O Ipernopyka
koja je nata [[XJ y 2021. ronunn.

[Topen akTHBHOCTM HaBEJCHUX Yy OKBUpPY Tauke 2.2. m oBe Tauke M3Bjemraja, LIXJ je y
ckiany ¢ [IpaBHUiHUKOM 0 3amonbaBamby UHTEPHHUX peBH3opa y uHctutyujama buX u Ilporpamom
o0yke U nepru(ukoBama HHTEPHUX peBU3Opa y MHCTUTYIMjama buX, a y capaamu ¢ LlenTpaaaom
JeOVMHHIIOM 32 XapMOHH3alMjy (UHAHCHCKOT yIpaBjbakhba W KOHTPOJE M HHTEpHE pEBU3MjE
MunucrtapctBa ¢unancuja PenybOnuke Cprcke, LleHTpamHOM XapMOHM3AIMjCKOM jeTUHHUIIOM
OdenepalHOr MHUHHUCTApCTBAa (PUHAHCHja W CTPYKOBHHUM YIAPYXKEHUMA: YIPYKEHEM HHTEPHHUX
peBuszopa y buX — CapajeBo, YapykemeM HHTepHUX peBu3opa u3 bamanyke u AkagemMcko-
CTPYKOBHUM YIpPYXKEHEM HHTEepHHX peBu3opa y buX, Bpmmna Bepudukanujy ueptudukara
oBNamNeHWX MHTEPHUX PEBH30pA U3/IaTHX OJ1 HAaBEJICHNX MHCTUTYIHja U yIpyXema. Bepudukanujy
IIXJ npoBo/ M HA OCHOBY MPHUCTUTIIMX 3aXTje€Ba HOCWIAINA epTU(HUKATA, KPO3 TIPOIjEHY U TPOBjEPY
y ckiaay ¢ neduHucaHuM Kputepujymuma. 3akibydno ¢ 31.12.2023. rogune 1[X] je uzmana ykymHo
462 MHIUBEHA O MPHUXBATIHEUBOCTH IepTHU(UKATa OBJIANTNEHOT WHTEPHOT PEBH30pa y CMUCITY
KBAJM(HKOBAHOCTU 3a 00aBJbame MOCIOBa M3 00JacTH MHTEpHE peBHU3Mje Y MHCTUTyLHjama buX.
On ykynHor Opoja 1aTuX MHUIUIbEeHa (462), y U3BjelITajHOM NMEPHOAY U3/1ata cy 44 MULIUbEmA.

VY toky 2022. rogune 11XJ je oOHOBHIIAa MeMopaHIyM O capaimu ¢ YApYKEHEeM HHTEPHHUX
peBu3opa u3 bamanyke u 3akspyunsa MemopanayMm o capaamwu ca CaBe3oM pauyHoBoha u peBuzopa
PenyOnuke Cprcke.

VYV 2023. roguau LIXJ je obHoBuia MemopaHayM O capaimH ca YIpYyKEeHeM HHTEPHUX
peBu3opa u3 CapajeBa 1 AKaIEMCKO-CTPYKOBHUM YIPYKCHEM HHTEPHHUX PEBU30pa, T€ 3aKJby4HiIa
Memopanaym o capaamu ca Y apyxkemeMm ekoHomucta — SWOT Bama Jlyka.

3. OCHOB 3A NPUIIPEMY TOJUMINIBEI KOHCOJMAOBAHOI' U3BJELITAJA
UHTEPHE PEBU3NJE Y HTHCTUTYLHUJAMA buX

3.1. 3akoHOAaBHU OKBHP

VYcnocraBibakbe M pa3BOj CaBpPEMEHOr CHCTEMa yIpaB/bakba JaBHUM pacxoguma y
nHcTUTyIMjaMa buX mpeacraBiba KOMIUIEKCaH CKYN aKTUBHOCTH Koje cy nHctutyije buX mposerne
U TpPOBOJE, IOYEBIIM OJf HM3paJe 3aKOHOJABHOI OKBUDPA, OPraHMU3ALMOHOI CTPYKTypHCama U
MO3UIIMOHHUpakha I0jeIMHUX CerMeHaTa CTPAaTELIKOr IUIAHUPaa, CPEAHOPOYHOr U TOJHIIEHET
OyueTupama, TIporpaMmupama, Ia CBEe [0 WHCTaJUpama W OMNEepaTUBHOT Kopuinhema HHU3a
aTUTMKATHBHUX PjelIekha KOja TOMaXy OCTBApPEHY MOCTABIbEHUX ITUJBEBA U Y KOHAYHOM, OCTBAPCHY
MHCH]€ CBaKe O] UHCTUTYIIH]a.
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JaBHa MHTepHa (MHAHCHjCKa KOHTpoJia y mHCTUTYynUjamMa buX oOyxBaTa nuo Hadenma acquis
communautaire, koje je ycmoctaBmia EBporicka yHHja, Kao I[JEJOBHT CHCTEM HHTEPHHX
(uHaHCHJCKUX KOHTPOJIA 32 J0OPO yIpaB/bamke MPUXOAUMA, PACXOANMA, CPEICTBUMA U 0OaBe3aMa y
jaBHOM cekTopy, Oe3 oO3upa Ha muxoB m3Bop. Monen PIFC-a EVY pasnBaja dynknuje u
OJI'OBOPHOCTH 33 CUCTEM (pMHAHCHjCKOT yIpaBJbama U KoHTpouy (enr. Financial Management and
Control), odyxBarajyhu ex ante (mperxoxany), ongoing (tekyhy) u €X post (HakHaJHYy) KOHTPOJY U
HE3aBUCHY MHTEPHY PEBU3U]Y.

Ha ocnoBy melhynaponno npuxBaheHux craniapia u Hajoosbe npakce EY, Tepmun “uHTEpHA
bunaHcujcka KoHTposia y jaBHoMm cekrtopy” (PIFC — Public Internal Financial Control)
MmoApa3yMujeBa I[jeJOKYITHH, O0jeMIEHU CHCTEM KOjH YCIIOCTaBJbajy Biaae eHTtutera u CaBjer
muHHcTapa bocHe u XeprieroBuHe paau KOHTpOJMCamka, PEBU3MjE€ U U3BjELITaBamka 0 Kopullhemy
Oyuerckux cpencraBa um cpenactaa EY. Iluie oBor cuctema je nma ocurypa yckiaheHOCT
3aKOHOJaBCTBA M TPAHCIAPEHTHO, E€KOHOMHUYHO, €()UKACHO M €(EKTHBHO YIPaBJbAE jaBHUM
cpeactBuMa (ap>xaBHuUM (hoHIOBHMA U GoHIO0BUMA EBporicke yHuje), Kao u 1a 00e30ujean mUXOBY
KOHTPOIY.

HuTepHa puHaHCHjCKa KOHTPOJIA y JaBHOM CEKTOPY 00yxBaTa CBE Mjepe 3a KOHTPOIY jaBHUX
IpUX0Jia, pacxoaa, UMOBHHE U o0aBe3a. OHa 0oOyxBara Takohe U CBe CUCTeME MHTEpHE KOHTpOJIe U
CBE MPOLEAYPE Yy JaABHUM MHCTUTYLIMjaMa, T€ TIOMaXKe y CTBapamy CUT'YPHOCTH, J1a CE jJaBHA CPE/ICTBA
HaMjEeHCKHU TPOILIE U J]a C€ BbUMa IOCTHKE BPUJEAHOCT YJI0KEHOT.

WuTepHa peBu3Mja, y CKIaay ca 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3UjU MHCTUTYIH]ja buX, kao u y
ckinany ¢ nepuHUIMjoM U3 ycBojeHux CraHmapja WHTEpHE pEBU3Hje, NPEICTaBJba HE3aBHUCHO,
00JEKTUBHO yBjepaBam€ U KOHCYITAHTCKY aKTUBHOCT KpEeHUpaHy y LHJbY, Ja c€ JA0Ja BPUJETHOCT U
YHaIpHjeu MmocjioBame opranuzaiyje. IHTepHa peBr3rja moMake OpraHu3aiuju, 1a OCTBApH CBOje
uuibeBe 00e30jehyjyhu cucremarnyaH, JIUCHUIUIMHOBAH TPUCTYNl OIJEHM M M0OOJbIIAKY
e(pUKaCHOCTH yIpaBJbakba PU3UKOM, KOHTpOJIaMa U POIIeCHMa YIpaBJbamba.

3aKOH 0 MHTEPHO) peBM3MjU MHCTUTYIM]a buX, y unany 25, nponucyje o6ase3y LleHTpanHoj
XapMOHU3AIM]CKO] jeAMHUIIM MuHucTapcTBa puHaHcHja u Tpe3opa bocue u Xepuerosune (L[XJ), na
NPUIIPEMH TOIMIIBM KOHCOJMIOBAaHM M3BjemITa) uHTepHe peBusuje. L[XJ je ommamhena na Ha
OCHOBY TOJMUIBUX H3BjelITaja MPUMJBEHMX OJl PYKOBOAWJIALA JEAMHMIIA HHTEPHE pEBU3H]E,
npunpeMu ['oauimy KOHCOJIMAOBAaHU M3BjellTaj] MHTepHE peBusuje. Hakon omoOpewma MUHHCTpa
¢unancuja u Tpesopa bocHe u XepreroBuHe u3BjelITaj ce, padl yIO3HaBama C MPOOIEMAaTHKOM
UHTEpHE peBu3uje, nocraBiba Casjery muHHcTapa bocue u Xepuerosune. Takohe, 1[XJ oBaj
U3BjelITa] AocTaBsba U [lapnamenTapHoj ckynmtuau buX.

logummyu KOHCONMHMIOBAHU W3BjEIlITa] HHTEPHE PEeBH3Hje Naje caxkere nHdopmaiuje o 6pojy
00aBJbEHUX HMHTEPHUX PEBU3Hja, JTAaTHUM IpErnopykaMa, T€ O CTaTycy MMIUIEMEHTallMje Mpernopyka
caJlp>)kKaHMX Yy M3BjelliTajUMa O MHTEPHO] PEBU3MjU, a HA OCHOBY H3BjelITaja KOje Cy jeIUHHIIE 3a
WHTEepHY peBu3njy noctaBuie [[XJ. ogummy KOHCONMIOBAaHM W3BjEINTA] MHTEPHE PEBHU3HUJE Y
uHcTuTyMjama buX caunmeH je y dopmaty koju je npunpemuia [[XJ.

3.2. MeropnoJioruja paga uHTepHe peBu3Mje y HHcTHTYIHjama buX
Mertononorujy 3a (QyHKIIMOHHCAaWkE€ HHTEPHE PEBH3Mje Y MHCTUTyIHMjama buX 4mHU CKym

METOJIOJIOIIKUX JTOKYMEHATa M MOJI3aKOHCKHX aKaTa Koje y HaCTaBKy HaBOJMMO, 3ajeHO ca Kpahum
M0jaIlliEeHEM UCTHX.
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- Etwnuku konekc / Konekc npodecnonante eruke naTepHux pesu3opa ("Ciyx6enu rimacHuk buX",
Opoj 82/11) cagpku Hadena W TpaBWIa KOJUX Cy C€ JY)KHH TPHIPKABATH HMHTEPHU
peBu3opH, 1a Ou y o0aBibamky CBOjUX 3a/laTaka OMIM HE3aBUCHHU, 00jeKTUBHM W momTeHu. [lopen
TOTa, MHTEPHU PEBH30PH MOPAjy C€ HEMPECTaHO yCaBpIIAaBaTH y IHUJbY yHampelhema KBaauTeTa
pana.

- Iloesba unTepHe peBmsmje ("CmyxOenu rmacuuk buX", 6poj 30/18) ypehyje ommuti nmpuctyn
WHTEpHE peBU3HWje, CBPXY M IMJb, HE3aBUCHOCT, YIOTY H [jeJIOKPYI HMHTEPHE pEBH3H]E,
OATOBOPHOCT PYKOBOJAWOLA jEAMHHIE 32 WHTEPHY pEBH3HMjy / HHTEPHOI pEeBH30pa, Kao U
oByamhema MpUCTyIa JOKYMEHTAIM]H, KaApOBUMa U (PU3HYKO] MMOBHUHH, KOja je pejeBaHTHA 3a
o0aBpame peBU3Hje, Te AcPUHUIIE OOMM AKTHBHOCTH HMHTEPHE DPEBHU3H]E, H3BjCHITaBaABE U
MOCTYIIKE Y CIIy4ajy UIeHTU(UKOBAba HHANKATOPA IIpeBape.

- Ilpupyunuk 3a wuHTepHy peBusnjy ("CiuyxOenu rinacauk buX", 6poj 73/21) nedunuie
METONOJIOTH]y paJa ¥ o0aBjbamkba WHTEPHE pEeBU3Wje y HHCTUTYHHjamMa / OYIIETCKUM
KOPHCHHIINMA, KOju ce (hUHaHCUpajy U3 OyIIeTCKUX cpejicraBa WHCTUTYIWja buX W jaBHEM
npenyzehuma y kojuma je buX BehuHCkH BiIacHUK, a y CKJIay ca 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3HjU
uHcturynrja buX. Ilpupydynuk nmomaxe y ycBajamy CTpydHE TEPMUHOJIOTHjE, pa3yMHUjeBamby U
NpUXBaTamkby PEBU30PCKUX TEXHHUKA Koje he y cBOM pamy NMpuUMjemHUBaTH MHTEPHH PEBU3OPH Y
unctutyujama buX. [Ipupyunuk je nmpunaroheH npakcu jaBHOT CEKTopa, a ypaljeH je y ckiaay ¢
MelyrapoaHum cranaapIuMa HHTEPHE PEBHU3HjE U Y CKJIaqy ca CTEYCHUM MCKYCTBUMA Y OKBHPY
npojekata EY HamujemeHHX Npyxkamy TEXHWYKE MOJPIIKE HAIIOj 3eMJbH y obnactu pedopme
yrpaBJbama jaBHuM punancujama ([Ipojexat "PIFC" u IIpojekat "PIFC 3").

- Ilpupy4yHuk 3a peBU3H]y yYMHKa 3a WHTEpHE peBH3ope y uHctutyuujama buX (Omnyka o
noHourewy [lpupydnuka oOjaBibeHa y "CmyxOenom rimacauky buX", 6poj 81/19) mpyxka
CMjepHHLIe M oO0jallmkema, KOjuMa C€ OJlaklllaBa pa3yMHjeBame M NPHUMjEHAa PEBH30PCKUX
mporenypa y IMpolecy Bplliema peBusdje yuuHka. llpupyunuk je uspahen y ckiany c
MehyHapoaHUM cTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU30PCKMX MHCTHTYLMja, METOIOJIOTHjOM paja 3a
UHTEpHE peBM3Ope y MHcTUTynMjama buX, Te mpumjepuma noOpe mpakce 3emaiba EBporicke
YHHje U CTeYEHUM HCKYCTBUMA y TOKy panal’.

- Crannapae uHTepHe peBusuje y umHctuTynujama buX je I[XJ oOjaBmia OmimykoM O ycBajamy
Cranzapza uHTepHE peBusuje y uHcTuTynujama buX ("Croyx6enn rmacauk buX", 6poj 93/17)*8.

OBom Oj1ykoM je neuHHcaHo, y CKIIaqy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBU3MjU MHCTUTYyLHUja buX,

Jla ce BpUICHE MHTEPHE PEBH3Hje Y MHCTUTYIHjaMa bocHe m XepleroBuHe MpoBOAN y CKIATy C

MehynapoaHuM craHaapanMa 3a NpoQecHOHATIHY IMpakCy MHTEpHE peBU3Hje 00jaB/bEHUM O]

crpane The Institute of Internal Auditors, a yujy npumjeny je omoopuo Koopmunammonu onoop

IJX, cBojom Omnykom 6poj: KO-12/17 ox 06.12.2017. ronune. Ctannapiu npeacTaBibajy CKyIl

3axTjeBa 3a MPO(ECHOHAIHO BpIICHE HHTEPHE PEBHM3HMje U MPOIjeHY ePEeKTHMBHOCTH YUYMHKA

WHTEpHE PEBH3HjE¢ 3aCHOBAHMX Ha MPHHIUIKIMA KOjUX Cy 00aBE3HHM NMPUIPKABATH CE MHTECPHH

peBu3opu y HHCTHTYIIHjama buX, kako je To neduHrcano 3akoHOM O UHTEPHO] PEBHU3HU]H.

1 TIpupyunuk je IIXJ wuspamuna y capaimyu ¢ ekcrepruma HaluoHaldHe akajeMuje 3a €KOHOMHjy M (DMHAHCHje
MunncrapcTtBa ¢uHaHcHja Kpasseune Huzo3emcke 1 MHTEpHUM PeBH30pHMa W3 MHCTUTYIHja buX, wiaHOBHMa pagHUX
rpymna.

18 TIpuje oGjaBmuBama ose Omiyke Cranpapau cy OuiM 00jaBJbeHHM Kao CACTaBHM JIMO METOJOJIOTHjE paja, y
[Mpupyuynuky 3a uHTEpHY peBH3Mjy y mHcturyuujama buX ca Crannmapanma uHTepHE peBusuje, "Ciy)kOEHH IITacHHK
buX", 6poj 82/11.
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[Topen o6jaBbennx CraHmapia MHTEPHE PEBU3HWjE, MHTEPHU PEBU30PU y CBOM paly KOPHCTE U
Apyre npornuce (TpaBUIHUKE, TPOIIEYPE, CMjEPHUIIE U CIT), alH U Ipyre CTaHIapJe U CMjEepPHHULIS
KOjU Cy NMPHMjE-HUBU 3a pajg MHTEpHUX peBu3opa, Kao mto ¢y INTOSAI crangapau (ISSAl) u
cmjepaunie (INTOSAI GOV), a koje je KoopauHamuoHu oa00p BpPXOBHHX PEBH30PCKUX
UMHCTUTYLHWja 00jaBuo Kpo3 OmyKy o mpey3umamy OKBHpa Mel)yHapoaHUX cTaHIapja BPXOBHHUX
peBuzopckux uHcrutynuja — ISSAl okupa y buX ("Ciyx6enu rimacauk buX", 6poj 38/11).
[MpaBwiHuk o mpoBohemy oOe30jehema u yHampehema KBanmuTeTa HWHTEPHE pEBU3H|EC Y
nacTHTynHjama buX'® npyxa nerasbHa ymyTcTBa M cMjepHHIIE 0 HAUMHY NpoBolema HHTEPHOT U
€KCTepHOT OIljelHBama, kKao obape3yjyhux mpouenypa nedunucanux CraHmapauMa HHTEPHE
peBHU3Hje KOjUM ce Jaje MoTBpJa Ja je 00e30jeheH KBaMWTET yciyra Koje Ipy)ka HHTEpHa
peBusmja. [IpaBuiiHUKOM je peUHUCAH M HAYMH MPOBOlEHa KOHTPOJIC KBAIUTETA KOjy TPOBOIH
[IXJ y jenmHMIiaMa MHTEpHE PEBU3HjE y CBPXY HAA30pa HaJl MMILIEMEHTAIlMjOM DPEJICBaHTHUX
MIPOTHCA, 32 IITa je OArOBOpHA MpeMa 3aKOHY O MHTEPHO] peBU3Hju HHCTUTYIHja buX.

[lopen oBuX nOKyMeHara, 00jaBJbeHHM Cy M cJbeaehy 3aKOHCKM M TIOA3aKOHCKU MPOIHCH

3HAYajHU 32 BplIeHke QYHKIMje HHTEPHE PeBU3Hje y MHCTUTYHHjama buX:

3aKkOoH 0 MHTEPHO) peBU3UjU UHCcTUTYMja bocHe u Xeprerosune u 3akoH 0 U3MjeHaMa 3aKOHA O
MHTEpPHO] peBu3uju HHCTUTYHHja bocHe u XepueroBune, o0jaBibeHu y "Ciy’KOEHOM IJIaCHUKY
buX", 6p. 27/ 08 u 32/12,

Onnyka o KpUTepHjyMUMa 3a YCIIOCTaB/bakE jEIUHMIIA MHTEPHE PEBU3MjE y HHCTUTYLMjaMa
bocue u Xepuerosune, o0jaBibeHa y "Ciyx6erom riacuuky buX", 6poj 59/19,

[IpaBuaHHMK O 3amoUUbaBalkby WHTEPHUX PEBH30pa y HMHCTHTyIHMjamMa bocHe m XepreroBuse,
o6jaBsbeH y "Ciyx0enom rmacauky buX", op. 81/12 u 99/14,

Cnopasym o Bpiiewy (pyHKIMje MHTEpHE peBU3Hje y WMHCTUTYyIHjamMa bocHe m Xepuerosune,
objaBsbeH y "CiyxOenom riacauky buX", 6poj 32/18,

IIporpam oOyke M nepTUUKOBaKa MHTEPHUX peBU3Opa y MHCTUTynMjama buX, objaBibeH y
"Cnyx06enom rinacauky buX", op. 7/15 u 89/18,

Onnyka o HauuHy OoJl0Bama, €BUJCHTHpama M  M3BjElITaBakba O KOHTUHYHPAHO]
npodecHOHAIHO] €IyKalluju HWHTepHUX peBH3opa y wuHcTuTyuujama buX, objaBmeHa y
"Cnyx0enom rmacauky buX", op. 56/17 u 65/19,

Y1yTcTBO 0O KOHTUHYHPAHO] NMPO(ECUOHAIHO] e1yKalliji HHTEPHUX PEBU30pa Yy MHCTUTYIMjama
buX, o6jaBibeno y "Cayxoenom rmacauky buX", 6poj 97/15,

[IpaBunHuk o kopumhewy Aruinkanuje 3a npaheme, ynpaBibambe M HU3BJEHITaBABE O CHUCTEMY
(uHaHCH]CKOT yIpaB/bamba U KOHTPOJIE U UHTEPHE peBU3Mje Y UHCTUTYIHjaMa buX, o6jaBbeH y
"Cnyx0enom rnacauky buX", 6poj 21/22 u

Onmnyka LIXJ MOT buX o umenoBawy aamunuctpatopa 3a PIFC amnmmkauwjy, 6poj: 02-1-02-
214-1/22 on 25.08.2022. ronune, o0jaBibeHa Ha uHTepHET cTpanuiin MOT buX, y nujeny koju ce
ognocu Ha I1X].

¥ Opiyka o nonommemy Ipasunnuka o6jasibena y "Ciyx6Genom riacuuky buX", 6poj 74/21.
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4. KOHCO/IMIOBAHM WU3BJEIITAJ O MHHTEPHOJ PEBHU3UJU IIPEMA
rojnimbsuM U3BJEIITAJUMA JUP 3A 2023. TOJAUHY

Ha ocHOBy roaumimux H3BjelITaja jequHUIa MHTepHE peBusmje 3a 2023. roauny, 11XJ je
npurnpeMuia ['ofuIImByU KOHCOJIMIOBAaHN M3BjeIlTa] MHTEpHE peBu3nje umHcTHTynuja buX 3a 2023.
roguHy. [oAWIImu KOHCONWIOBAHM W3BjEIITa] HWHTEPHE pEBU3Uje Jaje HWHPopManuje o
akTuBHOCTHMA [1XJ, 3aKOHOZJABHOM OKBUPY MHTEpHE PEBH3Hje y HHCTUTYIMjaMa buX, jenuHumama
MHTEPHE PEBU3HjEe Y MHCTUTylIHjamMa buX ¢ mperienoM HHCTUTYIMja U3 HHXOBE HAJUICKHOCTH,
W3BjElITajUMa HWHTEPHE pPEBU3Hj€ O IUIAHOBUMA JeAMHHUIIA HMHTEPHE PEBHU3HjE, PEBUIUPAHUM
o0yacTMa, JaTUM TIpernopykaMa WHTEpHE pEBU3HWje, CTENCHY pealu3aluje Mpernopyka, Te
nomroBamky CTaHmapia U METOJOJIOTHjE paja OJ CTpaHe jeIMHHIIa MHTEepHE peBusuje. Takohe, y
W3Bjemitajy je maT W mperjies yCIoCTaB/hbakha W pa3Boja CHCTEMa MHTEPHE PEBH3HjE, Pe3yaTaTuMa
TOJUIIBET M TIEPUOAMYHOT TIperiiefa KBaiurera, Koju je mposena I[XJ, kao m mHDopmanumje o
Crpareruju pas3Boja cUCTEMa HWHTEPHUX (UHAHCHUJCKHX KOHTpOJIAa y HWHCTUTyIMjamMma bocHe u
Xepuerosune 3a mepuon 2020-2025. romune u OnepaTUBHOM TOAMIIGEM aKIMOHOM IUIAHY
Crpareruje 3a 2023. roauHy, Te Mpeay3eTUM aKTHUBHOCTMMA Ha peanu3aiuju 3aksbydaka Casjera
MuHucTapa buX on ctpane jeaunuia uaTepHe pesusuje, nHcrurynuja buX u 1[XJ.

4.1. Jenunnue uHTEpHe peBu3nje HHCTUTYHHja buX — nperJiex ycnocras/bamba

Om1yKoM 0 KpUTEpUjyMHIMa 3a YCIIOCTaBJbakhE JeJUHUIIA UHTEPHE PEBU3H]E Y UHCTUTYLIH]aMa
bocue u Xepuerosune (,,Cayocoenu enacnuxk buX 6poj 59/19) npensuljeHo je YCHOCTaBIbame
JeMHUIIE WHTEpPHE peBU3Hje Yy YKymHO 19 wmHcTHTyuMja, cxomHo wiany 9. Onpnyke. [omatHo,
HaBesieHoM Opnykom nedunucano je y ui. 11. u 12. ga he Kannenapuja 3a peBu3ujy HHCTUTYLHja
buX u VYcraBuu Cyn buX camocTanHO OLMjEHHTH IOCTOjame MOTpede 3a YCIOCTAaBIbAKEM U
BpIIekeM (YHKIMje MHTEPHE PEBM3MjEe y CKIAAy ca oapendama 3akOHa O HHTEPHO] PEBU3UJU
unctutynuja buX. Kannenapuja 3a peusujy uHctuTymmja buX o6asujectuna je IIXJ® na je
dhopmupana CTpydHy KOMUCH]Y 3ay’KE€HY Ja 00aBJba MocjaoBe HHTEpHE peBusunje. Y craBuu Cyn buX
110 Tiepuoa u3paje oBor M3gjemiraja Huje ycrnoctaBuo GyHKIIU]Y HUHTEPHE PEBU3H]E.

VYV mapenHoj tabenu AaT je Mperyie]] HHCTUTYLHja Y KOjuMa je MpeaBul)eHO yCIOCTaBIbambhe
WHTEpHE peBU3Hje, HBHUX YKYMHO 19, a WcTe cy CBpCTaHE y TPH TPYIE, Y 3aBHCHOCTH OJ] HUBOA
(yHKIIMOHATTHE W KaJPOBCKE YCIOCTAB/LEHOCTH HWHTEpHE pEeBH3HUje Koja je ypeheHa 3akoHOM O
MHTEPHO] peBU3MjH y HHCTUTYIHjaMa buX, OIykoM 0 KpuTepujyMuMa 3a yCIOCTaBJbambe jeMHNLA
UHTEepHe peBu3Mje y uncturynujamMa buX u IlpaBuiaHMKOM 0 3anonubaBamkby UHTEPHUX PEBH30pa y
uHCcTUTYylMjama buX.

YerBpt auo Tabese mpenBuleH je 3a jaBHa mpeayseha y kojuma je bocra m XepreroBuna
BehrWHCKM BIacHHMK, a Koja Cy Takohe oOaBe3Ha YCIMOCTaBUTH HMHTEPHY PEBU3H]Yy y CKJIaay ca
3aKOHOM O UHTEPHO] peBU3UjH Yy HHCTUTYIMjaMa buX u peneBaHTHUM nponucuMa Koju ypelyjy oBy
obnmact. Jlo mepmoma wu3pane osor H3BjemrTaja, jenHo jaBHO mipemysehe mgocraBmwio je L[XJ
npeaBuleHy JOKYMEHTalWjy O YCIOCTaBJbakby jeIMHHUIIE MHTEpHE peBHU3Mje, a To je Paaumo-
teneBusnja buX.

2 NTonuc Kanuenapuje 3a pesusujy uncruryuuja buX 6poj: 01/1-50-1081-2/22 ox 16.09.2022. rogune
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Taébena op. 1

) HNucTutynuje y kojuma je JUP ¢pyHKIMOHAIHO U KAIPOBCKH Y NOTIHYHOCTH YCIIOCTAB/bEHA Y
CKJIAy ¢ MPONMUCHUMA U3 00J1aCTH HHTEPHE peBU3Hje

1. | ITapnamenTapHa ckyniutuHa buX

2. | MunucrapctBo punancuja u Tpe3opa buX

3. | MuHucTapcTBO 32 JbYACKA IpaBa U u30jernuue buX

4. | MuHKCcTapCcTBO HHOCTPAaHUX mociioBa buX

5. | MuHucTapcTBO IUBUIHUX nTociioBa buX

6. | MuHHCTapCTBO CIIOJBHE TPrOBUHE U EKOHOMCKHX ojiHOca buX

7. | Munucrapctso npasne buX

8. | MuHHCTapCcTBO KOMYHHKaIIMja B TpaHcmopTa buX

9. | YopaBa 3a HHAUPEKTHO onope3nBame buX

10.| [Ip>kaBHa areHuyja 3a UCTpare u 3allTUTY

11.| Arenuuja 3a uneHTH(UKAIMOHA TOKYMEHTA, EBUJICHIIN]Y U pa3MjeHy nogaraka buX — IDDEEA

12.| Cnyx06a 3a 3ajeqHUUKE [TOCIOBEe HHCTUTYIHja buX

13.| Cyn buX

Hucrutynuje y kojuma je JUP ycnocraBibeHa y ckiaay ¢ nponucuma u3 odsaacrtu UP, anm Huje
KA/IPOBCKHU y NOTIYHOCTH IOIyH-eHa

)

Oo6pasnoxeme: Huje kaaporcku nomymena JUP y cknany ca
14.| MunucrtapctBo ogopane buX npeasuljernmM 6pojem u3Bpiumiana (momymene 321 ox
npeasul)eHe YeTHpu Mo3UIHje)

Oo6pasnoxeme: Huje kaaporcku nomymena JUP y cknany ca
15.| MunucrtapctBo 6e30jenHoctn buX npensuheHuM OpojeM H3BpIIriana (MomymheHa jeTHa O]
npensuheHe ABUje NO3MIHje)?.

O6paznoxeme: Huje kanpocku momymeHa JUP y ckmamy ca
16.| O6asjemrajuo-6e36jemHocHa arenumnja buX | npeasubhenum 6pojeM n3ppimmana (momymena 12 ox
npeasuleHe IBUje Mo3ULHje)

Oo6pasnoxeme: Huje kaaporcku nomymena JUP y cknany ca
17.| I'pannuna nmommiuja buX npensubernmM 6pojem u3Bpiumiana (momymena 124 ox
npeasul)eHe IBUje MO3ULIHje)

111) | AHcTHuTynMje y KOjUMAa MHTEPHA PEBU3Hja HUje YCIIOCTAB/bEHA Y CKJIAJY € PeJIeBAHTHUM NPONHMCHMA

18.| Jdupexkiija 3a KOOpAUHAIN]Y MOIHIIN]CKIX ‘ Ob6pasnoxeme: Ilonymena jeqHa No3uIija HHTEPHOT

2L O6asujemrenn cMo o1 JUP MO BuX na cy y Toky 2023. ToiuHe 00ycTaB/beHe CBE MPETXOIHO TIOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha oIy haBamy ylpaxmeHe nousnnrje Pykosoanona JUP MO buX.

22 TTonymeHa je Mo3uIMja UHTEPHOT PEBM30pa, JIOK je YIpaxkeHa nosuuuja pykosoauona JUP MB buX. V nepuoay
n3pane oBor M3pjemTaja y TOKy Cy aKTHBHOCTH Ha OKOHYamby KOHKYPCHE IPOIEAype 3a IONMyHAaBamke YIPaKI-CHE
no3uiyje Pykosoauomna JUP.

3 Op 01.01.2024. roamme momymeHa je mosunuja pykosoxuona JUP OBA, na ocHoBy Pjemema OBA-e o
pacniopeljuBamy WHTEpHE PEBU3OPKE HA PAIHO MjecTo pykoBoawian JUP. YnpaxmeHa je mo3uiija HHTEPHOT peBU30pa.
IIperxomuu pykoBomunai JUP je mpecrao ca pagom 01.06.2023. roguHe, M0 OCHOBY UCITYH-EHOCTH 3aKOHCKUX YCJIOBA 32
0JU1a3aK Y MEH3H]y.

2 MMonymeHa je Mo3uIKMja MHTEPHOT PEBU30PA, JIOK je yIpaXkmeHa no3uiuja pykosoauona JUP T'TI buX ox 12.12.2023.
TO/IMHE, YCIBbE 0Julacka y NMeH3Hjy A0Taalmer pykosoauoa JUP.
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tHjena buX peBu30pa npemMa BakeheM NMpaBUITHUKY O YHYTPAIkhO]
OpraHM3allvj1, KOju HUje yckitaheH ca MporMcuMa U3 001acTi
WHTEpHE peBU3Hje.

Ob6pasnoxemne: [Tonymena mo3uirja HHTEPHOT PeBU30pa Ipema
BakeheM npaBWIIHKKY O YHYTpaIllkh0] OpraHu3alnj1, KOju HUje
yckial)eH ca nponucuma u3 006JacTu MHTEpHE PEBU3H]E.

AreHIHja 3a IpyKambe yCIIyra y Ba3ayliHoj

19.
o wiosuaou — BXAHCA

1V)| JaBHa npeny3eha — y mormyHocTH yenocrasbena JUP

O6pasnoxeme: Y 2020. ronuHU OKOHUAHE CY AKTUBHOCTH Ha
20.| Paguo-teneBusuja buX (bXPT) yCIIOCTaBJbamy M KaJpOBCKOM Monymwasamy JUP-a, y ckiany ca
peJIeBaHTHUM IIPOIMCHUMA.

W3 nperxoane tabene BUIMMO 12 je 3akibyuHo ca 31.12.2023. rogquHe uHTEpHA peBH3Uja Y
MOTIYHOCTH YCIIOCTaBJb€HA, y CKIaay ¢ BakehuM MpomucuMa, y TPUHAECT MHCTUTYLHUja U TO:
[TapnamenTapuoj ckynmtuau buX, MunucrapctBy gunancuja u Tpesopa buX, MunucrapcTBy 3a
JbyAcka mpaBa u usbjernuue buX, MunuctapcTtBy uHOcTpaHux mnocioBa buX, MwunucrapctBy
UMBWIHKUX IocnoBa buX, MUHHCTApCTBY CHOJBHE TPrOBHUHE M €KOHOMCKUX oOnaHoca buX,
MunucrapcTBy mpasne buX, MwuHucrapctBy komyHHKanmja u TpaHcnopta buX, [pxaBHO]
areHIMju 3a HCTpare W 3allTUTY, YIpaBH 3a HMHIUPEKTHO omope3nBame buX, AreHuuju 3a
uACHTH(UKAIIMOHA JIOKYMEHTA, CBUACHIIN]Y B pa3MjeHy nojaaraka, CiykOu 3a 3ajeTHUYKE TTOCIOBE
uHctutyuuja buX n Cyny buX.

YeTupu HMHCTUTYLHMjE Cy YCHOCTaBHWJIE jeAMHUIly MHTEpHE PEBU3HjE y CKiIaly ¢ Baxkehum
MPONKMCHUMA, alTl HUCY KaJIpOBCKU Y MOTIYHOCTH MOIYHUJIE jJeIMHUIY 0COOJbEM UHTEPHE peBH3Hje, a
To cy: MunucrapctBo ondpane buX, MunucrapcrBo 6e36jenHoctu buX, Ob6asjemrajHo-
6e30jeqnocHa arenuuja buX u I'pannuna nonmuuuja buX. Ox HaBeneHe YeTUPU UHCTUTYLIH]E, Y TPU
j€ JOIILIO 10 CMamema 0poja ocolJba yCibea TPUPOIHOT OJJIMBA, IO OCHOBY MCIYHEHOCTH YCJIOBA
3a nen3ujy pykosoauna JUP (y MO buX y 2021. ronunan, a y ObA-u u I'Tl y 2023. roaunmn).

JIBuje MHCTUTYIIH]E CYy yCIIOCTaBUIIE MHTEPHY PEBU3HU]Y Ha OCHOBY CBOT Bakeher rnpaBuiiHMKa
0 YHYTpallll0j OpraHu3alji, Koju H1je yckial)eH ¢ mponucruMa u3 00J1iacTH UHTEpHE peBU3Hje, a TO
cy: [upekuunja 3a koopaumHanMjy noiauuujckux tujena buX m AreHuuja 3a mpyxkame yciayra y
BazayuHoj mioBuaou — BXAHCA. IpaBunnuk Jupekuuje 3a KOOpAMHALM]Y MOJUIM]CKUX THjesa
BuX je y npouenypu uszmjene.?

AreHnyja 3a npyxkame yciyra y Ba3nymHoj mioBuaou — BXAHCA je jenuna mHcTHTYyLHja
Koja 70 mepuwoja wu3paae oBor M3pjemraja Huje mpunpemmuia u goctaBwia L[XJ mpujemior
MpaBWJIHKMKA O YHYTPALIKk0] OPraHu3alllj1, a KOjU y IMjey KOJU ce OJIHOCH Ha UHTEPHY PEBU3U]Y CY
00aBe3HN YCKIAMUTH ca peleBaHTHHM mporucnMa?®. C tuM y Besu mogjcehamo na je obasesa

% JIKTIT obaeujectuiia Hac je (aktom 6poj: 20-07-16-4-2672-2/23 on 14.02.2024) na je 12.02.2024. roaune nokpeHysa
MIpoIeTypy HOHOBHOT J00Wjaa MHILbEHA O HAIJISKHUX MHCTHTYIHja. Hanme, MunnuctapctBo 6e30jemnoctn buX
3atpaxmiio je (aktom on 29.12.2023.) om I'enepamHor cexprapujata Casjeta MuHucTapa buX nma ce Ilpujemior
MPaBWJIHKUKA O YHYTpamwoj oprannsanuju JKIIT koju ce omHOCH HAa HHTEPHY PEBU3HjY ITOHOBO YBPCTH HA JTHEBHH e/l
cjemnunie Casjeta muHuctapa buX. [enepamau cekperapujar CM buX Bpatno je (akrom on 08.01.2024.)
MunncrapctBy 0e36jennoct buX matepujan pamu gomyHe, y3 00pasioxeme Ja je MOTpeOHO 3aHOBUTH JIOCTaBJREHA
MUIUBEHA.

2 BXAHCA je Beh apyry roauny 3apenom gocrasuia 11XJ ucro, Heoapeheno o6agjemreme "1a ¢y y TOKy aKTHBHOCTH Yy
Be3u ca HaBeAeHMM 3aksbydnuMa Casjera MuHucTapa buX m na he o ncrom OGmaroBpemeHo obGasujecturn 1[XJ"
(mocnenmu nyT akroM Opoj: 1-02-16-1-5383-1/23 ox 07.02.2024. ronune), kao oxrosop Ha ynut L[XJ o peannzanmju
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yckiahuBama MpaBUIHUKA O yHyTpammkoj opranuzanuju bXAHCA-e, y aujeny Koju ce 0OJHOCH Ha
WHTEPHY pPEBHU3Hjy, YTBpheHa mpomucuMa KOjuM ce Ae(UHHUIIEe HAYMH YCIOCTaB/barbha HHTEPHE
peBmsuje y umHcTHTymHjama buX?' u 3akpyunmma Capjera muHmctapa buX, ca 54. cjemmuie
onpsxane 28.07.2022. ronune u 14. cjennuue oxpxkane 07.06.2023. rogune.?®

I[IXJ Bomu Perucrap Jemuuuiia WHTEpHE peBU3Mje W Perumcrap pykoBoauiamna jeauHHUIA
WHTEpHE pEeBU3Hje M HMHTEPHHX peBHU3opa. Ha OCHOBY mojaraka €BHACHTUPAHUX Yy HaBEACHUM
perucTpuma, Ha IIOCIOBUMa UHTEpHE peBusuje y 19 jeaunuiia natepHe peBusmje HHCTUTYIMja buX
U jemHoM jaBHOM mpeaysehy (ykymno 20 opraHuzaiuja), KOJHKO HX j€ YCIIOCTaBJbEHO Ha JaH
31.12.2023. roauHe, 3amoCiIeHO je YKynHO 44 uHTepHa peBU30pa.

Kana ananmmsupamo crame y MHCTUTYIMjaMa buX y morieny ycrnocTaBibama U KaJapOBCKOT
MonymhaBama jeJJMHUIIa UHTEPHE peBHU3Hje, O0e3 jaBHOT mpeayseha, moTpeOHO je HarjaacuTH 1a, OJ
Opoja yKYITHO yCIIOCTaBJbCHUX jeauHUIA HHTepHE peBusuje (19), \mux TpUHAECT je y MOTIIYHOCTH U
YCIIOCTAaBJBEHO M KaJIPOBCKHU TOMYHEHO Y CKIIAAY C PEIeBaHTHUM IPOIUCHMA, IITO Y MPOLEHTHMA
n3HOCH 68% o] YKYIHO YCIOCTaBJbCHHX JEAWHHIA. Y W3BJCIITAJHOM TEPUOAY JOIUIO j€ 0
cMamemha Opoja 0cobJba MHTEPHE PEBH3HjE Y TPH jeIMHNIIE MHTEPHE PEBH3Hje?’, 0K je MOomymeHo
YIIPaXHEHNX TIeT TIO3MIHMja MHTEPHOT PEBM30pa y TPU jeAMHHUIE MHTepHE pemsmje’, mro je
JONpHUHUjeNI0 ToBehawy YKymHOT Opoja MHTEPHHMX pEBU30pa W TO 3a JBa peBuszopa. [Ipema
nojanMMa u3 peructapa koje Boau L[XJ, 6poj mHTepHUX peBu3opa y umHCTHUTyIMjama buX (6e3
jaBHor npenyseha BXPT) je ca 40 nmoBehan Ha 42 y 19 jenununa uHTepHEe peBU3Uje, KOJIMKO UX UMa
3arocieHo y uacturyinyjama buX na nan 31.12.2023. ronune.

4.2. Hapsie:kHOCT jeTMHUIA 32 HHTEPHY PeBU3HUjY

Hamnexnoct cBake on 19 jenmmHuna mHTEpHE peBH3Mje MHCTHTYyHHja buX, kommko Ou mx
YKYIHO Tpebano OMTH M yclocTaB/beHO y HHcTUTyuujama buX, nepunucana je OiykoM o
KPUTEPHjyMHUMa 32 YCIIOCTAB/bakE JeJUHNIIA HHTEPHE PeBU3Hje Y HHCTUTYIIMjaMa buX.

On 19 ycrocTaB/beHUX jelMHMIIA MHTEpHE peBu3Wje y mHCTUTynujama buX (HaBemeHe y
Tabenu Op. 1), Aecer jequHUIIa HHTEPHE peBHU3HUje BPIIH (HYHKIIM]y UHTEPHE PEBH3HjE CaMO Y jeIHO],
MaTU4HO] UHCTUTYLHjU. To Cy jelMHNLIe HHTEPHE PEBU3H]E Y:

- MunucrapcerBy on6pane buX,

— MunucTapcTBy HHOCTpaHuX nociaosa buX,

- VYmpaBu 3a HHAMPEKTHO onope3nBame buX,

- I'pannunoj noauuuju buX,

- Jlp’kaBHO]j areHIMju 3a UCTpare u 3aIiTUTYy,

- OGagjemrajHo-6e30jenHOCHO] areHuuju buX,

— AreHuuju 3a ueHTU(UKAIIMOHA JOKYMEHTa, €BUJICHIIN]Y U pa3MjeHy nojaraka buX,
- Jupekuuju 3a KOOpAWHAILW]Y MOJIULIN]CKUX THjena buX,

3akibyuka CM buX xojum je BXAHCA 3amyxena ga o0e30jend HEONMXOJHA CpPEICTBA M OKOHYA TpOIeaype
ycrnoctaBibama JUP 1 3anonubaBakba HHTEPHUX PEBU30PA.

27 Opyka 0 KpMTEpUjyMHMA 3a YCIOCTaBJbal€ jEMHMIA MHTEpHE peBusuje y uHctuTyuujama buX ("Coyx6enu
rnacauk buX", 6p. 49/12, 69/17 n 59/19).

%8 Hakon 3anpuMama 00aBjellTema 0 JOHOIIekY 3akibydaka Casjeta Munucrapa buX, ¢ HaBemenux cjemumna, 1[XJ
M®T buX je o nctum ynosznana BXAHCA-y (nonuen UXJ MOT buX ox 17.10.2022. rogune u 11.07.2023. rogune).

2 JUP OBA, JUP I'll buX u JUP JKIIT.

30 JUP M®T BuX (2 UP), JUP MII buX (2 UP) u JUP MKT buX (1 UP).
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- Cnyx0wu 3a 3ajeJHUYKE TTOCIIOBE HHCTUTYIH]a buX n
- ATreHnMju 3a py)ame yciyra y Ba3aymHoj miosuaou buX - BXAHCA.

[Ipeocranux neBeT jeIUHMLIA UHTEPHE PEBU3H]E, Y CKIIAJy C YCBOJEHUM JACLIEHTPaIM30BaHUM
MOJICJIOM YCIOCTaBJbalkhba M OPraHU30Bamba CHCTEMa HHTEPHE pEBU3Mje y HHCTHTynHjama buX,
GbyHKIM]y HMHTEpHE pEBH3HMje BpIIE 3a HEKOJMKO MHCTHUTYIHMja y ckiagy ¢ OmaykoM o
KPUTEPHjyMHUMa 32 YCIIOCTaBJbahE JeAMHUIIA HHTEPHE peBu3rje y nHctutynijama buX. Y HacraBky
je IaT mperyie]] OBUX jeIWHUIIA U WHCTUTYIM]ja 32 KOje CBaka OJ OBUX jeIAMHHIIA MPYyKa YCIyre
UHTEpHE pEBU3Hj€, 3ajeJHO ca MOAalMMa y KOJUM OJf MHCTUTYLMja U3 HUXOBE HAJJIEKHOCTH Cy
BpIIWJIC HHTEPHY PEBHU3HU]Y Y U3B]jEIITAJHO] TOIUHHU.

- Jeounuya ummepne pesusuje Ilapnamenmapne cxynwimune buX HaalIexXHa je 3a BpILICHE
(dhyHKIIM]e HHTEPHE PEBU3H]E Y.
- IlapnamenTapHoj ckymmtuau buX,
- ATEeHIUj| 3a MIPEBEHIIN]y KOPYIILHje ¥ KOOPAUHAIH]Y O0pOe MPOTHB KOPYIIIHje,
- ATeHIuju 3a 3aITHTY JUYHUX nojnaTaka y buX,
- Kannenapuju 3a pazmMaTtpame Kajuou 1o jaBHUM Ha0aBKama,
- UenTtpannoj u3dbopuoj komucuju buX,
- HHcrutyuuju omOyncMana 3a jbyzacka npasa buX u
- Cuyx06enom nucty buX.

Jenununa unHtepHe peBusuje I[lapmamenrapue ckymmtuHe buX mnornucana je IloBesby
uHTepHE peBu3uje 1 Criopazym o Bpuiewkhy (YHKIHjE€ HHTEPHE PEBU3HUjE ca CBUM HMHCTUTYIMjaMa 3a
KOje je Ha/IJIe)KHA.

VYV wusBjemitTajHOM Tepuoay oBa JenMHHIIA BpIIWIA j€ PEBU3H]Y, Y CKIAAy C YCBOJEHHM
wiaHoBuMa, y IlapnamentapHoj ckynmtuau buX, AreHuuju 3a 3allTUTy JMYHUX Nojaaraka buX,
Kanuenapuju 3a pazmarpame xainou 1o jaBHuM HabaBkama u Cioyx6eHoM nucty buX, a 3amnodera je
u jenHa pesusnja y LlentpanHoj u3bopHoj komucuju buX. ¥V AreHuuju 3a npeBeHIN]y KOpynuuje U
KoopauHaiujy 6op6e mpotus kopynuuje buX n Mactutynuju omOyncmana 3a Jbyjacka npasa buX
IIPOBE/IEHE Cy HAKHAJHE PEeBM3Mje Yy CBpXy mnpahema peanusaluje Npernopyka U3 PeBH30OPCKUX
U3BjelLITaja M3JaTHX y MpeTxojaHoj roguHu. [lomamu o o0aB/beHUM peBU3MjaMa MPUKA3aHU CYy Y
tabenama Op. 2, 3 u 4.

- ILenmpanna jeounuya 3a unmepuy pesusujy Munucmapcmea unancuja u mpesopa buX Bpum
(GyHKIM]y HHTEPHE PEBU3H]E Y:
- MunucrapctBy QpuHaHcHja U Tpe3opa buX,
- IIpencjennuiutpy buX,
- AreHuuju 3a apkaBHYy ciyk0y buX,
- AreHuuju 3a jaBHe HaOaBke buX,
- AreHuuju 3a ocurypame y buX,
- Arennuju 3a cratuctuky buX,
- ApxuBy buX,
- T'enepanrom cekperapujaty Capjera muHuctapa buX,
- Hupexuuju 3a eBporncke uHrerpauuje buX,
- Jlupexiuju 3a eKOHOMCKO Iu1aHupame buX,
- Kannenapuju koopauHaropa 3a peopmy jaBHe yrpase,
- Mewmopujanaom uentpy Cpedbpennna — [lotouapu,
- Onbopy apxaBHe ciryx0e 3a xanoe,
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- Kannenapuju 3a 3akoHomaBcTBo CaBjera MuHuctapa buX u
- IlenTpannoj xapmonu3zaiujckoj jenuaunu MOT buX.

Jlo cama cy cBe 01 Hampujel HaBEACHUX HWHCTUTynHja, ocuM IlpencjemnumrBa buX,
nornucane Crnopasym o Bpuiewy (yHKIMje MHTepHE peBu3uje U [loBesby MHTEpHE peBU3HjE ca
[lenTpanHom jeawamMIIOM 3a uHTEpHY peBusnjy MDPT buX. Mako ce oBa JeawnHuia Bumie myrta
obpahana IlpencjemuumtBy buX pamu nornucuBama Cropazyma o Bpuiewy (YHKIHje HHTEpHE
peBusnje u [loBesbe MHTEpHE peBH3HjE, MOCIEAHBU MyT y jyHy 2023. roamHe, 10 Meproja u3paie
oBor M3Bjemraja, [lpeacjequumrBo buX Huje mormucano Crnopasym u Ilosesby ca LleHTpanHom
jenuauiioM uatepHe pesusnje MOT buX.

OgakBo nocrynamwe [Ipencjennumrsa buX noBeno je 10 M30cTaHKa NOTIyHE MOKPUBEHOCTH
oyuera umHcTutymMja buXS! ¢yHkimjoM uHTepHe peBmsmje. Hamommmemo na je u LIXJ vy
MPETXOAHOM IEPHOY, Y BHIE HaBpara, ykazusaia [IpencjennumrBy buX Ha yrnory u 3Hadaj Kojy
UMa WHTEpHA pEBH3HWja y yHampelhewy CHCTeMa HWHTEPHHX KOHTpOJIA y HHCTUTynHjama buX,
yKa3yjyhnm HMCTOBpEMEHO M Ha HEONXOJIHOCT IOIITOBAaMkA MOJAIUTETa YCIOCTaB/barkba HHTEPHE
peBu3Mje y mHCTHTYynHjaMa buX, a Koju ce 3acHMBA Ha MPUIUIMMA €KOHOMHYHOT, €(HUKACHOT H
e(EeKTHBHOT IIpY)Kamba yCIyre HHTEpHE PEBU3H]E.

VY u3BjemrajuoM nepuoay Jenununa untepHe pesusuje MOT buX Bpuumna je peBusujy, y
CKJIaJly ca YCBOJEHHUM CTpaTELIKUM M IOJUILBUM IJJaHOBUMA paja, y MuHHcTapcTBY (puHaHCH]a U
tpe3opa buX u llentpannoj xapmonusanuckoj jenununn MOT buX. Takohe, y u3BjemtajHom
Nepuoly TMpOBEJeHEe Cy M HAaKHAgHEe peBU3Hje Y AreHuuju 3a cratuctuky buX m Kanuenapuju
KoopauHaTopa 3a pedopMy jaBHe ympaBe, y CBpXy npahema peanusanuje TMpernopyka Hu3
PEBU3OPCKUX U3BJEIITAja CAUMBLEHUX Y IPETXOHOM epuoay. Jlerajbu 0 MHCTUTYIHjaMa y KOJUM je
y U3BJEIITaJHOM MEPUOy BpIICHA PEBU3Hja, KA0 M 0 00aBJLEHUM MHTEPHUM PEBU3MjaMa MpUKa3aHU
cy y TabenmapHuM nperyieuma (tabena op. 2, 3. u 4).

- Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmea sa myocka npasa u usdjecnuye buX HajexHa je 3a
BpILEHe (PYHKIMje UHTEpHE peBU3Hje Y:
- MuHucTapcTBY 32 JbyJICKa MpaBa U u3djernuue buX,
- Huctutyry 3a Hecrana imua buX u
- ®oHpay 3a noBparak buX.

Jenunuila wHTEepHE peBU3Mje MuHHCTapcTBa 3a JhyAcka mpaBa u wu30jernune buX je
nornucaia [loBesby unTepue pesusnje u Criopasym o Bpliewy QyHKIMj€ HHTEpHE PEBU3HUjE Ca CBUM
WHCTUTYIIMjaMa U3 CBOj€ HAJIJICKHOCTH.

VY u3BjemtajHoM mnepuoAy oBa JenuHHIa 00aBibajia je MHTEPHY PEBHU3H]Y, Yy CKIaLy C
YCBOJ€HHM CTpATEeIIKUM M TOJMIIBMM IUTAHOBMMA paia, y MHMHHCTapCTBY 3a JbyACKa IpaBa U
u36jermuue buX, Muctutyry 3a Hecrana juna buX u ®@onny 3a nosparak buX, mro je nerasbHO
npuKaszaHo y rabenama 0p. 2, 3 u 4.

- Jeounuya uumepne pesusuje Munucmapcmea npasde buX HajyexHa je 3a Bpuiewme (PpyHKIH]e
HMHTEPHE pEeBU3H]E Y:
- MunucrapcrtBy npasae buX,
- IlIpaBoOpanunamrBy buX,
- BucoxoM cyackoM U TykuinaukoMm casjeTy buX u
- 3aBopy 3a U3BpLICHE KPUBUUHUX CaHKIIHM]ja, IPUTBOPA U ApYrux mjepa buX.

31 Byner Ipencjennumrea buX 3a 2023. roguny usnocu 10.991.000KM
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Jenunuia wHTEpHE peBU3Mje MuHucrapcTBa npasiae buX mormnwmcana je IloBesby mHTEpHE
peBusuje u Criopazym o Bpiiewkhy (QYHKIH]Ee MHTEPHE PEBU3HjE Ca CBUM HMHCTHUTYI[MjaMa 3a Koje je
Ha/IJIe)KHA J1a IpyXKa ycllyre MMHTepHE peBu3uje.

VY wu3BjemTajHOM Tmepuoay oBa JemuHUIA je oOaBJbaia MHTEPHY DPEBHU3HU]Y, y CKIAmy C
0J0OOpPEHUM CTpaTEeUIKUM M TOJUINBUM IUIaHOBUMa, Y MunucrtapctBy npasiae buX, Bucokom
CYACKOM M TyXujaukoMm caBjeTy buX u 3aBoay 3a M3BpIICHE KPUBUYHUX CaHKIHMja, TPUTBOPA U
apyrux Mjepa buX, a y IIpaBoOpanmnamrBy buX je mpoBena HakHagHy peBU3Hjy Hpahema
peanuzanuje mnpenopyka. JleTaJbHUjU MOAAaLM O U3BPIIEHUM peBU3MjaMa IPHKa3aHU Cy Yy
TabeIapHUM MperieauMa y HactaBKy M3Bjemraja (tabema op. 2, 3 u 4).

- Jeounuya unmepne pesuszuje Munucmapcmea yusunnux nocioéa buX HaanexHa je 3a BpLICHE
(dhyHKIIM]e HHTEPHE PEBU3H]E V:
- MunucTapcTBy HIMBWIHHX ITOCIIOBA buX,
— ATEeHIjH 32 aHTUIOIUHT KOHTpoy buX,
- ATreHIMjU 3a JIMjeKOBE U MEIUIIMHCKA cpencTBa buX,
- ATreHIMjU 3a MPEIIKOJICKO, OCHOBHO M Cpe/iibe 00pa3zoBame y buX,
- AreHIMjU 3a paj U 3anolubaBame y buX,
- AreHIUjH 3a pa3Boj BUCOKOI 00pa3oBama U OCUrypame kBanurera y buX,
- JpxaBHO]j peryjaTopHOj areHIuju 3a paiijallioHy U HykleapHy 6e36jennoct buX,
- Komucuju 3a ouyBame HallMOHAIHUX clloMeHuKa buX,
- Uentpy 3a undpopMucame 1 IpU3HABaKE JOKYMEHaTa U3 00JacTH BHCOKOT 00pa3oBama
y buX u
- HenTpy 3a yxinamame muHa y buX - BHMAC.

Jenununa unTepHe peBusnje MuHucTapcTBa HMBUIHUX HociaoBa buX nornucana je ITosemwy
uHTepHe peBusmje u CriopasyM o Bpiiewny (QyHKIHM]e UHTEpHE pEeBU3Hje ca CBUM MHCTUTYLMjama 3a
KOj€ je Ha/IJIe’KHa J1a IpyrKa yclIyre UHTEpHE peBU3Nje.

VY wusBjemtajHoM MepUOAY OBa JenuHUIA BpIIWIA je PEBU3H]Y, Y CKJIaay ca OJ00peHUM
CTpaTELIKUM UM FOJUIIBUM IJIAHOBUMA, Y MUHUCTapCTBY IUBWIHUX MocioBa buX, Arenmuju 3a pan
u 3anouubaBame buX, /[p>kaBHO] peryiaaTopHoj areHIMju 3a paJujallioHy U HyKJleapHy 0e30jeHocT
buX, Arenumju 3a antugonuHr koutpoiay buX n Komucuju 3a ouyBame HallmOHATHUX CIIOMEHHKA.
- Jeounuya unmepne pesuszuje Munucmapcmea cnosone mpoeune u eKoHOMcKux ooHoca buX

HaJJIeKHA j€ 3a BpIICHE (PYHKIM]e HHTEPHE PEBU3H]E :
- MuHHUCTapCTBY CIIOJBHE TPTOBUHE U €EKOHOMCKHUX ofHOCca buX,
- AreHnuuju 3a 6e36jeqHocT xpane buX,
- AreHIuju 3a HaA30p Haj TpxKuiTeM buX,
- ATeHIuj| 3a MPOMOLIMjy CTpaHuX ynaramwa y buX,
- HuctutyTy 3a akpeauroBame buX,
- HWHctuTyTy 32 HHTENEKTyalHy cBojuHy buX,
- HWHcrutyty 32 Metponorujy buX,
- HWHcrutyty 3a crangapauzannjy buX,
- HHcrutyuuju omOyncMana 3a 3aiTuTy norpomayva y buX,
- Kannenapuju 3a Berepunapctso buX,
- Kannenapuju 3a xapMOHHU3alMjy U KOOpJIMHAIM]y cucTeMa Iahama y moJbOnpUBpeI,
UCXpaHU U pypaHOM pa3Bojy y buX,
- Kowmucuju 3a xonuecuje buX,
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Konkypennujckom casjery buX,
VYnpasu buX 3a 3amtuty 31paBsba Ouba,

Casjety 3a npxaBHy nomoh buX u

JIp>kKaBHO] pETyIaTOPHOj KOMUCH]H 32 €JICKTPUUHY CHEPTH]Y.

Jenuuuia wHTEpHE peBHU3Mje MHUHHCTAPCTBA CIIOJbHE TPrOBHHE M €KOHOMCKHUX ofHOoca buX
normucana je [loBesby uHTepHE peBusnje u Cropasym o Bpuiewky (QYHKIHje HHTEPHE PEBH3HjE ca
CBUM MHCTHTYIIMjaMa 3a Koje je HaJIe)KHA JIa TIPYKa ycIIyre HHTEpHE PeBU3H]e.

VY wu3BjemTajHOM TEPHOAYy OBa JeIWHHWIIA BPIIWIA j€ PEBHU3H]Y, Y CKJIaay C YCBOjEHUM
CTpaTEHIKUM U FOJIMIIBUM IIaHOBUMa JeanHuile y MUHUCTapCTBY CIIOJbHE TPrOBUHE U €KOHOMCKHX
onHoca buX, JIp>xaBHO] peryyiaTtopHOj KOMUCH]HU 3a €JICKTPUYHY eHeprujy, Komucuju 3a koHmecuje
buX u Casjery 3a apxkaBHy nomoh buX, nok cy y HHcTuTynmju omOyjacmaHa 3a 3allITUTY
norpomrada y buX, Uuctutyry 3a akpenuroBame buX um MHCTUTYTY 3a MHTENEKTYyallHY CBOjUHY
buX mpoBezneHe HakHAAHE peBH3Mje y CBPXY Mpahema peanu3almje npernopyka JaTuxX y NpeTX0aHo)]
TOJIMHH, IITO je JAeTaJbHO MPUKa3aHo y Tabenama oOp. 2, 3 u 4.

- Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmea komynuxkayuja u mpancnopma buX Hajpiexsa je 3a
BpIIeHe (DYHKIIM]je HHTEPHE PEBHU3H]E Y:
- MuHucTapcTBy KOMYHUKaIKja U TpaHcnopTa buX,
- AreHnuju 3a nomrancku caobpahaj buX,
- Jupekuuju 3a IMBUIIHO Ba3AyXOIIOBCTBO buX,

PerynatopHoj areHIuju 3a KOMyHUKaI#je 1

Perynaropaom ono6opy xesbe3nuna buX.

Jenunuia uHTEpHE peBu3nje MuHKMCTapcTBa KOMyHUKalja U TpaHcnopta buX normnucana je
[loBesby umHTepHEe peBusuje u Crnopasym o0 Bpllewmy (YHKIHjEe HHTEpPHE pEBHU3HjE€ Ca CBUM
MHCTUTYIIMjaMa 3a KOje je HaJIe’KHa /1a BPIIM UHTEPHY PEBU3H]Y.

VY wu3BjemrtajHoM mnepuoAy oBa JenuHuIa o0aBibajia je MHTEPHY PEBHU3H]Y, Yy CKIaLy C
YCBOJEHUM CTpaTeUIKUM W TOJUIIBUM IUIAHOBMMA paja, y MUHHCTApCcTBY KOMYHHUKaIUja M
Tpancnopta buX, Jlupekuuju 3a IMBMIHO Ba3ayxomioBcTBO buX, PerymaropHoj areHuumju 3a
komyHuKaiuje buX u Arenuuju 3a nomrancku caodpahaj buX. Jenununa unrepue pesusuje MKT
buX o6aBujectuna je I[XJ nma mpomecu koje peBuaupa y MHHHCTapCcTBY KOMYHHUKAalHMja H
TpaHcnopta buX u npenopyke koje U3 UCTUX MPOU3HUIIA3€ BaXKe U MPUM]jeY]y ce U Ha PerynatopHu
on6op xesbe3numa buX2,

- Jeounuya ummepne pesusuje Munucmapcmea 6esdjeonocmu buX HamiexxHa je 3a BpIICHE
(byHKIIM]je HHTEpHE PEeBU3H]E Y:
- MunucrapctBy 6e36jenHoct buX,
- ATeHIUjH 3a MOJUIH]CKY TOJPIIKY,
AreHUju 3a pOpEeH3UYKa UCIIUTHBAkA U BjellITaueHha,

ATeHIHjH 3a NIKOJIOBAamkEe U CTPYIHO OCTIOCO0IbaBame KaIpoBa U
- Cuyx0u 3a nocnose ca ctpanuuma buX.

32 Bymger Perymatopror onbopa xesbesnuna buX je amo 6ynmera MKT BuX. Hntepnu aktu MKT BuX u nnrepue
mporenype Bezane 3a Oyuer Perymatopror ondopa xesbe3nuna nposojae ce y MKT buX. Crora, oBa JUP HaBomu na y
CBpPXy M30jeraBama JyIuIMpama I0cjI0Ba HHTEPHE PEBU3HjE HUje ONPaBAaHO, a HM CBPCUCXOIHO 1a JoHocu CTparemku
u I'ognimy mnan UP 3a Perynaropau on0op xesbe3HHLA.
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Ca cBMM MHCTHTYLMjaMa 3a KOje je HaJJeXHa Ja IpyKa yClIyre MHTEpHE peBH3Hje OBa
Jenununa je nornucana IloBesby uHTepHe peBusuje u Cropasym o Bpluewky (YHKIMjE MHTEpHE
peBusmje.

VY wusBjemTajHoM mepuony JenuHuilia MHTEpHE peBusnje MunmucrapcTBa 0e30jeqHoctu buX
BpIIMia je peBusnjy y MunucrapctBy 0e3bjennoctu buX, y ckmamy ¢ 0100peHUM CTpaTENIKUM U
TOAMIIHIM IUIAHOM pajia HHTEPHE PEBU3H]E.

- Jeounuya unmepne pesusuje Cyoa buX HajiexHa je 3a BplIewne QyHKIUje HHTEPHE pEeBU3HjE Y-
- Cyny buX un
- Tyxwunamry buX.

Jenuauma waTepHe peBusnje Cyna buX mornucana je Crnopasym o Bpumewy (yHKIHje
uHTepHe peBusuje U IloBesby mHTepHe peBusuje ¢ TyxkwiamrBom buX, A0k je y MaTU4HO]
unctutyimju (Cyn buX), takohe, nonujera IloBesba MHTEpHE pEeBH3HjE, KAKO je TO U MpeaBuleHO
pesieBaHTHUM TPOTHCUMA.

VY wu3Bjemtajaom nepuony Jeamnuna uaTepHe peBmsuje Cyma buX Bpmmia je peBusujy, y
CKJaly C 0J00pEHUM CTpaTEeIIKUM U TOJUIIBUM IlaHoBuMa pana, y Cyay buX u Tyxunamrpy
buX.

Cgaka on 19 jenuHuna uHTepHe peBU3Mje y MHCTUTYLMjamMa buX, kao u jeauHuUIa UHTEpHE
peBusyje y jaBHoM npenysehy Panuo-teneBusnja buX, KOIMKO UX je YKYIHO YCIIOCTaBJbEHO, UMajia
je obaBe3y na, y ckiany ¢ wi. 15. u 19. 3akoHa 0 uHTepHO] peBU3MjU MHCTUTYLH]a buX, noctaBu
TOAMIILGM HM3BjEINTaj KOJH jeé OCHOB 3a M3paay [ oaumimer KOHCOIMAOBAHOT H3BjeIlTaja MHTEPHE
pesm3uje y umHcTUTynujama buX. [ogmmmu u3Bjemraj wHTEpHE peBusuje 3a 2023. roauny
JOCTaBHJIE CYy CB€ jeIMHWIIE MHTEpHE peBu3uje. [leralbm O W3BpIICHHM pEBH3HMjaMa JaTH Cy Y
tabenama Op. 2, 3 u 4.

4.3. l'oaummu U3BjelITaju jeJMHNLA MHTEPHe peBU3Hje

CBe jenuHulLle HMHTEPHE pEBHM3Mje CYy Yy CKIaJy ca 3aKOHCKMM oOaBe3ama CauuHHIIe
Crparenike (TpOroauiImke) MIAHOBE HHTEPHE PEBU3MjE€ U HA OCHOBY HWUX oironapajyhe ['oguiime
rutanoBe. [171aHOBY jeMHUIIA HHTEPHE PEBHU3Hje 0JJOOPEHH Cy OJ1 CTpaHe PYKOBOJIUOIA HHCTHTYIIN]E
y CBUM HMHCTUTYIIMjaMa y KOjUMa Cy JeAHMHUIIE, y CKJIaly C PACIOJIOKUBUM pecypcuma, TIaHupasie
Jla BpLIE PEBU3H]Y Y U3BJEIITAJHOM IEPUOY.

YV HapeaHoj Tabenu AaT je mperjea jeIMHAIIAa HTHTEPHE PEBU3H]e U MHCTUTYIIH]a Y KOjUMa je y
W3BjEIITajHOM MEPUOJy BpIIIEHA UHTEPHA PEBU3Hja, 3aj€HO C MOoJalMMa O MOTIHCAHUM MOBeJhama
VHTEpHE peBm3mje’ W TIaHOBMMA WHTEPHE pEBH3Mje, KAao M TIAHUPAHUM M PEalH30BaHHM
WHTEPHUM pEBHU3Hjama.

3 MMogamu o cBMM MHCTHTYLMjaMa Koje Cy ToTnHcane [I0BeJby MHTEDHE PEBM3HMjE, Ka0 M MHCTHTYIHja KOjE HHUCY
nornucane IloBesby, HaBeneHu cy y Tauku 4.2. oBor M3Bjemraja, nok cy y TabGenu Op. 2 HaBeIeHHM IoAanM camo 3a
MHCTUTYLIMjE y KOjUMa je BplieHa peBusuja y 2023. ronuHu.
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Tabena op. 2
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ITopauu
1. | JUP IlapaamentapHe ckynmrude buX HaBEICHU 7 |57 3% | 2|1 *
1.1-1.6.
1.1. | Hapramenmapna ckynumuna buX Jda | Ja | Jda | 1 - - - 1 38
12, Aeenyuja 3a 3auumumy IUYHUX NOOAMAaxa Ja V|| 1 1 1 i - | 100%
buX
13, Kanueﬂapuja 3a pasmamparse JHcanbu no da | a | ga | 1 1 1 i - | 100%
jasHum Habasxkama
1.4. | Cnyocoenu nucm buX Hda | Ha | Jda | 1 1 1 - - | 100%
1.5. | l{enmpanua usbopua komucuja buX Jda | Ja | Ha | 1 * * - - *
*V usejewsmajnom nepuody JUP IIC buX nposena je naxnaoHe pesusuje y
c8pxy npaherba peanuzayuje npenopyxa u3z pesu3opcKux uzejeumaja
1.6. | cauurvenux y npemxooHom nepuody y. Aeenyuju 3a npeseHyujy Kopynyuje u 2 -
KoopouHayujy 6opbe npomus xopynyuje buX u Uncmumyyuju ombydcmana 3a
/bYOCKA Npasa
5 HenTpanna jetMHMLA 32 HHTEPHY HaBE;?;;g 1 5 5 5 3 - | 100%
" | pesuzujy MOT buX — JUP MO®T buX 23 '
21 Munucmapcmeo gunancuja u mpesopa Ja | g | qa | 2 ) 1 1 i i
buX
2.2. | XJ M®T buX Ha | fa | Ha 1 1 1 - - -
*V uzgjeuwumajnom nepuody JUP MOT BuX nposena je naknaoue pesusuje y
93 | C6PXY npaherba peanuzayuje npenopyka u3z peu3opcKux uzgjeumaja ) i
" | cauurenux y npemxooHom nepuody y: Aeenyuju 3a cmamucmuxy buX u
Kanyenapuju xoopounamopa 3a peghopmy jasne ynpase.

% Tlon "penoBHMM MHTEpHMM peBM3Mjama" MOJPasyMHUjeBa CE NPYKame HE3aBUCHOT, OOjEKTHBHOT yBjepaBama (IITO
YKJbYdyje OO0jeKTHBaH TIperjyiell W OIjeHy Jl0Ka3a OJ CTpaHe HWHTEpHEe peBu3Mje paau obe3djehema MHILBEHA U
3aKJbydaka O MpeAMETY PEBU3Hj€) U CaBjeTOJaBHUX YCIyra, Koje ¢y rianupane CtparenkuM u [oIuiim»uM TIaHOBUMA
HHTEpHE PEBH3Hj€ 0J00PEHUM O PYKOBOIMOIA HHCTHTYIIH]E.

% "HakuaJHe MHTEpHE peBU3Hje" IPOBOJE CE, Y CKIIjly C PEJEBAHTHUM NPOMMCUMA M 0J00PEHHM IJIAHOBUMA HHTEPHE
peBusuje, y oapel)eHOM MepHOAy HAKOH M3BPIICHE PEJOBHE PEBU3HWje Y CBPXY yTBphHBama Ja JIM Cy pealn3oBaHe
MIPETIOpPYyKE U3 PEBU3OPCKUX HM3BjEINTAaja.

36 PeBu3uje MOKPEHyTE HA 3aXTjeB PyKOBOAMOLA HHCTHTYIIH]E.

37 3anouera je u jenna pesusuja y Llentpannoj nzbopnoj komucuju buX, a ucra he 6utn okonuana y 2024. roguHmu.

38 Penoena pesusuja y I1C BuX Huje nposenena, jep je uspena ad hoc pesusuja koja ce 0HOCKJIA HA MCTY 00OJIACT
"JaBHe HabaBke", Te ¢y y ad hoc peBusmju nate npemnopyke 3a mianupany UP nporeca jaBHUX HabaBKH.
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JUP MuHucTapcTBa 32 JbYACKA IIPaBa U Iomauu
3. H36jerﬂ“ue BbuX HaBCICHU 9 9 4 5 - 100%
3.1-33
31 Muf.tucmapcmeo 3a HYOCKa npasa u Ja | qa | ga | s 5 9 3 - | 100%
usojecnuye buX
3.2. | Huemumym 3a necmana auya buX Ja | Ja | Ha | 2 2 1 1 - 100%
3.3. | @oHo 3a nospamax buX Ja | Ja | Ja | 2 2 1 1 - 100%
JAP MuHuCTApPCTBA HHOCTPAHUX 129 0
4, ocoBa BiX Ha [Jda | da | 11 | 11 9 2 100%
ITopanu
5 JAP MuHucTapcTBa UMBUJIHHUX [10CJI0BA HaBeCHH 5.1- 7 7 5 2 ) 100%
buX
5.5.
5.1. | Munucmapcmeo yusuanux nocioea buX fa | fda | Ha | 2 2 1 1 - 100%
Lpoicasna pecynamoprna azenyuja 3a
5.2. 1 1 1 - - | 100%
paoujayuony u HyKieapry besdjeonocm buX| Ha | fa | A ’
5.3. | Aeenyuja 3a pao u 3anouivasarbe buX Ha | Mda | Ja | 2 2 1 1 - 100%
5.4. | Aeenyuja 3a anmudonune xoumpony buX Ha | da | Ja 1 1 1 - - 100%
55 Komucuja 3a ouysarwe nayuonannux da || g | 1 1 1 i - 100%
cnomenurxa buX
JAP MuHuCTapCTBA CIIOJbHE TPrOBHHE H Iomauu
6. | exonomckux ognoca BuX HABEICHH 7|7 4 | 3| - | 100%
6.1-6.7.
6.1 Munucmapcmeo cnoswne mpeogune u Ja | ga| g | 1 1 1 i - | 100%
eKOHOMCKUX 00Hoca buX
6.2 poicasna pecynamoprna xomucuja 3a da | ga | e | 1 1 1 i - | 100%
| enexkmpuuny enepeujy
6.3. | Cagjem 3a Opoicasny nomoh buX Ha | Ha | Ja | 1 1 1 - - | 100%
6.4. | Komucuja 3a konyecuje buX Ja | Ja | Hda | 1 1 1 1 - 100%
6.5, Hnucmumyyuja ombyocmana 3a 3aumumy Ja | ga| g | 1 1 i 1 - | 100%
nompouwayda y buX
6.6. | Hucmumym 3a axpeoumosarbe buX Ha | da | Ja 1 1 - 1 - 100%

39 JUP MUII buX o6aBuna je, nopea 9 peBU30opckux anraxxmana npeapuhenux [oIUIIEbLIM TIaHOM, U 2 CaBjeTOIaBHE
ycJIyre MHTEpHE peBH3Hje.
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6.7 Hucmumym 3a unmenexmyanny c80juny o ||| 1 1 i 1 i 100%
buX
TTomaum
7. | JUP MunucrapcrBa npasjae buX HaBezieHu 7.1- 5 5 3 2 - | 100%
7.4.
7.1. | Munucmapcmeo npasoe buX Ha | Ha | Ha 1 1 1 - - 100%
7.2. | Bucoxu cyocku u myscunauxu cagjem buX | Hda | Ha | Ha | 2 2 1 1| - 100%
73, 3a600 3a uzepuierve KpUSUHHUX cankyuja, Ja || ga | 1 1 1 ] 100%
npmeopa u opyeux mjepa buX
7.4. | Ilpasodopanunawmeo buX Ja | Ja | Ja | 1 1 - 1] - 100%
. Ilopauu
8 JAP MuHuCTapCcTBA KOMYHHUKALUja U HABEICHI 4 4 5 2 ) 100%
TpPaHCHOpTAa 8.1-8.4.
8.1 Munucmapcmeo komyHukayuja u Ja | ga | ga | 1 1 i 1 i 100%
mpancnopma buX
8.2, Hupexyuja 3a yusunno 6a30yxonio8cmeo ga | e | e | 1 1 1 i i 100%
buX
8.3, Pezynamopna acenyuja 3a komynuxayuje Ja | ga | e | 1 1 i 1 i 100%
buX
8.4. | Aeenyuja 3a nowmancku caobpahaj buX Ha | Ja | Ha 1 1 1 - - 100%
Hanomena: JUP MKT BuX obasujecmuna je 0a npoyecu koje pesuoupa y MKT BuX u npenopyke xoje u3
ucmux npousunasze 6axce u npumjersyjy ce u na Pezynamopnu 006op scemesnuya buX. *°
JUP Ynpage 3a HHIMPEKTHO 0
9. onopesuBame BuX Ja |Hda| da | 8 8 4 4 100%
JUP Jlp:xaBHe areHiuje 3a ucrpare u o
10. saurtuty — CHITA HJa |HJa | da | 5 5 4 1 100%
JUP Arenumje 3a nieHTHQUKANMOHA
11. | nokymeHTa, eBHIECHLIHjY U pa3MjeHy Ha |Mda | da | 6 6 3 3 - | 100%
noiaTaKa

40 JUP MKT BuX o6asujectuna je LIXJ ma, ca cranoBumiTa n30jeraBama qyIUIHpamka I0CcI0Ba HHTEPHE PEBU3H]E, CMATpa
Jla HHMje HU ONpaBJaHO, a HU cBpcucxogHo aa noHocu Crparemwkn u lommmmwu mnan WP 3a Perynmaropuu onbop
KEJbE3HHUIIA, jep je OyueT Perynmatopror onbopa xespe3nuna buX muo 6ypera MKT BuX, a unrepuu aktu MKT buX u
MHTEpHE IpoLeaype BezaHe 3a Oyyer PerynaropHor onbopa skesbe3Hulia nposoe ce u npuMjenyjy y MKT buX.
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JUP Cany:x0e 3a 3ajenIHUYKE MOCJI0BE a " 439
12. uncTHTynHja BiX Ja | Jda | da | 10 8 | 3% p+1%?| 1 | 80™%
IMonmamm
13. | JUP Cyaa buX uaBesenn 13.1- | 8 8 4 4 | 1 | 100%
13.2.
13.1 | Cyo buX Ha |Ja| da | 4 4 2 2 - 100%
13.2 | Tyorcunawmeo buX Ha | Ha | Ha 4 4 2 2 1 100%
14. | JUP MunucrapcrBa ogopane buX Ja | Ja | Ja | 10 | 10 4 6 - | 100%
15. | JUP Munucrapcra 6e30jennoctn buX Hda | Jda | da | 3 1 1 - - 133,3%
16. JUP Oﬁ'aB.]eHITaJHO-ﬁe36]e}1HOCHe Ma | Ma| ja | 4 4 4 i - | 100%
arenuuje buX
17. | JUP I'pannune noaunuje buX Ja | Ja | la | 4 4 3 1 | - | 100%
18, JUP I[n!)elcun]e .33 KOOPIUHALU])Y Ja |Ja| 7| 4 4 1 3 1 | 100%
noJIMuujckux Tujena buX
NP Arennuje 3a npysxame ycjayray 0
19. Ba3aymHoj miosuadu — BXAHCA Aa | Ma | Jda 6 4 3 1 1 | 66,7%
20. | JUP Paano-teneusuje buX Ja | Jla| Ta | 6 6 4 2 - | 100%
70 | 52 | 5 -
YkynHo y 2023. ronuau 127 (penoBHe + HAKHaAHE
+ ad hoc peBusmuje)
61 76| 1 -
Yxkynno y 2022. ronuan 138 (penoBHe + HaKHAHE
+ ad hoc peBu3uje)

41y 2023. roguuu JUP C3IT buX 3anodena je u joll jeiHy IJIaHUPAaHy PEJOBHY PEBU3H]Y, a UcTa he OMTH OKOHYAHA y
2024. roguHu.
42 JUP C3I1 peanusoBaja je U HAKHaJHY PEBU3H]Y Y CBPXY yTBphHBama CTeNeHa pealusaluje npenopyka aatux y ad hoc
peBu3MjH, Koja je y 2023. ronuHu OKpEeHyTa Ha 3aXTjeB PYKOBOAHMOIA HHCTUTYIIH]E.
# Vesben KOMILIEKCHOCTH M oOMMHOCTH TociioBa Be3anux 3a ad hoc pesusujy u penosne pesusuje, JUP C3I1 nuje
ycljena peaju30BaTd jeiHY IUIAHMpaHy HaKHAJIHY PEBM3HMjy M OKOHYATH 3amodery penoBHy peBusujy "Ilonpiika
nHcrurynnjama buX y Mocrapy" (koja je npeocrana u3 I'TI 1IP). Hcra he 6utn okonuana y 2024. roauHu.
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Ykynno y 2021. ronunmn 133 (penoBHe + HAKHATHE
+ ad hoc peBu3suje)
50| 47] 3| -
Yxkynno y 2020. ronnaun 100 (penoBHe + HAKHAAHE
+ ad hoc peBu3suje)
44] 53] 5] -
Yxkynuo y 2019. rogunn 102 (penoBHe + HAKHAIHE
+ ad hoc peBusuje)

N3 nperxonHe Tabene youasa ce na je y 2023. rogunu 20 jenuHHIIa UHTEpHE PEBHU3HjE 3a
W3BjEUITajHU TIEPUOJ] CAUYMHIIIO YKYITHO 127 peBusopckux m3Bjemraja. O Opoja yKyITHO U3BPIIEHUX
pesmsmuja (127), 75 wu3Bjemitaja ce OJHOCH Ha PEBU3HjE y KOjUMa Cy PEBHU30pU, Ha OCHOBY
PEBH3OPCKUX Hajla3za, Jalld CTPYYHO PEBH30OPCKO MUILBEHE O peBHIMpaHuM moapydjuma (70
PEIOBHHMX peBU3Wja U 5 ad hoc peBU3MWja), TOK C€ HEIITO Maji0 Mambe O] MOJOBHHE PEBU30PCKUX
usBjeniraja (52) oJHOCH Ha HaKHaJHE Tperiiee Kpo3 Koje je npahieHa mpuMjeHa npernopyka AaTux y
paHMjUM U3BjeIITajuMa.

Hajmame mHTepHMX peBHM3Mja M3BpLIMIa je JeluHUIla MHTEpHE peBHU3Mje MUHMCcTapcTBa
6e30jeqnoctn buX, a mro 3HauajHO yTHye Ha mpocjek Opoja 00aBBEHMX HMHTEPHHUX DPEBU3HjA Y
uHctutynyjama buX y 2023. roguHy, OJHOCHO Ha HEeroBo ymamewme. OBa JUP oGaBuna je camo
JeIHy UHTEpHY pPEBH3H]y, a IITO j€ JaJIeKO MCIIOJ CBAaKOT Mpocjeka o0aBbeHUX peBuszuja mo JUP
(6,35 unrepuux pesusnja o JUP y 2023. roqunn).

V cBpxy npahemwa yunHka U e(pUKaCHOCTH JeIMHUIIA UHTEPHE PEBU3H]E, Y IPETXOAHO] Tabeaun
HaBEJIEHU Cy W TOoJalM O Opojy YKYIMHO MPOBEACHUX pPEBU3Hja W3 MPETXOJHA YETHPH TOIUIIbHA
KOHCOJIMJIOBAaHA M3BjelITaja Koje je caunHmia [[XJ. ¥V HacTaBky HaBOIMMO YKyNaH Opoj U3BPIIEHUX
peBH3Mja 10 roJuHaMa, 3ajelHO ¢ MOoalKuMa O YKYIMHOM Opojy YCIOCTaBJ/bEHUX jeJMHHIIA UHTEPHE
peBH3Hje 3a IPEIMETHY F'OJJUHY M BPCTU PEBU3H]a:

- YV 2023. ronunun 20 jenuHUIA MHTEPHE PEBU3UjE CAYMHHUIIO je YKYMHO 127 peBH30PCKHX
u3Bjemraja, of kojux je 70 pemoBHMX peBH3Hja, TeT ad hoc peBusHja W 52 HaKHAIHE
peBu3Nje;

- ¥V 2022. rogunau 20 jeauHHIIA MHTEpHE PEBU3UjE€ CAYMHIIO je YKymHO 138 peBu3OpcKux
u3BjelITaja, o]l Kojux je 61 pemoBHa peBu3uje, jenHa ad hoc peBu3uja U 76 HaKHATHUX
peBH3Hja;
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-V 2021. romuau 20 jeauiHWIIA MHTEPHE PEBHU3HjE€ CAUYMHWIIO je yKymHO 133 peBHM30pcka
U3BjeINTaja, O] KOjux Cy 74 penoBHe peBusuje, Tpu ad hoc peBusmje u 56 HakHATHUX
peBu3yja;

- Y 2020. ronuau 19 jenunHuma wHTEpHE peBu3Wje M3BpHIIIO je ykymHO 100 peBusmja, ox
kojux je 50 penoBHUX, TpH ad hoc n 47 HaKHATHUX PEBU3H]A;

-V 2019. roguan 18 jenuHMIla MHTEpHE peBU3Mje M3BpIIWIO je ykynmHo 102 peBusuje, of
KOjux cy 44 penoBHe, nieT ad hoc u 53 HaKHAHE PEBU3H]EC;

Hapennu rpaduyky npuka3s faje mperies Ha FOJAHUIIBeM HUBOY YKYIMHOT Opoja M3BPILECHHX
peBHu3Mja, Opoja yCHNOCTaBJbEHHX jEJMHMIA HMHTEPHE PEBU3MjE€ M NPOCjeYHOr Opoja H3BPIICHUX
peBH3Mja 10 jeIUHUILIM HHTEPHE peBu3Hje, 3a nepuox 2019 — 2023. roguna.

I'paghuuku npuxas o6poj 1.
m EBpoj peeusuja

M Epoj JUP

M [pocjeyaH 6poj peeusuja no JUP

133
138
127

[ o
S S
LI R R g R g R
n "3 [ © l o
- - - | |
2019.104. 2020.104. 2021.104. 2022.104. 2023.100.

N3 mperxogHor rpadukoHa yodaBa ce Jia je y IMOCMaTpaHOM IE€TOTOJUIIBEM MEpUoLy
HajMame u3BplIeHo peBusuja y 2020. roguHM, Kaja je mpocjedaH Opoj M3BPIICHUX peBHU3HUja IO
jemuauin uaTepHe peBusuje (JUP) usHocmo 5,26 peBusuja. Baxkno je Hanomenytu ga cmo 2020.
rofHe OWJIM CYOUYeHM Ca U3MHUjEHCHUM PEXHUMOM pajia, YCIbel enueM1uje KOpOoHa BUpYca, IITO ce
3aCUTYPHO O/Ipa3ujIo U Ha Opoj peaqn30BaHUX peBU3Hja y UHCTUTYLIHjama buX.

Ono mTo je nmoceObHO BakHO McTahu jecTe 1a je y mocieqme Tpyu u3BjemTajHe rogune (2021,
2022. n 2023. roguHa) eBUIEHTHO TToBehame mpocjedHor 0poja pesusuja mo JUP y ogHocy Ha 2020.
TOJIMHY, 3a OKO jeJHy peBu3Hjy. Haume, ca 5,26 xonmko je u3HOCHO Tpocjeuan 0poj pesusnja o JUP
y 2020. rogunu, nouuio je 1o nosehama koje ce kpehe y pacnony 6,35 — 6,9 pesusuja no JUP,
oxHocHO y 2021. rogunu je 20 JUP peanusoBano y npocjeky mno 6,65 pesusuja, y 2022. ronuHu Taj
Opoj je uznocuo 6,9 pesusuja no JUP, a 'y 2023. roguau usHocu 6,35 pesusuja mo JUP.

[Ipocjeuan Opoj M3BpIIEHUX pEBU3HUja, MMOCMATPAHO IO JEAMHUIM HHTEPHE pPEBU3HjE, 32
HaBEJICHU TMETOTOMUINBY mepuoa uzHocu 6,19 pesusuja no JUP (600 pesusuja / 97 JUP; 30upHH
MOJIAIIM 34 TIET TOJMHA).
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Kaga ce m3Bpmm ynopenHa aHanu3a IoJaTaka O yYKYIHOM Opojy M3BpIIEHUX pEeBHU3Hja U
BpcTama peBusuja (mojamny HaBeaeHH y Tabenu Opoj 2) 3a MOC/bEAbe JBHjE M3BJjEIITAjHE T'OAMHE
(2022. u 2023. rogunHy), y KOjUM je UCTH OpOj YCHOCTaBJbEHUX jeAMHUIIA MHTEpHE peBu3uje (20),
MOXe ce KOHCTaToBaTd Ja je y 2023. roauHU JOUUIO /0 CMamemka YKYIMHOr Opoja M3BPIIEHUX
pEBH3Hja y OJIHOCY Ha MPETXOAHY roauny u 1o 3a 7,9% (ca 138 Ha 127 unTepHHX peBU3Mja), Al je
nouwio 10 nosehama Opoja peroBHUX peBH3Hja 3a 0ko 15% (3a 9 peBusmja, ca 61 peBHU3Hjy KOIHKO
je peanmuzoBano y 2022. roguHu nouuio je no nosehama Ha 70 peBusmja mposeneHux y 2023.
TOJMHU.

[ToBehame Opoja pemOBHUX PEBU3OPCKUX aHTa)XKMaHa j€ 3HavajaH IoJaTak KOoju yKasyje aa
Cy JeIWHHWIIC WHTEPHE pPEBU3Mje IUIaHUpaie Ja peBumupajy Behm Opoj moapydja m obiactu
[0CJI0Bamka y OJHOCY Ha mpeTxoany roauny (2022. roauny). Haume, kao u y cBakoj mpodecuju
OYeKyje Ce Jla M MHTEpPHa PEBH3Mja, YIOPEAO C Pa3BOjeM 3Hama, BjEIITHHA M MCKYCTBa 0C00Jba,
yHampehyje CerMeHT IUTaHWpama W OpraHu3aldje pajaa, a mTo JomnpuHocH Behoj edukacHoCcTH y
pany u y koHayHuuu mnoBehamy Opoja 00aBJbEHHX pEeBH3HMja M JAaTHUX INPENOPYKa, Kao KpajibeM
pes3yJary paja UHTEpHE PeBH3HjE.

Perucrap moBesba MHTEpHE PEBH3HUjE y KOjeM je €BHACHTUPAHO, 3ak/by4Ho ca 31.12.2023.
roJauHe, yKynHo /6 moesba, Takohe Boau L[XJ, mTo nokazyje aa je 19 jeaunuiia MHTepHE peBU3HjE
notnucaino ca /6 uacturyuuja buX 10KyMeHT KOjUM Cy pyKOBOAMOLIM OBUX MHCTUTYILIMja YIO3HATH
C HAUMHOM pajla MHTEpHE PEBU3Mje, 3a/JaluMa U OBJalIhelmUMa MHTEPHUX PEBU30pa, y CKIaly C
peneBaHTHUM TpornucuMa. Takole, jeaMHWIITAa MHTEpHE peBU3Wje Yy jaBHOM mnpexysehy Panwmo-
teneBu3nju buX nonwmjena je y nmporekiiom nepuosy [loBesby mHTEpHE peBH3H]je, Koja je yckinaheHa ¢
tekctoMm [loBesse 1IXJ, Te TMMe ykyman Opoj moTmucaHux moBesba y Peructpy koju Bomgm L[XJ
nu3zHocu 77.

[Tonanm mo wHCTUTYHMjamMa O OpoOjy CauMEH-EHMX H3BjellITaja MHTEPHE PEBHU3UjE€ U JaTHUM
Ipernopykama, Te NMojApy4juMa peBUANpama y U3BjeITajHOM MEPUOAY, 3aj€JHO ¢ MoAanuMa o 6pojy
MHTEPHHUX PEBU30pa y HA/UIEKHO] JEAMHUII UHTEpHE peBU3Hje 1aTH cy y Tabenu Opoj 3.

Tabena op. 3.
Bpoj Bpoj Bpoj
P H o 0COo- KOHAYHHUX a q
o a3uB MHCTHTYIHje | - s HATHX Teme o0yxBaheHe u3Bjemrajuma
op. — Hapjexna JUP uPy HHTepHE Npenopyka HHTEpPHE peBU3Hje
ALal? peBu3uje L
Tapaavenrapha L 8 - HabaBka u UMIDIEMEHTAIMja TIporpama 3a
1L ;1;137111 EEH]I;[:[)](; X - ngpg?;a MPeTopyKa |  eJNEKTPOHCKU TOK JOKYMEHaTa;
AreHumja 3a 3alUTUTY 1 6
1.2. | TMYHUX MOTATAKA — penoBHa - JaBHe HabaBKe;
JUP IIC buX 2 peBu3Hja fiperiopyka
Kanueaapuja 3a
pa3MaTpame Kaaou 1 8
1.3. | no jaHuM penoBHa - JaBHe HaOaBke;
Ha0aBkama — peBu3Hja fiperiopyxa
JUP IIC buX
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bpoj

Bpoj Bpoj
P. | Ha3uB uncrurynmje gf:; nlg(:'{;‘:ll;:?a MATHX Teme o0yxBahene u3Bjemrajuma
op. — Hagjexna JUP uPy . l:llTepH e" npenopyka HHTEpPHE peBU3Hje
AL peBHu3uje Ll
1
1.4. Caynoenn et buX penoBHa 10 - IInare n HakHaze MaTa;
JUP IIC buX . IpernopykKa
peBm3mja
AreHnuja 3a
NnpeBeHIujy 1
1.5, | Kopymuae H HaKHaTHA - - Haxmamgna pesusmja;
KOOpAUHALMjY OopOe .
. peBu3mja
NMPOTUB KOpyIIuje —
JUP IIC buX
Hucruryuuja 1
1.6. zl\ggzgc_MaHa 32 [bY/ICKA HaKHaHA - - Haxnanna pesusmja;
JUP IIC BuX pesmIHja
MuHucTapcTBO 2 - M3Bpmeme Oynera nepuHUCAHOT
21 ¢unancuja u Tpeopa (1 penoBua u 6 Crparerujom yHanpehema yrpaBibama
| buX - 1 HakHamHa |mpemopyka| —jaBHUM (HHAHCHjaMa,
JUP MOT buX peBu3mja) - Haxnanna peBusmja;
LenTpanna 1
29 XapMOHM3AaIUjcKa OB 5 - Onjena pa3Boja (PHMHAHCH]CKOT YIIpaBJbama
| jenmnnua MOT buX p elfmn'a MPENOPYKa | M KOHTPOJIE;
— JUP M®T BuX goa | PR
Kannenapuja
KOOpAHHATOPA 3a 1
2.3. | pedopmy jaBHe HaKHATHA - - Haknanna peBusuja;
ynpase — peBm3mja
JUP MOT buX
AreHnuja 3a 1
2.4. | cratuctuxky buX — HaKHaHa - - Haknanna peBusyja;
JUP MOPT buX peBm3mja
Mumucrapereo 3a @ pe 50BH€ " 9 - [Imarupame mporpaMCcKiX aKTUBHOCTH;
3.1, | ‘byAcKanipapa u pelt - Kopumrheme cpencrasa penpeseHralyje;
usbjerauue buX — 3 HaKHAIHE | IpenopyKa | HaxHatue pepmsmic:
JUP MJbII BuX peBu3Hje) JUIC PEBHHIC,
Wnerntyt 3a necrana 2 10 - Ilomuc cTamHuX cpencTasa;
3.2. | auna buX — JUP 2 | (1 penoBHa n - Haxmamia eBmea?l ’
MJBII BUX 1 naknaana) | PCTOPYKa JHa peBu3H)a,
DoH, MoBpaTaKk 2
33 Bl;)XH—g;I/Il()) I\I/)[.?B;ll'[ (1 penoBua u 4 - Tlomuc cranHux cpeacrana,
- EuX 1 naknanHa | mpenopyke | - Haknangna peBusuja;
peBm3mja
114 - Hammata npuxo/ia v MOTpakuBama;
M a (9 penoBHIX - Hammara mpuxopa o1 KOH3yJTapHHUX TaKCH U]
WHHCTAPCTBO el ' miana pacxoga JAKII — uzBpuieme y Buie
4 HHOCTPAHMX MOCJIOBA 3 2 HaKHAIHE 29 amGacana:
buX — JUP MHUII peBusuje U *2| mpenopyka | HocpenOB’aH;e y IpOILC/IypH MpHjeMa I
buX CaBjeTOIaBHE ]
MIpecTaHKa JIP>KaBJHaHCTBA;
yeayre)

- UzBpmieme puHaHCHjcKHX 00aBe3a 3a

Y npBoj nonosunu 2023. rogune JUP M®T buX je umana nonymene ykynHo 2 oa 4 cucteMaTusoBaHe nosunuje. Y
neproay jyH — aBryct 2023. roiMHe NOIMyHhEHE Cy ABHje YIIPaXKikheHe MO3UIHMje HHTEPHOT PEBU30Pa.
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bpoj

Bpoj Bpoj
. 0Co- KOHAYHHUX . .
P. Ha3uB nHCcTHTYHHjE g AaTHX Teme o0yxBaheHne n3Bjemrajuma
op. — Hagjexna JUP uPy e npenopyka HHTEpPHE peBU3Hje
AL peBHu3uje Ll
yranapuse buX y mehynapomaaum
opraHu3anyjamMa U HHCTUTYLMjaMa;
- HaGagxka poGe, yciiyra u paioBa;
- YrpaBspame 3aKyIrMa IIpocTopa 3a
cvjeruraj JKIT u medosa AKII-a buX;
- Haknanue pesusyje;
- *CasjeTo1aBHE yCIyTe HHTEPHE PEBH3U]€E,
MuHuCTapCcTBO 2 C h
NHUBHJIHAX MOCJI0BA (1 penoBHa 1 10 T S AAMILABAILE H TPAnCILE MIBPIICba
5.1. Oymera;
buX - | HakHamHa | mpemopyka | Haxsaaua pesusuja;
JUP MUII buX peBu3uja) '
JApxaBHa
peryJjaTropHa
520 ;;;};?:ljl?azfly " pen(l)BHa 15 - CaunmaBambe U mpahemne U3BpIIeHa
HYKJIeapHy peBu3nja npenopyxa | - ynera;
0e30jeqnoct buX —
JUP MIII buX
AreHuuja 3a paj u 3 (1 pez[iBHa u 9 - Ilnanmpame u npaheme m3BpIIeHa OyIIeTa;
53 ?;;1(: Hﬁﬁﬁ%ﬁ;l;nx B 1 HakHalHa | IpENopyka | - Haknagna pepusija;
peBu3mja)
Arenumja 3a 1
54 | AHTHIONHHT pejoBHa 7 - CaunmaBabe U npahee U3BpIlIeHa
" | kouTposy buX — . npenopyka | Oyuera;
JUP ML BuX pesHsija
Komucuja 3a
ovyBame 1 8 C h
5.5. | mammonamumx pejoBHa - aqn&@ame u npaheme M3BpIIeHa
cnioMeHuka buX — peBu3uja mpenopyxa | Oynera;
JUP MIIII buX
MuHuCTapCTBO
CIO/bHE TPrOBHHE H 1 2
6.1. | eKOHOMCKHX OHOCA penoBHa - OUHAHCHjCKO YpaBJbabe U KOHTPOJIA;
buX - peBm3mja Tperiopyke
JUP MCTEO buX
JApxaBHa
peryJjiaropHa 1 4
6.2. | xomucHuja 3a penoBHa - OUHAHCH]CKO YIpaBJbamkhe U KOHTPOJIA;
€JIeKTPUYHY eHEepPrujy peBu3HMja fperiopyxke
— JUP MCTEO buX 3
Komucuja 3a 1 4
6.3. | konnecuje buX — penosHa | - YmpaBbambe JbYICKUM PECypCHMa,;
JUP MCTEO BuX pepmsmja | PoUOPYKE
Casjer 3a Ip:KaBHY 1 4
6.4. | nomoh buX — peroBHa - Crpareniko miaHupame;
JUP MCTEO BuX pepmzmja | "PCHOPYKE
HHucTHTYT 32 1
6.5. Z::;?:;gg?iy HaKHa/Ha - - Haknanna pesusuja;
peBu3mja
JUP MCTEO buX
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Bpoj bpoj Bpoj
P. | Hasup mucTurynmje | 060 | NOMATHMX MATHX Teme o6yxBahene u3Bjemrajuma
6:ba | W3BjemTaja .
op. — Haayexna JUP uPy HHTepHe npenopyka HHTEPHe peBU3Hje
AL peBHu3uje Ll
HNHcTHTyT 32 1
6.6. | akpenuToBame buX — HaKHaJIHa - - Haknanna peBusyja;
JUP MCTEO buX peBu3nja
Hucrurynuja
omOyacMaHa 3a 1
6.7. | 3aI0THTY MOTpOIIAYa HaKHa/IHa - - Haknanna peBusnja;
y buX - peBm3mja
JUP MCTEOQO buX
MuHucTapcrso 1 10
7.1. | mpaBae buX — penoBHa - OOpauyH u ucIIIaTa IiaTa 1 HaKHaja;
JUP MII BuX peusuja | "PCHOPYKA
3aBoj 3a n3BpLIEHE
KPUBUYHHUX 1 9
7.2. | caHKOHWja, MPUTBOPA penoBHa - IlnaHupame 1 U3BpLICHE OyleTa;
U Apyrux Mjepa buX peBu3Hja fperopyka
— JUP MII buX 3%
Bucoxu cyncku n 2
. (1 penoBHa 1 3 . ]
7.3. | Ty:KUJIa4YKHU caBjeT 1 - (duHaHCHjCKO yIpaBJbamke U KOHTPOJIa;
EuX — JUP MII EuX HAKHAJIHA | TPEropyKe
peBH3Mja)
7.4 Tpasodpanuramrso HaKI;LaIIHa - - Haknamna peBusuja;
| buX - JUAP MII buX . ’
peBH3Hja
MuHnucTrapcTBo 1
g.1. | KoMynmEamma u HaKHaTHA - - Haknanna peBusuja;
Tpancnopra buX .
— JUP MKT BuX penHsja
Jupexuuja 3a
IUBHJIHO 1 4
8.2. | Ba3AyXxomjioBcTBO penoBHa - EnekTpoHcKo OnarajHM4Ko MOCIIOBabE;
buX - peBm3mja fiperiopyka
JAP MKT BuX 2%
Perynaropna 1
8.3. if)?\:l;nnﬁli ;li:uje EuX HaKHa/IHa - - Haknanna peBusuja;
- JUP MKT BuX penHsja
AreHuuja 3a 1
8.4, | Monrrancry penoBHa 8 - EnextpoHCcko OnarajHHUKoO MOCIOBAE;
""" | caoOpahaj buX - peBisuja IIpernopyKa ’
JUP MKT buX
- Pa3Boj cucrema ®YK-ay YUO;
Ynpasa 3a 8 - EduxacHoct u3BjemmraBama o paiy;
g | MmAMpeKTHO 4 (4 pemoBHe 1 60 - EdukacHocT nokpeTama U OKOHYamka
" | onope3uBame buX - 4 HakHAZHE | IpEMoOpyKa | MpeKIIajHUX ITOCTYIaKa Y OKBHPY
JUP YUO buX peBusuje) perucTpanyje mopeckux 0OBE3HUKA,
- EdwukacHoct mocTtymnka perucrpanmje

45V nepuoay m0 31.10.2023. roaune JUP MII BuX je umana nonymeHy nosunujy PJUP u jeaHOr MHTEPHOT peBU30pa, a
ox 01.11.2023. roamHe je TOINMymeHa W ApyTa MO3WIKja WHTEPHOT penzopa y oBoj JUP, Te je tume JUP Mn buX
KOMIUIETHO IOITYy-eHa y CKJIa/ly ca CHCTeMaTH30BaHUM OpojeM M3BpIIMIIaLa.

%Y nepuony no 01.08.2023. romune JUP MKT BuX je umana momymeHy camo nosuuujy Pykoommona JUP. On
01.08.2023. roquHe nonymweHa je U ynpaxmbeHa MO3UIHja HHTEPHOT PEeBU30DA.
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bpoj

Bpoj Bpoj
. 0Co- KOHAYHHUX . .
P. Ha3uB nHCTHTYLHjE 6ma | m3piemmaia AATHX Teme o0yxBaheHe u3Bjemrajuma
op. — Hagjexna JUP uPy . l:llTepH e" npenopyka HHTEpPHE peBU3Hje
AL peBHu3uje Ll
00BE3HMKA MHIUPEKTHHUX TIOpe3a;
- Haknagne peBusmje;
5 - JaBHe HabaBKe — AMPEKTHHU CIIOPA3YMU;
Jp:kaBHa areHuMja 3a (4 penoBHe U 18 - JH — KOHKYPEHTCKU CIIOpa3yMy;
10. | ucrpare u 3amITHTY — 2 1 mpenonvia | JH — orpanmuenn mocTymnax;
JUP CUIIA buX HaKHaJHA peropy - JH — oTBOpEHU NOCTYyNAK;
peBuU3Mja) - Haknanna peBusmja;
- AJMUHHCTpAIHja CHCTEMa H
AreHnuja 3a aTUTHKAaIMja/ycarianeHocT ca
HIEHTH(PUKAIHOHA 6 [IpaBUITHUKOM O TEXHHUYKO]
11 | AOKymenra, 2 (3 penoBHe u 18 aJIMHUHUCTpALHjH;
" | eBuaAEHIMjY U 3 HakHajHE | mpenopyka | - EBuaeHTupame, npaheme u peQyHaupame
pa3MjeHy nmojaraka peBusmje) MPUXO/Ia;
buX - JUP IDDEEA - OpapxaBame onpeme;
- Haknangne peusmje;
10 - Yrocturesscrso C3I1;
(3 pemoBHe, ;
- CruMyJanyje 3arocieHnx;
Cay:x0a 3a 5 HaKHATHUX
. - YmpaBipame OKBHPHUM CIIOPa3yMHUMA H
3ajeJHHYKe MOCJI0Be 51 65 . .
12. . 2 yroBOpHMa y jaBHUM Ha0aBKaMa;
uncTHTyImja BuX — ad hoc MPCHOPYR | Japna HaGapka r al)eBHHCKO 3aHATCKUX
JUP C30 BuX peloBHA 1 e p
HaKHaJgHa paJloBa, .
. - Haknanue peBusyje;
peBu3mja)
4 - EBuzjeHTHpaWme U HAIUIATA IPUXO/A O]
131 Cya buX — (2 penoBue u 10 HOBYAHUX Ka3HH;
| JUP Cyna buX 2 nakHagHe |mpenopyka | - ®VK;
peBu3Hje) - Haxuamue peBusuje;
2 5 - Cayx0OeHa MyToBama;
2 - IImanmpame u u3BpIICHE OYyIIETa;
Ty:xunnamrso buX — (2 penosse, 14 p p yuera,
13.2. JHP Cvia BuX 2 HAKHAJHE mpenonvia | OO0pauyH 1 UcIIaTa HAKHAA 3a
ya u 1 ad hoc petiopy MIPEKOBPEMEHH pajl ¥ Paj y HEpaIHe JaHe;
peBu3mja) - Haknanne pesusyje;
- Tlpujem 1 eBUACHTUPAKHE MaTECPHjATHIX
cpezncrasa u3 goHanuja y MO buX;
- Uspana nminana HabaBku poOa, yciyra u
10 panoa 3a motpede MO u OC;
MHUHHCTAPCTBO 17
(4 penoBHe U - Ilnannpame HabaBKe U pacroliarama
14. | ondpane buX — 3 6 nakmaganx | PonOPYRA L ohenctBuMa 1 onpeMom mpoTHBMIOKApHE
JUAP MO buX ; P P P P
peBu3Mja) 3aIlITHTE;
- HckmmxaBame U3 cTapor
KEbUTOBOZACTBEHOT Tiporpama MC;
- Haxnanne peBusmje;
MunncrapcTso 1 6
15. | 6e30jeqnocTu buX 1 penoBHa nperopvka | - EnexTpoHCcKo Ol1arajHIYKoO MOCIOBAE;
- JUP MB BuX pesusuja | "PEHOPY
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Bpoj Bpoj Bpoj
P. | Hasue uncrurymmje | € | MOMAHUX JATHX Teme o0yxBahene n3Bjemrajuma
6:ba | W3BjemTaja .
op. — Haayexna JUP uPy HHTepHe npenopyka HHTEPHe peBU3Hje
AL peBHu3uje Ll
Oo6asjemrajao- 4 - OCHOBHa CpeICTBa;
16. 6e3ﬁjez[¥{0cna 147 penoBEe ) - JaBHe Ha0OaBke; .
areduuja buX — CBIHIE - Haxnaze TpoIikoBa 3arocieHux;
JUP OBA buX p ) - bonoBame 3amociieHux;
4 - [Inanupame u U3BpIICHE OylIeTa;
17 I panuina noauunja 148 (3 penosue u 12 : IJ_?BEEOHZL??)BKE; 0Jlaje CTaJHUX CpeJCTaBa ’
" | buX-JHP I'll buX 1 HakHagHa | mpenopyka PHXOJIH OJ1 IPOIA) ) peal
eBu3ua) TPEKPIIajHUX HAJIOTa;
P - Haknanna peBusmja;
5 - Hcruiara cruMysianyja 1 HakHaa 3a paj y
JAupexnmja 3? (L penosHa, KOMHCHJama;
18, | KoopmmHamujy 1% | 3 naxmamo 17 - Pjemema o npecraHKky pajgHor oJHOCca 300r
" | MOJMUMjCKUX THjesia s 1adhoc |TPETIOPYKa | HCIYBEHOCTH yCI0Ba 32 OMIA3aK y
—JUP AKIIT buX eBisuja) NEH3Mjy U UCIUIaheHUX OTIPEMHUHA;
P . - Haknagne peBusmje;
Arenuuja 3a 5 5 - ngBoljeH,e LAPUHCKUX HO(.JTYHaKa;
HpyKambe YeIyTa y (3 penosue, 9 - Ilonwuc nmoBHHE 1 0OaBesa;
19. Py : 1 1 naknagHa - 3paxomrosHo uHpopmucame-ARU ACU Il
Ba31yLIHOj IVIOBUAOH 1 adh npenopyka | 6 .
_ JVIP EXAHCA u 1 ad hoc - Jasne naGaske;
peBu3mja) - Haxnamna peBusmja;
- Kannenapujcko nocnoBame;
6 - OVK;
20 Panno-reneBusmja 2 (4 penosue u 43 - OOpauyH, eBUICHIIM]ja 1 UCIIIATA I1JIATa;
" | buX—-JUP BXPT 2 HakHajHe | mpenopyke | - OOpadyH, eBUAEHIMja U UCILIATA IIyTHHUX
peBm3mje) HAJIOTa;
- Haknagne pesusmje;
Vkynuo y 2023. roqunu 44 127* 481 -
Ykynno y 2022. roiunu 4250 138** 348 -
Ykynno y 2021. roaunu 4151 133*** 457 -
Ykynuo y 2020. roqunu 40 100%*** 302 -
Ykynno y 2019. roqunun 36 102%**** 308 -

HamomeHa:

*30up ox 127 untepHux pesusuja unHu 70 penoBHUX, 52 HaKHATHE U NIET ad hoc peBusyje.

**30up ox 138 mHTEpHUX peBU3Wja yMHU 61 penoBHA, 76 HAKHATHUX | jelHa ad hoc MHTEpHA PEBH3H]ja.
***36up ox 133 uHTEpHE peBU3Mje YNHU 74 PEIOBHUX, 56 HAKHATHUX U TPH ad hoc HHTEpHE peBU3HjE.
****36up oxn 100 pesusuja uuam 50 penoBHUX, 47 HAKHATHUX U TPH ad hoc UHTEpHE pEeBU3H]E.
*****36mp ox 102 peBusmje unnu 44 penosHe, 53 HaKHAAHE U NeT ad hoc MHTEPHUX PEBH3Hja.

47 Jlo 31.05.2023. romune JUP OBA BuX je umana momymeHe 00je CHCTEMATH3alUMjOM MpEABHMNEHE MO3MIM]E
(pyxoBoamnan, JUP u mHtepHu pesmzop). Jana 31.05.2023. roamne npecrao je pamHu ogHoc pykosoxuony JUP mo
OCHOBY UCITyE€HOCTH 3aKOHCKHX YCJIOBA 3a OJUIa3aK y MeH3Hjy.
8V usejemrrajHoM nepuody cy Ounam cMmamenu kamauuretd JUP TTI, ycibenl MOPOAMILCKOT OIYCTBA PEBH3OPKE.
Pykosomunarn JUP je pamuo mo 12. nenem6pa 2023. roguHe, Kaga My je MpecTao pajHu OJHOC M0 OCHOBY UCITYHEHOCTH

3aKOHCKHUX yCJIOBa 32 OJUIa3aK y MEeH3H]y.

49y JIKIIT cy no 30.06.2023. roauHe nornyrweHe Ouie JBUje NO3HIK]e HHTEPHOT PEBU30pa. JeiHa PEBU30PKA j& HHTEPHO
npemjemrerHa (CBOjeBOJbaH MPEM]eITaj) Ha IPYro paaHo Mjecto y Jupeknuju, Te je ol HaBeAeHOT JaTyMma MOIMymheHa

YKYITHO jeJTHa MO3UIIHja HHTEPHOT PEeBU30pa.

0 Opmnocu ce Ha 6poj oco6sba Ha nan 31.12.2022. roguHe U HUjE YKIbYYEHO OCOOJbE KOME j€ TIPECTA0 PAJHH OJHOC Yy
TOKY roauHe (jexHoMm nHTepHOM peBuzopy y MOT buX npectao je paguu onHoc 17.10.2022)
51V oBaj 6poj (41) muje ykibyuen unrepuu pesusop JUP MKT BuX kome je npectao pagau ogaoc y JUP 12.09.2021. r.
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VY mperxoaHoj Tabenu, mopes AeTaJbHUX IMojaTaka O M3BPIIECHUM peBu3njama (O0poj U Bpcra
peBU3Hja, MOJAPYyYje peBUANpaa, Opoj MPENOpyKa) Y U3BjEIITajJHOM TIEPHOY 32 CBAKY O]l jeAMHHIIA
UHTEpPHE pEeBU3HUje, CaJpKaHU Cy WU 30UpPHHU MOJAlM, 3a CBE jJeIMHUIIE HHTEPHE pEBU3Hje Ha
TOUIIEM HHUBOY, 32 TMPETXOJHH TETOTOJUIIBHM TIEPUOJA O HU3BPIICHHM pEBH3WjaMa, JaTUM
npernopykaMa U MHTEpHUM peBu3zopuma. Hapemenu 36upHuM monanu (3a cee JUP, mo rogmHama)
MIPUKa3aHu Cy U y cibeaeheM rpaduakom npukasy.

I'papuuxu npuxas opoj 2.
——Dbpoj pesusuja bpoj npenopyka Bpoj MHTepHUX peBu3opa
-
~ 3
=t
L]
)
2 3
) @ ~
1 1
o Si g g B
2019.700. 2020.T00. 2021.100. 2022.100. 2023.100.

W3 npetxoaHor rpaduukor npuKasa yodaBajy ce 3HayajHe ociuiialuje y 0pojy YKyIHO JaTHX
Ipernopyka 1o rojJuHama, a ucto ce kpehe y pacnony ox 302 (y 2020. ronunu) 1o 481 npenopyka (y
2023. roaunn). Baxkno je ucrahu aa 1o pasznuke y 6pojy AaTux Openopyka Mo roguHaMa 1oja3u u3
pasiiora IITO je pa3iuduT Opoj MPOBEACHUX peAoBHUX U ad hOC peBU30OpCKUX aHraKMaHa, y KOjuMa
Cy Ha OCHOBY YTBpheHMX Hajaza Jare Npenopyke 3a OTKJIamameM youeHux cinaboctu. Ilpema
nmojarMa Koju Cy JIOCTYITHH y MOCTeAmk0] pyopuiu tadbene Op. 3, BUumbKBO je Aa je y 2023. roguHu
peanu3oBaHo yKymHO 75 peBu3opcux anraxmana (70 pemoBuux u 5 ad hoc pesusmja), mro je 3a 22
peBusmje Buie y ogHocy Ha 2020. ronuHy, Kaja ¢y peaji30BaHa YKYIMHO 53 peBU30pCKa aHTa)KMaHa
(50 pemouux u 3 ad hoc pesusuje).

JlomaTtHO, BaKHO j€ W HAIIOMEHYTH Ja j€ Y MOCMaTpaHOM TETOTOAMIIHEM NEPHOTY OWIO0 U
pasnuke y Opojy yCIIOCTaBJbEHUX jeMHMIA MHTepHe peBusuje. Hamme, y 2019. rogunu Oumio je
yCIIOCTaBJbEHO YKYIHO 18 jeanHuna uutepHe pesusuje, a 2020. ronune je taj Opoj nosehaH 3a jeqHy
jemununy (ykymHo ux je 6uino 19). Ilocneame Tpu roaune GyHKIN]y UHTEpPHE PEBU3HjE, Y CKIaTy ca
3aKOHOM O HMHTEPHOj peBU3WjU y HHCTUTyuWjama buX, Bpmm ykynHo 20 jeAMHHIIA WHTEpHE
pesusnje (19 JUP ycnocraBbenux y uncrutyurjama buX u jeana y jaBHom nipenysehy).
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Ha ocmwranmje y Opojy MUIaHMpaHUX M pEalM30BaHUX PEBU3Hja MO TOJWHAMa, 3HA4YajaH
yTUIa] UMa ¥ (QIYyKTyalyja 3al0CICHUX Y jeMHUIIaMa MHTEpHE pEeBHU3H]je, Koja je Onjla eBUJICHTHA Y
MOCMaTPaHOM IETOTOIUINHEM Tiepruoy. HanMme, nmpema nojganuMa U3 perucrapa jeIuHIIa HHTEPHE
peBH3Mje U MHTEPHHUX peBu3opa koje Boau LIXJ, y mporexnmux mer roamnHa 3a 11 3amocieHux je
MpecTao pajHu OJHOC, MOK je 19 HOBO3amoclneHuX y jequHUIlaMa HHTepHE peBU3Uje (OHOCH Ce Ha
nepuon 2019-2023. roguna). M3 oBHX mojaraka youaBa ce U Jia je JOILIO A0 OYCKHBAHOT IOpacTa
Opoja peBu3opa, ca 36 pesuzopa y 2019. rogunmu, 6poj peBusopa je nosehan na 44 y 2023. roaunu,
IITO TPEICTaB/ba YKYMHO TOBehame Yy METOrOIUIIEM IEePHOAY 3a OcCaM pPEBH30pa WIH Y
nporeHTrMa 3a 22%.

VY 127 u3Bjemtaja MHTEPHE PEBU3H]E caunmbeHMX y Toky 2023. romuue, on kojux je 70
penoBHuX u 5 ad hoc peBusmja, nato je ykynHo 481 mpenopyka on crpane 20 jeaquHUIIa HHTEPHE
peBH3Hje, KOJIMKO MX je YKYITHO M yCIOCTaBJbeHO 3akjbydHO ca 31.12.2023. rogumne. I'eHepanHo,
HajBehu Opoj mpernopyka Koje cy MHTEPHU PEBH30PH Y CBOjUM m3BjemrTajuma y 2023. ToauHu nainm
OJTHOCH C€ Ha MPETIopyKe y BE3U ca:

- TIPOILIECOM jaBHUX HaOaBKM M pealn3allijoM yroBOpa Ha OCHOBY jaBHUX HA0ABKH,

- IUIAaHUPAbEM U U3BPILICHEM OyleTa,

- yHanpehemem nporeca GUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIEC U

- o0yacTuMa Be3aHUM 3a CHEIU(PUIHOCTH MMOCIOBakha HHCTUTYIIH]A.

VY nHapeanoj Tabenu naT je Mperjea Mpernopyka Mo HMHCTUTYLMjaMa 3a MPETXOJHE JIBHje
roguHe (2022. u 2023. ronuHy), 3ajeJHO ca MoJaluMa O lbUX0BO] peaTn3aluju.

Taébena op. 4
-5 ]
L < = 2
S & 5 > = <
SelE | & = S |28 | &
&% = S Se | 5 2| 2
=§/E5 5 | €S| & |z24is
« L ales = A x| B = o 5 o
P. Ha3uB uHCTHTYUHjE = =82 B EE| gl g s g 2 =
op. (napaexna JUP) s | B¢ g g 5 = gg‘ S~ E¥E g8
=~ | 822§ & 8| 8 S2g I8
H e =g 3 = el = 348 =&
—_g| © 5 = e A-N= = 2 ==
S 5| & = e < = =
=7 %= < = L o— I =
2 & = oy Y 2
= | & =t
1| Mapaamenrapna ckymmruna buX 2022. - - - - - - -
" | JUP IC buX) 2023. | 8 - - - - 8 -
AreHIMja 3a IpeBeHUUjy KOPYINIHUje H 52
5 KoopaAUMHAaIMjy Gople NpoTUB 2022. | 10 2 20% 6 60% ) 1
" | xopynuuje
(JUP IIC BuX) 2023.1 - | - | - - } - -
AreHIHja 32 3aIUTHTY JHYHHX 2022. - - - - - - -
3. | momarakay buX
(JUP IIC buX) 2023. | 6 - - - - 6 -
Kannenapuja 3a pazmatpame 2022. - - - - - - -
4. | :xan0u no jaBHUM Ha0aBKama
(JUP IIC BuX) 2023. | 8 - - - - 8 -

52 Y uzBjemrajy 0 06aB/beHO] peBU3HMjH cucTeMa, Opoj: 03/16-16-8-1479-3/22 nmato je 10 mpenopyka, on kojux je 9
npuxBaheHo U 3a HCTe je yTBpheH craTyc peanuzanuje. JeqHa npernopyka Huje npuxsaheHa.
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: e8| 8§ = 2 g =S5 S¢&
P. Ha3uB uHCcTHTYHIH]E = EE 85 o =5 | g 2888 2%
op. (aapnexua JUP) S| Eg S8 5= 85| 2~ 228 ¢
[ ol &5 & = E = S v g F =
2flo88 | 2E|E |EZ3:E:
= ? (52] . D o R E
— = = = =K | = =2 =
o = | & = = ] = o= =
=% 4] < = @ — =
& S |2 |5 |57 &
= B
Hucrurynuja omOyacmana 3a 2022. | 6 1 | 17% 5 83% - -
5. | myncka npaBa buX
(JUP IIC BuX) 2023. | - - - - - - -
6 Cayxoenu auct buX 2022. ) ) ) - ) - -
| JAP IIC buX) 2023. | 10 - - - - 10 -
MuHuCTAPCTBO (pMHAHCH]jA U 2022. 3 2 67% - - 1 -
7. | Tpe3opa buX
(JUP M®T BuX) 2023. | 6 - - - - 6 -
LenTpanna xapMoHH3alHjCcKa 2022. - - - - - - -
8. | jemununma M®PT buX
(JUP M®T BuX) 2023. | 5 - - - - 5 -
AreHuuja 3a 2022. | 1 1 | 100% - - - -
9. | cratuctuky buX
(JUP M®T BuX) 2023. | - - - - - - -
Jupekunja 3e eKOHOMCKO 2022. 3 3 | 100% - - - -
10. | nmanupame buX
(JUP M®T BuX) 2023. | - - - - - - -
Kanuenapuja koopaunaTopa 3a 2022. 2 2 | 100% - - - -
11. | pedopmy jaBHe ynmpase
(JUP M®T BuX) 2023. | - - - - - - -
MuHuCTAPCTBO 3a JbY/IACKa MpaBa u | 2022. | 18 5 | 28% 4 2204 2 7
12. | u3ojeraune buX . .
(JUP MJBII BuX) 2023. 9 4 44% 1 11% - 4
13 ®oHj 3a noeparak buX 2022. 2 2 | 100% - ) - -
* | (JMP MJbII BuX) 2023. | 4 | 3 | 15% | - : 1 :
14 | Mmcrutyr 3a necrana auna BuX 2022. | 4 3 | 5% 1 25% - -
~ | (JUP MJBII BuX) 2023. | 10 | 2 | 20% - - 8 -
MUHHCTAPCTBO HHOCTPAHUX 2022. | 48 15 | 31% 20 41% - 13
15. | mocaoBa buX
(JUP MUII BuX) 2023. 29 5 17% 11 38% 8 5
MHUHHCTAPCTBO UMBUIIHHX MOCI0BA | 5099 5 2 | 20% ) ) ) 3
16. | buX
(JUP MIIIT BuX) 2023. | 10 2 20% 8 80% - -
Jp:xaBHa peryJjaTopHa areHiuja 3a | 2022. - - - - - - _
17. | panujauMoHy U HyKJIeapHy
Gesdjennoct BuX (JUP ML buX) | 2023 | 15 | - - - - 15 -
AreHumja 3a paa u 3anounvbaBame | 2022. - - - - - - -
18. | buX
2023. 9 6 | 67% 2 22% - 1

(JUP MIIII buX)
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AreHIHja 32 aHTHIOIMHT KOHTpPOJLy | 2022, - - - - - - -
19. | buX
(JUP MIIII buX) 2023. 7 - - - - 7 -
Komucuja 3a ouyBame 2022. - - - - - - _
20. | HammoHadHUX cioMeHnKa buX
(JUP MUII buX) 2023. 8 - - - - 8 -
HMucTurynuja omOyacmana 3a 2022. 4 4 | 100% - - - -
21. | 3amrTuty norpomaya 'y buX
(JUP MCTEO buX) 2023. - - - - - - -
22 HMHuctuTyT 32 akpeauToBame buX 2022. 5 4 80% } } - 1
" | (JUP MCTEO buX) 2023 ) ) i ) i ) )
HMHCeTUTYT 32 MHTEIeKTYAJTHY 2022. 2 2 | 100% - - - -
23. | cBojuny buX
(JUP MCTEO buX) 2023. - - - - - - -
MuHHCTAPCTBO CIIOJbHE TProBuHe | 2022, - - - - - - -
24. | ekoHoMckuX oaHoca buX
(JUP MCTEO buX) 2023. 2 - - - - 2 -
Jp:xaBHa peryjaTopHa komucuja 3a| 2022, - - - - - - -
25. | enekTpuuny eneprujy buX
(JUP MCTEO buX) 2023. 4 - - - - 4 -
o, | Komncnja 3a konnecuje BuX 2022. i ) i ) i ) )

" | (JUP MCTEO buX) 2023 4 ) i ) i 4 )
27 Casgjer 3a np:xaBHy nomoh buX 2022. ) ) ) ) ) ) -
og | Munncraperso npasze buX 2022. | 10 7| 70% - - 1 2

- | JUP MIT BuX) 2023.| 10 | - | - : : 10 | -
29 IIpaBoopanuaamTeo buX 2022. 8 4 50% ) ) 4 B

" | (JUP MII BuX) 2023 ) ) i ) i i )

Bucoku cyacku v TyKUJIa4KH 2022. 8 7 88% - - 1 -
30. | caBjer buX
(JUP MII BbuX) 2023. 3 2 67% - - - 1
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3aBoj 3a u3BpUIelb€ KPUBHYHUX 2022 } } ) } ) ) )
31 CaHKIHja, MPUTBOPA U IPYTUX '
| Miepa 2023.| 9 | - : . : -
(JUP MII buX) o
MuHMCTAPCTBO KOMYHUKALIMja U 2022. 6 2 33% . . 4 -
32. | rpancnopta buX
(JUP MKT BbuX) 2023. - - - - - - -
Jupexnumja 3a HMBUIHO 2022. | 53 - . - - - -
33. | BazgyxomiaoBcTBO buX
(JUP MKT BbuX) 2023. 4 - - - - 4 -
PeryﬂaTopHaoareHqua 3a 2022. 3 3 100% _ _ _ _
34. | komynukamuje buX
(JUP MKT buX) 2023. - - - - - - -
AreHuuja 3a nomrancku caodpahaj| ogoo. - - - - - - -
35. | buX
(JUP MKT buX) 2023. 8 - - - - 8 -
Ynpasa 3a HHAMPEKTHO 2022. 37 37 | 100% - - - -
36. | omope3uBame buX
(JUP YHUO BbuX) 2023. | 60 - - - - 60 -
[IpoBezeHe cy HaKHAHE PEBHU3HjE Y CBPXY npaliema
peanu3aiyje 3a ykymnHo 114 npenopyka Koje je HHTepHa
Jp:xaBHa areHIUja 3a ucTpare u 2022. | pesmsuja nana y mperxomHom nepuoay (40 matux y 2021.
37. | 3amTuTy TOAVHM U 74 TIpETopyKe U3 paHUjuX PEeBU30PCKHUX M3BjEIITaja
(JUP CUIIA buX) ca Iy)KUM POKOM peaTu3allmje).
2023. 18 - - - - 18 -
AreHumja 3a m]eHan)l.mammHa 2022. 18 11 61% 1 5 6% 2 4
3g | AOKYMEHTa, eBHIEHIH]y U pa3Mjeny
- | monaraxa 2023.| 18 | 1 |56% | - . i
(JUP IDDEEA BuX) o7 17
Cay:x0a 3a 3ajeqHHYKe MOCJI0BE 2022. | 46 26 | 57% 5 11% 11 4
39. | uncrutynuja buX
(JUP C3II buX) 2023. | 65 4 | 62% - - 61 -
10 Cya BuX 2022. 14 14 | 100% - - - -
* | JUP Cyna BuX) 2023.| 10 | 5 | 50% - - 4 1
" TyxuaamTeo BuX 2022. 13 13 | 100% - - - -
* | (JAP Cyna buX) 2023. | 14 | 3 | 21% - - 11 -

%3 [TokpeHyTa peBU3Hja, allM HUje OKOHYAHA Y U3B]ELITAjHOM MIEPHOLY
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Munucraperso 2022. | 31 | 6 | 20% 9 30% 7 9
42. | onopane buX
(JUP MO BuX) 2023. 17 - - - - 17 -
43 Munucrapcerio 0e30jennoctu buX 2022. ) ) - ) - ) -
" | JUP MB buX) 2023. | 6 - - - - 6 -
44 Oo6agBjemrajHo-6e30jeqHOCHA 2022. 3 3 | 100% - - - -
' aremmja (JI/IP OBA EI/IX) 2023. - - - - - - -
45 I'panuuna nommuuja buX 2022. 3 - - 3 100% - -
| UUP 'l buX) 2023. | 12 | - | - : : 12 -
Jupexuuja 3a KOOpAMHALHU]Y 2022. 8 5 | 63% 3 38% - -
46. | monmunumjckux Tujeaa buX
(JUP JKIT buX) 2023. | 17 - - - - 17 -
AreHumja 3a npy:kame yciyray 2022. 8 6 75% 1 13% 1 .
47. | Ba3aQynIHoj nioBHAOH
(JUP BXAHCA) 2023. 9 1 11% - - 8 -
48 Pamuo-tesesnsnja BuX 2022. | 19 8 | 42% 6 31% 3 2
- | JUP BXPT) 2023. | 43 | - | - . . 43 -
YkynHo y 2022. roquHa 348 | 200 | 58% 64 18% 37 46
VYkynHo y 2023. roquHa 481 | 37 - 22 - 401 12

peanuzamnyje oBux npenopyka (u3 2023) ouhe yrBpheH y HapeAHOM epHOy.

VY Tabenu Op. 4 mpukasaHu Cy MOAALM O YKYIIHOM Opojy JaTHX Ipernopyka U CTEHeHy
IUXOBE peaju3alrje 3a CBaKy OJ WHCTUTYIMja Y KOjo] je BpIIeHa MHTEPHA PEBU3H]a Yy MPOTEKIIE
neuje roguae. C o03upom na 3a BehmHy mpemnopyka matux y 2023. romuHM HHje UCTEKAo POK 3a
peanu3aiyjy, He MOXXE€ C€ HAaBECTH M HM3padyHATH KOHAuYaH IPOIEHAT ydemha pearn3oBaHUX H
HEpeATN30BaHNX TMIPETopyKa y YKYIHOM Opojy JdaTHUX TMpernopyka 3a oBy roauHy. CreneH

Ha ocnoBy momataka u3 nperxoane Tabene 3a 2022. romuHy yodaBa ce Jia je BHUIIE O]
MOJIOBUHE YKYNMHO JaTtu npenopyka (348) y mormyHoctu u penmuzoBaHo (200 ox 348 wmm y
npoueHTrMa 58%), A0K je njenmuMHuYHO peann3oBaHo 46 mpenopyka (y npoueHtuma 13%), a 3a 37
npernopyka (y npoueHtuma 11%) jomr yBHjeK HHUje MCTEKaO0 POK 3a peaju3anujy U 3a ucte he y
HapeaHOM Mepruoay OUTH YTBplEH CTETICH peau3alnje.

45




[IpouenaT Hepeanu3oBaHMX MpENOpyka y YKymHOM Opojy aatux mpenopyka (348) y 31
uHcTuTYIMju buX, y xojuma cy y 2022. roguHu y peBU3OPCKUM H3BjeLITajuMa JaTe MPEenopyke,
u3zHocu 18%.

Hajcnabuja peanu3zanuja npernopyka HHTEpHE PeBU3Mje 3a0MIbEKEHA j€ V:

- I'pannunoj momunuju buX, mpoueHat Hepeanu3zoBaHux mnpenopyka je 100% 3a npenopyke nare y
2022. roguHy,

- Hucturynuju oMOyacMaHa 3a JbyJCKa MpaBa, MPOICHAT HEepeaTu30BaHuX npernopyka je 83% 3a
npenopyke aare y 2022. ronusu,

- MuHnucraprcBo LMBUIHUX TocioBa buX, mpoueHaT HepeanuszoBaHux mpernopyka je 80% 3a
npenopyke aare y 2023. ronusu u

- AreHuuju 3a IpPEeBEHLM]Y KOPYILHje U KOOpAHHAIM]y OopOe MpOTUB KOpYIIHje, MpOIeHaT
HepeaTn30BaHuX Mpernopyka je 60% 3a nmpenopyke nate y 2022. roauHU.

Ha ocnoBy nonaraka u3 oBor M3BjemTaja, Ka0 ¥ TOAMIIHBUX KOHCOJIHMIOBAHUX HW3BjEIITaja
uHTepHe peBmsuje 3a 2018, 2019, 2020. u 2021. ronuHy, KOjU Cy AOCTYIHH HAa UHTEPHET CTPAHHIIU
MOT buX y nmujeny xoju ce omxnocu Ha 1[XJ, y HapenHOM rpaduKoHY MpHKa3aHU Cy MOJAIU O
pealu3anuju npenopyka, 30MpHO 3a CBE HHCTUTYIHUjE, HA TOAUIIBEM HUBOY 3a nepuos 2018 — 2022.
rOJUHA.

I'pagdhuuku npuxas 6poj 3.

B YkynaH 6poj npenopyka
B Epoj peanM3oBaHuX Npenopyka
Bpoj ajennmunyHo peanmzoBaHKUX Npenopyka
M BEpoj npenopyka Kojuma HUje UCTEKAo POoK 3a peanunsauujy

B bpoj Hepeanu3oBaHUX NpenopykKa
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VY cBpXy jacHHjer cariiefaBama OpojuaHuX MojaTaka KOju Cy MPe3eHTOBAHU Ha MPETXOTHOM
rpadMKOHY, y HAacCTaBKy Cy HCKa3aHU NPOLEHTYaJHW H3HOCU PEIN30BAaHMX M HEpealn30BaHUX
Ipenopyka, o roguHama.
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- Tomuna 2018: peanmzoBanux mnpemnopyka je 62,8% (286/455), a nepeanuzoBanux 14,5%

(66/455);

- Tomuna 2019: peanmzoBanux mnpemnopyka je 56,2% (173/308), a mepeanuzoBanux 12,3%

(38/308);

- T'omuna 2020: peanu3oBanux mnpemnopyka je 56% (169/302), a nepeanuzoanux 20% (61/302);
- Tomuna 2021: peanmuzoBanux mnpemnopyka je 49,5% (226/457), a uepeamuzoBanux 22,5%

(103/457);

- Tommna 2022: peamusoBanux mpernopyka je 58% (200/348), a mepeamuzoBanux 18% (64

1348);

HamomumeMo 1a MpeTXOAHO HaBEICHM IOJAIM KOjU CE OJHOCE Ha CTENEH pealn3aliyje
npenopyka HECYy KoHayHH. Hawmme, U3 rpaduykor mpukasa ce BUAM Jla Yy CBAKOj O IOCMaTpaHHX
roguHa uMa onpehern Opoj mpemopyka KojuMma HHje MCTeKao pok 3a peanusanujy. [lomamuma o
CTaTyCcy HBHXOBE peaynm3anuje (TMpernopyke 3a Koje je yrBpheH ayKu poK, HEKaj W BHIIETOIHIIEN
nepuoj nposohema) LIXJ He pacnonaxe.

Ouekyjemo na he mpumjena PIFC ammmkanumje® onmakmaty jequHMIIaMa MHTEpHE PEBU3H]E
npaheme U U3BjelTaBame 0 peannsanuju npenopyka, a [{XJ omoryhutu uzpaay cBeoOyxBaTHUjUX U
MOTIYHUjUX KOHCOJHMJIOBAaHUX H3BjellITaja Koju he caaprkaBaTH U MOJATKE O CTaTyCy peaiu3alidje
Mpernopyka, Koje uMajy AyKH pok peanuzainuje. Mehyrum, 3a oBaj KoHconmmpoBanu u3BjeniTaj HUCY
ce mornu kopuctutu nojanu u3 PIFC amnukanmyj e>,

Hauwme, y Toky 2023. roaune jeaunune uaTepHe pesmsuje cy y PIFC ammmkanujy yaujene
caMO JjeTMMHYHO IIOJaTKEe 33 W3jeHITajHy TOJUHY, jep j€ JO0Na3swio [0 NPEeKuAa y HCHOM
byHKIMOHHCAY 300T HeaJeKBaTHE MOJIPIIKE Ha O/Ip)KaBamby CepBepa, Ha KOjeM je MHCTaJInpaHa oBa
Amnukanuja. Y mepuody uzpaae oBor M3Bjemiraja u Jgajbe je MPHUCYTaH NPOOJIeM HeIoCcTaTKa
MEMOpHje Ha cepBepy, IMTO OHeMoryhaBa mMmoxpamWBame MoOJaTaka M JOKYMEHTAIlMje HHTEPHE
peBH3Hje, a TUME U BeHE NPUMjeHe y IPOBOol)ehY peBU30PCKUX aHTaKMaHa.

Hagenenu 3actoj y paay PIFC amnukaiuje uCTOBpeMEHO ce ojpa)kaBa MU Ha HeMoryhHocT
kopuithema Amnukanuje y uHcTUTynMjaMma buX y nujeny koju ce OJHOCH Ha aHAIU3y MHTEPHUX
KOHTpOJIa ¥ JIOHOLIECHE MPAaBOBPEMEHUX OJUTYKa O MOCTYIamby Kako O ce M30jeryii yOUeH! pU3UIH
— Monayn ®YK.

4.4. IlperJien ycnocTaB/bamba U pa3Boja cucreMa HHTepHe peBusnje nHcruryunja buX

Ha ocHOBY mpeTxoHO HaBEISHHX IT0/IaTaKka MOXKE C€ KOHCTATOBATH Jia je y JIOCaIalllibeM
pa3Bojy cucTeMa UHTEpHE peBU3Hje y HHCTUTylHjaMa buX mocTurHyTt 3HadajaH Halpenak y CMUCTY
na ce pyHKIM]ja ¥ yJIora HHTEpHE PEBU3H]E CBE jaCHU]E MPEMO3Haj]y Y HHCTUTYyIHjama buX, kao nuo
YKYIHOTI CHUCTEMa WHTEPHHUX (PUHAHCHUJCKMX KOHTpoJia jaBHOTI cekrtopa buX. dyHkumuja uHTEpHE
peBu3mje y uHcTuTyjama buX jacHo je nepuHucana U yremesbeHa 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3HjH
uHCcTUTYylMja buX, Te y jemHooOpa3sHO] U ycariamieHoj METOAONOTHU]U pasia 3a UHTEpHE PEBU30DE,
Koja ykJpyuyje u CTaHnapae UHTEpHE peBU3Hje.

5 |T annukanuja HaMujer-eHa yHanpehemwy u nabeM paspojy ®@YK-a u uHTEpHE peBusuje y jaBHOM cektopy buX, koja
je pasBujeHa y okBupy IIpojekra "PIFC-3" dbunancupasor us cpeacrasa EBporicke yHuje.

% PIFC arnmkauuja nuje 6una y pynxiuju y nepuony uspane osor 'K UP. Haume, 12.02.2024. rogune 10110 j€ /10
NPEKU/ia y NPUCTYITy AIUIMKAlMjHU WTO je oHeMoryhmiio uHctutynuje buX na ucty xopucre y CBpXy u3pajie TOJUIIBAX
n3Bjemraja o ®YK-y u unrepnoj pesusuju, a LIXJ na nzpagu KU 3a @YK u I'KU 3a UP y3 nomoh PIFC amnukanmyje.
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Haumn opranmsanyje jequHUIla MHTEpHE peBH3Hje y MHCTUTynHjama buX 0a3upan je Ha
JEIEHTPAITM30BAHOM MOJICITY KOJH j€ 3acHOBaH Ha mpuHIiunuMa "3E" (ekoHOMHUYHOCT, €(EeKTHBHOCT
U epUKACHOCT), C jJaCHO Je(PUHUCAHUM HAIJICKHOCTUMA JEIMHHIIA MHTEPHE PEBU3H]EC Y IOTIICIY
BpiIema (yHKIMje HMHTepHE peBu3uje y uHcTUTyuujama buX. ETHukuM KoOIEeKCOM HHTEpHHX
peBuzopa y uHcturynujama buX, IloBesbom wuHTEpHE peBu3uje, lIpupydHHKOM 3a HHTEpHY
peBusnjy, Ctangapanma uHTEepHE peBusnje 1 CropazymMoM o Bpiiewky (YHKIM]e HHTEPHE PEBU3H]jE
nedunucana cy, y uacruryuujama buX, ocHOBHa Havena W OJHOCH MpYXKaola ycliyra — HHTEPHHUX
peBH30pa U PYKOBOJWIALA jeAMHUIA MHTEPHE PEBU3HjE, C JeHE M KOPUCHHMKA YCIyra MHTEpHE
pEeBH3Hj€ — MEHAIMEHTA MHCTUTYLIH]ja, C Ipyre CTpaHe.

VYcnoBu 3a 3anolsbaBakbe HHTEPHUX PEBU30pa U PYKOBOJMIIALA jeIMHUIIA UHTEPHE PEBU3H]E
y uHcTHTynMjama buX Temesbe ce Ha MAEGHTHUYHUM ONIUTUM M JOJATHUM YCIOBUMA 3a
3alonbaBakbe MHTEPHUX PEBH30pa y CBakoj] onx wHCTUTynMja buX. CBH 3amocieHd WHTEPHH
peBu30pH y MHCTHTYyHHMjaMa buX ncnymaBajy yciioBe Mponucane 3akOHOM O MHTEPHO] PEBU3HjU
uHctuTynrja buX u IlpaBmiiHHKOM O 3amonbaBamby WHTEPHUX peBU30pa y MHCTUTynHjama buX.
Taxohe, y cucremy unTepHe peBusnje nHCTUTYIMja buX oMoryheHo je momToBame MpUHIMIA "HCTa
IU1aTa 3a UCTU MJIM CJIMYaH 1ocao', a Koju MojApa3yMujeBa Jia 3arocieHy y MHCTUTyIjama bocHe u
XepleroBuHe Koju 00aBibajy UCTE WM CIMYHE MOCIOBE MIPUMajy UCTY OCHOBHY IUIATy, OAHOCHO Jia
he ce pagna Mjecta u3 pasnuuuTuX HMHCTUTYHH]ja bocHe u XepreroBuHe Ha KojuMa ce 00aBibajy
CIIMYHU IOCJIOBU CBPCTaTH y UCTHM IUIATHU paspel. YINpaBO TakBa Cy pajHa MjecTa MHTEPHHUX
peBH30pa U PyKOBOAMIIAIA JEMHULIA HHTEPHE pPEBU3H]E.

Y Tabenu Op. 5 mar je mperiie] mpeay3eTHX akTUBHOCTH, Yy nepuoay no 31.12.2023. ronune,
Ha yCIIOCTaBJbabky jEAMHUIIA MUHTEpPHE peBU3Mje o1 cTpaHe uHctuTyuuja buX, xoje cy obaBe3He
YCIIOCTaBUTH MHTEPHY PEBU3H]Y, KA0 U TPETriie]l KaJpoBCKE MOMYyHEHOCTH HHTEPHE PEBHU3HjE Y OBUM
MHCTUTYLMjama.

Tabena op. 5
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= e |= S S5 Een =
&z | Slam |28 a8 5% -
HE > HEQO|OEEY B X X
ITapiamenTapHa
1. a a a a 100% -
ckynmmTuHa buX A A A A 2 2 ’
MuHnucrapcTso YV toky 2023. roj1. momymeHe
2. | punancuja u Ha | Jla | Ja | Ja | 4 4* 100% | cy aBHje ynpaKibeHe MO3HIIHje
Tpe3opa buX WHTEPHOT pEeBH30pa
MuHuCTapCcTBO 3a
3. | /byacka mpaBa u Hda | Ja | Jda | Ja 2 2 100% -
mojeraune buX
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MuHuCTAPCTBO
4. | uHocTpanux Na | Ma | Jda | Ja | 3 3 100% -
nocaoa buX
* UXJ je u3nana cariacCHOCT
0poj: 02-1-02-4-88-2/13 ox
30.04.2013. roguue Ha
[Mpujensor npaBUIHUKA O
H3MjeHama | JoIyHama
[IpaBwiTHUKA O YHYTpPAIHO]
opraamzauuju MIII buX, y
JIUjey KOju ce OHOCH Ha
WHTEpPHY PEBH3H]Y, a KOjH je
MuHHCTApPCTBO
* - - 0 nocraeibeH y3 akT MITII buX
5. | muBMIHHX Na Ja* | Ia 3 3 100% 6poj: 01-02-2-989-MI'13 o1
nocaoa buX
18.04.2013. rogune.
Mehytum, y cBom I'oaurimem
u3BjemTajy Pykosoauarg
JEVIHHIIC UHTEPHE PEBHU3H]EC
MIUII buX obaBujecTro je
XJ na Baxehu [IpaBunHuk
MUIT buX (6poj: 01-02-2-
856-4/16 o1 11.07.2016) Hema
carjacHocT [[X]J.
MuHnucrapcrso
CNoJ/bHE TPrOBUHE U
. 100% -
6 CKOHOMCKIX Ja | da | Jda | Ja | 3 3 00%
oqHoca buX
*VY toky 2023. rogune
MuHucTapcTBO > 0 TIOIYHHCHE CY JBH]E
7 npasae buX fla | Na | da | Ja 3 3 100% YIPaKi-EHE TIO3UITH]je
HHTEPHOT PEBU30pa
MuHHCTAPCTBO * V¥ toky 2023. rogune
8. | KoMyHHKaIHKja ¥ Jda | Jda | Ja | Ja | 2 2* 100% | momymeHa je ynpaKmbeHa
TpaHcnopta buX MO3UI[Mja HHTEPHOT PEBU30pa
Ynpasa 3a
9. | HHAMPEKTHO Hda | Ja | Jda | Ja 4 4 100% -
onope3uBame buX
Jlp;xaBHa areHnmja
10. | 3a mcTpare u Na | Ja | Jda | Ja | 2 2 100% -
3amruty — CHIIA
AreHumja 3a
11. | upenTudUKAHMOHE Jda | Ja | Jda | Ja 2 2 100% -
JOKYMEHTe,

49




=_| 2 -
=
S2 | H =5 =
= = 2 ol &8 2 e =
E%| g2l58| ge» ZE E
= o = f':’ = o < E[ < g = =
° | Ha3uB uncturynmje |5 = EIES | T 25 S 2 Komenrap
= = & = S
op. 5 S lg e | S g 2 ° &
58| C|IE= |55 5§ ° S G
g = E | K E E gl 0N a
55| LIEE| 5SS S8 &+ &
.2, = SaR | Ra e N == S
2| S22 12828 53| ¢
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eBUCHIMjY U
pa3MjeHy nmoaaTaka
buX - IDDEEA
Cuay:k0a 3a
12. | 3ajeqnuuxe mocaoe | da | Ja | Ma | Ja 2 2 100% -
uHcTHTYnUja buX
*Cyn buX Huje obaBe3aH
* - 0 nmoctaBuTH CaBjeTy
13. | Cyn buX fla | Na 2 2 100% MuHHUCTapa buX npaBuiiHHK
HAa yCBajambe.
MuHucrapcrso > 0 *YnpaxmeHa o3ULja
14. onopane buX fa | Ja | Ja | Ja | 4 3 5% pykosoauona JUP5®
15 MuHHCTAPCTBO Ma | Ma | Ma | Ja 2 1% 50% *VpaKmbeHa mo3uIrja
" | 6e36jennocTu buX pykoBoauona JUP®’
Obajeurrajuo- *YnpaxmeHa Mo3uinja
. * 9
° giﬁ?ﬁﬁfﬁ ;;}1[:;( o] A e Bl 2 20% | pyxosommora JUPSE
17 I'pannyna Ma | Ma | Ma | Ja 2 1% 50% *YrpaxmeHa Mo3unyja
" | moanuumja buX pykoBoauona JUP%

% O6asujemrenn cmo o1 JUP MO BuX na cy y Toky 2023. ToiuHe 00ycTaB/beHe CBE MPETXO0IHO TIOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha TIONyHBhaBamky yIpaxmene nosunuje Pykosoguomna JUP MO buX.

57 Munucrapctso 6e36jennoct buX obasujectuo je (akt 6poj: 01-7-16-1-8334-2/23 ox 14.02.2024) 1LIXJ na je y Toky
IpoIieIypa 3a MOoMymkhaBamke yIpaxmene nosuiyje Pykosoanona JUP.

%8 0Opn01.01.2024. roauue HONMymeHa je ynpaxkmeHa nosunuja Pyxosoauona JUP y OBA BuX, na ocHoBy Pjemema OBA
buX o pacnopehuBamy nHTEpHE peBH30pKe Ha mo3unyujy PykoBommoma JUP OBA buX. Opg 1. janyapa 2024. roanHe
yOpaXieHa je MOo3WIrja MHTepHOr peBusopa. IIperxomnom PykoBommomy JUP mpecrao je pamuu omuoc 01.06.2023.
rOIMHE IO OCHOBY MCIIYH,CHOCTH yCJIOBa 3 IIEH3H]Y.

% Opn 12.12.2023. roaune ynpakmbeHa je nosunuja Pykosoanona JUP y TTI BuX, koMe je mpectao pajHu OJHOC IO
OCHOBY UCITyE€HOCTH YCJIOBA 32 0/11a3aK y IIEH3H]y.
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*TIpaBUITHUK y TIPOIETYPH
TMupexnuja 3a usmjene’’.
KOODIMHAIH **IlonymeHa IOo3UIHja
18. 110.11[1/)1 n'clcmjxy Ja | da | Ja* | He | 1** | 1** ** WUHTEPHOT PEBHU30PA HA OCHOBY
ML) Baxxeher npaBUITHUKA KOjU HUje
Thje1a yckinaleH ca mpornucuma us3
o06mactu mHTEpHE peBu3Hje’!
AreHnuja 3a *[lonymeHa no3unuja
npy:xame ycayray MHTEPHOT PEBH30pa HA OCHOBY
19. | Ba3aymHoj He | He | He | He - 1* - Baxxeher [IpaBrmitHIKa KOjU HUje
IJI0BUAOM - yckinaleH ca mponucuma us3
BXAHCA obmactu MHTEpHE peBu3Hje®?
Parno-TeeBm3mia *PThuX Huje o6aBe3Ha
20. BHI;( J HOa | Jda -* -* 2 2 100% | moctaButu CM buX
MPABWJIHUK HA CArJIaCHOCT.

N3 nperxonHe Tabene BUAMMO Aa je, 3akibyyHo ca 31.12.2023. rogune, ykynuo 18 ox 20
OpraHuzaiyja OKOHYAJlO IMpOLEAYypy H3MjeHE TPABHWJIHMKA O YHYTpAIllkO] OpraHu3aluju |
YCIIOCTaBHJIO HHTEPHY PEBU3HjY y CKIIaTy C MPOMHUCUMA U3 00JIaCTH HHTEPHE PEBHU3HjE, JOK YKYITHO
14 oprammsanmuja®® umMa y TIOTHYHOCTM KaJpPOBCKH MOMYE-EHY jEAMHHIy HHTEPHE pEBH3Hje.
YcnocraBibame jeIMHUNA HHTEPHE PEBU3HjE Y CKJIQAY C IPONUCHMA U3 00JIacTH MHTEpHE PEBU3HjE,
HITO MojApazyMHjeBa yckiahuBame omuca IMocjaoBa M ycjoBa 3a 3aloll/baBamke 0CO0J/ba MHTEPHE

80 JIKIIT obasujecTuna Hac je (akToMm 6poj: 20-07-16-4-2672-2/23 ox 14.02.2024) na je 12.02.2024. roguHe noKpeHyIa
MIpoIeTypy TMOHOBHOT J00OHWjama MHUIUBEHA Of HaaleKHUX mHCTHTyIHja. Hamme, I'enepannu cexperapujar CM buX
Bparno je (akrom of 08.01.2024. romune) MunucrapctBy 0e36jennoctu buX Ilpujeanor mpaBmiIHMKa O yHYTPAIIHkO]
opranm3anuju JKIIT, xoju ce oqHOCH Ha MHTEPHY PEBHU3HjY, Py JOMYHE, Y3 00pa3iokKeme Aa je TOTpeOHO 3aHOBUTH
JIOCTaBJbEHAa MHIUbEHa. MunucrapcrBo 6e3bjeanoctn buX nocraBuino je (aktom ox 11.01.2024. rogmme) AKIIT
npeaMeTHU akT ['enepannor cexperapujata CM buX panu nmocrynama y ckiiay ca UCTHM.

81 MTpasunankom Ha koju je 1[XJ nana carmacHocT mpeasuljeHe Cy YKYITHO JIBUj€ TO3UIMje W TO: pykoBoaunan JUP u
WUHTEPHH PEBU30P.

62 BXAHCA je o6aBe3Ha, y cknany ca OyykoM o u3MjeHama u jonyHama OJUlyKe 0 KPHTEPH]jyMHMA 3a yCIIOCTaBIbabe
jennanna uaTepHe pesusuje ("CiyxOenn rimacauk buX", 6poj 69/17) u 3akspyunmuma Casjera muHucTapa buX, ca 54.
cjemnunie onpxkane 28.07.2022. romune u 14. cjemnune oapkane 07.06.2023. roamne, yckiaamutd [IpaBUIHHUK O
YHYTpAIkH0j OPraHU3alMjH Y IHjelny KOjU Ce OJHOCH Ha WHTEPHY PEBU3H]jY ca peneBaHTHUM mnpornucuma. bXAHCA je
Beh apyry romuny 3apemom noctaBuia L[XJ ucro, HeompeheHo obaBjemrTeme "ma ¢y y TOKY aKTHBHOCTH Yy BE3M ca
HaBeneHUM 3akJbydruma Casjera muHHCTapa buX u na he o nctom GmaroBpemeno obasujectutu LIXJ" (mocnenmsu myT
akTtoMm 0poj: 1-02-16-1-5383-1/23 ox 07.02.2024. roaune), kao oarosop Ha ynuT 11XJ o peanuszarmju 3akbyuka CM BuX
kojuM je BXAHCA 3amyxena na o0e30jend HEONMXoJHA CpeACTBA M OKOHYA MpoleAype ycmocraBibama JUP u
3arolbaBamba HHTEPHUX PEBU30DA.

%V oBaj 6poj je yxibydeHo u jaBHO mpenysehe Pagmo-tenesmsuja buX, kxoje je mocraBuno 11XJ moxymeHTamujy o
YCIIOCTaBJbakby U KaJIpOBCKOM momnymwasamy JUP y ckiany ¢ peneBaHTHUM nponucuMa.
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peBH3Hje, Te BUXOBO KBAIUTETHO KaJpPOBCKO IOMYHABAHKE HEONMXOJHH CY MPEAYCIOBH 3a JTaJbH
Harpeaak y pa3Bojy u yHanpehuBamy QyHKIM]je HHTEpHE peBU3Hje Y HHCTUTYyIHjama buX.

KanpoBcka HENONyHEHOCT jeJMHUIIA WHTEPHE PEBH3HUjE BHILIECTPYKO YTHYE HA CTamkbe U
(YHKIIMOHHCAKE CHCTeMa MHTEPHE PEBHU3HjE U TO, C jeIHE CTPAHE TAaKO IITO cCMamyje Opoj u ooum
M3BPIICHUX PEBU3OPCKHUX aHTKMaHa, a ¢ JApyre CTpaHe, ITO oHeMoryhaBa JOCJbEIHO IMOIITOBAKE
Crannapia uHTepHE peBU3Hj€ KOJU jacHO AeUHUITY HauuH (QYHKIIMOHHCAkha HHTEPHE PEBU3H]E, TE
YjeHO TIPEJCTaBJbajy U OCHOB 3a OI[jeHy KBAJIUTETa paja MHTEPHE peBU3Hje. Y CBPXY IMPOI]jeHE
e(PEKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH aKTUBHOCTU WHTEPHE PEBH3Hje M UIACHTU(PUKOBaKHa MOTYNHOCTH 3a
BeHOo yHampeheme, CTaHmapIu MHTEpHE PEBH3Hje HAaXy JIOHOIICHE W OiApkaBame [Iporpama
o0e30jehema m yHampehema KBaIMTETa HMHTEpHE peBH3Hje Koju, u3Mely ocrayor, obyxmBara u
CTaJHH HA/J30p YYMHKA aKTHBHOCTH WHTEPHE PEBH3HjE O] CTPaHE PYKOBOAMOIA jEAMHUIIE HHTEPHE
peBu3mje®, Kao u excTepHO OljemUBamBE O CTPaHe KBATH(PUKOBAHOT, HE3ABUCHOT OIljeHhHBAYA HITH
THUMa OIfjehHBaya, Koje ce MPOBOAM Oap jeHOM y HeT roguHa. IHTEpHO M €KCTEPHO OIljeHHBAbE
WHTEPHE PEBH3Hje MOXKE JIaTH IpaBe pe3ylTaTe camMo y jeIMHUIlIaMa MHTEPHE PEBH3H]jE, KOje Cy Y
MOTIYHOCTH TIONYH-EHE, Tj. UMajy PYKOBOJIMOLIA JEAUHHIIC MHTEPHE PEBU3WjE M jEIHOT WJIHM BUIIE
WHTEPHUX PEBU30PA.

4.5. Ilpersen mnpumjeHe MeTOH0JIOTHje Ppajga M YYMHKA jeIMHHMIA WHTEpPHe peBHU3Hje
uHcTutynuja buX

Kpo3 roaumme u3BjemTaje jendHUIIA WHTEPHE peBH3Uje MHCTUTYIHWja buX m Ha OCHOBY
CTaJlHE KOMYHHUKaIlMje C PYKOBOJIMOLMMA JEIMHUIIA MHTEpHE PEBHU3Uj€ U MHTEPHUM PEBU30PHUMA,
KOja ce 0JIBHja KpO3 cacTaHke, 00yKe, W3/1aBamke MUILJbEHa U 00aBjemTema Ha ynurte, [IX] Bpmmu, y
cknany ¢ [IpaBumHukom o mpoBohemy 06e30jehema u yHanpehema KkBanuTeTa UHTEpHE PEBU3HjE Y
uncTuTyujama bocne u Xepuerosune®® u xopuctehn mpenopyke u3 Bojauua 3a oujeHy KanuTeTa
MHTEpHE pEBH3Hje Y jaBHOM cekTopy®, Ham3op HaJ MOITOBAmEM METOMONOTHje paja HHTEpHE
peBH3Mje M NpaTH YYMHAK jeAMHUIA 3a MHTEpHY peBM3Mjy uHcTuTylwja buX. VYV cxiagy ca
ITpaBunaukoM, L1XJ je ox 2023. roauHe oTnoyena U ca akTHUBHOCTMMA Ha MPOBOhemy NepUOIUUHOT
nperjies;a MpUMjeHe METOJOTH]e paja U pellaBaHTHUX Mpornuca "Ha JHIly mjecta’, Kpo3 yBUA Y
PEBU3OPCKY JTOKYMEHTAIM]y jeAWMHHUIIA WHTEpHE peBu3Hje. Pe3ynratu mpoBeaeHOr Haa3opa 3a
W3BjeITajHU NIEPHUOJ HAaBEJICHH CYy Y OKBUPY Tauke 5. oBor M3Bjemiraja.

Honatao u PIFC amnmkanumja tpeba na gonpuHece n omoryhu L[XJ koHTHHYHpaHu yBUA Y
pax jeqUMHMIIAa MHTEpHE pEeBU3Mje U IMpHMjeHy MeTojosioruje paga. Mehyrum, mako je LIXJ y
U3BjEUITAJHOM IMEpUOJly KOHCTAaHTHO Yyiaraja Hamope Ja ce M3Hal)y ajgekBaTHa pjeuiema 3a
onpxkaBame PIFC annmukanuje u gajbe ce cyodaBaMo ca pa3IMuuTHM noTenikohama.

N3ocranak oxapkaBama u notpedHe Texuuuke (IT) moaprike, y mujeny Koju ce OJHOCH Ha
camy PIFC ammukarujy, anu u cepep Ha kojeM je nHctanmpana PIFC ammmkanmja, 1oBeo je 10 BUIIe
npekuna y kopuinhewy u mpuMmjenn PIFC amnmkanmje y mpoBoljemy WHTEpHUX pEBH3Hja Y

% Tlopenm cranHor Haj30pa Y4YMHKA AKTHBHOCTHM MHTEPHE peBH3Hje, HHTEpPHA OljelmHBamba YK/bYydyjy HpeMa
CraHgaparMa UHTEPHE pEeBU3Mje U MIEPHOJANYHA CaMOOIljekhUBama Koje je obaBe3aH npoBectd Pykoomwman JUP wmn
olfjemMBaka Koja BpIlle Ipyra Jula U3 OpraHnu3aIrje Koja uMajy JOBOJFHO MO3HABaKka MPAKCE HHTEPHE PEBU3H]E.

% Onnyka o monomemy IlpaBunnauka o6jassena y "Ciyx6eHom rinacauky buX" 6poj 74/21.

% Boauu je m3pmar y mapry 2016. rogune o crpaHe 3ajenmmie npakce 3a uatepHy pesusujy (IACOP) mpexe 3a
VYrpaBibamkbe jaBHOM IOTPOLIBOM — yueme y3 MmehycoOny noapmky (PEMPAL-a), koja je mokpeHyTra o cTpaHe
Cajercke 6anke 2006. roquHe 1 o6yxBarta 21 3emiby, focTynaH Ha Www.pempal.org.
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nHcturynyjama buX. Hu 11XJ Huje morna kopuctutu PIFC amnukanujy y u3BjemTajHoM Mepuoay y
cBpXy mnpahema npumjeHe mMeToaosoruje paga u Cranmapia UHTEpHE peBu3Hje, HUTH "moByhu" u
KOPDUCTHUTH TOJIaTKe W3 AIUIMKalMje TPWIMKOM U3paae oOBOT [OaMIImer KOHCOJIHMIOBAHOT
U3BjeIITaja MHTEPHE PEeBU3H]C.

Y HapemHoM Ta0elapHOM MperiieAy JaTH Cy TOoJal, KOjeé Cy y CBOjUM TOTUIIEHBAM
U3BjeUITajUMa JOCTaBHJIC jEAMHHUIIC MHTEPHE pEBU3HjE, O NOLITOBakbY M NPUMJEHU IPOIUCAHE
MeToaonoruje pana, Ermukor xonmexca m Crtanmapia MHTEPHE PEBH3HMj€ TOKOM BpILIEHa HMHTEPHE
peBH3Mje O] CTpaHe HHTEPHUX pPEBU30pa y jeIMHUIIAMA HMHTEPHE pEeBH3Hje HHCTUTYIHja buX.
Takohe, matu cy m momamu o mpoBolery MHTEpHE M CKCTEPHE OIjeHe KBAJIMTETa U O Capalimbu
jenuHUIIa UHTEepHEe peBusnje ca Kanmenapujom 3a peBu3njy HHCTUTYHH]a buX.

Taoena op. 6
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JUP IlapiamentapHe
1 ckymmrune buX Ha | Ma | Aa | Jla | Ja | He Ha Ha -
HJUP Munucrapcraa
2. | punancuja u tpesopa | Ao | Ma | Ja | Jla | Jla | He Ma Ha -
JUP Munucrapcrsa 3a
3. | Jbyacka npaBa HOa | Jda | Ha | Jda | Hda | He Jla Jla -
uzdjernune buX
JUP Munucrapcrea
4. | ©HOCTPAHMX MOCJ0BA Ha | Mda | Ha | [a Ha He Ja Ja -
buX
*Huje
JAOKYMEHTOBAHO Ja
j€ UHTEpHO
JUP Munucrapcersa OLJCELHBAE
H3BPILIICHO Ha
5. | HIMBWJIHMX IOCJI0BA HOa | HOa | Ha * Ja He Jla Jla OCHI()) By
BuX npeasuheHor
YnutHuka 3a
MEPUOJAUYHO
caMool1jemuBame’’

8 'V ckmamy ca IlpaBumHukoM o croposoljemy o6es0jehema u yHanpehema KBanuTeTa HHTEPHE pEBH3HjE Y
nucrurynrjama buX ("Ciyx6enu rmacauk buX" 6p. 74/21) LIX]J je, y ckiany ca npenopykama ekcnepara IIpojexra EY
"PIFC -3" u npumjepa nobpe npakce, npunpeMmia YIIUTHUK 32 IEPUOJMYHO camooljemuBambe JUP koju campxku cer
IUTaba, Ha OCHOBY KOjUX cy pykoBoauouu JUP o6aBe3HH M3BPIIUTH CaMOONPOLjeHy yckiia)eHoCTH (yHKIMje HHTEpHE
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JAP MuHucrapcrea
CIOJbHEe TPrOBMHE N
6. H -
€KOHOMCKHX O/IHOCA fa | Ma | Ja ) Jla ) Jla ¢ fla fla
buX
JUAP Munucrapcrsa
7. H -
npasze BuX Ha | Ha | HJa | Ha | MHa e Ja Ja
JAP MunHucrapcrea
8. | koMyHHKanuja u Ha | Ma | Ma | Ja | da | He Ia Ia -
Tpancnopra buX
*EkcrepHa oljeHa
JUP Ynpage 3a nposezaeHa y 2020.
9. | HHAMPEKTHO Ha | Ha | Ha | [Ha Ha | Ha* Ja Ha TOJl. Y OKBUDPY
onopesnBamwe buX Twinning light
mpojekra EY
JUP Jlp:xaBHe
10. | arennmje 3a uctparewm | Ja | Jda | Ja | Ja | Jda | He Ha Ha -
3aIITUTY
JUP Arenumje 3a
HICHTU(PUKAITHOHA
11. | nokymeHTa, Ha | Ha | Ja | da | Jda | He Ila Ila -
eBHICHUMjY U
pa3MjeHy nogaraka
JUP Cayxoe 3a
12. | 3ajenHuYKe MOCJIOBE HOa | Jda | Oa | Ja | da | He Jla Jla -
uHcTHTYyHHja buX
13. | JUP Cyna buX HOa | Ma | Ja | Ja | Mda | He Ila Ila -
JUP Munucrapcrea
14. H -
on6pane BuX Ha | Ha | Ha | Ha | [Ha e Ja Ja
*NHTepHO
Olljel-UBakE HHjE
JUP Munucrapcrsa NIPOBEJIEHO, HUTH je
. - Jonyjet Iporpam
15. | 6e30jeqnocTu buX HOa | Jda | Hda | He Jla | He He Jla obesbjehersa i
yHanpehema
KBaJIUTETA, HAKO je
11 XJ nzmama

pesusuje ca CraHgapiuMma WHTEPHE DEBU3Mje M pENEBAaHTHUM mpomnucuMa. YnutHuk je L[XJ mocraBuna cBum
jeAMHMIIaMa MHTEpHE PEBU3H]E.
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op. Haszus JUP
KomenTap

Pan y ckaany ca IlpupyyHukom
IMomroBame ETHYKOr KogEeKca
CraJIHM HAJ30p Y TOKY BpLIEeHha
peBHu3Hja

JocraBiben LIXJ U3Bjemraj o
nporpamy o6e3ojehema n
Capaama ca Kanuenapujom 3a
peBusnujy uncrurynuja buX

ExcrepHa onjeHa KBajaureTa
yHanpehema KBaauTeTA

[MomroBame CraHmapaa
HHTepHa oLjjeHa KBaJIUTETA

MHTEPHE peBu3nje

TpaxkeHy
carJlacHOCT Jia
MHTEPHH PEBU30D
MO€e IPUBPEMEHO
00aBJbaTH CBE
HOCIIOBE
Pykosoauona JUP,
mTo 00yXxBaTa U
HUHTEPHO
OIIjCFMBAHC
*Huje noHmjer
IIporpam
00e30jehema u

JUP O6asjemrrajuo- Hjen yHanpehera

. MU * KBaJIUTCTA UAKO CYy
16. 6e36;e119n0cne Aa | Jla | la | | Ja | He He Jla oBesGichern
areHuH']e * HCOIIXOJHU
IpeLyciIoBY 3a
JOHOUICHC U
nposoheme ucror.®

68

JUP I'pannyne

17 noJsunuje buX

Ha | Ha | Hda | Ha Ja He Ja Ja -

*Huje nonymeHa
MO3HIIHja
JUP lupexuuje 3a pykosoauona JUP
KOOPAUHAIHU] jenum KOju je obaBe3aH
18 P 4 JYy ) HMa | Jla | Jla | Ma Hj o JH |

. | MOCJHIIUjCKUX THjeaa H4H BPIIIUTH HA30D, T€
buX ce HaJ30p MPOBOIH
y MjepH y K0joj je
To Moryhe.

88 [1XJ M®T buX je, Ha ocHoBy 3axTjeBa Mb BuX 6p: 04-34-2-1309-1/23 u 04-34-2-1309-3/23, uznana carnacuoct (6p:
02-1-02-4-68-6/23 on 29.03.2023. rommne) na uHTEepHH peBuzop y JUP MunncraperBa 6e30jenHoctn buX moxe
npuBpeMeHo obaBibath mnocioBe PykoBogwona JUP, no momyHe oBe mosummje. CarmacHocT 3a o0aBibame IOCIIOBA
PykoBoguona JUP monpasymujeBa m mpoBoljere MHTEpHOr oOljemuBama MHTepHe peBmsnje Mb buX, y ckmany ca
peJIeBaHTHHM TIPOITMCHIMA, a CBE Y CBPXY M0o0O0JbIIama (PyHKIHje HHTEPHE PEBU3HjE€ Y OBOM MHUHHCTAPCTBY.

8 O6apujemrenu cmo na je JMP OBA BuX npoBoimia CTalHH HAaA30p Y PEBH30PCKMM aHTAXKMAaHHMMa, ald Ja HHje
M3BPLICHO MEPHOAMYHO CaMOOLjehUBake, HUTH Cy NPUKYIUbCHE MOBpaTHe HHGpOpMAIMje pPEeBHIUPAHUX
OpraHM3aIMOHUX jeaUHHIA, Hako je 1o 31.05.2023. roaune 6mna monymeHa no3uiija PykoBoanona JUP, a HakoH Tora
je tpakena (akt OBA buX op: 10-37476/23 ox 27.06.2023. rogune) u godujena carmacuoct 1[XJ (6p: 02-1-02-4-234-
2/23 on 11.07.2023) ma WHTEpHU PEBU30p MOXKE TMPUBPEMEHO oOaBibaTH mocioBe Pykoomamona JUP. CarmacHoct 3a
obasspame mnocioBa PykoBoauona JUP noapasymujeBa n nonomeme [Iporpama o6e36jehema u ynanpelhema kBanurera,
HECMETaHO 00aBJbalhb¢ MHTCPHOT OljCH-HBAKa W CAYMEH-ABAKEC M3BjCIITaja O MCTOM, y CBPXY MOOOJbIIAma (PYHKIHjE
HHTEPHE PEBH3H]C.
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*Huje
CHCTEMaTH30BaHa
HHUTH NOIYHheHA
MO3HIIHja
pykoBoauoua J1P-
JUP Arenumje 3a a, Te CTOra HUCY
DVIKARLE VeaVIa CTBOPEHHU YCIIOBU
19. | "P¥Y yeay yﬁ Ja | Jda | Ja | * * He Ja* .0 3a HOTIIYHO
Ba3AyLIHOj NVIOBUAOH nposolerse
- BXAHCA WHTEpHE OIjcHE
KBAJIUTETA.
CaunmeH je
W3Bjemraj o
NEPHOJMIHOM
CaMoOIljCHUBABY.
JUP Paauo-
20. . a a a a a | He a e -
TejaeBusmje buX A a A A A A

N3 mperxonHe Tabene youaBa ce Ja Cy CBE JeIMHMIIC MHTEpHE peBu3Hje (Hux ykymHo 20)
obaBujectmiie LIXJ na cy MHTEpHH PEBM30pPH Yy CBUM jeAMHUIIAMa HHTEPHE pEBH3HjE, Y TOKY
npoBohera PEeBU30PCKUX aHTa)XKMaHa, MOLITOBAIM M NPHUAP)KABAIM Ce€ NPOMHMCAHE METOAOJIOTHje
pana, Cranjapaa uHTepHe peBusuje U ETuukor xonekca.

Mehytum, kana je pujed o IpuMjeHH Mpomuca U3 006JacTi KOHTPOJIE KBaIUTETa yodyaBa ce Ja
HUCY CBE jeJMHUIIC HHTEPHE PEBU3H]j€ Y TIOTIYHOCTH HCIIOIITOBAJIE PEIEBAHTHE MPOTHCE, OTHOCHO:
- JBuje ox 20 jenunuia UHTEpHE peBu3Mje y nHctutyurjama buX nucy nocrasune 1{XJ ussjemiraj

o [Iporpamy 063e0jehema u yHanpehema kBanuTeTa, a mrTo cy 006aBe3Hu cxonHo [IpaBmIHHKY O
cnpoBohemy 00e30jehema n yHanpehema KBaMTeTa HHTEPHE PEeBU3Uje y MHCTUTYIM]aMa buX.
Pujeu je Jenununu uHTepHe peBusuje MunucrapctBa 6e30jeanoctu buX u Jeaunuinu uHTEepHE
peBusnje ObajermrajHo-6e36jennocue arennuje buX.

Hanomumemo na HecaunmaBawme u HecrnpoBoleme I[Iporpama oGesz0jehema u yHampehema
KBaJIUTETa JOBOJMU JI0 M30CTaHKA 3aXTHjeBaHUX Ipolleaypa KojuMa ce o0e30jehyje ycarmamenoct
ca pelleBaHTHHUM NPONKCHUMa, Ka0 OCHOB 32 OJIp’KaBambe KBAIUTETA y MpY’Kamby yciayra HHTEpHE

0 Tlpema 3axony o BXAHCA-u, pesusujy BpIIM He3aBHCHA pEBM30pCKA areHnuja. Kanrenmapuja 3a peBH3Hjy
nHcTuTynrja buX Huje o6aBes3na aa Bpiwm peBusnjy y BXAHCA-u.

'V cknany ca 3akonom o jaBaom PTB cepucy buX, BXPT uma 06aBe3y aHrakoBarmba jEIHOM T'OJIMLIME HE3ABUCHE
peBuzopcke kyhe 3a obaBipame peBu3Mje GUHAHCHjCKUX HM3BjelITaja, oK KaHnenapuja 3a peBusmjy uHCTUTYIHja buX
BPILM PEBU3H]Y UCKIJbYUYHBO 110 OCHOBY 3akJbydaka [lapmamenrapue ckynrude buX mium Jloma napona I1C buX.
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peBusuje. omatHo, HamomumeMo U na je 1[XJ y toky 2023. roguHe 3a 00je OBE jeIMHHUIIEC, HA
OCHOBY JIOCTaBJbEHUX 3axTjeBa o7 MunucrapctBa 0e30jeqnoctn buX wu OOGaBjemrajHo-
0e30jeqnocHe areHnuje buX, w3mama carjJacHOCT Ja WMHTEPHH PEBU30P Yy OBHM jeIWHHUIIAMA
UCIYHaBajy yCJIOBE M MOTY NpPUBpPEMEHO oOaBJpbaTH MocioBe pykoBoauouna JUP, no momyne
yIpaXi-EHE MO3UIIH]E.

[leproa4HO CaMOOIjCHUBAKE HUjEC YOIIITE W3BPIICHO Y JeAWHWIM WHTEPHE pPEBU3MjE
MunucrapctBa 6e30jennoct buX u Jenuaunum uaTepHe peBm3uje OOajemirajHo-0e30je1HOCHE
areanje buX. JenumHuna wHTEpHE peBHM3Wje MuUHHCTApCTBAa IUBWIHMX TocioBa buX Huje
JOKYMEHTOBaJIa Ja je MEPHOJMYHY CaMONPOI[jeHy HU3BpUIMIAa Kpo3 YMUTHUK 3a MEPUOJUYHO
caMooljjerHBambe Koju je mpunpeminia 1IXJ'?, a y AreHIHju 3a NpyXambe ycIyra y BasiyllHO]
moBuaon — BXAHCA, y K0jo] HHMje cHCTeMaTH30BaHAa HH TOIyHhEeHa Mo3uiuja PykoBomuorna
JUP m y x0joj je ymoCleH jegaH HWHTEPHH PEBHU30p, AjETMMHYHO Cy TIpPOBEICHE Mjepe M
aKTUBHOCTH TIpeBUl)eHE Y OKBUPY MHTEPHOT OIIjCHHBamba.

BaxxHo je HanOMEeHyTH J1a IEPUOTUYHO CaMOOIIjCHhUBAKE HHTEPHE PEBU3H]jE YNHU BaKaH CErMEHT
MHTEPHOT OlljehHBamkba KOjer Cy PyKOBOJHMOIM jeIMHUIIA HHTEPHE PEBU3Hj€ 00aBE3HU CIIPOBECTH,
cxogHo CranaapauMa HHTEpHE pEBU3MjE, Yy CBpXYy wuiaeHTU(UKOBama MoryhHoctu 3a
yHanpeheweM ¢yHkuuje uHTepHe peBu3mje. IlpaBunmHukoM o crpoBohemy o6e30jehema u
yHamnpelewa KBaJUTeTa HHTEpHE peBU3Hje y HHCTUTYUHjaMa buX npeasuleHo je aa ce oBaj BUA
OlljeHe BpLIM jeAHOM y nBuje roaunHe, Te je L[XJ Ha OCHOBY OOCTaBJbEHMHMX TOJUIIBUX
n3Bjemraja JUP u mparehe nokymenranuje 3a 2022-2023. roguHe yTBpauia aa je ykymHo 16 ox
20 jenuHWIIA MHTEPHE PEBHU3MjEe M3BPIIIIIA MEPUOJIUIHO CAMOOLjCHHBAKHE HA HAYMH KaKo j& TO
npensuheHo MerononorujoM pana. HaBenene uerupu jenunuue untepue pesusuje (JUP Mb, JUP
OBA, JMP MUII u UP BXAHCA) Hucy y nperxoaHe asuje roause aoctaswie L[XJ nmomymeH
YHOHUTHUK y CBpXY JOKYMEHTOBama M3BPIIEHE CaMOIpoljjeHe ycariameHoctu ca CraHmapanma
MHTEpHE PEBHU3Hj€ U PEIEBAHTHUM MPOIUCHMA.

V3umajyhu y o003uMp HCKycTBa JApPYrMX 3eMajba Yy IpOBOhEmY KOHTpOJE KBajJIUTETa, Te
yBakaajyhu ofpeleHe crienupuIHOCTH jeIMHUIA HHTEPHE PEBU3Hje Y MHCTHTyIHjamMa buX 3, 11XJ
je y TIpeTxoiHOM Iepuoay y capaamu ca ekcrnepruma IIpojekra EY "PIFC-3" mpunpemuna
METOJOJIOTH]Y KOjOM Cy TMpenu3Ho AeduHHCaHE TpolLeaype NpoBohema KOHTPOJIE KBAIUTETA
uHTepHE peBusnje y uHcTuTynujama buX. IlpaBunHuk o cripoBohemy obe3b6jehema u yHanpehema
KBaJINTETa MHTEPHE peBU3Mje y MHCTUTyIM]jama bocHe m XepueroBune o0jaBibeH je y JeneMOpy
2021. roguue.

[IXJ je, y ckmany c IlpaBuiaHukOM, mpurpeMuia ¥ YIOUTHHK 32 [EPUOJAUYHO
caMmoolljemBambe yckiaal)leHocTn uHTepHE peBusnje ca Cranmapauma MHTEpHE peBusnje, ETnukum
KOJIEKCOM M JIPYTUM pEJIEBAaHTHUM IPOMHCUMA KOjUM ce ypel)yje HauMH yCIOCTaBJbama M BpIICHA

2 JUP MIUII buX je y cBom Ussjemrajy o mporpamy o6e36jelema u yHanpehema kpamurera 3a 2023. roauny, noj
TaukoM 3.2.2, koHCTaToBana j1a je osa JUP "nmjenumudno ycknalhena", Ha OCHOBY OljjeruBama Kpo3 YIUTHUK. MehyTum,
VoutHuk HUje noctaBiber 11X, Hu HakoH yryheHor qomaTHOT 3axTjeBa mytem e-maila ox 08.03.2023. rogune. YBumom
y noctaBibern M3Bjemtaj o [IOYK-y JUP MIIII 3a 2023. roguny, yTBpAWIN CMO Ja OpojuaHa OljjeHa Koja je HaBeJaeHa
HE OJIroBapa OIICHO] OIjeHH caapkaHoj y mpeametrHoM M3Bjemrajy JUP MIII buX, cxonno wiany 22. IlpaBuiHuka o
cnpoBolemy 00e30jehera m yHampelhema KBasMTeTa MHTEPHE peBU3Wje y MHCTHTynHjama buX, xojum je meduHmMCaH
HauuH ojpeliBaba HUBOA ycarjaamneHOCTH HHTEPHE PeBU3Hje.

73 TMocmatpano ca acnekTa BenuunHe JUP (6poja oco6sba), ['mobannu MHCTHTYT nHTepHHX peBmsopa (The Institute of
Internal Auditors) je nao oapelene npenopyke y Boauuy 3a npumjeny (Crangapa 1320 — UssjewtaBame o [Iporpamy
o0e30jehema u yHampehema kBanurera, MOIIII) 3a mpoBoheme camorpolljeHe, y 3aBUCHOCTH 0]l Opoja MHTEPHHUX
pesuzopa y JUP u 3penocTu akTHBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]eE.
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dbyHKIMje WHTEpHE peBH3Wje MHCTUTYIHWja buX, m uctum nmocraBuna y HoBemOpy 2022. roawHe
jenuHUIlaMa HMHTEpHE peBHU3Wje. YIUTHUK j€ MPUIPEMJbEH Ha OCHOBY aHalu3e IpHjeiiora
OCTaB/beHUX 011 cTpaHe ekcrepara [Ipojekra "PIFC-3" y Toky u3pane [lpaBunnuka, a y ckiaay ¢
npuMjepuMa 10o0pe mpakce 3eMalba M3 OKpyxkema. OBuM je o0e30jeheHa jemHOOOpa3sHOCT U
MOTIYHOCT Yy TpoBohermy KOHTpOJE KBaIMTETa OJl CTpaHE pPYKOBOAWIANA jeAWHUIA HHTEPHE
peBu3mje HHCTUTYNH]a buX y mOCTynKy HHTEpHOT OljjemhHBama, cxoaHo Crtanaapauma.

WHTEpHO oOljeuBamke MOJAPa3yMHjeBa CTAIHO Npaheme aKTUBHOCTH M YYMHKA HMHTEPHE
peBu3Uje, MPUKYIJbakhe MOBPTAaHUX MH(pOpMaIMja O peBUIUPAHUX cyOjekaTa, Kao U MEPUOIUYHO
caMmooljjemBamke, Kako Ou ce ocurypana yckiaahenoct ¢ Etuukum komexkcom u Crannapauma
UHTEpPHE pEBU3HjE, a THUME OCUTYpPaJl0 M OCTBApEH-C IMJbEBA, 3aXTH]EBAHM KBAJIUTET paja U
yHanpeheme aKTUBHOCTH HMHTEpHE peBusuje. EBuaeHnrja 0 00aBJbEHOM HWHTEPHOM U E€KCTEPHOM
OlljCHUBaGY, Kao W Mperjeaumma koje mpoBoau [IXJ, mokymeHTyje ce W 4UyBa, a pe3yiTaru
M3BPIICHUX OIjCHbUBaba CAOMIITABA]Y CE PYKOBOIMOIY HHCTUTYIHje U L[XJ mpuinkoM nogHomema
TOJUIIBET HM3BjemTaja 0 pany, y ¢opmu usBjemraja o [Iporpamy obe3bjehema u yHampehema
KBaJIMTeTa, y CcKiany c [lpaBwiHmKOoM o crnpoBohemy obe30jehema m yHampehema kBanmrera
UMHTEpHE peBU3Wje y HWHCTHUTyIMjama buX. AHanu3a mopataka O JOCTaBJLEHHM H3BjElITajUMa
cazapkaHa je y Tauku 5. oBor 3BjemiTaja.

BaxxHo je HamoMeHyTH J1a je jenaH oj LHJbeBa KojeM Tpeba ga mompunece npumjeHa PIFC
aruidkanuje, koja je uspahena y oxsupy Ilpojekra EY "PIFC-3", ynpaBo notpeba 3a o6a30jehemem
nocibenHe npuMjeHe 3axtjeBa CraHaapaa MHTEPHE PEBH3Mje, a HA OCHOBY KOjUX je u3paheH u
[Ipupy4yHHK 32 MHTEpHY pEBU3HW]y y MHCTHUTyIHjamMa buX Kao MeTOMOJIOIMIKH OKBUDP KOjU MpYyKa
JeTajbHa YIIYTCTBAa M CMjepHUIIC 3a pajJ MHTEPHHUX PEBH30pa. Y CETMEHTY WHTEPHOT OIfjeHhUBamba
PIFC arumkanmja cafpku CBe 3aXTHjeBaHE MPOLEAYPE U MOCTYIIKE O HHTEPHOM OIIjCHhHBamkY, IITO
u3Mely ocTtajor mojapasyMmHjeBa Jla C€ PEBU3OPCKH AaHTAXKMaHU 00aBJbajy y3 KOHTYHHPAHO
ycMjepaBame OJI CTpaHe PYKOBOJMOLIA jeMHUIlE WHTepHEe peBusuje. Takohe, y Amnukanuju je
npensuheHo u mpahewe peanuzanuje ['oguuImer IiaHa HMHTEPHE PEBH3MjE U MjEeperme yUUMHKa
peBu3yje, ykbydyjyhu M mpukymbame MOBpaTHUX MHOpMalMja PeBUIMPAHUX cyOjekara, Kao U
MOBPEMEHO (TIEPUOANYHO) CaMOOL]jeHhUBabE JeAMHULIE HHTEPHE PEBU3H]jE Y CBPXY MAEHTH(PHKOBAKA
MoryhHocTH 3a yHanpehemeM yciiyra Koje npy»a HHTepHa peBU3Hja.

[IperxonHO HaBelneHE MpoLEAype UYWHE CeT Mjepa MNpeaBUheHHX Yy OKBHUPY HHTEPHOT
OIljelbMBaKka, KOj€ Cy JeAMHHUIIE MHTEPHE peBU3Hje 00aBe3HE MPOBOAUTH cxoaHo CTraHaapauMma, a
yrja npuMjeHa he kpo3 codTepcko-amummkatuBHo pjemebe (PIFC ammmkanmjy) Outd 3HA4ajHO
OJIaKIIIaHa.

Ha ocHoBy nojaTaka cajap:kaHux y MpeTxoaHoj Tabenu (Tabemna Op. 6) moceOHO UCTUYEMO U
MoJiaTak Jla y jeAMHUIlaMa UHTEpHE pEeBH3Mje KOje HHMCY KaJIpOBCKU Yy MOTIYHOCTH MOIYHEHE,
aHra)xoBama MHTEPHUX PEeBU30pa HUCY HaJ3MpaHa U yCMjepaBaHa Ha O/AroBapajyhu HauMH, a IITo je
HEONMXOJHO Kako Ou ce 00e30jeqryio OCTBapeme IMJbEBa, OCUTYpame KBAJIUTETa W Pa3Boj
3aIMlOCTICHUX, KaKO je TO MpeaBUl)EHO pelleBaHTHUM IponmucuMa. Hawmme, y jennHUIIaMa WHTEpHE
peBHU3Wje Yy KOJUM je 3aloCiieH camMoO jeflaH W3BpIIMIAL, a TO CYy JeAMHHIE Yy Ccibeaehum
uHcTUTyMjama: MunucrapctBo 6e30jeaHoctu buX, Jlupekuuja 3a KOOpIWMHAIU]Y TMOJIHIIM]CKUX
tujena buX u AreHuuja 3a mpyxkame yciayra y Ba3AyliHoj ruioBuaOu buX, onemoryheno je
JOCJBEIHO U TOTIYHO TPOBOhEHE MPONMUCAHMX TPOLEAypa CTATHOT Haa30pa y MpoBohemy
WHTEPHUX PEBU3H]a.
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Kana je pujed o eKCTEpHO] OIjeHH KBaJUTETa, Y MPOTEKIOM IEPHUOAY CaMoO j€ Y jEIHO]
JeIMHMIIM W3BPILIEH OBaj BHJ NpOIjeHe ycKiaheHOCTH meHor (QyHKIMoHUcama ca CraHmapauma
uHTepHEe peBusuje. Y Toky 2020. roawHe y JeauHWUIIM WHTEpPHE peBH3HMje YIpaBe 3a MHIUPEKTHO
onope3uBame buX mposezeHa je, y okBupy Twinning light mpojexra "Iloxpimika pa3Bojy edekTHBHE
MHTEpHE KOHTPOJE U peBH30pcKor okpyxema y YHO buX" ¢unancupanor o crpane EBponcke
yHHje, eKCTepHA OljeHa KBajiuTeTa GyHKIMje HHTepHe peBu3Hje’ .

Hanomumemo na ekcrepHa oljeHa KkBanuTera, npema Ctannapaiuma HHTEpPHE PeBH3H]je, MOpa
OuTH mpoBeJeHa O/ CTpaHe KBaJM(UKOBAHOT, HE3aBUCHOT OlljelhUBaya WK THMa OlfjemhHBada KOoju
Cy M3BaH OpraHH3alMje, y3 IOIITOBame oapendu IlpaBmiHnka™ KojuM je NeGUHHCAH HAYMH U
npoueaypa u3dopa eKCTepHOr OlljehUBaya.

CBe jequHUIIE MHTEPHE PEBU3H]E, KOj€ Cy YCIOCTaBJbEHE Y MHCTHUTYIMjama buX y kojum
Kannenapuja 3a peusujy nactuTynuja buX spmm peusnjy’®, koHcraToBane cy aa cy capahjuaie ¢
pesmsopuma Kanmenapuje 3a peBusWjy wuHCTHTynMja buX, Kpo3 pasMjeHy peBHU30pCKe
JOKYMEHTAIje W PEeBU30PCKUX HW3BjelITaja, W KPO3 MOJPIIKY HpoBohemYy HaTHX Mpenopyka 3a
yHanpehewe cucrtema PIFC-a.

CactaBHU [MO HMHTEPHOT OIjelbHBamba KOJjer MPOBOJIE PYKOBOJIWOLM JEIUHUIIA HWHTEPHE
peBU3MjE€ j€ U TOCTaB/bakb€ HHAMKATOpPA YCIJEIIHOCTH Kako OM Cc€ KOHTHHYUPAHO TEXKUIIO
yHamnpehemwy ycnyra Koje npyxa uHTepHa peBusuja. Kao momoh pykoBoguonuma jeIMHUIIA HUHTEPHE
peBu3Mje 3a MWTO 00jeKTUBHUjEe YTBphUBamE OBUX WMHIMKATOpA, y HAPEAHOM TaOelIapHOM MpUKa3y
(Tabena Op. 7) caapykaHU Cy KJbyYHH KBAaHTUTABHHU ITOKA3aTeJbH HEOIXOIHU 33 YIOPEIHE aHaIN3e U
camorporjene. Hanme, y tabemu Op. 7. mar je mperjen jeIMHWIIA WHTEPHE PEBHU3H]jE 3ajeHO C
nojalurMMa O YKymHOM Opojy HM3BpUIEHMX pEBH3Mja W JaTUX HpErnopyka MO jeAMHULM HHTEpHE
peBusmje, yKynmHom Opojy nana koje cy JUP mpoBene Ha Bpiiewmy peBu3Hja, Kao U 0 BPCTH pEeBH3Hja
U TIOJIpY4jUMa PEBUANPAHA.

4 Ha ocHoBy j106ujene caracHocTn pykooarona YO buX, pykosoaunan JUP-a satpaxuo je on excniepara Twinning
light pojexra EY nma usBpie ekcrepHy orjeHy GyHKIHje HHTEpHe peBusmje. VcTa je mpoBeneHa y mepuoay cenrembap
— nenembap 2020, y dopmu camooljjemuBama Koje je mpoBeo pykooawial JUP-a ¢ He3aBUCHOM €KCTEpHOM TIOTBPAOM.
Y H3Bjemitajy 0 €eKCTEPHOM OIjeHHUBaBY JaTa je moTBpAa na je ¢hyHkiuja natepue pesusnje y YO buX y ckmany ¢
Melynaponaum cranpapanma naTepHe pesmsuje (Tenepanto ycarnamieHa").

75 TpaBunnuk o crposohemy 06e36jeherma 1 yHanpehema KBaIUTeTa MHTEPHE PEBU3Hje Y MHCTUTYLH]jaMa BuX, cTynuo
Ha cHary 1.1.2022. rogune (Omryka o qoHomewy [IpaBunHuka objaBibeHa y "CioyxOeHoM rimacHuk buX", 6poj 74/21).

8 Hucy yxsbydene untepna pesusuja BXAHCA-e u JUP BXPT y kojuma, npeMa PeJIEBaHTHUM 3aKOHHMMA, €KCTEPHY
peBH3Hjy BpIIM HE3aBHCHA peBU30pcKa areHuuja. Kanuenapuja 3a peBnsujy unctutynuja buX nuje obaBe3Ha Jia BpuIu
pEeBH3Hjy y OBUM JIBjeMa OpraHu3alyjama.
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Taéena op. 7

Bpoj Booi bpoj
. | KoHa . PO peBu3opc
bpoj — bpoj ocTBape Jnx mama
P 0co0 u3sje JaTHX HHX JUP o
: Jba . | mpemo | peBH30p . IMoapyuyja peBugupama
a 3BjelTa

op. Ha3us JUP uPy ;HIT/II,! - cxny | M3BjeT v 2023, roxumm

mp | 10| WPy | pama” (KOLyOHa
2023, | 2023. Jap 6/4)

() @ (©) 4) (®) (6) @) ®)

- HabGaBka n uMIuieMeHTaIM]a IporpaMa

JUP 3a eJIEKTPOHCKU TOK JIOKYMEHATa;

1. | Mapnamentapue | 2 6’8 32 450 75 - JaBHe HabaBKe;
ckynuruHe buX - Ilnare n HakHaze MIaTa;

- Haknagne pesusmje;

- UsBpmieme Oynera ge@uHUCAHOT

JUP .
Muncrapcrsa Crpaterujom yHanpehema
2. . 47 5 11 600 120 yIpaBJbama jaBHUM (DHUHAHCH]aMa;
(punancuja n . . .
BuX - Onjena pazroja DYK-a;
Tpe3opa bu - Haknagne pesusmje;
JAP - [Inanupame MporpaMCcKUX aKTHBHOCTH;
MunucrapcrBa - Kopumheme cpeacrasa

3. | 3a Jpyacka 2 9 23 438 49 perpeseHTanuje;
npaBa u - [lonuc cTanHUX cpeacrana;
u3bjeraune buX - Haknanue pemsuje;

- Harunata npuxonia u moTpaxuBama;

- Harmmara nmpuxona o1 KOH3yTapHHX
TakcH u miaHa pacxona JIKIT —
U3BpIICH:E y BUILIE ambacaa;

- [locpenoBame y mpoueaypu npujema

JUAP Y TIPECTaHKa JIP)KaB/baHCTBA;

4 MuHnucrapcrpa 3 1180 29 605 55 - UsBpiiewe pruHaHCcHjckUX 00aBe3a 3a
HHOCTPAHUX yna"apuse buX y mehynapogaum
nocyaosa buX opraHu3anyjamMa U HHCTUTYIII]aMa;

- HaGaBka po0e, yciryra v pajioBa;

- YipaBJbame 3aKyiMa IpocTopa 3a
cMjernraj JIKII-a u medosa JIKII-a
buX;

- Haknanune peBusmje;

JUP - CaunmaBame 1 npaheme n3BpIIeHa
MunucrapcrBa Oyuera;
5. 3 7 49 540 77 - ITnanupame u npaheme U3BpIICHA
HMBUHJIHHUX .
BuX Oyuera;
froc1ona - Haknagne pesusmje;
JUP .
M - OUHAHCH]CKO YIIPABIbAHE U KOHTPOIA
unuerapersa - Ynparspame JbYICKAM PeCypCrMa;
6. | cmo/bHe TProBUHE 3 7 14 590 84 P ’

N EKOHOMCKHX
ognoca buX

- CTpaTellko IIaHUpame;
- Haknanue peBusmje;

" Tlopauu 100MjeHH U3 TOIMILELMX U3BjEINTaja je/IMHULIA MHTEPHE PEBU3H]E.
78 3amouera je u jequa peusuja y LlenTpannoj n36opHoj komucuju, a ncta he 6utn okondana y 2024. rogusu.

'V npBoj nonosuru 2023. roaune JUP MOT buX je umana nonymeHe ykynHo 2 o1 4 cucteMaTusoBaHe nosunuje. Y
neproay jyH — aBryct 2023. rouHe NOIMyHhEeHe Cy JBHje YIIPaXKikheHe MO3UIHMje HHTEPHOT PEBU30pa.

80 JUP MUII buX npoBena je u JBHje caBjeTOaBHE yCIIyTe, Y CKIIaly Ca 3aXTjeBOM PyKOBOJMOLA HHCTUTYIIH]E.

60




- OUHAHCH]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOIIA,;

JAP I 5 )

7. | MuHucTapcTBa 38 5 22 404 81 OgaHHpaH’e 11 H3BPIICIHE .yueTa,

- OOpauyH 1maTa ¥ HaKHA/A,
npasjae buX - Haknamie -
peBu3mje;
JAP

8 MI/IHI/ICTapCTl.ia 082 4 12 273 68 - EnexTpoHcko 6HaI.“aJ:HI/IqKO MTOCIIOBALC;

KOMYHUKAIUja 1 - Haknanue peBusuje;
Tpancnopta buX

- Pa3Boj cucrema ®YK-ay YUO;

- EduxkacHoct u3BjeriraBama o pauiy;
JUP Ynpase 3a - EdwukacHocT mokpeTama U OKOHUAA

g | MHAMPEKTHO 4 8 60 899 112 HpeKHIajHI/IX' MOCTYIIaKa y OKBUPY .
onpe3uBame perucTpanyje Nopeckux 00Be3HUKa;
BbuX - EdwukacHocT mocTymka perucrparuje

00BE3HIKA HHIUPEKTHHUX MTOPE3a;
- Haknagne peusmje;
- JaBHe HabaBKe — TUPEKTHU
JUP [p:xaBHe CIIOPa3yMH;

10, areHuuje 3a 5 5 18 404 81 - JH — KOHKYpPEHTCKH CIIOpa3yMH;
ucrpare u - JH — orpanudenu nocrynax;
3amuty buX - JH — oTBOpeHM nocrynax;

- Haknanna peBusyja;

- AIMHUHHCTpaIMja CHCTEMA U
JUP Arenumje 3a aruIMKanuja/yckiaheHoct ca
HIEHTU(PUKANHNO [IpaBHMITHUKOM O TEXHHYKO]

11, | H€ AOKyMeHTe, 5 6 18 396 66 aJMHHHUCTPAIU]U;
eBHCHIIU]Y H - EBunenrtupame, npaheme u
pasMjeny pedyHIUpame IPUX0/a;
noaaTaKa - OnpkaBame orpeme;

- Haknagne peusmje;
- VYroctutesberBo C3IT;
- Crumynanyje 3anocieHUX;
JUP Cay:xoe 3a - YmpaBJbambe OKBUPHUM CIIOPa3yMHMa

12. | 3ajennuuke 2 108 65 407 41 ¥ YTOBOpHMMA Y jABHMM Ha0aBKama,

nocjaoBe buX - JaBna HabaBka rpaheBuHCKO
3aHATCKHUX PaoBa;
- Haknanne peusmje;
- EBuzieHTHpame U HariaTa npuxoaa of
HOBYAHUX TaKCH;
- OVK;
- Ciyx0eHa ImyToBama;
13.| JUP Cyna buX 2 9 24 410 46 - I[lnanupame u U3BpIICHE OyIIeTa;

- OOpauyH ¥ UCIUTaTa HAKHAJIA 3a
MPEKOBPEMEHH Paj ¥ paj y HepajHe
JlaHe;

- Haknanne pesusyje;

81V toky 2023. roauHe HomymeHe Cy 00je CHCTEMAaTH30BaHe MO3HUIMje MHTepHOr pesusopa y JUP MII BuX (jeana

09.01.2023. roaune, a npyra 01.11.2023. roaune).

8 No 01.08.2023. rogune JUP MKT BuX nmana je momymeHy camo nosumujy Pykosogmoma JUP. Ox 01.08.2023.

roAUHC MONyHhCHA je " yIIpaXKbCHa no3nunja HUHTEPHOT pEBU30paA.

8 Topen maBeneHor 6poja peanusosanux pesusuja, JUP C3I1 buX 3amodena je y 2023. FOMHY M jOII jefHy IIaHAPAHY
penoBHY peBu3Mjy, a ucta he 6utu okonuana y 2024. rouHu.
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- Ilpujem u eBUACHTHPAKE
MaTepHjaHUX CPEICTaBa U3 IOHAIH]a
y MO buX;
- U3pana mnaHa HaGaBKH poda, yciyra
JUP u pagoBa 3a norpede MO u OC;
14. | MunucTapeTBa 3% 10 17 438 44 - Tlnanupame HaGaBKe M pacrioarama
ondopane buX CPEACTBUMA U OIIPEMOM
MIPOTHBIIOKAPHE 3AIITUTE;
- HckmmxkaBame U3 crapor
KEUTOBOJICTBEHOT Tiporpama MC;
- Haxnmagne pesusmje;
JUP Hucy nocraBibeHu
15 MunucTapcTBa 1 1 6 HoAaIM y - Enextponcko 61arajHu4ko
| 0e30jeqnocTH TogummeM IIOCJIOBALE;
BbuX u3BjemTajy®®
JUP - OcHOBHA CpECTBa;
16. Oﬁal?jemTajHO— 186 4 ) 208 52 - JaBHe HaOaBke;
0e30jemHocHe - Haknazge TpomkoBa 3armocieHux;
arennuje buX - BonoBame 3arocinenux;
- [Inanupame 1 U3BpIICHE OyeTa;
- JaBue HaOaBke;
17, | TUP I‘pz.umlme 187 4 12 174 43 - [Tpuxou of1 Ipojiaje CTaTHUX
nomumje buX . .
CpeJ/ICTaBa U MPEKPIIajHUX HAJIOTA,
- Haknaise pesusuje;
- Hcmuiare cruMysiaipja 1 HakHaa 3a
JUP qupexumuje pary KOMHCHjaMa;
. - Pjemema o mpecTaHKy pagHOT 0HOCA
1g, | 3 KOOPAMHAUM)Y| 68 5 17 225 45 300T MCITyH-aBarba 3aKOHCKHX YCIIOBa
MOJTHUIUjCKUX .
. 3a 0JyIa3ak y MeH3Ujy U ncIuiaheHnx
THjena buX OTIIPEMHUHA;
- Haknanne peusmje;

8 Vnpaxmena nosunuja pykosoauona JUP MO BuX o 24.05.2021. rojuHe, KOME je MPecTao pajHU OJHOC Ha OCHOBY
UCITyEEHOCTH YCIIOBA 32 0/1J1a3aK y IEH3H]y.

8 JUP Munucrapcrea Ge36jennoctn BuX HHUje HM HAKOH BHIIE TPaXema JOCTABMIIA MOJATak O Opojy JaHa Koju je
MHTEPHH PEBH30p MPOBEO Y BPLICHY 33/1aTaka HHTEpHE peBu3nje y Toky 2023. roauHe, a mITo je cacTaBHU AWO npahema
peanmzanyje o00peHUX MJIaHOBA HHTEPHE PEBHU3HjE CXOHO METOIOJIOT U pajia.

8 Io 01.06.2023. romune JUP OBA BuX umana je monymeHe 00je CHCTEMATH3alUjoM MNpeiBuMheHe Mo3uluje
(pyxoBomwmnan JUP u uateprn pesuzop). Onx 01.06.2023. ynpaxmena je nosuiyja pykosoauora JUP kome je mpectao
pagHu OAHOC TI0O OCHOBY HWIICYECHOCTH yCiiOBa 3a mneH3ujy. Pjememem OBA-e mHTepHa pBe3opka je om 01.01.2024.
roauHe pacnopeheHa Ha mo3uiujy pykoBoauota JUP.

87V usBjemrrajaom nepuosy 6umu cy cmamenu kanamuretd JUP TTI BuX, ycibes NOpOAH/bCKOT 0JICYCTBa PEBU3OPKE, a
ox 12.12.2023. roguHe nipectao je paaau ogHoc PykoBoanoiry JUIP mo ocHOBY HCITyHEHOCTH YCIIOBa 32 MEH3H]Y.

8 To 30.06.2023. roaune JIKIIT je umana momymeHe JBUje MO3UIKMjE UHTEPHOT peBuzopa. O HaBENEHOT aTyMa je
MONYHEHA YKYNHO | IO3UIMja MHTEPHOT PEBH30pA, YCJbENl CBOjEBOJBHOT INpEMjeIlTaja jeJHE MHTEPHE PEBH30PKE Ha
npyry nosunnjy y JAKIIT.
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JHUP Arenmuje - IIpoBohere TapHHCKHX MOCTYIIAKa;
- LleHTpayHK MOMKUC UMOBUHE U
32 npykatbe o0age3a;
19, |Yewyray 1 5 9 148 30 - 3pakoruioBHo HHbopMHucame — ARO
Bas/yllHO] ATCU II;
TI10BU0H— - JaBHe HabaBke;
BEXAHCA - Haknanna peBusyja,
- Kannenapujcko mocnopame;
- DVK;
) - OOpauyH, eBUIICHIM]a U UCIIIaTa
20. JUP Pam/fo 2 6 43 460 77 1ara;
Teaesusuje buX .
- O6pauyH, eBHACHIMja U HCIUIATa
MyTHHX HAJIOTa;
- Haknanne peBusuyje;,
*
Ykynuno y 2023. 44 127% | 481 () 0 70 PCIOBHHX, 52 HAKHaIHE U 5 ad hoc
TOIMHH peBu3Mja
" ;
Ykynno y 2022. 42 | 138* | 348 () 0 h61 penoBHa, 76 HakHaHKX M jenna ad
TOIMHHI OC peBusuja
*
Yxynuo y 2021. a1 | 133* | 457 | 7.954% 60 74 pesioBHe, 56 nakHazHuX 1 TpH ad hoc
TOAMHH PeBusyje
ES
Yxynno y 2020. 40 100* 302 6.912 69 h50 PCIOBHHUX, 477 HaKHATHMX ¥ TPU ad
TOIMHH oc pesusuje
%
Yxynuo y 2019. 36 | 102« | 308 5 846 57 44 pejiose, 53 HakHajHe U net ad hoc
TOIMHH pesusuja

Tabena Opoj 7. Aaje mpuka3 IMOjeAMHUX IOKa3aTesba pe3yiTaTa paja jeJuHUIa WHTEpHE
peBH3Hje, Te 3ajelHO C MOoAalKMa U3 TOIUIIBUX KOHOJINMAOBAaHUX M3BjellTaja 3a MPETXOHE TOJIMHE,
CTBapajy OCHOB 3a mpaheme W aHaau3y paja IMOjeIMHAYHO CBAKE JEIMHHIIC MHTEPHE PEBU3H]E.
[IpunnkoM aHanu3e MoTpeOHO je y3eTH y 003up U yTBph)eHH MpocjeK Ha HUBOY jeAMHUIIA UHTEPHE
peBusnje uncrtutyurja buX 3a mperxonHe rogauHe (mpocjeyaH Opoj 00aBJbEHHUX PEBHU3Mja, JATUX
MpenopyKka W YTPOIICHOT BpeMEHa Ha MpOBOhEWmY peBHM3HM]ja) KOJU je CaAp)KaH y OBOM JHjeTy
M3Bjemraja. OBM moAany MOTy MOCTYXHUTH PYKOBOJIMOLIMMA jeIMHUIIA HHTEpHE PEeBU3HU]E IPUITUKOM
caMmornpoljeHe epUKaCHOCTH pajia JeJMHULIE Y CBPXY M00O0JbIIamha HCKOPUITNEHOCTH PACHIOIOKUBUX
Karaurera.

VY HacTaBKy HaBOJMMO IOAATKE O MPOCjeYHOM Opojy peBU3Mja MO jelIMHHUIIAMa HHTEpHE
peBu3uje, Mo rogrHaMa Ha HUBOy MHCTUTYyIMja buX, koju cy caapxanu y nperxoaHoj Tadbenu. OBu
MoJIally Cy WIIYCTpOBaHU y rpaduyukom npukazy 6poj 1. y oBom M3Bjemrajy.

- Tomunua 2019: npocjeuan 6poj pesusuja mo JUP je 5,67 (102 pesusuje / 18 JUP);
- Tommna 2020: npocjeuan 6poj pesusuja mo JUP je 5,26 (100 pesusuja / 19 JUP);
- Tomuna 2021: mpocjeuan 6poj pesusuja mo JUP je 6,65 (133 pesusuja / 20 JUP);
- Tommnua 2022: npocjeuyan 6poj pesusuja mo JUP je 6,90 (138 pesusuja / 20 JUP);
- Tomunua 2023: npocjeuan 6poj pesusuja mo JUP je 6,35 (127 pesusuja / 20 JUP);

8 Beh gpyry rojuHy 3apesoM He paclojiaskeMo KOMIUIETHUM Tozanuma, 3a csux 20 JUP, jep JUP MunucrapcTsa
6e36jennoctrn buX Huje HU 3a 2023. roaMHy gOCTaBMJIa TOJAaTKe O Opojy JaHa Koje je oBa JeawHuWIla mpoBena y
o0aBibamy 3aaTaka MHTEPHE PEBHU3H]€, a IITO j& HEOMMXOAHO y CBPXY Npahema MOTIyHe yIOoCIeHOCTH ocodiba UP.

% Hu 3a 2022. romuay 1[XJ Huje pacnonaraga KOMIUIETHHM Iofauuma, 3a csux 20 JUP, jep JUP Munmucrapcrsa
6e30jennoctr buX HEje mocTaBwiia mojaTke o Opojy AaHa Koje je oBa JeauHmIa mposena y 00aBibamy 3a/1aTaka HHTepHE
peBH3Hje, a IITO je HEONXOIHO Y CBpXY Ipahema MoTIyHe YHOCIEHOCTH 0c00Jba HHTEPHE PEBH3H]E.

%1 Vkyman Gpoj mpoBejeHMX paaHuX naHa, 3a 20 jeJMHMLA WHTEPHE PEBM3HjE, HA MPOBONEHY MHTEPHHMX PEBU3Hja
yksbyhyjyhu n akTHBHOCTH Ha M3pa/iil IUIAHOBA HHTEPHE PEBU3HjE U M3BjeLITaja O pasy.
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VY ckiany ¢ momanuma W3 MPETXOJHE Tadelie, a Ha OCHOBY KOHCOJIMJJOBAaHUX TOJUIIEUX
u3BjemrTaja, y cibeaehem rpaduukoM MpuKazy NpPEe3EHTOBAHW Cy IMOJAIld O YKYIIHOM Opojy
MPENopyKa JaTUM Y PEBU30PCKUM H3BjelITajuMa 30MPHO 3a CBE jEIWHUIIC MHTEPHE PEBU3H]C Ha
HUBOY MHcTUTyIMja buX, 3a nepuon 2019-2023. rogune. Takolhe, nmpe3eHTOBaHM Cy U MOJAIM IO
roguHamMa o Opojy YCHOCTaBJbEHUX jEUHHIIA WHTEPHE PEBH3HUjE U IMOAALNU O IMPOCjeyHOM Opojy
Ipernopyka o jeJMHULN HHTEPHE PEBU3H]E.

I'papuuxu npuxas opoj 4.
B YkynaH 6poj npenopyka W Epoj JNP M MpocjeyaH 6poj nenopyka no JUP
[
P~ =]
L =t
=t
g
3 g °
- a b < =
& 5 a9 & & S & I
2019.T0A. 2020.T0A. 2021.T0A. 2022.T0A. 2023.T0A.

W3 rpaduukor mpukasa Opoj 4. MPUMjETHO je Ja je MPUCYTHA OCIHJIAIUja y MPOCjeUHOM
Opojy Aatux mpemnopyka 1o jeauHuiy uHTepHE peBusuje (JUP), mo rogmnama, a uctu ce kpehe y
pacriony o 15,9 npenopyka o JUP y 2020. rogunu o 24,1 npenopyka no JUP y 2023. rogunau. C
TUM Yy B€3U HAllOMHUE-EMO J1a je Opoj Ipenopyka y TUPEKTHO] Kopenaluju ¢ OpojeM H3BpIIEHHX
peBu3Mja. YouaBa ce Ja je y FOJMHM y KOjOj je HajMamH npocjeyan O0poj natux mnpenopyka (2020.
roxuna: 15,9 npenopyka no JUP), yjenHo u rognHa y K0joj je U3BPILEHO HajMambe peBr3uja (YKYIHO
100 peBu3uja, moganu A0CTyIHA y Taben 6poj 7).

Kao mro je Beh y oOpaznoxkemy rpapudukor npukasa 0poj 2. y oBom M3Bjemirajy HaBeAeHO, a
y KOJ€M Cy NMPe3eHTOBaHHU IOJUIIBU MOJAIM O YKYITHOM Opojy peBu3rja U Opojy JaTuX Mpernopyka,
MOJK€ C€ MPETIOCTaBUTH Jia Cy Ha MamH Opoj npoBeneHux pesusuja y 2020. roauHu, a TAME U 1aTUX
MPENopyKa, y OAHOCY Ha OCTAJIM MOCMAaTPaHU BPEMEHCKH MEPHO/, YTHIIAIH BaHPEIHHU YCIOBHU paja
M3a3BaHM TAaHJEMHjOM KOpOHa Bupyca. JloJaTHO, HAaNmOMMEBEMO U Ja je y MPOTEKIOM
NETOrOAMIIEM Nepuoly y mHcTuTyuujama buX mpucytHa 3HauajHa (aykTyanuja 3amocieHUX Y
jeIMHMIIaMa MHTepHe peBusuje (3a 11 3amocneHux je mpectao pagHu onxHoc, a 19 je
HOBO3AMOCJIEHHUX), IITO CE€ 3aCUTypHO OJApPa3wjio U Ha Opoj MPOBENEHUX pEBH3Mja M JATHX
MperopykKa.

Kana ce mocmarpajy moceOHO mojanu y Tabenw Opoj 7. 3a MOCIJbeba JBa HM3BjelITajHA
neproaa yodaBa ce na je y 2023. rogunu, ox ctpane 20 jeIMHHIIA MHTEPHE PEBU3HjEC W3BPIICHO
ykynHo 127 peBusmja y xojuma je naro 481 npenopyka, mro y ogHocy Ha 2022. roauny, kana je 20
JeIMHHUIIA UHTEpHE peBHu3Mje caunHuio 138 u3Bjemraja u 1ano ykynHo 348 npenopyka, mpeacTaBiba
Mambe CMambemhe MPOCjeyHor Opoja M3BPIICHUMX pPEBU3Mja MO jeIUHHMIM WHTepHE peBusuje (3a 11
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peBH3HUja WK y MpolieHTHMAa 3a 0ko 8%). Ca 6,9 peBu3snja 1Mo jeAMHUIM HHTEPHE PEBU3H]jE, KOIHKO
Cy y IpOCjeKy MpoBelie jeAMHHIe nHTepHE peBusmje y 2022. ronauHu, I01UI0 je A0 OJaror cMamemba
(32 0,55) Ha 6,35 peBusnja no jenuHULIA UHTEepHE peBusnje y 2023. ronunu.

Mehytum, npocjedan 6poj natux npenopyka no JUP y 2023. roqunu Behu je y ogHocy Ha
MPETXO/IHY TOAMHY 3a 6,6 penopyka (y nmporeHTrMa 3a 38%) u uznocu 24 npenopyke no JUP, nok
je y 2022. ronunu Opoj matux mpemnopyka uzHocuo 17,4 mpemopyke mo JUP. Iloehamy Opojy
nperopyka y 2023. roguau y omHocy Ha 2022. roauHy nompuHHjeno je nosehame Opoja
peann3oBaHuX peqoBHUX peBusHja (ca 61 peBusmje y 2022. rogunu nosehano je Ha 70 pemoBHUX
peBuzuja y 2023. roguHu, y mpoieHTuMa noBehame u3Hocu 15%), mTo je nerabHO HaBEIEHO Y
oOpasnoxemy Tabene 6poj 2.

Kana ce mocmatpa ykynan Opoj CBUX peBH3Hja Ha TOJHIIBEM HUBOY (PEIOBHE, HAKHATHE U
ad hoc peBu3mje) MOKe ce KOHCTATOBATH Ja j€ JIOLUIO IO CMamkeHa IMpocjedHor Opoja 00aB/beHUX
peBH3Mja 1Mo UHTEPHOM peBu3opy 3a 0,4 peBusuje mo pesusopy. Hamme, y 2023. rogunu cy y 127
00aBJBCHHX WHTEPHUX pEBU3Mja YYECTBOBaja yKynmHO 44 WHTepHA pEBH30pa, Ha OCHOBY 4Yera
MPOM3IIA3H Ja je mpocjedan Opoj 00aB/bEHUX PEBU3HjA 110 MHTEPHOM peBu3opy 2,9, nok je y 2022.
roguau Taj 6poj m3Hocuo 3,3 (obaBibeHO je yKymHO 138 HWHTEpHUX peBU3Hja y KOjUMa Cy
ydecTBOBasa 42 UHTEpHA peBH30pa). BaxkHo je HamomeHyTH jaa je y 2023. roanHu MPOBEACHO BHIIE
penoBuux u ad hoc pepmsuja y omnocy Ha mperxoxny 2022. roauny (3a 13 Buiie), a UcTe cy
3HAa4YajHO CJIOXCHH]E y OJIHOCY Ha HAKHAJIHE pPEBU3Hje, KOje Ce MPOBOJC y CBPXY YTBphUBama
cTaryca peaiusalidje mpernopyka aatux y peaosaum u ad hoc peBusmjama, e aa je y 2023. ronunu
HOBO3AIIOCIICHUX 5 HHTEPHUX PEBHU30pA.

VY nperxogHoj Tabenu calp)kaHd Cy U MOJAllM O YKYIHO OCTBapeHOM OpOjy peBHU30PCKHUX
JaHa, TI0jeIMHAYHO, 3a CBaKy of jeamnmma y 2023. roquan®?. OBaj Gpoj MpencTaBiba YKyHaH 6poj
paZHUX JaHa KOjH je 0coOJbe MHTEpHE PEBU3HU]E Y JEAMHUIIM MHTEPHE PEBU3H)E€ MTPOBEIO HA BPILICHY
peBHU3Mja U MpoBohemy OCTAIMX AaKTUBHOCTUM MHTEpHE PEBM3HMje M UCTH HE YKJbydyje 00aBe3HY
elyKalMjy MHTEPHUX PEBH30pa, Ka0 HMU Jpyre BPCTE OACYCTBa ¢ Mocia. Y jeauHHMIIaMa MHTEpHE
peBusMje Koje Bpile GyHKIN]y HHTEpHE PEeBU3H]j€ Y HEKOJIMKO MHCTHUTYIIMja, OBaj Opoj ce OJTHOCH Ha
CBE MHCTUTYLIMj€ U3 HKUXOBE HAJIEKHOCTH y KOjUMa Cy BpIIWIe peBu3njy. bpoj peBu3opckux aaHa
JEeMHUIIA MTHTEPHE peBU3H]e pasiiuKyje ce u3Mmely jeaununia, 300r paznuke y 6pojy ocobsba HHTEpHE
peBusmje, U 300T pasziuMke y Opojy pacloJOKMBUX PEBU30PCKUX JlaHA y TOKY TOJMHE Ha KOJU
3HA4YajHO yTH4Ee OJIarOBPEMEHO JIOHOINICHE TUIAHOBA pajia MHTEPHE PEBU3H]E.

Takohe, u3 mperxoaHe Tabese BUe Ce U MOJAIK O MPOCjeYHOM OPOjy PEBU3OPCKUX JIaHA TI0
peBusuju, mojenuHavHo 3a cBaky JUP, 3a 2023. roquny®. Oaj 6poj Takohe ce pasmukyje usmehy
JeIMHHUIA, a UCTH, Topel Opoja oco0sba HHTEPHE PEBU3HjE U OCYCTBA C MOC]IAa HHTEPHUX PEBHU30pa,
3aBHUCH M 0]l Opoja YKYIHO M3BpLIEHUX peBu3Hja. Ha Opoj peBH3Hja KOjU y TOKY TOJMHE peanu3yjy
jeauHuIe yTude Bulle ¢akTopa, u3Mel)y ocTalux U MOMYyHEHOCT jeMHUIlEe MpeaBuljeHuM OpojeM
M3BpIIMIAA, YCKIaheHOCT roAWmmuX IaHoBa paga JUP ca pacmonoxuBuM KamanmuteTuma |
pesyntatuma mpahema yummka JUP, Bpcre peBmsmja®, cioskeHOCT Tofpydja peBHAMpaE-a, 0OHM
peBU3Hja, CTPYUYHOCT U CTEYEHO UCKYCTBO y paay 0co0Jba HHTEPHE PEBU3H]E.

92 Ocum 3a JUP MB BuX, koja Huje JocTaBuiia oBaj nojatak Hu 3a 2023. roauny, Hu 3a 2022. rouHy.

9 Hucy caapsxanu nogauy 3a JUP MB BuX koja Huje qocTaBuia TpakeHe NoAaTke, a koja je y 2023. rogunu obaBuna
caMo jeZiHy PEeBU3H]Y.

% Penosne, naknaaue u ad hoc unrepne pesusuje. [locMaTpaHo ¢ acmekTa MOTPEOHOT BPEMEHA 3a BMXOBO MPOBOhEma,
HaKHaIHEe Tpajy 3HaTHO Kpahe on penoBaux u ad hoc pesusmja.
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VY jenuHUIIAaMa KOje HEMajy MONYyHhEeHY MO3UIIN]Y PYKOBOIUOIA jEAMHHUIIE HHTEPHE PEBU3H]E,
a To cy: MunucrapctBo 0e30jeqnoct buX, [[upekumja 3a KOOpAWHALM]Y TOJUIMJCKUX THjeNa,
AreHija 3a HpyXame yciiyra y Ba3AylIHOj IUIOBHI0M W MHHHUCTapCTBO oj0pane buX wHTEpHH
peBusopu 00aBibajy W TociioBe pykoBoawona JUP, Be3aHo 3a caunmaBame IUIAHOBA HHTEPHE
peBH3Mje M TEpUOAMYHUX u3BjemTaja. Y Toky 2023. roamHe YyhpaxmeHe Cy U IMO3UIHje
pyxosomuona JUP y O6asjemrajuo-6e36jennocHoj arennuju buX® u y I'pannunoj nomumumju buX.%

VY tabenu Opoj 7. cagpaHu Cy M MOJALM O YKYITHOM OpOjy OCTBAPEHUX PEBU30PCKUX JaHA
30MpHO, 3a CBE jEIUHHIIC MHTEPHE PEBU3HjE€ HA TOJUINHEM HUBOY, KA0 W TOJAIX O MPOCjeYHOM
Opojy peBusopckux nana JUUP mo peBmsuju. Pujed je o momanuma 3a tporoguiimu nepuoa (2019-
2021. rogmnHa), moxk momamu 3a 2022. m 223. ronmuHy HUCY HcKazaHu, jep L[XJ He pacmonmaxe
KOMIUICTHUM TIOJ[alliMa 3a CBE jEAMHUIIE WHTEPHE PEBH3UjEe O YKYIMHOM OpOjy OCTBApCHHUX
peBu3opckux naxa o JUP.

I'pachuuku npuxaz 6poj 5.

B MNpocjeyaH bpoj pesnzopckmnx gaHa JUP no
peBu3nju
YkynaH 6poj ocTBapeHnx peBU30PCKUX
haHa

B YkynaH 6poj pesuzuja

2023.T04. o
—
2022.T04. o %
—
=T
2021.104. oo 8 0
‘_' e~
' o o
2020.T04. o° 8 © o
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— & 2
2019.104. o S %
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VY nperxoaHoM rpauukoM MpUKa3y MPEe3eHTOBAaHU Cy MOJALK O YKYIHOM Opojy peBu3Hja
KOje Cy jeAMHMIIE HHTEpHE peBH3Hje y HUHCTHTynujama buX peanuzoBane mo rojaumHama, 3a
MpeTXoaHu netoroauirmy nepuo (2019-2023. roauna).

Takolhe, mpe3eHTOBaHU Cy W MOAAIM O YKYIMHOM (DOHIY OCTBapeHUX (yTPOIICHHUX) JlaHa TI0
roauHama (36upHo 3a cse JUP) u mpocjeunom Opojy peBuzopckux aana JUP no peBusuju, anu camo
3a Tporoauumby nepuof (2019-2021. roxune), jep LUXJ He pacrnonaxe KOMIIETHUM HoOJaluMa 3a
cge JUP 3a 2022. u 2023. romuny. Haume, Jenununa wuHTepHEe peBu3uje MuHHCTapcTBa
6e30jeqnoctTn buX Beh npyry roauHy 3apeaoM HMje JOCTaBMJA HaBEAEHE IOJAaTKe 3a CBOjY
JEeMHUITY.

Ha ocHOBy nojaTaka npe3eHTOBaHHX Ha rpadukoHy 0poj 5. 0 yKkymHOM Opojy ocTBapeHUuX
PEBH30PCKUX JaHa 1o roxguHama 3a nepuoj 2019-2021. ronuna, 30upHo 3a cBe JUP, youasa ce na je

% Pykosoauony JUP OBA-e nipectao je paauu oanoc 31.05.2023. roauHe 1o 0coBy HCIYH-EHOCTH YCIIOBA 3a TIEH3H]y. Y
janyapy 2024. roquHe nonymeHa je yrpaxmeHa nosunuja pykosoanouna JUP OBA.
% Pykosoaunoiy JUP I'Tl buX npecrao je paguu oguoc 12.12.2023. rouHe 110 OCHOBY UCITY Bb€HOCTH YCIIOBA 3a TIEH3H]Y.
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MpUCYTaH TPEHJ pacTa KOju je W ouekuBaH. Hamme, y mocMaTpaHOM TPOTOIUINLEM TEPUOTY
nosehaBao ce roauime Opoj jeIMHKIIA HHTEpHE peBu3Hje 3a 1o jeany JUP, ca 18 konuko je 6miio y
2019. ronunau nmosehan je na 19 JUP y 2020. rogunwu, a 3atum Ha 20 JUP y 2021. roguau. Takohe, Ha
OCHOBY TojiaTaka u3 Tabesne 6poj 7. BUIJBHBO je aa je moBehaH u Opoja 3amoCcieHnx, YKYITHO 3a TIeT.
Ca 36 peusopa y 2019. roguam mouwio je ao noehama Ha 41 pesusop, y 2021. rogusu.

MehyTum, kana je pujed o nmpocjedHoM 0pojy peBuzopckux nana JUP mo pesusuju, yodasa ce
na Taj Opoj Bapupa 1o roguHama, y nepuony 2019-2021. roquna. Haume, y 2019. ronunu je jeaHoj
JUP y mpocjexy Tpebano 57 peBU30p MaHa 3a jelHY peBuU3H]jY, M0K je y 2020. roguHu oBaj Opoj
noBehan Ha 69 peBu3op naHa, ma cMameH Ha 60 peBu3op gana y 2021. roguan. CMaTpaMo BaKHUM
HaIIOMEHYTH JIa j€ PHjed 0 KOMIUIEKCHOM I0Ka3aTesby Ha KOJH yTHYy OpojHH (pakTOopH, Kao MITO CY:
OJaroBpeMEHO JOHOUICHE TOIMIIBUX IUIAHOBA, CIOXKEHOCT W OOMM MOJApYydYja PEBUAMpPAbA,
HCKYCTBO U CTPYYHOCT peBH30pa, momymeHoct JUP, ¢uykryanuje 3amocieHux u apyru Gaxropu, a
KaKo je TO y MMPETXOJHOM JIMjeTy OBE TaYKe 00pa3I0kKeHO.

4.6. Konrunyupana npoecHOHA/THA eIyKAlUHja MHTEPHHUX PEBU30pa Y MHCTUTYHHjaMa
buX

Kontunynpana mnpodecuonanna eaykanuja (KIIE) wuHTepHux peBu3zopa npeacTaBiba
cBeoOyxBaTaH IMpoLEC Yy KOjeM MHTEpHU PEeBU30pH y MHCTUTyuMjama buX onpikaBajy HMBO CBOje
CTPYYHOCTH M KBAJIUTET YCIIyra Koje MpyXkajy, Te UCTe pa3BHjajy U Hamorpal)yjy ycBajambeM HOBHX
3Hamka Kpo3 AaJbu NMPO(ECHOHATHU pa3Boj. 3aKOHOM O WHTEPHO] PEeBH3UjU MHCTUTYyIHja buX mu
[ToBesboM mHTEpHE peBHU3Uje AedUHMCaHA je 00aBe3a PyKOBOAMOLIA JEIUHUIICE NHTEPHE PEBU3H]jE Ja
00e30uje BUCOK KBAJIUTET aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBHU3HjE U Jla paau Ha o0e30jehemy noTpeOHux
o0yKka WHTEpHUX PEBH30pa, IITO YKJbydyje MPHUIPEMY H JIOCTaBJbamhe¢ TOMUIIET ITaHa OOyKe
PYKOBOJIMOIlY HHCTUTYILIMj€ Paau og00paBama u 00e36jelerma ieropor nposohema.

O06aBe3y KOHTHHYHpaHe MpodecHoHaIHE eyKalldje MHTEpHUX pEeBU30pa y MHCTUTYLHjama
buX nedunumy cipenehu nponucu:

e Cranaapay UHTEPHE PEBU3H]E U TO:

- Cranpapn 1230 - Konmunyupano npoghecuonanno ycagpuiagarse - Iporucyje 1a cy UHTEPHU
PEBH30pPH JAYKHU Ja YyHampelyjy CBoje 3Hame, BjelITHHE M OcCTajleé CIOCOOHOCTH Kpo3
KOHTHHYHPAHO MPO(ECHOHATHO yCaBpIIIaBambe.

- Crangapn 1210 - Cmpyunocm - Hanaxe na UHTEPHU PEBU30PU MOPAjy MOCjEI0OBATH 3HAKE,
BjELITHHE U JIPyre CIIOCOOHOCTH MOTPEeOHE 3a U3BPIIABAHE HBUXOBHX JIY>KHOCTH.

o FETnmuku Konekc;

Jenno on nauena Ertumukor komekca jecte "Komnemewmnocm unmepHux pesuszopa’ Koje,
n3Mely ocraynor, Hajake Ja WHTEPHU PEBHU30pU MPYXKAjy caMO OHE YCIyre 3a Koje umajy
noTpeOHa 3Hama, BjeIITHHE U UCKYCTBO, ajlk M Ja cy 00aBe3HU Jla KOHTUHYUPAHO yHanpehyjy
CBOJy CTPYYHOCT, €pEeKTUBHOCT U KBAJIUTET CBOjUX YCIIyTa.

¢ [Iporpam oOyke u LepTHPHUKOBaba MHTEPHUX PEBU30pa y HHCTUTYIHjaMa buX;

[Iporpam nedunuine obaBe3y KOHTHHyHpaHe NpodecHoHalHe eayKallije MHTEPHUX PEeBU30pa
y uHctutynujama buX, teme u3 moxapydja u obnactu koje cy npeamer odyka 3a KIIE, Bpcre
KOHTHHYHpaHe MpodecHoHaIHE eyKaluje, Te 00aBe3y U3BjelITaBama U Bol)ema eBUICHIIN]E O
KIIE uHTEepHUX peBHU30pa y jeIWHUIM MHTEepHE peBusuje. Y ckiany c¢ Ilporpamom, LIXJ je
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o0aBe3Ha, JJa Ha OCHOBY WH3BjellITaja jeAWMHHUIIA WHTEepHE peBuzuje Boau perucrap KIIE
MHTEPHUX peBU3opa y uHctutyuujama buX.

e Opmryka o HauMHy 0OJOBama, eBUACHTHpama U u3BjemTaBama o KIIE uaTepHUX peBu3opa y
uHCTUTYIHjaMa buX;
Omnyka nedunuine HauuH 6om0Bama cBake of Bpcra KIIE koje cy nedbunucane [Iporpamom,
MUHHMaJIaH Opoj 0070Ba KOjU Cy MHTEpPHU peBHU30pa y MHCTHUTynHjama buX obaBe3Hu na
OCTBape Ha TOAMIIEM HHUBOY, Ka0 W HAYMH MpPHU3HABAaKAa KOHTHHYHpaHE MpodecHOoHAIHE
eaykaiuyje o0yka Koje opranmu3yjy gomMahu u/uinv MehyHapoJIHU MPYKaolM yciayra/uzBohauu
o0yka.

e VYmyrcrBo o KIIE uaTepHHX peBu3opa y uHcTuTyImjama buX;
YnyTcTBO neduHUIIE HAYMH MPUjaBJbUBaba UHTEPHUX peBu3opa Ha oOyke u3 obmactu KIIE,
JOKyMEHTaIjy Koja je HeonmxoxHa 3a mnpusHaBame oO0yka kao KIIE, nauma Bohema
esuenyje o KIIE naTepHUX peBu3opa y jeIMHUI HHTEpHE peBU3Mje U u3BjemTaBama L[XJ o
KOHTHHYHPaHOj MPO(ECHOHATHO] eIyKalllju HHTEPHUX PEBU30PA.

Hagegenum nponucuma nepunucano je u ga LIXJ npunpema u/unu opranusyje oOyke Be3aHe
y3 TeMe U3 noJipy4ja u obnactu koje cy npeamer oodyka 3a KIIE u nocraBsba MHTEpHUM pEeBU30pUMA
y uHcTuTynujama buX undopmanuje o oapxkaBamby oOyKa KOje OpraHH3yje CaMOCTalIHO WU Y
capanamu ca nomahuMm win mehyHaponHum mpyxkaouuma yciyra/usBohaunma obyka. Ha ocHoBy
JOCTaBJbCHUX 3axTjeBa jeawHMIa wHTepHe peBm3uje L[XJ maje, takole, y ckiagy ¢ HaBeICHUM
MPONKMCHMA, MHIUJBEHE O HCIyHaBamby YCIOBa 3a 00JOBamke W MPUXBATJBMBOCT O0YyKa KoOje
opranuzyjy aomahu w/mmu mehynaponnu m3Bohaunm oOyka, Kao KOHTHHYMpPaHE HpPOQecHOHATHE
elyKallje MHTEepPHUX peBu3opa y uHctutyuujama buX.

VY wussjemrajuom nepuony L[XJ je, y ckmany ¢ nponucuma u3 obnactu KIIE, opranuzosana
o0yke koje cy npensuhene [lmaHom u mporpamom oOyka 3a MHTEpPHE PEBU30pEe y MHCTUTYLHjama
buX 3a 2023. roauny, xoju je nonujena L[XJ m koju je o0jaBJbeH Ha HHTEPHET CTPAHHUIU
MunucrapcetBa punaHcHuja u Tpe3opa buX y nujeny koju ce onHocu Ha L[XJ. Onpxkane cy ykKymHO
TpU 00YKe M TO: IBHj€ U3 00JIaCTH MHTEPHE PEBU3HM]E U jeHA U3 00J1acTH (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbarbha
U KOHTpOJIE TOKOM KOjHX Cy TIpe3eHToBaHe mnpenBul)ene teme [lmaHom m mporpamoM o0yka 3a
WHTEpHE peBu3ope y nHcTutynujama buX 3a 2023. ronuny.

[Topen naBenenunx odOyka y 2023. roguau u Koopaunarmmonu on6op 11XJ-a je oprannzosao u
oaprkao nBogHeBHY KoHdepeHI1jy 3a HHTepHE peBU30pe Yy jaBHOM cekTopy buX, Ha cBa Tpu HHUBOA
BiIactu M bpuko nuctpukrty, Ha Teme: "OnHOC MHTEpHE W eKCTepHe peBusuje” M ,IlocTymname
MHTEpHE PEBU3Hj€ Yy CIIy4ajy CyMHb-¢ Ha HEMPABUIIHOCTH W/WIIM IIpeBape’, Koja ce Takole cBpcTaBa y
M0 KOHTUHYUpaHe NnpodecuoHanHe eaykalmje MHTEpHUX peBU30opa y HHCTUTyIMjama buX.

Taxohe, opranuzoBana je y CapajeBy u oOyka U3 00JacTH WHTEpHE pEBU3HjE KOJy CY
onpkanu excrieptu Hanmonanne akagemuje Munucrapersa ¢punancuja Kpasmesune Huzozemcke, y
OKBHpY OWJIAaTepaJHOT Ccropa3yMa O TEXHHYKO] CcapagmbHi 3akjbydeHor wu3Mel)y HaIe)HIX
MUHHCTApPCTaBa JIBHjy 3eMasba. bpoj ydecHuka Ha 0OyIu je mpuiiaroleH KanaiuTeTiMa cajie y Kojoj
je onpxkaHa 00yKa, a MCTO] Cy NMPUCYCTBOBAIM UHTEPHU PEBU30PH Ca CBa Tpu HUBOA BiacTu. OO0yka
je ollp’KaHa y IIMJbY yIO3HaBama ca KOHIENITOM W HAYWHOM (DYHKIIMOHHCamka MHTEPHE PEBH3HjE Y
Xomanauju.

[lpema eBuaeHUIMjamMa O TPUCYCTBY, Ha oOykama Koje cy opranuzoBaiu LXJ wu
Koopaunammonu oxbop LXJ, ykmydyjyhu u o0yky Kojy Cy OIpKalnM XOJaHICKH EKCIIEpTH,
YY4E€CTBOBAJIO j€ y MpOCjeKy 33 MHTepHA pEeBU30pa W3 MHCTUTYIM]a buX, OAHOCHO Kpo3 CBUX IET
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obyka koje cy LIXJ u Koopaunarmonu oxoop 1[XJ oprann3oBanu u3 o0JacTH MHTEPHE PEBHU3H]E Y
2023. ronuam npomnuia ¢y ykynHo 163 monasznuka u3 uactutynrja buX. OpraHuzoBameM HaBEICHUX
o0yka omoryheHo je MHTEpHHM peBH30pHUMa Y MHCTHTYIIMjamMa buX ma ucnyHe oOaBe3y CTpYy4HOT
ycaBpIaBama, y ckiany ¢ nponucuma u3 obmactu KIIE, mo ocHoBy moxahama oOyka Koje
opranm3yje win noapxana [[XJ.

5. IPETJIE] KBAJIUTETA WHTEPHE PEBU3HWJE V MHCTUTYIUJAMA BuX KOJH
TPOBOJIN IIXJ

5.1. CBpxa 1 0CHOB 32 o0aB/bam-€ NMperJieaa KBajuTera

Ha ocnoBy un. 24. u 25. 3akoHa o mHTepHO] peBm3mju uHcTUTyrMja buX ("CmyxOeHu
rimacauk buX" Op. 27/08 u 32/12) xojum je I[XJ opmamheHa 3a pa3Boj MHTEPHE pPEBH3HjE Yy
uHcTuTynMjama buX u 3amyxeHna 3a npuMmjeny Cranmapaa nuHTepHEe peBusnje U ETuukor koxekca,
Kao U 3a HaJ[30p HaJ MpOBOhemeM CBUX IMPHUM]CHUBHX PErylaTuBa 3a HHTEPHY PEBHU3HU]Y Ol CTpaHE
jeIuHUIIA 32 UHTEPHY PEBU3HU]Y U U3BjELITaBakhe O IOMEHYTUM aKTUBHOCTUMA, a y CKJIAy C YIaHOM
12. IlpaBunHuka o mpoBohemy o00e30jehema u yHampehema KBanuTeTa HHTEPHE pPEBHU3HUjE Y
uHctutyuujama buX ("CayxOenu rinancuk buX" 6poj 74/21) (nase y texcry: "llpaBunnuk") L[XJ
o0aBJba MperJie]] KBAIMTETa HHTEPHE peBU3Hje y HHCTHTYIHjama buX.

[Ipernen kBayiMTeTa MHTEPHE pEeBH3HMje y MHCTHTyIHjamMa buX (masbe y Tekcry: "mperien
KBasinTeTa'") mojapaszymujena mnperiene koje odassba L1XJ y cBpxy mpahemwa npumjeHe v NouToBama
PEJIEBAHTHUX IIPOIKCA O] CTPaHE jeIMHUIIA HHTEPHE PEBU3H]€E, IITO YKIbyUyje U yTBphHBame HUBOA
yckial)eHOCTH aKTUBHOCTHM HMHTEpHE PEBHU3Mj€ C IpPONUCUMA M3 00JaCTHM HMHTEpPHE pEBU3HjE, Te
npeJularama 1 oAroapajyhux mjepa 1 KOpeKTUBHUX aKTUBHOCTH pajiu Jajber yHanpehema u pa3Boja
WHTEPHE PEeBU3H]E.

[Tpernen kBamurera koju npoBoju LIXJ, cxonno [IpaBunHuKy, cacToju ce ox:

a) lognmmer nperJiea KBaJIUTeTa - 00a6/ba ce HA OCHOBY Y8UOA y OOKYMEHMAayujy 00Cmagbeny
00 cmpane jeOuHuya uUHmMepHe pesusuje, y C8PXYy NPUKYN/bAIbA UHDOPMAYUjA HEONXOOHUX 3d
npogoherve akmuenocmu u3 Haonexchocmu L{XJ kao wmo cy: nianuparee u opeanuzosarse 00yKa 3a
unmepHe pesuzope, 0asU pazeoj u yHanpehere nponuca u Memooonocuje paoa 3a UHMepHe
pesusope y uncmumyyujama buX, uzejewmasarwe Casjema munucmapa buX, uspada zoouuirvee
naana L[XJ 3a obasmware nepuoouunoe npeeneda Keaiumema aKmMueHOCMU UHMeEpHE pesusuje U
opyze akmueHoCmu ycmjepere Ha 0ambu paszeoj (hyHkyuje unmepHe pesusuje y uncmumyyujama bulX.
0) IlepuoamyHor mperJjiefa KBAJIUTETA - n1pogoou ce "Ha mepeHy" Ha OCHOBY Yy8uoa y
O0OKyMeHmayujy jeOuHuya unmepHe pesusuje, VKoyuyjyhiu u 0OKyMeHmayujy Koja je npuioxicena y
PIFC annuxayuju, me opyey 0oxymenmayujy Kojom pacnonaxce UHCMumyyuja e3ano 3a 0basmvene
unmepHe pesusuje, Kao u paseoeopa ca ocobwem JUP, pykosoocmeom u 3anocieHuma y
uncmumyyujama y kojuma JUP npyoica yciyze unmepne pesusuje, y c8pxy:
- ymephuearna Hugoa yckiaheHocmu axmueHoCmMu UHmMepHe pesusuje ca nponucuma u3z oodiracmu
unmepHe pesusuje,
- dasarba npenopyka 3a yHanpehere paoa jeOuHuya uHmepHe pegusuje, YKOIUKO je mo nompeoHo,
HA OCHO8Y HANA3A U 3AK/bYYaKa npeaneoa,
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- npuKkynmara ungopmayuja 3a oasu passoj u yHanpeherbe nponuca u memoooliocuje paod
uHmepHe pesusuje,

- KoopouHayuje pada jeOuHuya uHmepHe pegusuje,

- npednazarwwa mjepa uncmumyyujama buX u Casjemy munucmapa buX, xoje umajy cucmemcku
3Hauaj 3a oopocasarve yaneoa u 0amu pazeoj unmepne peeusuje y uncmumyyujama buX, paou
OMKNARAILA YOUEHUX HeOOCMAmaKa moKom npeaneoa u

- uzgjewmasarve Cagjema munucmapa bulX.

C o63upoM Ha 1o n1a je [IpaBmnauk crynuo Ha cHary 01. janyapa 2022. ronuHe, OBO je Apyra
roguHa y kojoj LIXJ mpoBoau mpersien KBaquTeTa Ha HAYMH KakKo je TO mpeaBuheHo oapenadama
[IpaBuiHuka kojuma je ypehena oa obnact. Pesynrartu u3BpieHOr nperieaa HaBelIeHU CYy Y TauKu
5.2. u 5.3. U3Bjemraja.

Taxobe, y cknany ¢ npeamerHum llpaBunankom, 11X je y u3BjemrajHoM epuoay JAoHH]jena
lInan 3a obasmwarwe nepuoouunoz npeeneda Keaiumema akKmusHOCMU jeOUHUYAa UHmepHe pesusuje y
uncmumyyujama buX 3a 2024. 200uny y KojeM Cy, Ha OCHOBY HCIYHEHOCTH KPHUTEpHjyMma
nepuaucanux [IpaBMIIHUKOM M y CKJIaay C pacmoioXuBuM Kamanuretuma L[XJ, yrephene jequnmie
WHTEpPHE peBH3HWje Yy KojuMm he OUTH MpoBelIeH MEepUOJWYHH Iperjen KpanuteTa, a 1o cy: JUP
[TapnamenTapue ckynmtune buX u JUP JpxaBHe arenuuje 3a uctpare u 3amruty buX. HaBegenu
[1nan je o6jaBiben Ha uHTepHET cTpanuil MOT buX y aujeny koju ce onnocu Ha [[X]J.

Hakon mrto mpoBene mnepuoAauuHu mperjen kBamurera, L[XJ je obaBe3Ha, cxomHo
[IpaBWIHUKY JOCTaBUTH H3BjElITa] O 00aB/BEHOM mepuoaudHoM mperieny L[XJ pykoBommorry
WHCTUTYIIMjE H PYKOBOJMOIlY jeAWHHIIC WHTepHE peBusmje. O pesynratumMa 00aB/BEHUX
nepuonnunux Tmpernena [[XJ cymapHo wu3BjemraBa 'y moceOHOM moriaBiby [omuinmer
KOHCOJIMJIOBAHOT W3BjellITaja MHTEpHE pPEeBU3HjE 3a NMpeAMETHY roauny. C TUM y Be3M UCTUYEMO J1a
Cy pe3yJTaTd MEepUOAMYHOr Tperyiefa u3BpuieHor y 2023. roauHU caapaHU y Tadykd 5.3. oBOr
W3Bjemraja.

Hanomumemo na mperseau koje mpoBoau L[XJ Hucy 3amjeHa 3a mpomucaHe MOBpEeMEHe
EKCTEepHE OIjeHe Koje Tpebajy MNpPOBOAUTH KBaTU(UKOBAHM HE3aBUCHU OIjeHHBAYd H3BaH
opraHuzanuje, Kako je TO Je(pUHHCAHO 3aKOHOM O HHTEPHO] pPEBHU3MjU HHCTUTyUHWja buX,
Cranmapauma uHTEpHE peBu3uje u l[IpaBuwiHHKOM 0 crpoBohewmy oOe3b0jehema u yHampehema
KBaJIuTeTa MHTepHE peBusuje y nHcrutynujama buX. Kako je I[XJ nHezaoOunazan nuo cucrema
WHTEpPHE PEBH3H]J€ M Ka0 THJEJIO0 KOj€ j€ OJTOBOPHO 3a U3paay U MPOBOhEHE METOI0IOTH]€ HHTEPHE
peBu3Mje, YBUJ y KBAIMTET paja jeANHUIA HHTEepHE peBusnje Koju Bpimm [[XJ He Moxe ce cMaTpaTu
y TOTIYHOCTH HE3aBUCHHMM, alM C€ MCTH NPOBOIM DPAaaM JaBama CMjepHUIIA U MpPErnopyka 3a
yHanpeheme paja jeJMHNILAa HHTEPHE peBU3H]eE.

5.2. Pe3yaraTu roaMuimer nperJiea KBajauTera

Ha ocHoBy mopgataka koje je moctaBuio 20 jennHHIIA HHTEPHE PEBU3H]E 3a MOTpede u3pane
logunimer KOHCOMMIOBAHOT W3BjeliTaja mHTepHe peBm3uje 3a 2023. roauHy, KOJUKO j€ YKYITHO
Ouso o00aBe3HO U JOCTAaBUTH CBOj TOAMINKBLU H3BJElITa] C Mnpunagajyhum mnojamuma |
nokymenrtanujoM, LIXJ je, y cximagy c¢ umanom 14. IlaBuiHMKa, W3BpIIMJIA TOTUIIGU TpErien
KBaJIUTETA KOJU je 00yXBaTHO:

a) nposjepy oa U Cy cauyurbeHu u 01a208peMeHO NOMNUCAHU NPONUCAHU AKMU Kojuma ce

Oeghunuwie npysscarbe yciyea unmephe pegusuje y uncmumyyujama buX,
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0) awanuzy NOwMoBara NPONUCA NPUTUKOM U3PAOe CMPAMEWKUX U 200UUFUX NIAHO8A
uHmepHe pesusuje, Kao u wuxo8oe nposolersa,
Y) amanuzy cmenena peanuzayuje Npenopykda, me, YKOAUKO €Yy OOCMYNHU, U NOOAMAaKd o
epexmuma pada unmepHe pesusuje,
0) ananuzy eguxacHocmu u egekmusHocmu paoa jeOuHuya UHmMepHe pesusuje Ha OCHOBY
npumjepa 0obpe npaxce,
e) amanuzy nowmosarba Nponuca u3 obracmu KOHMUHYUpawe npogecuoHanne eoykayuje
uHmepHux peeuzopa y uncmumyyujama buX,
@) ananuzy nowmosarba nponuca Kojuma ce pecynuwe ooaacm obezojeherva u ynanpeherna
Keanumema, me cnpogohera npunadajyhux KopekmusHuUx niaH08a aKMUeHOCMU,
2) Opyaux nooamaka u uzejeumaja Koju cy jeOurHuye uHmepHe pesusuje 00ase3ne CayuHumu u
oocmasmamu L[XJ na ocnogy 3akona u noO3aKOHCKUX Nponucad.
VY HacTaBKy je HaT TMperjien pe3yiTara MPOBEAHOT TOAWIIBEr Iperjiena IMpeMa IOjeIHHUM
MOJIpy4juMa TPOBjepe, KOjU Cy MPETXOTHO HABEICHH.

a) YcnocraB/bambe MHTEPHe PeBU3Mje — ananuza 0a U ¢y cadurbeHu u 61a208pemeno nOmnucaHu
NPONUCAHU aKmu Kojuma ce OepuHuuie HAYUH YCHOCMABMBLAILA U NPYAHCAFA YCNyed UHMeEpHe
pesusuje y uncmumyyujama buX (Cnopazym o epwery ¢hynkyuje unmepne pesusuje u llosemwa
unmepHe pesusuje)

Ha ocHoOBY mojaraka U JOKyMEHTallMje Koje Cy jeIMHUIIC HHTEepPHE peBu3uje nocrasuie [[XJ
y TPETXOJHOM TEpPHOIY, YTBpAWIH cMO Aa je IloBesby MHTEpHE peBH3Hje JOHH]ETO YKYIHO 76
WHCTUTYIUja, Y CKIaay ca wiaHoMm 3. Omiyke, kao u jaBHO mnpeny3ehe Pamuo-teneBusmja buX
(BXPT). Crnopa3ym o Bpuiewy (yHKIHje MHTEpHE pPEBU3M]E C HAJJIEKHOM JEIUHHUIIOM HHTEpHE
peBu3Hje, NOTIHCANIO j€ YKYIHO 57 HHCTUTYLH]a.

Cagpxaj Bakehux cropazyma M IOBeJba, KOje Cy JOHHjeNle jeJJMHMIIE MHTEpHE peBH3Hje
uHctutyuuja buX, ycknahen je ca caapxkajem IloBesbe mHTEpHE peBH3Mje y MHCTUTYyIHMjama buX
("CnyxOenu rinacauk buX" 6poj 30/18) u OxBupHuM TekcToM Criopasyma o BplIewmy (QyHKIIH]je
uHTepHe peBusuje y uncturynujama buX ("Cayxoenu rnacauk buX" 6poj 32/18) koje je oamykom
o0jaBma 11X]J.

Ha ocHOBy HaBemeHMx TojaTtaka M €BHJEHIHMje KojoM pacrnojaxe [[XJ, moxemo
KOHCTAaTOBAaTH Jla 70 Mepuojaa u3paae oBor V3Bjemraja nBUje WHCTUTYLH]E HHUCY 3aKJby4duie
Cnopasym o Bpiiewy GyHKIH]e HHTEPHE PEBU3HM]E ca HAAJICKHOM jJETUHUIIOM WHTEPHE PEBH3HjE U
nouujene [loBesby uHTEpHE peBusmje, a To cy: [Ipencjeqnumro buX u Ycerapuu cyn buX. Hauwme,
yraHoM 3. OJulyke O KpUTEpUjyMHMa 3a YCIOCTaBJbAKE jJEAWHUIIA HMHTEPHE pEBU3HjE Y
unctutynujama buX®’ nedumucHao je na ¢ymkuujy untepHe peBusuje y Ilpeacjemmumry buX
BpILIM JeMHHUIIA 32 HHTEPHY peBU3Mjy MuHucTapcTBa puHaHcuja U Tpe3opa buX, 1ok je wianom 12.
Opnyke nepunucHao na he YcraBuu cya buX camocTaqHO OLMJEHUTH MOTpedy 3a BpIICHEM
GbyHKIMje MHTepHE peBU3Hje U N3a0paTu JeJMHUIY HHTEpHE pEeBU3H]E.

HamomumeMo /12 je y by yCIIOCTaBJbarkha U 0uyBamka JOCTUTHYTOT HUBOA pa3Boja cHCTEMa
(GYHKIIMOHATTHO HE3aBUCHE MHTEpPHE PEBM3Uj€ KOjU ce, u3Mely ocrajnor, TeMebH U Ha MOLITOBABY

9 "Cryx6enu roacuuk buX" 6poj. 59/19 ox 30.08.2019. rogune
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MPUHIIMIA "3E"® u "BpHjEeTHOCT 3a HOBAIl'"', HEOIXOHO TOIITOBAKE OBUX TEMEJbHUX IPHHIIUIA O]
CTpaHE CBUX MHCTHUTYIIH]ja Ha KOj€ C€ OJHOCE MPOIUCH O UHTEPHO] PEBU3H]H.

Kako Ou ce y mOTHyHOCTH ycHocTaBuia (pyHKIIMja MHTEPHE PEBU3H]E Yy CBUM OYIUIETCKUM
kopucHunmma, 11XJ naje cibenehe npenopyke Ipencjennumry buX n Ycrasnom cyny buX:
IIpenopyke:

1. TIpenopyuayjemo Ilpencjemnumrey buX na mornume Cropasym o Bpuewky (yHKIH]jE
uHTepHe peBm3nje W [loBesby HHTEpHE peBU3MjEe ca JEeOMHUIIOM HMHTEPHE pPEBU3H]jE
MunucrapctBa puHaHCcHja U Tpe3opa buX.

2. Tlpenopyuyjemo YcraBHOM cyny buX na ycmocraBu GyHKIIH]Y UHTEPHE PEBHU3HjE Y CKIIATy
ca 3aKkOHOM O HHTEpHOj peBu3uju uHCTHUTYIMja buX u Omiykom o KpuTepujymMHMa 3a
YCIOCTaBJbalbe jeAMHHIIA MHTEPHE PeBU3HUje Y UCHTUTYIHjama buX.

0) CTpaTeliKH M rOAMIIIGM MJAHOBH Pajia MHTEPHE PeBU3Mje — aHalu3a NOWmMosarbd nponuca
NPUTUKOM U3PAOe NIAHCKUX OOKYMEHAma u rwuxoeoe nposohersa
YBUIOM y 10CTaBIbEHY JOKyMeHTauujy u ussjemraje JUP 3a 2023. ronuny yTBpAHIN CMO J1a
Crparewku u ['oguiimy mian uHTepHE peBusdje 3a 2023. roauHy HUCY OIaroBpeMeHO IOHHU]jeTe
cipenehe jennHUIIe UHTEPHE PEBU3H]E!
- JUP MunucrapcTBa CriojbHE TPrOBUHE U €EKOHOMCKHUX OHz10ca buX
- Cmpamewrxu u I'oouwru nian unmepne pesuszuje sa MCTEO buX oonujem je ca
Kauirberem suuie 00 mjecey oana (Oonujem 08.02.2023. cooune) u
- Cmpamewxu u loduwru nnan unmepne pesusuje 3a Jlpocaeny pe2yiamopHy
KOMUCUJY 34 eJleKMPUYH) eHepeujy OOHUjem je ca Kauirberbem guuie 00 08a mjeceyd
(Oonujem 15.03.2023.);
- JUP MunucrapcTBo nuBHIHUX nocinoBa buX:
- Cmpamewxu u I'oouwru nian unmepne pesusuje 3a Munucmapcmeo YusUIHUX
nocnoea buX oonujem je ca kawirvervem 6uuie 00 08a mjeca (Oonujem 06.03.2023.
200uHe);
- JUP Munucrapcrpa 6e36jeqHocti buX:
- Toouwru nian unmepne pesusuje 3a Munucmapcmeo oezdjeonocmu buX oonujem je
ca kawrbervem suute 00 mjece u no (Oonujem 20.02.2023. 2ooune);
- JUP Ilapnamenrtapne ckynmruae buX:
- Cmpamewxu u I'oouwrou nian unmepHe pesusuje 3a lIlapramenmapny CKynumuHy
buX, lenmpanny uz6oprny xomucujy u Cnyscoenu nucm buX oonujemu cy y jamyapy
2023. 200umne,
- Cmpamewxu u I'oOuwru nian unmepue pesusuje 3a Aeenyujy 3a 3auumumy TU4HUX
nooamaxa u Kanyenapujy 3a pasmamparse dcanou dounujemu cy y ¢heopyapy 2023.
200uHe;
- JUP CnyxGe 3a 3ajeTHHUKE MOCIOBE HHCTUTYIMja buX:
- Cmpamewxu u I'oouwru nian unmepnue pesusuje 3a Cnyocby 3a 3ajeOHuyKe nocioge
uncmumyyuja buX oonujemu cy ca xawrvervem suwie 00 mjecey dana (CII UP
0000pen je 08.02.2023, a I'lT P 15.02.2023);

% EXOHOMHUYHOCT, €(UKACHOCT U ()EKTUBHOCT.
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- JUP MunucrapctBa 3a JbyAcka mnpaBa W wu30jerymne buX wu JUAP Munucrapcrsa
KOMYHHUKaIja W TpaHcnopra buX mnpunpemune cy OmaroBpemeHo (mo 31. meuembOpa)
Crparemiku miad U [oIuIIBU MJ1aH MHTEPHE PEBU3MjE, QM CYy UCTH JOHH]ETH Ca MambUM
KammewmeM (y TOokKy janyapa 2023. roamHe HUCTH Cy OXOOpPEeHHM O PYKOBOAMOIA
WHCTHUTYLIH]E).

Ckpehemo nmaxmy 1a je 0;1aroBpeMeHo JOHOIIEHE IIAaHOBA pajia MHTEPHE PEBU3H]E jelIaH OJ1
KJbYYHHUX INPEAYCIOBa 32 HECMETaH PaJ MHTEPHE PEBU3HjE Y HEHOM IIyHOM KalaluTeTy, Kako Ou
Jlajia CBOj IyHU JIONPUHOC yHanpehewmy ynpaB/baukuX M KOHTPOJIHMX MeXaHu3ama y HoJpydjuma
KOja Cy MpeaMeT peBuaupama. Takohe, HamomMumeMo na cy pykoBoauonu JUP oGaBe3nu "Ha
BpHjeMe" MPUIPEMUTH U JOCTaBUTH Ha of00peme Haupt [1nana pajga, kako 61 uctu Ounu o100peHn
HajkacHuje 10 31. nenem6pa Texyhe 3a Hapeany roauny. %

YBHUIIOM y JOCTaBJbEHY IOKYMEHTAIM]jy jeAWHHIIA WHTEpHE pem3uje 3a 2023. roauHy,
VTPBIWIM CMO Jia U JaJbe MOCTOjU 3HAdajaH MPOCTOp 3a MoOOJbIIAkMMAa KOJ TUTAHWpama pajia
MHTEpHE peBH3Hje, a Koje, cxomaHo CraHaapAuMa WHTEPHE pEeBU3Hje, MOpa OUTH 3aCHOBAHO Ha
apryMEHTOBaHO] U JIOKyMEHTOBaHO] IpOLjeHH pu3uKa. ['eHepasHo, ONIITH 3aKJby4aK KOJU CMO
CTEKJIM Ha OCHOBY JIOCTaBJ/bEHE JOKYMEHTAlMje je Ja jJeJUHULE MHTEPHE PEBU3MjE€ HEITOBOJHHO
noceehyjy maxmy OBOM CErMEHTY paja, IITO ce Orjiefa Ipuje cBera y uumeHunu jna llpoijena
pU3UKa MHTEpPHE pEBHM3Mje HMjE YOIIUTE cajpkaHa M JocTaBibeHa y3 Crpatemke u ['oaunime
TUIaHoBe paja mHTepHe peBmsmje. M y Ilpoimjenama pu3uka MHTEpHE PEBU3UjE YOUMJIH CMO BHUIIE
HEeJ0CTaTaKa, O KOjUX HEKE y HACTaBKy W HABOJUMO: HHU]jE HABEICHO 00pa3okeme 3a OpojuaHo
WCKa3aHU paHT pH3HKa, HEAOCTaje O0pas3lioKemhe Y3pOKa W TOCIheNUIe pPU3MKA, HealeKBAaTHO
dbopmynucaHd PU3UIM U3 KOJUX HHUjE jacaH HEraTHBaH YTHUIA] KOJjU MOTY MMaTH Ha TOCJIOBaHbE
MHCTUTYLIMj€ U N30CTaHAK Mpolieca KOjH je IUIAHUPAH 3a PEBUANPAE.

VYKOJIMKO TMJIaHWpame PEBU30PCKUX aHTaKMaHa HUje 3aCHOBAHO Ha YIIPaBJbalby PU3UIMMA
W/WIN CpoBOhewe MIaHUPaHUX PEBU3HMja HUje M3BPLICHO CXOJHO 3aXTjeBUMAa KOjU HAJAXy TYXKHY
NaXmky, MOXe J0hM 110 M30CTaHKa 'JojaTe BpHjeIHOCTH"' HHTEpHE peBU3Uje y YyHampehemy
MOCJIOBamkha HHCTUTYIIN]A, a IITO CE Ka0 MPUMjep MOXKE HABECTH Jla Y TOKY TOJMHE HUje JaTa HUjeqHa
MperopyKa U3 BHIIE MPOBEJCHUX MHTEPHUX peBU3Hja. MoOKe ce MPETIOCTaBUTH JIa je YIIpaBo TO OHO
ciyda] y Jennnuuum unHtepHe peBusuje OoOasjemrajHo-0Oe30jenqHocHe areHuuje buX koja je 3a
u3Bjemrajuy 2023. ronuHy peanu3oBaiia yKyImHO 4 MHTEpHE PEBH3HjE€ Y KOjUM HHje Jara HUjeIaHa
Ipernopyka.

WNmajyhu y BUIy IpPETXOJHO HaBeAEHE yOUueHE HeJocTaTke, cKkpehemo maxmy jequHHuIIaMa
MHTEpHE peBHu3Hje Aa je morpedHo Ilnanose paga mpunpemaru y npensuheHum obpacuumMa Koju cy
canpxxanu y [Ipupyunuky 3a untepny pesusujy (Ob-1CI1 u Ob - ITTI) u PIFC annukaruju, kako 6u
ce 00e30jeuIo 1a UCTHU cajipXKe CBE NMPOIMCaHE eJIeMeHTe (MpOoljjeHe pU3HKa, pa3paay yTBpheHor
pU3UKa Kpo3 TJaBHA TNHTama pPEBU3Hje, OOMM M LWJb PEBU3HjE, PEBH3OPCKE METOJE, MEPUOI
npoBohema, peBU30PCKU TUM U ap). JlomaTtHo, ckpeheMo U maxmy Ja ce MPIIMKOM (opMyHcamba
pHU3MKa UCTH MOpPajy GpopMyaucaTH Ha HauYMH Kako je To mpensuheno CMjepHHUIIaMa 3a yIpaBbambe
pusHIMMa — Bep3uja 2, kojy je uznana [[XJ (1a je BUIbUB y3pOK U TTOCIBEAMIIA).

VY cBpXy J0cibeIHE IPUMjEHE METO/I0JIOTH]e pajia MHTEPHE peBU3Hje Y MHCTUTYIHjama buX
najeMo cibeehe npenopyke jeIuHUIIaMa HHTEPHE PEBU3H]E:

% TIpupyuHuK 3a MHTEPHY PEBU3H]y y MHCTHTYIHMjaMa buX, Tauka 3. — Cmpamewxo u 200umroe niaHuparse unmepHe
pesusuje.
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[Ipenopyke:

3. Ilpemopyuyje ce jenuHHMIIaMa WHTEPHE PEBHU3HjE Ja JOCIbETHO TMPUM]jCHY]Y IPOIMHUCAHY
METOOJIOTH]Y pajia KOjoOM je MPElH3HO YTBphEeH pOK 3a HW3pajy IUIaHOBa pajia MHTEPHE
pesmsmje (31. meuembap), a y UMJby EHBHXOBOT OJIarOBPEMEHOT JOHOLICHAa KOHTHHYHPAHO
jadajy capaliiby ¢ pyKOBOJCTBOM WHCTHUTYIIH]E.

4. Tlpenopyudyje ce jeAMHHUIIAMa UHTEPHE PEBHU3HjE a Y CBOJUM IUIAHOBUMA Pajia JOKYMEHTY]Y U
o0Opa3ioxe W3BpIIEHE TMPOI[jJEHE pH3MKAa HAa OCHOBY KOJUX Cy IUIaHUpAaHA TOJpydja
peBHIMpama, T€ Ja ce MNPWIMKOM (opMynucama pu3uka npuapkapajy CmjepHuna 3a
yIpaBJbambe pu3HIMMa Koje je nonujena [[XJ.

1) Peanu3anuja npenopyka MHTEpHe PeBM3Hje — aHaiuza CmeneHa peanuzayuje npenopyka u
Mjepmusux eghexama npenopyka, YKoauko cy ucmu ymephenu

Y Tabenu Opoj 4. oBor M3Bjemitaja mpuKa3aHU Cy, Ha OCHOBY IIOJaTaKa W3 TOIMIIHUX
W3BjEUITaja jeMHUIIA UHTEPHE PEBH3HjE 32 M3BjEIITAjHHU MEPHO, MMOJAIM O YKYITHOM Opojy JaTux
MPETOpyKa U CTEIICHY HUXOBE pealln3allije 3a CBaKy OJ] HHCTUTYIMja y KOjoj je BpIIEHAa WHTEpHA
peBu3uja y mpotekie aBuje roaunHe. C o063upom Ha To na 3a BehuHy npenopyka gatux y 2023.
TOAMHU HHMj€ HCTEKA0 POK 3a peayin3alujy, aHaju3a CTENeHa peaju3aluje MPernopyka HHTEpHE
peBH3Hje U3BPLICHA je caMo 3a npenopyke aare y 2022. roquHH.

Haume, y HacTaBKy HaBOJMMO CTaTyc pealu3alije yKynmHo natux 348 mpemnopyka y 31
uHcTuTyIUju buX, y kojuma je y 2022. roguHu BpIieHa peBU3Hja;

- 200 npemnopyka je peanuzosano (58%),

- 46 npenopyka je gjenumudHo peanu3osano (13%),

- 3a 37 mpernopyka uiaH y npoueHTuMa 11% jomr yBHujek HHMje HCTEKao POK 3a pealn3alujy U 3a
IUX j€ HHTEpPHA peBU3Mja 00aBe3HA MPATUTH KUXOBO MPOBOhEHE Yy HAPETHOM TIEPUOTY.
[TpouieHaT Hepeaan30BaHUX MpENnopyka y yKyIHOM Opojy npenopyka aatux y 2022. roausu,

koju u3HocHu 18% (64 ox 348) npescraBiba MOOOJBIIAKRE Y OJJHOCY HA peaU3allijy MPernopyKa JaTHX
y 2021. ronuHu, Kaja je MpoOLEHAT HepeaJu30BaHUX Ipenopyka U3Hocuo 22,5%, MITO YMHU OKO
jemne ueTspTHHE YKymHO gaTtux (103 ox 457)1%,

Mehytum, U 1ajbe MOCTOjU MPOCTOP 3a MOOOJBIIAKE, a MOCEOHO Y OHUM HMHCTHTyLHjaMa y
KOojuMa je Hajcnaluja peanusaluja Mpernopyka MHTepHe peBusuje natux y 2022. roguHu, a To Cy:
I'pannuyna nomuuuja buX (mpoueHar HepanmuzoBaHux mnpenopyka je 100%), Wuctutyuuju
oMOyZicMaHa 3a JbyjAcka IpaBa (IpoLIEHAT Hepalu30BaHUX Ipernopyka je 83%) u AreHuuju 3a
MIPEBEHIIN]Y KOPYIIHje W KOOpAHWHAIHM]y OopOe MpoTWB KOpymiyje (MpOILEeHAT HepaTrn30BaHUX
npenopyka je 60%).

HamomumeMo 11a je HeoImxo/fHO Ja MHTepHA PeBH3Hja KOHTHHYHpaHO yryhyje Ha pa3MaTpame
U pjelllaBalbe HENpOBEJIEHUX IMpernopyka, Kpo3 H3BjellITaje O HAKHAJHOM Iperjieqy KOojuM ce
yTBphyje cTeneH peaiu3anuje Mpernopyka U e(eKTH KOju Cy MOCTUTHYTH KpO3 pealu3anujy
npenopyka, ykbydyjyhu u mjepibuse duHaHcujcke edexrel®
PYKOBOJIMOLIa MHCTUTUTYIMje Koje he canpkaTh U MUTama O 3Ha4ajHUM pU3UIMMa U MpodIeMuMa y
KOHTpOJIaMa, ajli W KpO3 CaoNIlITaBambe U pa3Marpame OBe NpoOJeMaTHKE C PYKOBOACTBOM Ha

, 1 KpO3 IogvullbC I/I3BjCIJ_ITaBaH>C

KOJIETMJYMHMA U cacTaHIIMMa. Y CKJIaJy ¢ TUM J1ajeMo cibesiehy npenopyky:

100 [Toganu moctynny y IoguiimeM KOHCONMIOBAHOM M3BjeINTajy HHTepHE pesusuje 3a 2022. roguny (ctp. 71)
101 Ha npumjep: Beha mamnaTa mpuxoza, Behu moBpar cpeicTaBa y OyUET, cMambere ofpeeHHX KaTeropuja pacxoja u

ZpYTO.
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[Ipenopyka:
5. Ilpemopyuyje ce pykoBoauonmMa HWHCTUTYyHHja buX ga y capagmu ca HaIJICKHAM

JeIMHHIIaMa WHTEPHE PEBH3Hje aKTMBHO YYECTBY]Y Yy IOCTYIIKY peaiu3aiuje npuxbaheHux
Mpernopyka MHTEPHE PEBU3HjE, a C IIMJbEM OTKJIamamka YOUCHUX CIa00CTH U HENPaBUIHOCTU
y CHUCTEMYy HMHTEPHHMX KOHTpOJA, a CBE y IIMJbY 3aKOHUTOI M CBPCHUCXOIHOI KopuIhema
OYIIETCKHX Cpe/icTaBa.

1) Epuxacnoct u epekruBnoct paga JUP-a — ananuza na ocnogy 2oouwrux ussjewmaja o paoy
JjeourHuya unmepte pesusuje 3a npemxooHu nepuoo

VY TabenapHom mperiieny Opoj 7. oBor M3BjemTaja mpuka3aHu Cy MOJAIM IOjeUHAYHO 3a
CBaKy jEMHMIy HMHTEPHE DPEBH3HjE€ KOJMKO je u3Bpmwia peBmsuja y 2023. roguHum u jana
MpernopykKa, JAOK Cy y TabelapHOM mperieny Opoj 3. caapKaHM JeTajbHU TMOJAM O TPEIMETY
peBH3Mja, MHCTUTYIMjaMa Y KOjUM Cy MPOBEJCHE peBU3Hje W BPCTH peBusuja (pemoshe, ad hoc u
HaKHaIHE).

VY HapegHOM rpaMuKkoM MpHKa3y IaTH Cy MOJaly Ha FOAMIIKBEM HUBOY, 3a mepuon 2019-
2023. roguHa, 0 YKymHOM Opojy MpOBENECHUX PEeBHU3HUja, OPOjy YCIOCTaB/LEHUX jeIMHUIIA WHTEPHE
peBU3MjE€ M MPOCjeUHOM Opojy MPOBEACHUX PEBU3Mja MO jEIMHUIM WHTEpHE peBusuje. JletarbHu
MOJIalU JIOCTYITHH Cy Y TOJUIIBLAM KOHCOJIMIOBAHUM HM3BjELITajUMa HHTEPHE PEBU3Mj€ HHCTUTYIIH]A
buX, xoju cy o0jaBJbeHM Ha MHTEpHET CTpaHUIM MwuHHcTapcTBa (puHaHCcHja U Tpe3opa buX, y
aujeny Koju ce onHocu Ha [[XJ (www.mft.gov.ba )

I'paguuxu npuxaz 6poj 6.

M bpoj peeusunja
MW bpoj JNUP
W [1pocjeyaH 6poj pesmsuja no JUP

133
138
127

o =]
S S
2 5 2 g R 1 S R 8
w wn 7] [T 0
2019.104. 2020.1704. 2021.1004. 2022.1004. 2023.104.

Ha ocHOBy mpeTxofHO HaBeJAECHUX IOKa3aTejhba youyaBa Ce€, J]a je y NMPETXOAHE TPU TOAWHE
(2021-2023) eBuaenTtan mopact Opoja MPOBEICHUX PEBH3H]ja, a KOjU je OUEKHUBAH C 003MPOM Ha TO Ja
je moBehan Opoj ycrocTaB/beHUX jeaUHUIIA MHTepHE peBu3uje (3a jenny JUP) y omnocy nHa 2020.
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TOJIMHY, T€ JIa je IOoNUIo u 0 oBehama yKyImHOT Opoja 0co0Jba Ha OCHOBY KaJIPOBCKOT MOIYHaBamba
jenmanna (c 3619 y 2019. roaunn 6poj ocobka je nosehan Ha 44, Ha nan 31.12.2023).

[Ipocjedan Opoj MPOBENCHHMX pPEBU3HMja IO JEIUHUIIM HWHTEPHE PEBU3H]E y TOCMATPaHOM
Hnepuoay Kperao ce y pacmony on 5,26 pesusuja (2020) mo 6,90 (2022) mo jenuHUIM MHTEpHE
peusmje. OBxje je BaXHO HAIIOMEHYTH Jla ¢y Y Opoj YKYIHO MPOBEACHUX PEBH3Hja YKJbYUYEHE H
HAKHA/IHE pEBU3HMj€ KOje, HAIlOMUIEMO, HUCY 3ace0aH PEBM3OPCKM aHTakamaH, Beh HacrtaBak
MIPETXO/IHO MPOBEICHUX peBu3nja. HakHaHe peBU3Mje HHTEpHA PEBU3H]ja TPOBOIM Y CBPXY Mpahema
pe3yiTaTa 0 KOjuMa je IMoJHU]jeT U3BjeITaj pyKOBOJICTBY HHCTUTYIIH]C.

[Tonasehu on oBHX mMoOKa3zaTesba M PACIIONIOKUBUX KallallUTETa jeIMHUIIA UHTEPHE PEBU3H]E,
PYKOBOJHMOLIM jeIMHHIIA MHTEPHE PEBH3Hj€ MOpPajy KOHTHHYMPAHO TeXUTHU Behoj edukacHOCTH U
e(eKTUBHOCTH, Ha HUBOY JEIWHHWIIC WMHTEPHE PEBU3H]E, U HA HHUBOY Mpocjeka (10 pPeBH30pY).
[Toxcjehamo Ha TO &a Cy 3axTjeBH Yy BE3M Ha4YMHA MPOBOhCHAa HMHTEPHOT OI[jCHHUBaMma, a Koje
o0yxBaTa ¥ IJIaHHpame U npaheme yauHKa HHTEPHE PEBU3HjE, IETAJBHO IMOjallllbeHH y IPOIHCUMA
xoju ypehyjy oBy o6mact!?®. Takohe, moacjehamo na ce mpuiukom mnaHupama paga JUP, y cBpxy
no0oJbllIarha YYMHKA, MOTY KOPHUCTHTH M TOJAld W3 TOAMIIBMX KOHCOJHMIOBAHHWX W3BjEIITaja
MHTEpHE peBusnje y uHcturyujama buX (tauka 4.5) o npocjeuHom Opojy U3BPIICHUX PEBU3OPCKUX
aHra)kMaHa 110 PeBH30pY, Ha HUBOY nojenuHayHe JVIP, u Ha HUBOY CBHX jeJIMHUIIA Y HHCTUTYLIMjaMa
buX.

[ToceOHO ckpehemMo Makwky jeIMHUIIAMa MHTEPHE PEBH3UjE KOje Cy peaii30Bajlie Mame O]l
KOMYJIATUBHOT TOJIMIIEET Mpocjeka pepusuja mo JUP, kao mro je To cirydaj ca JeqnHUIIOM HHTEpHE
peBu3uje Munncrapersa 6e36jennoctu buX koja je y 2023. roguHu mpoBesa caMo jeAHy PEBU3H]Y
(momaru moctyHu y Tabenu Op. 2. y okBupy Tauke 4.3. M3BjemniTaja), 1a je HEOMXOAHO Y MOTIYHOCTH
KOpHUCTUTH pacrionoxuse kananurere JUP y cBpxy nobospiiama yunHKa HHTEPHE PEBU3H]E.

Kako Ou ce y HapeaHOM NepHoly BOJMIIO pauyHa O €(pUKACHOCTH YYHMHKA JeIMHULIA UHTEPHE
peBu3yje, najeMo cibeaehy nmpenopyky:

IIpenopyka:
6. Ilpenopydyje ce pyKOBOAMOLMMA J€IMHUIIA UHTEPHE PEBU3MjE€ U MHTEPHUM PEBH30pPHMa Ja
yCIIOCTaBe HEOMXOAHE MPOIleype Y OKBUPY IJIaHUpama pajia ¥ HHTEPHOT OljehUBamkba, Kako

O6u ce o0e30jeqmwia MOTHyHAa HCKOPUIINEHOCT pACHOJIOKUBUX KalaluTeTa y CBPXY

mo6oJbIama ePrUKacHOCTH U €()EKTUBHOCTH Y Pajy.

¢) Kontunyupana npodecuoHaHa eqyKanuja HHTEPHUX peBu3opa y HHcTuTynujama buX —
ananuza ucnyrenocmu obasese KIIE-a 3a ussjewimajuu nepuoo

Ha ocHoBy u3Bjemraja o 00aBJbeHO] KOHTUHYHpaHO] mpodecroHanHoj enykauuju (KIIE)
MHTEPHUX PEBU30pa Y jeIUHHIIaMa WHTEpHE pPEeBU3HMje, Ka0 U 3aNpPUMIBCHHMX 3axTjeBa jeIMHHULA
MHTEpHE peBu3Hje 3a npusHaBame o0yka kao KIIE, I1XJ npatu ucnymaBame 006aBe3e ycaBpliaBama
3HaWka M BJEIITUHA OJf CTPaHE HWHTEPHUX pPEBU30pa, M3 MOApydYja M 00JacTH JePUHUCAHUX
npornucuma u3 obiactu KIIE. OBum mpomnucuma neduHHcaH je HAYWH U TOCTYNAaK HCIYyHaBama

192 Tlogaum w3 Tomuimmmer KOHCONMIOBAHOT HU3BjelITaja HMHTepHe pesusuje 3a 2019. roamny, AOCTYNHOT Ha
www.mft.gov.ba

103 TIpapunnuk o nposohemy 06e30jehema M yHanpehema KBalUTETa WHTEPHE pEBM3Mje y WMHCTHTyHHjama buX
("Cnyx0enu rnacauk buX" 6poj 74/21), Cranmapau untepHe peBusuje ("CimyxOenu rmacauk buX" 6poj 93/17),
[Mpupyuynuk 3a uHTEpHY peBU3njy y uacturyujama buX ("Cuyx6enn rimacank buX" 6poj 73/21).
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o0aBe3e KOHTUHYHpaHe MpodecuoHanHe enykanyje HHTEpHUX peBU3opa y HHCTUTyHHMjama buX, na
Ou ce Kpo3 oJprKaBamkbe HUBOA CTPYYHOCTH U Jajber MPo(ecHOHATHOI pa3BOja MHTEPHUX PEBU30pa
YHaIpHjeu0 KBAJTUTET yCIyra Koje Mpyxajy.

On ykynHOr Opoja 3amoClIeHUX Y jeIMHHUIIAMa WHTEpHE peBU3Uje y MHCTHTyIHMjama buX,
ykJpyuyjyhu u 3anocnene y LIXJ koju page Ha mocioBHMa yCIOCTaBJbabkbha M pa3Boja CUCTEMA U
Bpmiema (yHkuuje untepHe pesusuje (47'%%), y ussjemTajHOM mepuosy o6aBe3a KOHTHHYHpaHE
npodecroHanHe enykanuje ogHocunaa ce Ha 42 3amocieHa. Hamme, 00aBe3n KOHTHHyHpaHE
npodecroHalHe enyKallje He MOAJIUjeKy HOBO3ANOCIEHH HMHTEPHU PEBU30pU Yy NPBOj T'OAMHU
3aCHUBaba PaJHOr OJIHOCA, a TaKBUX je y 2023. roanHu 6uio ykynHo net. Ha ocHOBY 0cTaB/beHUX
M3BjelITaja 0 KOHTUHYMPAHO] MPOPECUOHAIHO] €ayKalliju WHTEPHUX PEBU30pa Y MHCTUTYIHjama
buX 3a 2023. roguny, yrBpheHo je ma Cy CBH 3allOCICHH HCIYHWIM OBY 00aBe3y y CKJIaay C
pesieBaHTHUM TPOTHCUMA.

JenuHMIle MHTEpHE pEBU3HjE CYy Y CBOJUM TOJUINGUM H3BjEIITajEMa M3BUJECTHIIE Ja Cy
JIOHUjeJIe TOUIIHE TIAHOBE 00yKa, T J1a Cy, Y CKIaay ¢ 0JOOpEeHUM IJIaHOBUMa 00yKa MHTEPHHUX
peBU30pa O/ CTpaHE PYKOBOJWIANIA MHCTUTYIM]ja, 00e30jeheHa m morpeOHa CpelcTBa 3a HHXOBO
noxahame y cBUM HHCTUTYLH]aMa, ocuM y IlapnamenTtaphoj ckynmtunu buX. ¥V oBoj uncTuTYNIMjU
y W3BjEILTajHOM MNEpUOJly HUCY IMPELH3HO aJolMpaHa CpelcTBa 3a Horpede JeauHuue y OKBUPY
onoOpeHor Oyiera, Te je moxahame 0Oyka HMHTEPHHUX PEBH30pa 3aBHCUIO O] PaCIONIOXHUBUX
cpeacraBa. C TMM y Be3M HallOMHUIEMO Ja je 3aKOHOM O MHTEPHO] peBU3WjU MHcTUTyHMja buX
nedunucano na he jenuHUIe MHTEpHE PEBU3HjE Yy OKBHPY OYLIETCKOT KOPUCHHKA MMAaTH OYIIETCKY
aJIOKaIM]jy, KOja c€ MOXE HISHTH(HKOBATH M IMPEKO KOje Ce MOTY MPAaTUTH PacXoIu y BE3H ca
M3BpIIABAEM AaKTUBHOCTH YCIOCTaBJBEHMX 3aKOHOM, Te Ja je o0aBe3a KOHTHHYHPaHE
npodecuoHaIHe eayKanuje npenu3Ho nedunucana y Crangapauma WHTEpHE peBusuje, ETnuxom
KOJIEKCY, Ka0o U IPOIucuMa Koju ypelyjy oBy obiacr.

Hanomumemo na ctuname oaronapajyher crpydHor oopazoBama, cepTU(HKaTa, TPEHUHIa U
obaBJpame JIPYrMX BHJOBA IPOIMCAHE eayKallldje, MOMa)ke MHTEPHUM PEBHU30pUMa Ja pa3BUjajy
HUBO BjEIITHHA M UCKYCTaBa, KOJU C€ 3aXTjeBajy Kako Ou CTpy4yHO 00aBibalii CBOje MpodecuoHanHe
obaBe3e, Te THUME JONPHHMjEIM YHamnpehemy IOciIoBamba OpraHuzalnuje. YKOJIMKO HHTEPHHU
pPEBU3OpPH HE TMOCjeAyjy [IOBOJbHO 3HaWka U BJEIITHHE MNOTpeOHE 3a KBAIUTETHO M3BPILABAE
BUXOBUX Iy)KHOCTH, MOXE C€ JIOBECTH y TNHUTaWke Ja JIM Cy aHTaXMaHH HHTEPHUX pEBU30pa
00aBJbEHH CTPYYHO W Jia JIU JONpPHHOCE yHampehemy yIpaBJbauKMX M KOHTPOJHUX MEXaHH3aMma,
najyhu npenopyke v caBjeTe y Be3HM ca aKTUBHOCTHMA KOj€ Cy MPEIMET PEBUIMPaha.

Nmajyhu y BuIy 3Hauaj KOHTHHYyHpaHe NpodecuoHaiHe eayKalrje Ha KBAJUTET yciyra Koje
npyxa uHTepHa pesusuja, LIXJ naje cibenehy mpenopyky:

IIpenopyka:

7. Tlpenopydyje ce pyKOBOJICTBY HHCTUTYLIMja U PyKOBOAMOIMMA jeIMHUIIA UHTEPE PEBU3H]E A
nIaHupajy u obes3bjene moTpeOHE yclioBe 3a MpOBOheHme KOHTHUHYHMpaHEe MpodecHoHaTHE
elyKalldje HMHTEpHUX pEeBU30pa, Kako OM HMHTEPHU pPEBH30pU OwiaM y MOryhHOCTH Aa
KOHTHHYHpaHO yHarpel)yjy cBoje 3Hame U BjEeHITHHE MOTpeOHE 3a CTPYYHO U KBAJTUTETHO
MpyXame YCIyra HHTEpHE PeBU3H]eE.

104y oBaj 6poj je yKJbydeHO U Tpoje 3anocienux y Oyicjeky 3a pa3Boj cucteMa MHTEpHe peusuje L1XJ.
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¢) Obe30jeheme U yHanpeheme KBajuTeTa HHTEPHE PEBU3M]jE - AHAIU3A NOWMOBALA NPONUCA
Kojuma ce pecynuuie o06a obracm u npogoherwa npunaoajyhux KopexmueHux niaHosa
aKmueHoCcmu

VY cknany ¢ IlpaBunmaukom o npoBohemy oOe30jehema u yHanpehema KBaIUTETa WHTEPHE
pesmsuje y umHctutynmjama buX ("Cmyx6enn rnacauk buX" Opoj 74/21), jenunuiie MHTEpHE
peBusnje cy obaBe3He NoHHjeTH mporpam obe30jehema u yHampehema KBalnwTeTa y KOjeM Cy
caJlp’KaHM MOJAlM O aKTMBHOCTHMA KOj€ C€ IUIAaHUpPajy IPOBECTH, Y FOJMHHM Ha KOjy ce Imporpam
OJIHOCH, Kako Ou ce 00e30jenno 3axTHjeBaHU KBAJIUTET y (PyHKIIMOHUCAmy MHTEpHE peBusuje. O
IIPOBEICHUM MjepaMa M aKTHUBHOCTMMa Ha YyHampehewmy (QyHKUHMOHHCama HHTEPHE pEBU3H]E,
JEIMHUIIE UHTEpPHE peBH3Hje Cy 00aBE3HE W3BjeIITaBaTH pykoBoauona uHcturyimje u [XJ] MOT
buX xpo3 u3Bjemniraj o mporpamy obe3bjehema u ynamnpehema kBaaurara.

On 20 jeqununia uHTEpHE peBu3uje yKymHo 18 jemunuima (90%) mocraswmiio je 11XJ u3Bjerraj
o mporpamy ob6e30jehema u yHanpehema KBaIMTETa 3a M3BjCIITAJHHU MEPUOI, Y KOjeM Cy CaJlpiKaHU
pe3yNITaTH M 3aKJbYUIM MPOBEACHE KOHTPOJIE 0] CTpaHe pykoBoauorna JUP, 3ajeqHo ca mmaHoBuMa
aKTUBHOCTH Ha JajbeM yHanpehewy QyHkuuje uHTepHe peBusuje. M3Bjeinrtaj 3a npeaMeTHy TOAUHY
Hucy pocraswie: JUP MunucrapctBa 6e36jenoctn buX u JUP O6asjemtajuo-0e36jenHocHe
arenuuje buX.

[TpaBuiiHUKOM O cripoBohemy 06e30jehema n ynanpehema HHTEpHE peBU3Hje MpenBul)eHo je
7la ce MIePHOANYHO CaMOOI]jeHhHBakbe YCKIa)eHOCTH JeTUHHIIE HHTEPHE PEBHU3H]E TIPOBOAM jETHOM Y
IBHje TOAMHE, y3 IpuMjeHy YnuTHHuKa Koju je npunpemmia LIXJ MOT buX. OBy o6aBe3y, Takole,
HUCY HCIIOMITOBAJIE IPETXOJHO HaBeJeHEe JBHje jenunulle nurepHe pesusuje (JUP Munucrapcrsa
6e30jeqnoctu buX u JUP Obasjemrajno-6e36jennocue arennuje buX), anu Hu Jegununa uHTEpHE
peBusuje MuHHCTapcTBa NMBWIHUX MocioBa buX u wHTEpHaA peBH3Hja ATEHIHMjE 3a MPYKambe
yeayra y BaznymHoj mioBuaon — BXAHCA nucy nocrasune L[XJ HeonmxonHy HOKyMEHTauujy y
CBpPXY JJOKYMEHTOBama /1a Cy U3BPILINIIE CAMONPOIjeHy Ha HAYMH KaKao je TO npeaBuleHo.

CxomHo HaBeneHoM KoHcTatyjemo na JUP MunucrapctBa 6e36jennoctu buX, JUP
Obasjemrajuo-0e30jeqnocHe areniyje buX, JUP MunucrapctBa muBWiIHNX TocinoBa buX u
MHTEpHAa peBHU3Mja AreHuuje 3a MNpyxkame yciayra y BasaymHoj miuoBuaou — BXAHCA Hucy
MIpUMjEHWIE PEJIEBaHTHE IPOIMCE U Ipeay3elie HEONXOJHE aKTUBHOCTH y CBpPXYy o00e30jehema u
yHarpelema KBaauTeTa HHTEPHE PEBU3H]E.

JonatHo, HamoMumeMo Ja je JeauHHIla WHTepHE peBu3Hje MUHHCTApCTBAa LMBHIHUX
nociaoBa buX KOMIUJIETHO KaJpOBCKHU nony}LeHalos, te na je LIXJ y 2023. romuHu, Ha OCHOBY
3alpUMJbEHUX 3axTjeBa Munuctapcrsa 6e36jennoctu buX n Ob6asjemtajHo-6e30jeJHOCHE areHIuje
buX u3nana carnmacHoct na uHTepHU peBusop y JUP Munucrapcrsa 6e30jennoctu buX u unrepna
peBu3opka y ObasjemtajHo-06e30jeHocHO) areHiuju buX mory npuBpeMeHO 00aBJbaTH IMOCIOBE
pykoBoauoua JUP o nonyHe ynpaxmeHe Mo3UIHje, a KOjJuM cy 00yxBaheHH U MMOCIIOBU HaJa30pa U
WHTEPHOT oOljemrBama. CXOAHO TOMe, HarjalmaBaMoO Ja Cy y HaBeJICHHM jeIWHUIaMa Owin
o0e30jeheHr HEONMXOJHH YCJIOBH 3a JIOCJbEIHY MPHUMjEHY PEJIEBaHTHUX IOpIHUCA, a CBE Yy CBPXY
moOoJbIama (PyHKITH]e HHTEPHE PEBU3H]E.

105y JMP MUII buX mnonymeHe Cy CBe TpU cucTeMaTu3anujom npeasuhene nosunuje (Pykosoaunan JUP u 2 unrepna
peBusopa)
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Ha ocHoBy ananmu3e pocraBbeHHX wm3Bjemraja o IIporpamy oGes0jehema m yHampehema
KBaJIMTETa, MOXKE CE€ 3aKJbYUYHUTH Jia je 3a 3HauajHo Behu Opoj moapydja u ob6nactu uaeHTU(GUKOBAHA
MoryhHOCT 3a mo6oJsblIamkeM O]l CTpaHe PYKOBOJMJIAIA jeAMHHIIA UHTEPHE PEBHU3HUjE, Y OJHOCY Ha
nperxonHy romuHy. OBaj momarak oxpabpyje, jep ce camMo Kpo3 OOjeKTHBHO carjieiaBame W
CaMOTIPOIjEeHy MOKE MOCTUNM CBpXa MHTEPHOT OljjermhHBama, a unju edektu he OMTH BUAJBUBHU Y
HapeIHOM IEepHOAY, HAKOH MpoBohema akIMOHMX IUIAaHOBA Yy TOApyYjUMa Yy KOJUM CY
UACHTU(PUKOBaHE MOT'YRHOCTH 32 TTOOOJBIIAHEM.

Cxo/1HO HaBeIeHUM 3aMaxambUMa, AajeMo cibeaehy npenopyky:

[Ipenopyka:

8. Ilpemnopyuyje ce Jenuuunm nHTepHEe peBu3rje MunucrapcTBa 6e30jeqnoctn buX, Jeguauim
uHTepHe pemusuje ObaBjemTajHo-0e30jenHocHe areHnuje buX, JennHum uHTEpHE PEeBU3H]|E
MuHucTapcTBa MUBUIHKUX MOCIOBA buX v MHTEPHO] PEeBU3HjU ATCHIIH]E 3a IPYKAkHE YCIIyra
y BazaymHoj mioBua0u — BXAHCA na ce y IOTIYHOCTH NPHUAPKABAjy MPOIHKCA KOJUM je
ypehena oOmacT KOHTpOJi€ KBaJUTETa, CAauMHE U3BjElITaje y3 MPHMjeHY NpeaBuleHnx
oOpa3zana W KOHTPOJHUX NHUTakma W JIOCTaBE PYKOBOAMOIY HWHCTUTYHH]e W LleHTpaiHoj
XapMOHU3aI1jCKOj jeAnHun MuHucTapcTBa puHaHCcHja U Tpe3opa buX.

r) AHaJIM3a OCTAJIMX NOAAaTaKa M u3Bjemraja Koje cy JUP o0aBe3He CAYMHUTH U J0CTAB/bATH
IXJ Ha ocHOBY 3aK0HA U MOJ3aKOHCKUX NPONHUCA

Ha ocHoBy mojaraka u JOKyMEHTaIMje 0 0Co0JbYy MHTEPHE PEBU3HjE KOje JSAMHHIIC HHTEPHE
peBusuje y uHCcTHUTynMjama buX nocrtasibajy [[XJ, xoHCTaTyjemMo Aa CBH 3aloOCI€HU HHTEPHU
peBusopu y uHctutyuvjama buX ucnymaBajy yciioBe mpomnucaHe 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3UJU
uHctutyyja buX u IlpaBunHukom o 3anonubaBamby HHTEPHUX peBU30pa y MHCTUTYLMjama buX.

Jenunuiie wHTEepHEe peBu3uje aoctaBbajy LIXJ m umHbopmanuje W mogaTke O HA4YMHY
OpraHu3allije HHTepHe peBU3Hje, OIKICY IOCIOBA U YCIIOBa 3a 3alOllJbaBamke Y jeIMHUIIaMa HHTEPHE
peBu3Hje, 3a1aluMa 1 oBjamheluMa HHTEpHE peBU3Hje, a IITO JOKYMEHTY]Y J0CTaBJbalbeM U3BO/A
U3 TPaBUIIHUKA O YHYTpAlllkhOj OpraHu3alMju y OUjelly KOjU c€ OJHOCH Ha MHTEPHY PEBH3H]Y,
notnucanuM [loBesbama nHTEpHE peBu3urje u CriopazyMuma o BplIiekhy (yHKIIHN]€ MHTEPHE PEBU3H]E.
Ha ocnoBy oBux mnonaraka, [[XJ mparu yckmaheHocT ¢ peneBaHTHHUM Tpornucuma Toctojehe
opraHu3zaiyje UHTepHE peBH3Hje, YKJbyuyjyhu WeHa oBiamherma, OJroBOPHOCTH, JjEJIOKPYT paja,
Ha4YMH 0/100paBama IUIAHOBA U U3BjELITaBambA.

Ha ocHOBy mocTaBbeHHX MoOJaTaka, KOHCTaTyjeMO Jla OMHUCH IOCIOBAa W OPraHU3allMOHO
YCIIOCTaBJbak€ MHTEPHE PEBHM3Mje Cy YCKiIal)leHM ¢ peneBaHTHUM mpomnucuma y 17 o yKymHO
ycnoctaBbennx 20 jenummma mHTepHe peusujel’®. Hamme, s3axsbyuno ca 31.12.2023. romume
YKYITHO JIBHj€ MHCTUTYLIMj€ HEMajy yckiia)eH NMpaBWIHUK O YHYTPAIllb0] OPraHU3aALUjU Yy JTHUjery
KOJH C€ OJTHOCH Ha MHTEPHY PEBHU3H]Y C MPOMUCUMA U3 00IaCTH MHTEPHE PEBU3H]€ Y HHCTUTYIIH]jamMa
buX. To cy upekuuja 3a koopArHaLM]y noaunujckux Trjena buX u Arennuja 3a npyxame yciayra
y Ba3ayuiHoj miioBuou (BXAHCA).

[Tonanu o MOMyHEHOCTH jeIMHUIIA HUHTEPHE PEBU3HjE JaTH Cy Y OKBUpY Tabene Opoj 1. oBor
W3Bjemraja. Huame, 3aksbyuno ¢ 31.12.2023. roaune on ykynHo 20 jeAuHuIIa HHTEpHE peBu3nje, 14

196y oBaj 6poj yxibydeHo je u jaBHo npexmysehe Pammo-tenesmsuja bBuX, koje je ycmocrasuno JUP y ckmamy ca
PEJICBAaHTHUM TIPOTIACUMA.
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je y NOTIIYHOCTH KaJpOBCKHU IOIYHEHO. JeIMHNIIa HHTEPHE PEBU3Hj€ HUjE Y MOTIIYHOCTU KaJPOBCKU
NONYHEHA, Y CKJIaLy ca CUCTeMaTH30BaHUM OpojeM u3Bplmiana, y MunucrapctBy onopane buX,
MunucrapctBy 6e30jeqHoct buX, O6aBjemrajHo-6e30jeqHocHo] areHuuju buX wu ['panudHO]
nonmunuju buX. ¥V Jlupekuunju 3a KoopauHALKjy TOIULIUjCKUX THjerna buX u AreHiuju 3a npyxame
ycnyra y Ba3AyllHoOj miioBuaou buX HHUCY ycmocCTaB/beHE jeAMHUIIE MHTEPHE PEBU3HjE U HEMAjy
nonymeH npeaBuheHn Opoj ocobsba MHTEPHE PEBU3MjE, Y CKIAAy ca PEJNEBAaHTHUM IPOMUCHMA.
@OyHKIMjy MHTEpHE PEBU3HMjE Y MPETXOJHO HABEJACHHUM JBjeMa MHCTUTyLHjaMa o0aBjba IO jelaH
MHTEPHU PEBU30p, Ha OCHOBY IMPaBWJIHUKA O YHYTpAllkhOj OpraHU3alUju KOJU Yy JAUjeNy KOjU ce
OJIHOCM Ha HMHTEpPHY PEBU3H]y HHje yckiaheH ca mpomucuMa W3 00JIacTU HMHTEpHE PEBHU3HjE Yy
nHCcTUTIYHjaMa buX.

C tuM y Be3u 1moce60 MCTUYEMO YMI-EHMILY Ja Ce HE MOXKE OYEKMBATU HCTa MOKPUBEHOCT
MoJIpyYja MOCJIOBaka WHCTHTYIM]jE PEBU3HMjaMa y WHCTUTYIHjaMa 3a KOje Cy HAJUIC)KHE jeIUHUIIS
KOje HUCY Yy HOTIYHOCTH KaJIpOBCKH TOMYH-EHE, Ka0 Y WHCTHTYyIHjaMa y KOjUMa YCIIyre MHTEpHE
peBH3Hje MPYXKajy KaAPOBCKH Y MOTIIYHOCTH MONykeHe jeauauie. OBO CBaKaKO MOYKE MMAaTH YTHIIA]
u Ha Behy M3II0)KEHOCT HEOTKpPHBAaWKy 3HAYAjHUX pPH3HKA KOJU MOTY YIPO3HTH MOCIOBAME
WHCTUTYIH]E.

Ha ocHoBy mnojataka M3 TOJUINBUX HU3BjeLITaja jeluMHUIAa MHTEepHEe pesusuje, LIXJ je
o0aBHjellITeHAa Ja je y W3BjeITajHOM Mepuoay y jeaHoj MHcTuTyuuju (CnyxOu 3a 3ajeJHUuKe
nocjaoBe HHCTUTYIMja buX) uHTEepHa peBU3Mja younsia HEPABUIHOCTH KOj€ CE OrJiefiajy y KpLIeHhY
MPOIKCa, & O YeMy je YIO3HATO PYKOBOACTBO MHCTHTYIHje Kpo3 V3Bjemiraj MHTEpHE pEeBU3H]EC.
Haunwme, JUP Ciyx0e 3a 3ajeqaudke nmocioBe nHCTUTYIM]a buX je y cBoM ['oguiimeM n3Bjemrajy 3a
2023. roauHy HaBela Ja je TPHIMKOM IpoBohema peBu3Mje cucteMa mocioBama Ojcjexka 3a
YrOCTUTEJHCTBO KOHCTAaTOBAaHO HHU3 HEMOPABMIIHOCTH KOje C€ OrJieajy NMPBEHCTBEHO Y KpUICHY
npomnuca (Hempuap:kaBame YCBOJEHHUX IMpOLEaypa, HauuH MpoBolema Mmonuca, u3MjeHa yrBpheHux
HOpMAaTHBa, KIHTOBOJCTBEHO YycCKiahuBame, HEMOTIYHO YCIOCTaB/bake COPTBEPCKOT pjelleHmha
MOCJIOBamka YTOCTUTEJFCKUX JEJMHULIA Y OJHOCY Ha YTOBOPEHA pjellieha y3 HeaJeKBaTHO YIPaBJbamke
pacxoauma). Y NpeIMeTHO] PEBU3MjU JAaTO je HEraTUBHO MUIIUbEHE MHTEpHE peBusuje, a oa JUP
HUje MOIJIa YTBPJAUTH Ja JH Cy yOdeHEe HENpPAaBUIHOCTH pPE3YyITUpaje WIM MOIJIE pe3ylTHpaTu
KPUMHHATHUM aKTHUBHOCTHMA.

Kana je pujed o mpumjeHH METONOJIOTHjE€ pajia MHTEpHE peBU3Hje y MHCTUTyuHjama buX,
BaYKHO j€ HAIlOMEHYTH JIa jeé MHTepHa peBu3nja y uHcturynujama buX novena y toxy 2023. ronune
kopuctutu PIFC amnmukanujy, anm HaxanocT He y KoHTHHyHTeTy. Hamme, PIFC amnmkammja je
pa3BujeHa y okBupy IIpojekra EY "PIFC-3" y cBpxy ynampehewa ®VYK-a u untepHe pesusmje y
jaBHOM cektopy buX, a ucra je mpumpemibeHa y ckiaay ca 3axtjeBuma CraHnapjaa MHTEpHE
peBH3Mje Kao CacCTaBHU MO METOJAOJIOTHjE paja HMHTEPHE pPEBHU3Mje, a YMjOM IIPUMjEHOM Ce
notBphyje ycknahenoct ca CrangapauMa M J0CJbeHA MPHMjEHA METOA0JIOTHjOM MpeaBUleHUX
npoIieIypa 1 mocTymaka.

VY m3Bjemrajaoj 2023. roqunn 1[XJ, amu u cBu kopucHunm PIFC ammukaryje, cyounu cy ce
ca OpojHMM W3a30BUMa M TOTEIIKOhama, TPBEHCTBEHO Be3aHMM 3a ¢yHkuuonucame PIFC
aruTMKalije Y3pOKOBaHO OJApIKaBamEM CEpBEpa Ha KOjeM je MHcTanupaHa Arumkamuja. [IpoGrem
HepynkunonaiaHoct PIFC amnnkanuje je npucyTtad U y nepuoay uspaje oor M3gjemraja.

Hanamo ce nma he mro mpuje 6uth H3Hal)eHO aneKBaTHO pjeliee 3a (YHKUIMOHAJIAH U
Hecmeral pan PIFC amukanuje, a Tume omoryhena u peanu3aliuja HUJbEBa U 3aJaTaka yTBpheHHX
Crparerujom pas3Boja cucTeMa MHTEPHHUX (PMHAHCH]CKHX KOHTpoJsia y uHCTUTyIHjama buX 3a 2020-
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2025. romuny®’, kojuMm je meuHHCaHA HEONXOMHOCT M3paje allIMKAIUje y CBpXy obesbjeheme
KBaJIUTETa M MH(OpMATUUKE MOJAPIIKE MHTEPHO] PEBU3UJU y CBpPXY HCHyHaBama MelyHapoaHux
craHgapna, Te yHanpehema npahema epexktuBnoctu PIFC-a ox crpane 1[XJ u Cajera MmuHucTapa
buX.

VY ckilagy ca mpeTXoHO HaBEJCHUM, /1ajeMo cibenehe mpenopyke:
IIpenopyke:

9. Ilpenopyuyje ce [AupeKkuuju 3a KOOpAMHALM]Y TMOJIMLIUjCKUX THjena buX m Arenuuju 3a
pykame yciyra y Ba3aymrHoj mioBuaom - BXAHCA na npeny3My HEONMXOHE aKTUBHOCTH
Ha M3M]jCHH ITPaBUJIHUKA O YHYTPAIKk0j OPTaHU3alldju Y IUjeNly KOjU CE OAHOCH Ha HHTEPHY
peBU3H]jy, Kako OM ce CTBOPHWJIM HEONXOAHH YCJIOBH 3a YCIOCTaBJbambe U (YHKIIMOHUCAHHE
HWHTEpPHE PEBU3H]EC U Y OBUM JIBjeMa MHCTUTYIHM]jaMa y CKJIaay ¢ Iporucuma Koju ypelyjy oBy
o0uacr.

10. Ilpeniopyayje ce MunucrapctBy oxabpane buX, MunucrapctBy 06e30jennoctn  buX,
OobagjemrajHo-6e30jeqnocHoj areniju buX u ['pannunoj nonunmju buX, y xojuma Huje y
MOTIYHOCTH TIONYH-EHA jEeMHMIIA WHTEpHE PEeBH3HWje Nla, y capaiamu ca MHHHCTapCTBOM
¢unancuja u tpesopa buX m Cekropom 3a Oyper MOT buX, npeny3smy cBe motpeOHE
aKTUBHOCTH Ha 3alollJbaBalby 0CO0Jba MHTEpPHE pEBHU3UjE Y CBpPXY IMONyHaBamba
yIpaxXleHUX MO3UIMja 1 oMoryhaBama HecMeTaHOT 00aBibamba (PYHKIIMje HUHTEPHE PEBU3H]E,
y CKJIaJly C IOPIUCUMA U Y TYHOM KaraluTeTy.

11. Tlpeniopy4yje ce MunucrapcTBy GpuHancHja u Tpe3opa buX na, y capanmu ca LlenTpanaom
xapMoHu3ajckoM jeauauinoM MOT buX, o6e30jene ¢ynkmumonucame u pax PIFC
aruiMKanuje 'y MHcTutynujama buX y KOHTHHYWUTETY, YKJbY4uyjyhH HBEHO OJpKaBame U
HecMeTaHO (YHKIIMOHHCAkE cepBepa Ha KojeM je nHctanupana PIFC amnmukaryja.

5.3. llepuoanyHM nperJieJ KBAJIUTETAa

V usBjemrajaom nepuoay 1[XJ je mposena, Ha ocHoBy [N'omummer mnana [[XJ MOT buX 3a
o0aBJbarbe MEPUOANYHOI Iperjeaa KBaIUTEeTa aKTUBHOCTH JeIMHHUIIA MHTEpHE peBu3ujy 3a 2023.
rofvHy, a y ckiaay ca [IpaBumnukom o crpoBohemy o00e30jehema u yHampehewma KBaiuTeTa
uHTepHe peBusmje y uHcTuTyimjama buX ("Cryowcbenu enacnux buX" 6poj 74/21), nepuoauvHu
nperyiesl KBaJuTeTa aKTUBHOCTH JequHMIle MHTepHE peBusuje y I'pannunoj noauuuju buX. Huse
o0aBJbama Mperiiea KBAJINTETA je Ja ce YTBPAU HUBO yCKiIa)eHOCTH aKTUBHOCTH JeTMHHIIE HHTEpHE
peBu3Hje ca 3aKOHOM 0 MHTepHO] peBu3uju uncturyuuja buX ("Cuyorcoenu enacnux buX" op. 27/08
u 32/12), Crannapauma unrepue pesmusuje (' Cnyocoenu enacnux buX" opoj 93/17), METOI0II0THjOM
paza u IpyruM Mpomnucuma Kojuma je ypehena obmact mHTEpHE peBu3dje y HHCTUTyIHjama buX.

[Ipernenom je oOyxBaheHO IjeIOKYIHO BpILEHE IOCIOBa MHTEpHE peBu3Uje y ['paHHMYHO]
nonuuuju buX y o6umy n0oBOJbHOM 3a yTBphuBame HHMBOA ycki1al)eHOCTH, Ka0 M OpraHU3alMoOHO
YCIIOCTaBJbakh€ MHTEPHE PEBHM3Mje YHYTap HMHCTUTyLHje Yy morjeny obes0jehema (yHKIMOHAIHE
HE3aBUCHOCTH U O0JEeKTMBHOCTM HHTEpHE peBusuje. Ha ocHOBYy o0aBibeHOr mperjiena
JIOKyMeHTaluje Jeaunuie naTepHe pesusuje I'pannune nommnuje buX o u3BpiieHuM peBusnjama y
nepuony 2020-2022. roguHe M NPUKYIUbEHUX MH(POpMallMja O HAUMHY TpyKamba yciayra MHTEpHE
peBHU3HMje M HEHOM OPraHW3allMOHOM YCIIOCTaBJbakhy, T€ HAa OCHOBY TOTa J00OHjEHE MpOCjeuHe

W7 Cagjer munucrapa buX ycsojuo je Ctparernjy Ha 8. cjenunuuu oapxanoj 11.06.2020. roaune.
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OIljeHe, KOHCTaTOBAaHO j€ Jia C€ CBEYKYNHO MHILBbEHE O YyckimaheHocTH KBaiudukyje Kao
JjeTMMUYHO yCcKJaheHo.

PykoBogwmman JUP noctaBuo je, y OCTaBJbeHOM POKY, M3jallllbehe Ja Hema Mpumjende Ha
W3Bjemraj 0 00aB/bEHOM NEPUOJUYHOM IIPETyiey KBAJUTETa AaKTUBHOCTH HHTEPHE PEBH3HjE Y
I'pannunoj momuumju bocHe m XepleroBuHe M Ja je carjiacaH ca yTBpheHHM Haja3uma M JaTuM
npernopykama. llpermopyke ce Hajpehum ngujenoMm OJHOCE Ha YCIIOCTaBJ/bamkbe HEOMXOIHHX
MeXaHu3ama y MOApYy4Yjy YIpaBjbamba jJEAMHUIIOM HHTEPHE peBU3Hje, Kako Ou ce o0e30jemmia
J0CJbEIHA TIPUMjeHa METOJOJIOTHjEe paja WHTEPHE pPEeBH3Wje Yy IUIAaHUpamby 3ajJaTaka HHTEPHE
peBu3mje, MpoBohemy PEBU3OPCKUX aHTaKMaHa W o0e30jehemy KBaiMTeTa WHTEpHE pPEBU3H]E.
Hujenna ox mpernopyka ce He OJHOCH Ha OPraHU3allMOHO YCIIOCTaBJbambe JeIWHHIIC WHTEPHE
peBusuje ['pannune nosmnuje buX.

PykoBonunan JUP ob6aBesan je, cxonuo [paBminuky, ykipydantn y [Iporpam 06e30jehema u
yHarnpehema kBanurera JUP 3a 2024. ronuHy Mjepe W aKTHBHOCTH Ha NpOBOhEHY Hpernopyka u3
W3Bjemiraja 1[XJ o o00aB/beHOM NIEPUOAMYHOM TIPETJICTy, HCT€ CIPOBOJAUTA M O HHXOBO]
peanu3anuju u3Bjemrasaty 11X Ha HaumH Kako je To npenBul)eHo pesieBaHTHUM IPONKACHMA.

5.4. Yuanpelemwe cucreMa HHTEPHe peBU3Hje

VY cBpxy yHampehema cucTteMa HMHTEpHE DPEBHU3HMje M JOCJbEAHE MpPHUMjEHE Iponuca Hu
METOZ0JIOTH]€ paja, a Ha OCHOBY pe3ynraTa npoBeneHor ['ogummer npernena ksaiaurera, LIXJ je y
ckiany ¢ wianoMm 14. craB (3) I[IpaBunnHuka o npoBohemy o0e30jehema u yHampehema kBanurera
MHTEpHE peBU3Uje y MHCTUTYyuHjamMa buX, nana m mpenopyke 3a OoTKIamame HeJ0ocTaTaka Koju Cy
YOUeHHU Yy TOKY Ipersefa. HamomumeMo J1a cy jeIuHMIIE MHTEPHE pEBU3Hje OOaBe3He Mpeay3eTH
noTpeOHEe KOPEKTHBHE aKTUBHOCTH Y CBOM pajy, Te 0 ibuMa obaBujecTut L[XJ y okBHpY roumImer
U3BjeIlITaja HHTEpHE PEBU3Hje U U3BjelITaja o nmporpaMmy odesdjehema u yHampehema kBanurera 3a
2024. ronuny, na 6u 11XJ xpo3 oaunimu KOHCONMHIOBAaHU M3BjEIITa] HHTEPHE PEBU3HjE YIIO3HAJIA
Cagjer munuctapa buX c pesynratuma npeay3eTHX Mjepa Ha yckiahuBamy (yHKIMje HMHTEpHE
peBusuje y uncturyijama buX.

[opuimbyu KOHCOMUIOBAaHM M3BjEIITa) MHTEpHE peBu3uje 3a 2023. roguHy gao je, mopen
Iperyiefia cTamba 3aKOHO/IaBHOI OKBUpPA MHTEpHE peBU3Hje y MHCTHTynMjamMa buX, n KymynaTtuBHe
MOJIaTKE O M3BPLIEHUM MHTEPHUM peBU3MjaMa y U3BjeliTajHoM nepuoay. Edexkru nntepne pesusuje
KOju cy oOyxBaheHM KOHCOJHMIOBaHMM H3BjEIITajeM, OrJIefajy C€ Yy KBaHTUTETY U KBaIHUTETY
Mpenopyka Koje Jajy JEeIWHUIIE WHTEPHE pPEBU3HM]jEe y CMHUCITY YyHampehema IocioBama |
¢dbyakunonucama nactutyija buX. Takohe, ehexTn nHTEpHE peBU3HMjE OTIIEA]y CE U Y OCTBAPECHOM
HATPETKY Y YCIIOCTaBJbalkhy M JIOTPAHY CHCTEMA jaBHE MHTEPHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE U MHTEPHE
peBu3Mje, Kao M KBAJIMUTETY CaBJ€TOJAaBHHUX ycCIyra Koje MHTEpHAa pEeBU3Mja MpYKa MEHAMEHTY
MHCTUTYLIW]a.

Pesynratu pana MHTEpHE peBU3HjE OIJIEajy ce y JaBamy KBAIUTETHHUX INPENopykKa, C jeiHe
CTpaHe, ajii ¥ y peaju3alHjy JaTUX Mpernopyka U yHarnpehemwy cucreMa (UHAHCH]CKOT YIPaBJbamka
U KOHTpOJIE Y MHCTHTYIMjaMa KOjeé MMajy YCHOCTaBJbeHY (YHKIH]y MHTEpHE pEBU3H]E, C JpYTE.
[ToTpeOHO je ma pyKOBOAMOILM JeAMHHIIA MHTEPHE PEBH3HM]j€ MOCEOHY MaXmky MOCBETe yHampehemwy
nporieca IJIaHupama, IITO ToIpa3yMHjeBa YCMjepaBambe aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]E Y MOApyYja
y KOjUMa C€, Ha OCHOBY CBEOOyXBaTHE aHAIM3€ IMOCIOBamkha U yIpaBibakba PUHIIMMA, UACHTU(DUKY]Y
cmaboCTH WMHTEpPHHX KOHTpojia. Takohe, mOTpeOHO je KOHTHHYMPAHO TEXHUTH TMoBehamy
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e(UKaCHOCTM W Yy4YWHKA pEeBHU3Hje, KPO3 IMopacT Opoja IJIaHUPAHUX W H3BPIICHUX pPEBU3H]a.
VYHanpeheme mnporeca IMmiaHupama je MpeaycioB 3a moBehame TONpHHOCA HWHTEPHE DPEBH3HjE
OCTBapewy IHMJbEBA MHCTHTYIHjEe U 00Jb0j yCKIa)eHOCTH TOCIIOBama C MPOMUCUMA, ITO CE& MOXKE
noctuhu Kpo3 00Jby HCKOPHUITNEHOCT PEBU30PCKHX pecypca, mopact Opoja peBUANPAHUX MOAPYYja U
JaTUX MPeropykKa 3a OTKJIamame YTBpheHux ciaadocTu.

JonatHu edekTn WMHTEpHE pPEBU3HMjE YMHOTOME he 3aBUCHTH M 01 €PUKACHOCTH U
e(EeKTUBHOCTH KaJPOBCKOT IOMYyHhaBamba M OPraHU3alMOHOT ycKiIahuBama jeAMHUIA KOje HHUCY Y
MOTITYHOCTH WJIM TIONMYH-EHE WM YCIIOCTAaBJbEHE C PEJICBAHTHHUM IPOIUCHMA, ajldi UCTO TaKO M O]l
CIPEMHOCTH MEHA[IMEHTAa W MHTEPHHUX PEBU30pa 3a JaJjbM HAIpelaK Ha pa3Bojy (yHKIMje HHTEPHE
peBu3mje y uHcuTynMjama buX, anu u pa3Bojy mjenokynsor konnenta PIFC-a.

Baxan 3amarak m u3azoB 3a 1[XJ u jenuHuiie MHTEpHE pPEBH3HMje CBAKaKO je M JIOCIHEIHO
npoBolerme KOHTPOJIe KBAIUTETA pajia MHTEPHE peBu3nje, y ckiany ¢ [IpaBumHuKoM 0 cripoBohemy
obe30jehera m yHampehema KBanWTeTa WHTEpHE pEBU3WjEe y HWHCTHTynHjama buX, koju je
MPUIIPEMJbEH Yy CKJIaay ca 3axTjeBuMa CraHmapla MHTEpHE pEeBU3Hje M MpUMjepruMa J100pe mpakce.
Haenenu IlpaBuimHuk mpencraBiba pesynrat 3ajenaudkor pama L[XJ m excnepara EY Ilpojekra
"PIFC-3", kojuM je merasbHO AedUHUCAH HAYMH MpOBOhema KOHTPOJE CBAKOT O] YIECHHUKA Y OBOM
nporecy, pyKoBoJWIala jenuHuiia uatepHe pesusuje, L[XJ m excrepHux oujemuBada. Omiyka o
noHomemy IIpaBuaHnka je objaBbena y neuem6py 2021. romuan. %

U3 cBera u3HeceHor y oBoM M3BjeriTajy, mpuMjeTHO je J1a je y MPETXOIHOM MEePUOaY YUHHCH
JOJJaTHU HANpeNaK y YCIOCTaB/bakhy M Pa3BOjy CHUCTEMa HHTEPHE PEBU3HjEe, KOjH C€ oriena y
NpUIIpeMH, 00jaBJbUBay W MPUMjEHH TPOIKCA KOjuMa ce JeQHUHUIIEC CUCTEM MHTEPHE PEBHU3HjE U
(YHKIIMOHATHOT YCIOCTaBJ/balba CHUCTEMa HHTEpHE peBu3uje on crpaHe L[XJ c jexne, amu u y
KBAJIUTETY Bplleka (PyHKIMje MHTEpHE peBuU3Mje y HMHcTUTynMjama buX, ¢ apyre crpane. Umnak,
CTENEeH HampeTKa y 0BOj 00J1IacTu, 0] cTpaHe uHCTUTyIMja buX, 6u Morao u Mopao OUTH Ha 3HATHO
BeheM HUBOY, UnMe OU ce a0 J0aTHHU MOACTPEK Y pa3Bojy oBe 0bjacTu u npubinxasamwy bocHe u
XepLeroBuHe U BeHOI' CUCTEMa jaBHE HHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE €BPOIICKUM BPHjETHOCTHMA.

6. CTPATETUJA PA3BBOJA CUCTEMA MHTEPHUX ®UHAHCUJCKHUX KOHTPOJIA
Y HHCTUTYLUUNJAMA buX 3A INEPUOJ 2020-2025. TOAUHE Y JUJEJOY KOJA
CE OJHOCHU HA UHTEPHY PEBU3NJY

6.1. OcHoBu Crpareruje pa3Boja cucTeMa HHTEPHMX (UHAHCHUJCKHUX KOHTpoOJa Yy
uHctutynujama buX 3a mepuoa 2020-2025. roamne u wundopmManmja o0 HEHOj
peanu3anuju

Crparerujy pa3Boja cucreMa MHTEpHUX (MHAHCUJCKUX KOHTpOJa y MHCTUTylHjama bocHe u
XepuerosuHe 3a nepuon 2020-2025. rogune (Crpareruja) ycojuo je Capjer munuctapa buX, Ha
cBojoj 8. cjennunum oapxanoj 11.06.2020. ronune. Ctpareruja je uspahena y oksupy IIpojexkra EY
”PIFC-3”, kpo3 3ajemHuuky capaiamy ekcnepata IIpojekra u IXJ, y ckimaxy ¢ OKBUPHUM
CTpaTelIKUM JOKYMEHTOM Koju je omobpuo Koopaunanmumonu oa0op LEHTpadHUX jeAMHHLA 3a
XapMOHHM3AIIH]Y.

108y "Cnysx6enom rnacuuky buX" 6poj 74/21 u na Be6 crpanuium [[XJ-a.
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Crpareruja npencrtaBba HacTaBak omnpezjesbema Capjera MuHucTapa buX 3a nasmse jadame
IIPeyCclIoBa 3a 3aKOHCKHU ycKial)eHo, euKacHO, TpaHCIApPEHTHO U OJrOBOPHO YIIPAaBJbakE JABHUM
¢unaHcHjama. JljemoToBopaH CHUCTEM HWHTEPHUX (PUHAHCHJCKMX KOHTpOJIa JONMPUHOCH jadamby
¢uckanne nucuuIiMHe, Behoj TpPaHCHIAPEHTHOCTH W OJITOBOPHOCTH, TE€ MPHMjEHH MPUHIIMIIA
”BpHjEAHOCT 32 HOBAIl™ y YIpaBJbamy jaBHUM cpencTBuMa. CtpaTeruja ce ogHocu Ha nepuon 2020-
2025. roguse.

CBeoOyxBaTaH CTpaTeIIKH LWJb, Y ckiangy ca CtpaTerujoM, je na ce Kpo3 (pyHKIMOHATIAH U
njenorBopan cucteM PIFC-a y0Omaxke K/bydHH PHU3UIM Y TOCIOBaky HHCTUTylIHja bocHe wu
XepuerosuHe, MITO MOAPa3yMHujeBa Jajbe HHTETPUCABE U ONEPALMOHATIM3ALN]Y CUCTEMAa UHTEPHUX
KOHTpOJIa y KJby4HE IIpoliece yIpaBbama JaBHUM (puHaHcHjaMa, (OKyCUpaHa Ha MOJpy4ja BUCOKOT
pHU3UKa U MOJp’KaHa HE3aBUCHOM M NpodecHoHaNHOM (yHKIMjoM MHTepHE peBusuje. CTparerujom
Cy najbe paspalleHM M KOHKPETHU CTpATEIIKW LWJbEBU W OIEpaTHBHE Mjepe 3a yHampehemeMm y
obnactu cuctemMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJhbamha M KOHTPOJIE M Y 00JIACTH CUCTEMa WHTEPHE PEeBU3H]eE,
T€ MOHHTOPWHTA M U3BjEUITaBaba O CUCTEMY WHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y MHCTUTYIIHMjaMa
Bocue u XepueroBune. Konkperno, y obinactu cucrema MHTEpHE peBU3HMjE Y HHCTUTYIMjama buX,
CTpaTemku Uub je: "Egduxacno kopuwhere pecypca unmephe pesusuje u ocmeapusarbe dooame
8pujeoHocmu y cknady ca mehyHapoOHum cmanoapouma', IOK je y 0OJacTH MOHMTOPHUHTA W
u3BjemiraBatba 0 PIFC-y ctparemku uwib: " Vwanpujeheno npaherwe egexmusnocmu PIFC-a 00
cmpane L{XJ M®T buX u Cagjema munucmapa buX*.

CacraBau auo Crpateruje je AKIMOHHM TUIaH M OH CaJIp>Ku IMibeBe yTBpheHe CtpaTerujom,
Mjepe Koje je mOoTpeOHO Mpeay3eTd 3a HUXOBY pealln3anujy, IMEepuox y KOjeM ce OdeKyje
peayin3ainuja, HOCHOLE aKTUBHOCTH, UHJUKATOpPE YCIJEITHOCTU U U3BOpe (PUHaHCHUpama YTBpheHnx
Mjepa U akTuBHOCTH. CTparerujoM je mnpeaBulleHa u3paja ONEPATUBHUX TOTUIIBUX AKIIMOHUX
MJaHOBA pajia 3a CBaKy KaleHaapcky roauny mnpensuheny Crparerujom. Canapixkaj TOTUIIEHET
aKIMOHOT IJIaHa M3BOJMU ce M3 AKuuoHor miuaHa Ctparteruje u Aaje mperjiel akTUBHOCTH Koje je
noTpeOHO MPOBECTH Payl pealu3alyje npeaBuheHux mjepa.

Crparerujom je mame nedunucano na he I[XJ wussjemraBatu Casjer munuctapa buX o
peamuzanuju Ctparervje y OKBUpY peAoBHOr ['0quIer KOHCOMUAOBAHOT H3BjEIITaja O CUCTEMY
UHTEpHE peBusmje y uHctutynujama buX n KonconunoBanor usBjemraja o cucteMy (MHaAHCH]CKOT
yhpaBjbakba U KOHTposa. Y ckiany ca Crparernjom n AKIMOHUM IiaHoM, L[XJ je 6maroBpemeHo
npunpemMuia OnepaTUBHU TOAMIIKBY aKIIMOHY TuTaH 3a 2023. TouHYy, T€ Y CKIaAy C BUM Ipeay3ena
noTpeOHe Kopake Ha pealn3aliju YTBphHeHUX 1UJbeBa.

6.2. OnepaTuBHH roaummbU akuuoHu miaan Crpatermje pa3Boja cucTeMa HMHTEPHHX
(puHAHCHjCKMX KOHTPOJa Yy mHcTHTYHHjama buX 3a 2023, roguny

Y ckmany ca CrparernjoM pa3Boja CHUCTEMa HWHTEPHUX (PUHAHCHJCKMX KOHTpoOJa Yy
nHcTuTyijama buX 3a nmepuox 2020-2025. 11X je nonujena Omnyky o goHomewy OmnepaTUBHOT
TOAMIIer akinoHoT ttana Ctpareruje 3a 2023. roauny (y AajbeM Tekcty: "OnepaTHBHH TOAUITHBA
aKkUMOHHM TuTaH"), Koja je o0jaBibeHa Ha uHTepHeT cTpaHuiy MOT buX y aujeny Koju ce 0HOCH Ha
[IXJ. HaBemenom Omiykom mnpeasuheno je na he L[XJ y moceOHOM aAmjeny TOIUIIEHUX
KOHCOJIMJIOBAHUX M3BjeITaja O CUCTEMY HHTEPHE PeBU3H]je U (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbamka U KOHTPOJIE
3a 2023. roguny um3BujectutH CaBjer MuHHCTapa buX o peamusanuju Mjepa ¥ aKTUBHOCTU W3
OmnepaTUBHOT TOAUIIHET AKIIMOHOT IJIaHA.
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OrnepaTUBHU TOJUIIGY AKIIMOHM TJIAH CaCTaBHU je 110 HaBeleHe OmIyKe U CaapikKH IHJbEBE

yrBphene CtparerujoM, akTUBHOCTH 3a peaju3alldjy YTBpheHHMX HuIbeBa, HOCHOLIE aKTUBHOCTH,
POKOBE 3a BbUXOBO MIPOBOhE-E U HHAUKATOPE ycjemHocTi. Pagu 60osbe nmperaeHoCcTH,

W3Bjemraj o peanuzanuju OnepaTHBHOI TOAMIIBEr akuuoHor miuana Crpareruje 3a 2023.

TOJUHY, Y JHjeNy KOju c€ OJIHOCH Ha 00JIaCT MHTEpHE PEBU3H]jE, HAlIa3u ce y mpuiory 0poj 1. oBor

W3Bjemraja.

7. PEAJIM3ALINJA 3AK/bYYAKA CABJETA MUHUCTAPA buX

Cagjer munanctapa buX je, Ha cB0joj 14. cjemnunu koja je onpkana 07.06.2023. roaune, MPUITHKOM

yro3HaBama ¢ [OJHMIIBUM KOHCONHIOBAHUM H3BJEIITajeM WHTEPHE pEBH3Hje, TOHHO cibeaehe

3aKJbyUKe:

1.

CaBjer MuHHCTapa YNO3HaO ce ca [OAWIImBHM KOHCOJHIOBAaHMM H3BjEIITajeM HHTEPHE
peBusnje 3a 2022. roauHy.

. 3anyxyjy ce uHctuTyuuje bocHe m XepuerouHe jaa peanusyjy npenopyke uz ['oaunimer

KOHCOJIMIOBAHOT M3BjellITaja HHTepHE peBusmje 3a 2022. ronuny.

. 3ayKyjy ce pPYKOBOJMOLM JE€JUHHLA HWHTEpHE pPEBU3Mje M HUHTEPHU PEBU3OPU Y

uHcTUTYyIMjamMma buX nma mociioBe y Be3uW ca BpHIekheM (QYHKIUje WHTCPHE pPEBU3HjE U
u3BjemraBama 00aBibajy kopucrehu PIFC ammukarujy.

. 3agyxyje ce MunucrapctBo ¢uHancuja U Tpezopa buX u llenTpamna xapmoHH3anujcka

jenunuiia MOT buX na 06e30ujene norpedHa GUHAHCH]CKA CPECTBA 32 OJIPKABAKE U JaJbU
pa3Boj PIFC amnukaryje.

. 3anyxyjy ce umHcTUTynuje bocHe u XepleroBuHe M 3alOCI€HH Yy jeAMHUIIaMa HHTEpPHE

peBH3Hje /1a MpyKe CBY HEOoNXoAHY noapuiky [leHTpanHoj xapmonu3zanujckoj jequauay MOT
buX u MunucrapctBy ¢uHaHcuja u Tpe3opa buX Ha oapxkaBamy M JnasbeMm pas3Bojy PIFC
aruIMKalyje u leHuX QpyHKIuja.

. 3anyxkyje ce llentpanna xapmonuzaumjcka jeaununa MOT buX na y oxsupy ['ogumimer

KOHCOJIMIOBAHOT HM3BjeITaja U3BjecTd U 0 Kopumhewy u npumjern PIFC ammkanyje.

. 3anyxyjy ce MunucrapctBo ¢uHaHcuja U Tpe3opa buX, Mwunucrapctso onopane buX,

MunuctapcTBO KOMyHUKanMja u TpaHcnopra buX, MunucrapctBo mpaBae buX,
MunucrapcetBo 6e30jeqnoctu buX u Jlupekuuja 3a KOOpJAUHALM]Y TOIMLIKjCKUX THjena buX,
KO/l KOJUX HHCY y MOTIIYHOCTH KaJpOBCKH TOIyHEHE jeIMHUIIE HHTEPHE pEeBU3H]jeE, /1a 3ajeTHO
ca MunucrapctBoMm ¢uHaHcHja U Tpe3zopa buX obGezdujene cpeacTBa u MpoBeny MpPOIEAype
3arnolnbaBamba HHTEPHUX peBu3opa y 2023. roauHu.

. 3agyxyje ce AreHIuja 3a mpyxkame yciyra y BazaymHoj mioBuaou — bBXAHCA, y okBupy

KOje je TpommcaHa oOaBe3a YCIOCTaBJ/bala JEIWHUIIE WHTEpPHE peBH3HUje, Ja 00e30ujenu
HEOIXOJ/IHAa CPEJCTBAa MU OKOHYA NPOLEAYpE YCIOCTaB/bala JeIWHUIIE MHTEpHE pEBU3HjE U
3anonbaBamba MHTEPHUX peBu3opa y 2023. ronusu.

. 3ayKyjy ce jeMHUIle MHTEpHE peBU3Mje Koje Bplue (YHKIM]y MHTEPHE PEBU3MjE y BHIIE

MHCTUTYLIMja Ja OJIarOBpeMEHO H3paje W JAOHECy, MOpeld IOjeMHAYHHX CTPATCLIKUX WU
TOAMIIBUX TUIAHOBA MHTEPHE PEBU3HjE€ M KOHCOJIUAOBAHE CTpATEIIKe M TOJUIIIE TUIAHOBE
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MHTEpPHE pEeBU3Mje HAa HHUBOY jeAMHMIIC MHTEPHE PEBHU3HjE, a y CKJIaQy ca MNpPONHCHMa U
pokoBUMa of00peHuM o1 crpaHe LlenTpanne xapmonusanujcke jeauaune MOT buX.

10. ITo3uBa ce mnctutyuuja IlpencjennumrBa buX ma mornume IloBesby MHTEpHE peBHU3HjE H
Cropa3zym o Bpuiewy (yHKIMje WHTEpPHE PEBH3WjE Ca HAJJICKHOM JSIWHUIIOM HHTEPHE
peBu3yje.

11. 3anmyxyjy ce pyKOBOAHMOIM MHCTUTYIHjA 12, Y CapajJibH ca jeMHHUIIaMa WHTEPHE PEBH3HjE
Npeay3My JI0JIaTHE Mjepe Ha pean3alliji Hepealn30BaHNX MPernopyka HHTEPHE PEBU3H]E.

12. 3anyxyjy ce pyKOBOJMOIM jeIUHUIIA HHTEPHE PEBHU3HjE Jla YCIIOCTaBE HEOIMXOJHE MPOLEaype
Yy OKBUPY HUHTEpHOT OljelbUBamba, TE 1a KOHTUHYHUPAHO, 3a CBaKy TOAMHY, u3palyjy nmporpam
obe30jehema u yHampehema KBamUTeTa, MPOBOAEC CTATHW HAA30p W NEPHOIUYHA
CaMoOoljelh1Bamka, a J1a 0 pe3y/ITaTiMa U3BjellTaBajy pyKoBoIuOoIa MHCTUTYLH]je U LlenTpanny
xapMoHu3aiyjcky jeauauiyy MOT buX.

13. 3amyxyje ce MwunucrapctBo ¢uHaHCHja W Tpe3opa buX ma [omummu KOHCOIHIOBAHU
u3BjemTaj MHTEepHE peBusmje 3a 2022. roauny goctasu llapimamenTapHoj ckynutuHu bocHe n
XepueroBuHe.

Haxkon 3anpumama o0aBjeliTemha 0 yCBajamby HaBeJCHUX 3akibydaka Casjera MuHucTapa buX
IXJ je o wuMma ymo3Hana cBe uHcTUTylHje buX Ha Koje ce 3akibydlld OJHOCE, KA0 U jeAUHHUIIE
MHTEPHE peBH3Hje, Kako Ou mpeay3enn NoTpeOHe Mjepe U pajilbe Ha BUXO0BO) peanu3anuju. Y TOKy
MPUIIPEMHUX aKTUBHOCTH Ha M3paau [ oIUIIer KOHCOIM0BAHOT M3BjeITaja HMHTEPHE PEBHU3H]jE 32
2023. romuny, LUIXJ je Tpaxwmna on umHCcTUTyuWja buX W jequHMIIa MHTEpHE pEBU3HjE M3, V3
TOJIMINEbY M3BjEIlITa] MHTEPHE pPEBU3MjE, JOCTaBe M HWH(OpMalMje O peaau3aluju MPEeTXOIHO
HaBeJIeHUX 3akJbydaka Casjera muHucrapa buX.

Ha ocHoBy nH(popmanuja nobujenux on uHctutyuurja buX u jeaunHuna MHTepHE peBU3HjE, Te
aKTUBHOCTH Tpexay3eTux oja crpaHe L[XJ, y HacTaBky mpukaszyjeMo mperyies peanusaunuje Beh
HaBe/IeHUX 3aKJbyyaka:

1. Casjer munuctapa buX ymnosnao ce, Ha cBojoj 14. cjenunuuu onpxkanoj 07.06.2023. roausne, c
logummbuM KOHCONMOBAaHUM H3BjellITajeM HHTEpHE peBHU3Mje uHcTuTynuja buX 3a 2022.
TOJIMHY.

2. Ha ocHOBYy mojaraka cagpKaHUX Yy TOIWIIBEAM H3BjElITajUMa W JOKYMEHTAIje KOjy Cy

jenvHuIle WHTEpHEe peBusuje noctaBuie 3a 2023. roauny, 1IXJ je yTBpamma ga Hucy cBe
MHCTHUTYIMj€ MIpely3eiie HEOMXOJHE aKTUBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalby U KaJPOBCKOM MONYHABaAkY
JeIVHHIIAa MHTEpPHE PEBM3MjE€ y CKJIQAy ca NpONHUCUMa, T€ Ja W Jajbe MOCTOJU MPOCTOp 3a
no0oJbIIakeM y JAMjey IpUMjeHe METOJI0I0THj€ pajia UHTEpHE peBU3H]e.
Haume, yrBpheno je na 3akspyuno ca 31.12.2023. ropuHe ABHMj€ MHCTHTYIM]€ HUCY YOIIIITE
ycrocTaBuiIe (PYHKIIHM]y UHTEpHE peBusnje, a To cy: [IpeacjeauumtBo buX u Ycrasuu cyn buX,
JIOK JIBHj€ UHCTUTYIIM]€ UMajy YCIIOCTaB/bEHY MHTEPHY PEBU3H]Y IO BaskeheM MPaBHIIHUKY KOjU
HHUJje ycKiial)eH ca peleBaHTHUM MPOMUCHMA, a TO cy: Jupeknnja 3a KoOpAUHAIN]Y TTOJIUIIH]CKUX
THjena U AreHiyja 3a npyxame yciyra y BazaymHoj mioBuaou-bXAHCA. Jenunuiie untepue
peBH3HWje HHUCY Y TIOTIIYHOCTH KaJpPOBCKH TIOMyHmeHe y: MwunucrapctBy oad6pane buX,
MunucrapetBy 6e30jennoctn buX, O6asjemtajuo-6e30jeanocHoj arenuuju buX, I'panndnoj
nomuimju buX, /lupekuuja 3a KOOpJAMHALM]Y TOJMIHUJCKUX THjelna U ATeHIHja 3a MpYKambe
ycayra y Ba3aymHoj mioBuaou-bXAHCA.
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VY nujeny crpaTemikor M TOJUIIIEr IJIaHWpamkba WHTEpHE peBU3Mje YTBphEeHa Cy Kallbewma y
HBHUXOBOM JIOHOIIEHY KOJ JeAMHUIA UHTEPHE peBU3Uje y: MHHUCTApCTBY CHOJbHE TPrOBUHE U
eKOHOMCKHX oaHoca buX, MuHuctapcTBy 1IUBWIHMX T1ocjioBa buX, MuHUCTapCTBY
oe36jennoctn buX, IlapnamentrapHoj ckynmrtuau buX u CiyxOu 3ajeJHUYKHX IOCIOBA
UHCTUTYIM]ja buX, OK je HajHVKHM CTENEeH peanu3allyje npenopyka eBuaeHTupan y ['panndHoj
nommiuju buX, WHcTuTynmju omOyacMaHa 3a JbyIACKa MpaBa W ATEHIUJU 32 TMPEBEHIIH]jY
KOpyIIyje.

Ha ocHOBY n10CTaB/beHUX TIOJMIIIBMX U3BjELITaja jeAMHUIA, YyOUaBa C€ M3Y3€THO HM3aK HHMBO
yurHKa y JeauHUIM UHTEepHE peBu3uje MuHucrapctBa 0e36jennoctu buX (camo 1 peBusmja y
2023. roguHK) 1 MpoBohewe Buile peBusuja y jennoj JUP 6e3 ujenne npenopyke. Pujed je o JUUP
Ob6agjemrajHo-6e30jenHocHe arennuje buX. OBe nBuje jeauHuIle WHTEpHE peusmje, JUP
MunucrapctBa 6e30jennoctn buX u JUP O6Gasjemrajao-6e30jenHocHe areHnuje buX, HHCY
mpey3ene HU HEONXOJHE aKTUBHOCTH JedUHUCAHE MporucuMa u3 obnactu ob6e3djehema u
yHarnpelhema KBaauTeTa HHTEPHE PEBU3H]C.

Kanma je pujed o mpuMjeHH METOJOJIOTHjE pajJa HWHTEPHE peBU3Mje Kpo3 kopumihewe |T
armuukanyje, y Tauku 5.2. r) M3Bjemraja o0pasiioxkeHu cy nmpobiaemu ca kojuma ce cyodana [[XJ
U CBU WEHHM KopucHuULM M 30or kojux PIFC amnukammja y unctuTynujama buX Huje y
byHKIHUjH.

3. Huadopmanujy o Bpuiewy (QyHKIHMje WHTEpPHE peBH3Wje M u3BjemTaBama kopucrehu PIFC
alTMKaIyjy HUCY HaM JIOCTAaBWJIE jeMHUIIC MHTEpHE peBU3Mje MuHmcTapcTBa 0e30jeqHOCTH
buX u AreHuuje 3a mpyxame yciayra y BaznymHoj tuioBuaoum — BXAHCA. Ha ocHoBy
JOCTaBJbeHUX WH(OpMaIMja O]l CTpaHE jeIUHHIIA UHTEPHE peBU3Hje, ocTaiux ocamHaecT (18)
JEIUHUIIAa MHTEpHE PEBHU3Uj€ IOCIOBE y BE3M ca BpLIEHEM (YHKIHMj€ WHTEPHE pEBU3HjE U
u3BjemTaBama obassbanyu cy kopucrehu PIFC ammukamujy'®, y mepuony xana je ucra 6uma y
(GyHKIM]H, OJJHOCHO OHOJIMKO KOJIMKO je To Omino moryhe ¢ o03upom Ha moTemkohe u u3a3ose
(YHKIIMOHATHOCTH U OJpXKaBamba UCTE.

4. Y npsom kBaprtaiy 2023. rogune crpydsa IT cnyx6a MunucrapctBa ¢puHancuja u Tpesopa buX
je, y capaamu ca ctpydHoM IT ciy:x6om ['enepannor cekperapujata Cajera MuHucTapa buX,
npyxuwia mnoTpedHy mnomoh Ha o0e30jehery HEOnxoaHUX YycrnoBa 3a (YHKIMOHAIHO
ycnioctraBibame PIFC ammukanmje on crpane nHctutynuja buX.

Opn 01.03.2023. ronmuHe HHTEPHU PEBU30PH TIOYEITH CY KOPHCTUTH U IPUM]EEHHBATH Yy CBOM paly
PIFC ammkanmjy. [Ipenubhero je na y Amiukainuju Oyay YHUJETH U Cap>KaH! MTOIANN KOjU ce
onnoce Ha niepuox ox 01.01.2023. roaune.

VY asrycry 2023. rogune LIXJ M®T buX je ykmmxuna PIFC ammkanujy kao BIaCHUIITBO OBE
MHCTUTYLIMje. YKIbUKABAKEM aIUIMKallMje CTBOPEHH CY YCIOBH 3a HCHO OJpKABAKBE H
yHanpeheme.

Tokom 2023. roaune, Llentpanna xapmonuzanujcka jeaununa M®OT buX je koHTUHYyHpaHO
npyXaia, y CKJIaay ca CBOjUM MOTYhHOCTHMA M pacIoJIOKHBHM CPEICTBUMA, TIOAPIIKY 0COOJbY
WHTEpHE peBu3Mje y nHeTUTyHjamMa buX y kopumhemy u pany y PIFC ammukarnuju. [IXJ MOT
buX je ymoxkmna m monaTHe Hamope Kako Om o6e30jenmna HecMeTaHo (yHknmoHucame PIFC
aruIMKaIuje Kpo3 OJaroBpeMeHO OTKIAmamke CBAKOT 3acToja y pamy. Y okToOpy 2023. roaune

199 AnnnMkaTMBHO-CO(TBEPCKO pjelIEme Pa3BUjEHO y OKBUpPY mpojekta EY "Vwanpelerwe jasne unmepne ¢unancujce
xoumpone y buX" xao nonpuika pazsojy ®YK-a u untepne pesusmje y jaBHoM cekropy buX.
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notnucan je Yroop wusmely Ilentpanne xapmonusammjcke jeaunune MPT buX u IT
KOMIIaHHUje, ca LWJbeM IMpyXkama YCIyra OJAprkaBamka M OCTAIMX AKTUBHOCTH BE3aHUX 3a
¢dbynkunonucame PIFC ammukanuje y 2023. roguHu.
VY nepuony uspane oor M3sjemraja, LIXJ M®PT buX ce cyodyaBa ca mpobieMoM oJpKaBarba
PIFC amnmukanuje 3a uHcTUTyndje buX, a mTo majke mpeiacTaB/ba 3a caja HEMPEMOCTHB
npobieM 3a HEeHYy NpUMjeHy U (YHKIHOHHMCAKE Yy JOMEHY Bpluema (YyHKIHje WHTEpHE
peBusmje.
WNuctutynuje buX u ocobibe WHTEpPHE pEBU3UjE€ y OBUM HHCTUTYIHjaMa MPYXUIU CYy Yy
MPETXOTHOM TIEPHOJy CBY 3axTHjeBaHy momoh u mompmky [leHTpasiHO] XapMOHH3aIH]jCKO]
jenuanm M®T buX u MunucrapctBy ¢uHaHCH]a B Tpe3opa buX Ha oapxkaBamy U J1ajbeM
pa3Bojy PIFC amnmukanuje u menux QpyHKIMja, y 11jesy KOju c€ OAHOCH Ha MHTEPHY PEBU3H]Y.
Y toky 2023. rogunae aktuBHOCTH Be3aHo 3a PIFC amnmmkarujy Ouie cy ycMmjepeHe Ha HeHO
a/IeKBaTHO (DYHKITMOHHUCAE U OJIpKaBakhEe Y CMHCIY HECMETaHOT Kopulthema Ha HauuH Kako je
TO 3aXTHjEBAHO PEIIEBAHTHUM IPOIHCHUMA.
PIFC amnmkanuja ce y Aujeny MHTEpHE peBU3Hje Y HHCTUTYIMjaMa buX modena KOpUCTUTH O]
01.03.2023. roguHe, HAKOH IITO Cy OTKJIOHEHH TEXHHUYKH MPOOJIEMU KOju Cy oHeMmoryhasaiu
3a/10BOJbaBajyhl HHUBO CHUTYpHOCTH U 3allTUTEe HHQOpMaIMja, a IMTO jeé HEONMXOIAHO Kao
npenycioB 3a o0e30jeheme MoBjepIbUBOCTH, MOY3AAHOCTH U 0€30jeHOCTH MojaTaka MHTEpHE
peBusyje, cxoqHo CraHaapauma HHTEpHE peBHu3Mje. Y pjellaBamy HaBeIeHOT npobiaema ouiie cy
yVKJbYYCHE, Mopen Kommanwje koja je m3pamuna PIFC ammukanujy, m crpyune IT cimyx6e
MunucrapctBa ¢uHaHcuja U Tpe3opa buX u I'eHepamHor cekperapujara Capjera MHHHCTapa
buX.
Melhytam, y TpeTXOoJHUX TOAWHY JaHa oJ kajga je modena npumjera PIFC ammukanuje y
uHCTHTYIWjaMa buX y Bpuiewmy HMHTEPHHX PEBH3HMja, CYOUWJIM CMO C€ Ca BHIIE NpPEKHaa y
NPUCTYNy AIUIMKAIMjU KOjU Cy oHeMoryhmin meHo Kopuliheme y Tpajamy TyXKeM Of YeTHpHU
Mjecenia. Y3poK TOME je HeJOCTaTak TeXHHUKEe MOApPIIKE Ha OJp)KaBamby CepBepa Ha KOjeM je
uHctanupana PIFC anmnukanuyja.
N y mnepuony wuspase oBor M3pjemTaja cyouaBamMoO ce ca 3acTojeM Y MpPHUMJEHH U
¢byHKIIMOHNUCAawy AruiMkanuje, a koju je Hactynuo 12.02.2024. roguHe ycibell HeIOoCTaTKa
MeMopuje Ha cepBepy MuHucrapctBa (punHancuja u Ttpezopa buX, Ha KojeM je MHCTanMpaHa
PIFC ammkarmja.
Crpyune cnyx6e MwunucrapcrBa puHaHcHja U Tpe3opa buX cy ce u3jacHWIEe aa OHE HHCY
HaJsIexkHe 3a oapxkaBame PIFC amnmukaryje.
Ox yKymHO 1IeCT MHCTUTYHHja Koje Hucy (mo 31.12.2022. roauHe) y MOTIIYHOCTH KaJpOBCKU
MOTyHUJIE JEeAMHHUIly HMHTEpPHE pEBU3Mjeé M Ha KOje C€ OJHOCH 3aK/byyaK Jia, 3ajeJHO C
MunuctapctBoMm (unHancuja u Tpe3opa buX, o6e3dujene cpeiacTBa W TPOBEAY MPOIEAype
3aronbaBamba HHTEPHUX peBu3opa y 2023. roauan, 00aBHjemTeHH CMO O cibeneheM:
Tpu WHCTHTYNHjEe Cy y HW3BjEIITajHOM NEPUOIY Yy TMOTIIYHOCTH OKOHYaje aKTUBHOCTH Ha
KaJIpOBCKOM IONYH-aBamwky JEIUHHUIIE HHTEPHE PEBU3H]jE, a TO Cy MUHHUCTApCTBO (pMHAHCH]A U
tpe3opa buX, MunucrapctBo komyHuKaiuja u TpaHcrnopra buX u MunucrapctBo mnpasje
buX;
- Jlupexnuja 3a KOOpAMHAIM]Y MOJUIMCKUX THjena buX, kao mpemyciioB 3a MOKpeTame
KOHKYpCHE MOpIEAype 3a KaJpOBCKO MONYyHaBamke JeANHUIIE HHTEPHE peBU3Hje, Tpebaso ou
MPETXOHO Ja OKOHYA aKTUBHOCTH Ha M3MjeHH [IpaBMiIHMKA O yHYTpallmkOj OpraHu3aIluju.
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Ha ocHoBy mH(popManuje kojy HaMm je oBa mHcTuTynuja pocrasuia, JIKIIT buX je xpajem
2022. rogunae npunpemuia [pujemior [IpaBminnka o u3Mjenama u fonynama [IpaBuiHrka o
YHYTpAIlb0j OpPraHU3allMju W CUCTEMATH3AIMjH, KOJUM j€ MPEABUNEHO YCIOCTaBJhame
JeIUHUIIC HHTEPHE PEBU3H]jE Ka0 HOBE OCHOBHE opranu3anuone jenuuuie. Opaj [Ipujemior je
I00MO CBa MO3WTHMBHA MHUILBEHA HAUIGKHUX WHCTUTYLMja M ca UCTHM je OMO mociar
MunuctapctBy 6e30jennoctn buX pamu mpocibehuBama ka ['eHepamHOM CekperapujaTy
Cagjera munucrapa buX, anu ucro HHje yuumeHO, Te je HaBeaeHu I[lpujemior Bpahen, u3
pasnora 3actapjenocTd mo3uTuBHUX MunLbewma. JKIIT buX je 12.02.2024. moxpenyna
MpoLEypYy MOHOBHOT JOOWjamka MO3UTUBHUX MUILbEHA 01 HAIJICKHUX HHCTUTYIH]a;

- Ilpeoctane nBuje MHCTUTYIHjE KOje HEMA]y Y MOTIYHOCTH KAJPOBCKHU MONYHCHY JCIHHHILY
UHTEpHE peBu3Hje, cy MunucrapctBo onopane buX m MunucrapcrBo 6e36jeqHoctan buX.
[Tpumuu cmo ox MunmcraperBa ogopane buX obasjemreme na je gana 24.10.2023. roaune
Cekrop 3a ympaBipame mnepcoHasiom MO buX ymyrno kabunernma MO buX Ilpujensior
MOITYHE YIPAXIH-CHOT PaJHOT MjecTa pyKOBOAMOIA jeAUHUIIE HHTEPHE PEBHU3H]jE, T€ Y UCTOM
HArjacuo Ba)KHOCT MOIyHE MCTOT, T€ Jla 10 MOMEHTAa CauylibaBama TOAMIIIET H3BjellTaja
HeMa MOBpaTHUX MH(pOpMaIKja O pa3io3ruMa HEMOKpeTama MpoleAype MOonyHe MpeIMeTHOT
Mjecta. MunuctapetBo 0e30jennoctu buX obaBujecTusio Hac je Ja je y TOKY mpoIleaypa 3a
NOMymhaBame yrpaxmene nosumuje Pykosoauona JUP.

8. On Arenmmje 3a mpyxame yciyra y BazaymHoj rmioBuabu — BXAHCA, Ha kojy ce ogHOCH

10.

11.

3akspydak Cajera muaHCTapa buX na je morpedHO na 06e30jeu HEeomxoJHa CPECTBA M OKOHYA
IpoIielypa yCIoCTaBJbaba jeIUHIIIC HHTEPHE PEBU3HjE U 3alONJbaBakba MHTEPHUX PEBH30pa y
2023. romuHW, TMPUMWIM CMO YONIITEHO OOaBjelTele - Ja Cy y TOKY aKTHBHOCTH Ha
peamu3anuju 3akjpyyaka Cajera MuHHcTapa buX o uemy he IL[XJ Outu mnpaBoBpeMeHO
o0aBHjelITeHA.

ITpumjenom PIFC amnmkanuje y paay jeauHuna MHTEpHE peBu3Hje obOe30jeheHa je um3pana
KOHCOJIMJIOBAHUX CTPATEUIKUX WU TOJUIIBUX IJIAHOBA WHTEpHE PEBU3Mje HAa HUBOY jeAMHHUIA
WHTEpPHE PEeBH3H]E KOje, 10 CBOJUM HAJJIC)KHOCTUMA, BpIle (YHKIHN]Y HHTEPHE PEBU3H]E Y BUIIIE
uHctutyuyja. Ilojeaunaune Crparemke u [onumime niuaHoBe WHTEpHE peBusuje 3a 2023.
TOJIMHY HUCY OylaroBpeMeHO JoHHjene cibeaehe jenuHuIle MHTEpHE peBu3Hje: MuHUCTapCcTBa
CIIOJbHE TProBMHE M €KOHOMCKHMX oaHoca buX, MwuHucrapctBa HUBWIHMX TociaoBa buX,
MunucrapctBa 6e36jennoctu buX, IMapaamentapue ckynmtude buX u Cryx6e 3a 3ajeqHUUKe
nociose uHctuTynMja buX. JUP MunuctapcTta 3a Jpyjicka npaBa u uzdjersune buX n JUP
MunucTapcTBa KOMYHUKaluja W TpaHcrnopra buX mnpunpemune cy OmaroBpemeno (mo 31.
neuem6Opa) Crparemku iaH U ['oAuIImy TUIaH UHTEpHE peBH3Hje, alli Cy UCTH JOHHUjeTH ca
MambUM KallmbewmeM (y Toky janyapa 2023. roamHe HCTH Cy OJOOpPEHHM O] PYKOBOAMOIA
nactutynyje). [lo oBoM 3akibydKy fata Cy AeTajbHa oOpasiokema y Tauku 5.2. 6) U3BjemTaja.
VY ckiangy ¢ TUM J1aTe Cy W MperopyKe Koje cy, Takohe, caapxaHe y MPeTX0HO HABEICHO] TAYKU
W3Bjemraja.

[Ipencjennumreo buX Huje mornucano [loBesby mHTepHe peBuznje n Cropasym O BpUIEHY
¢yHKIIMje UWHTepHE peBU3Mje ca HAUIeKHOM jeJMHULOM uHTepHe pesusuje (L[JUP
MunucrapceTBa GpuHaHcHja u Tpezopa buX).

On nBagecer (20) jemuHuIIa MHTEpHE peBH3Mje Yy MHCTHTYynHjama buX, mux mecHaect (16) je
JOCTaBUJIO MH(OpMAIMjy O Mpeay3uMamy AOAaTHUX Mjepa Ha peanu3aldji HepeaTu30BaHUX
MpenopyKa WHTEpHE PEBU3HjE, y capamu ca PyKOBOAMOIIMMA MHCTUTYIM]a. MHpopManujy o
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peayiv3aluju OBOT 3aKJbyuyKa HHCMO JOOWIM O] jeAMHWIIAa WHTEpHE peBu3uje: MuHHCTapcTBa
nHocTpaHux nocioa buX, O6asjemrajuo — 6e30jeqHocHe areHuuje buX, I'pannune nonumuje
buX u Munucrapcrpa 6e36jennoctu buX.

12. Ox 20 jenuauna uaTepHe peBusuje ykymnHo 18 jemununa (90%) nocrasmio je LIXJ u3Bjemraj o
nporpamy o0e30jehema u yHanpehema KBaTUTeTa 32 H3BjCIITajHHU MEPUOI, Y KOJeM CY CaJpKaHH
pe3ylnTaTd M 3aKJby4IlM MPOBEIEHE KOHTpoJe oA cTpaHe pykoomuona JUP, 3ajemHo ca
IUTAHOBMMA aKTHBHOCTH Ha JajbeM yHampehewmy (yHKuuje mHTepHe peBusmje. M3Bjemiraj 3a
npeaMeTHy roauHy Hucy pgocraBwie JUP MunucrapctBa 06e36jennocty buX u JUP
Ob6agjemTajHo-6e30jeqHocHe areHimje buX. HaBenene nsuje jenuuuie narepue pesusuje (JUP
MBb u JUP OBA), anu Hu JenuauIa MHTEpHE peBU3Hje MUHUCTApPCTBA IUBUIIHUX TociioBa buX u
WHTEpHA peBU3HMja ATEHIMje 3a TNpykKame ycayra y Ba3aymHoj mioBunou — bBXAHCA nucy
nocraBuie [1XJ HeomxXomHy MOKyMEHTANHM]y y CBPXY JOKYMEHTOBaWma Ja Cy W3BPIIWIC
CaMOIIPOIIjeHy, Ha HAYMH Kakao je To npeasuheno [paBmiankom o cripoBohemy o6e3bjehema u
yHarpelema HHTepHE peBH3Hje.

13. Tapnamenrapna ckymmTtuHa buX pasmaTtpana je u ycBojuwia [oaumimu KOHCOJIHIOBaHU
u3Bjemitaj uMHTepHe peBusuje 3a 2022. romuny. M3jemitaj je ycBojeH Ha 10. cjeanunu
[IpenctBannukor goma Ilapmamentapue ckynmrtuHe buX - 22.08.2023. roaune, u Ha 8.
cjennunu Jloma Hapoza [Tapnamenrtapue ckynmrune buX — 30.08.2023. rogune.

8. 3AK/bYYAK

CBM IpeTxo/HO HaBEJEHHW Mojauu y oBoM M3Bjemrajy natu cy u obpaleHHM Ha OCHOBY
TFOJUIIBUX H3BjElITaja jJeJUHUIIA HMHTEpPHE pEBHU3HjE, KOJU C€ JO0CTaBbajy y MalUpHOM U
eleKTpoHCcKoM (opmaty. U3BjemTaj je yoO3uUpHO M TMOAATKE €3 TPETXOAHUX TOIUIIEBUX
KOHCOJIMJIOBAaHUX H3BjellITaja MHTepHe peBusuje. OBaj IM3Bjemitaj nao je mperjien 3aKOHOAABHOT
OKBHMpa MHTEpHE peBU3Hje y MHCTUTyIMjamMa buX, momatke o: aktuBHoctMa L[XJ, jenuHunama
MHTEpHE pEeBHU3HUje U U3BPILIEHHUM WHTEPHUM peBH3Hjama, MpernopykaMa M3 H3BjelliTaja MHTEpHE
peBH3Hje, MOIITOBAaKkY METOJOJIOTHje pajla MHTEPHE pPEeBM3Hje, KOHTHHYHPAHO] MPOQeCHOHATHO]
eIyKalHju MHTEPHUX PEBH30pa y MHCTUTYIMjaMa buX, momaTke 0 roQUIIBEM Mperiieay KBAINTETa
xoju mposou 1[XJ, peanusaruju OnepaTuBHOT rogumImer aknuoHor miada Crparerujel® 3a 2023.
TOAMHY, Ka0 ¥ O MjepaMa M aKTUBHOCTHMA MPETy3€TUM O] CTpaHE MHCTHUTYIIHMja U HHTEPHE PEBU3HjE
Ha peanm3anuju 3aksbydaka Casjera munucrapa buX.

[TocebHo xenumo uctahu 1a je y cBpXy yHampehema y 0BOj 00JIaCTH HEOMXOIHO YIOXKUTH
J0JlaTHE HAIlope Ha MOCTU3amky 00Jbe KOMYHUKALM]E U jauamy capalmbe n3Mmel)y jequHuIa HHTEpHE
peBHU3Uje M PYKOBOJCTBA MHCTHTYLMja, C jeJHE M jadamy capalme u3Mely jeauHuIa MHTEpHE
peBusuje u peusopa Kannenapuje 3a peBusujy mHcturyuuja buX u LIXJ, ¢ apyre crpane, y3
KOHCTAHTHO yHamnpeheme U moBehame KBaTuTeTa yclIyra Koje jeIMHUIA HHTEPHE PEBU3H]E TIPYXKa.

Takohe, n pyKoBOJICTBO MHCTUTYLIMja Tpeba J1a je 3aMHTEPECOBAHO U MOTHBHCAHO 3a yCIyre
U TIpenopyke WHTEPHE PEBU3H]je, T€ MOpa IMOCTOjaT! U TPAIUTH C€ TIOBjepeHEe y pajl U KPeIUOMITHOCT
MHTEpHUX peBu3opa. [lucame u3BjemiTaja u 1apame Mpenopyka camo o cedu He cMuje OUTH UUJb U
CBpxa MHTEpHE peBu3Hje, Beh ce Kpo3 mUX MOpa paauTu Ha yHampehemy cucreMa (hPUHAHCH]CKOT

110 Crpaternja pa3Boja cucTeMa HHTEPHUX (PUHAHCH]CKMX KOHTPOIa y MHCTUTyIUjaMa bocHe 1 XepleroBune 3a nepuos
2020-2025. rogune.
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yIpaBJbakhba U KOHTPOJIE U CTBapama J10/1aTe BPHUjeIHOCTH Y UHCTUTYUHjamMa buX, mro 6u cBakako
Tpebano OUTH MOCTaB/BEHO KA0 I[1Jb PYKOBOMIIAIIA MHCTUTYIM]a U jeIMHUIIA HHTEPHE pPEeBU3H]eE.

Kao mro cMo To y M3Bjemrajy u HaBenu, ouekyjemo na he mpumjena PIFC amnmkanuje
YBEIIMKO OJIAKIIATH M pajl jelMHUIIaMa HHTEPHE PEBU3HUjE, all U MPOLEC W3BjeIITaBaba YIMHUTH U
epuKacCHUjUM U OpKUM, y CMHCIY M3pajJe MOjeAMHAYHUX PEBM30PCKHUX H3BjeIITaja M y H3PaIH
TOAMIILUX U3BjEIITaja jeIMHUIIA UHTEpHE peBU3HUje, a oueKyjeMo u jaa he cBe To omoryhuru LIXJ
epuKacHH]jy U3paay CB€OOYXBAaTHUX M MOTIIYHHjUX KOHCOJIMIOBAHUX HM3BjeIITaja, KOju he cagpxaru
U TIOJIaTKE O CTaTycy peaju3alije npernopyka y nyxxem nepuoay. Mehyrum, 3a oBaj Konconuaosanu
W3BjeIITaj ce HUCY MOTJIM KopucTuTH noaanu u3 PIFC ammkanuje, yciben BUIle MPEeKUia y leHOM
byHKIIMOHKCAKY Y TOKY ronune. Haume u y nepuony uspazae oor M3BjemiTaj u gabe je NpucyTaH
npobieM HedyHKIMOHHCAama ATUIMKalKje 300T HeIOoCTaTKa MEMOpHje Ha CepBepy Ha KOjeM je
ATuMKanyja MHCTAINPaHa.

VY cknany ca 3akjpydniMa roaminmer nperiena [[XJ koju cy HaBeleHU y OKBUPY Jujena S.
Ilpeeneo keanumema unmepue pesusuje y uncmumyyujama buX koju npoeoou I[XJ oBor
W3Bjemraja, y HacTaBKy M3HOCHMO TPErJIe/ Mpenopyka y KojuMa cy caapikaHe Mjepe U aKTUBHOCTH
KOje je MoTpeOHO Mpeay3eTH y CBpXY JaJber pa3Boja M yHampehema cuctema MHTEpHE peBH3HUjE Y
uHcTuTyjama buX, Kao U KOpEeKTUBHE aKTUBHOCTHU KOj€ Cy Y CBOM paay o0aBe3HE MPUM]jECHUBATH
JeIUHUIIE UHTEPHE PEBU3H]E.

9. IPEI'JIEJ ITPEITIOPYKA

VY cknany ca nmojanuMa M 3akJby4KoM HaBeJeHUMM y KOHCOIMI0BaHOM U3BjEIITajy, MPENnopydyjeMo:

1. TIlpenopyuyjemo Ilpencjennumrsy buX na nornume Crnopa3syMm o BplIewky (PYHKIIM]e UHTEPHE
pesusuje u IloBesby MHTEepHEe peBHM3HMje ca JeIMHHMIIOM HHTEpHE peBHU3Mje MMHHCTapcTBa
¢unancuja u Tpesopa buX.

2. IIpenopyuyjemo YcrtaBHoM cyay buX na ycnocrtaBu (yHKIM]y MHTEpPHE peBU3HjE Y CKIaTy ca
3aKOHOM O UWHTEepHO] peBM3Mju uHcTUTyuWja buX u OpnykoM o KpUTepHjyMHMa 3a
YCIIOCTaBJbaKE JEIUHHIIA HHTEPHE PeBU3H]je Y MHCTUTYIIMjaMa buX.

3. Ilpemopydyje ce jemuHUIIaMa HWHTEPHE pEBU3HjEC Ja JIOCIHEIAHO MPHUMjEHY]y MPOIHCAHY
METOOJIOTH]Y Pajia KOjoM je Mpelr3HO yTBpheH oK 3a U3pajly MIaHOBA pajia MHTEPHE PEBU3HU]E
(31. neuembap), a y LnJby HUXOBOT OJIArOBPEMEHOT JOHOIIEHa KOHTUHYHUPAHO jayajy capajmby
C PYKOBOJICTBOM MHCTHUTYLIH]E.

4. TIlpenopydyje ce jeAMHUIIaMa WHTEpHE PEBU3HjE Ja Y CBOJUM IJIAHOBHMA paja JTOKYMEHTY]y U
o0pa3noske U3BpILIEHE MPOILjeHe PU3MKa Ha OCHOBY KOJUX Cy IUIaHUpaHa MOoJpydja peBUIUpamba,
TE Jla ce MPUWIMKOM (GopMylHcama pu3uka npuap:xkasajy CMjepHHIIA 32 YIPaBJbabe pU3NLIIMA
Koje je nonujena L1X]J.

5. [Ilpenopyuyje ce pykoBoauonmma HHCTUTYIMja buX na y capanmu ca HaJJISKHUM jeTUHUTIaMa
MHTEpPHE pPEBHU3Uj€ aKTUBHO YYECTBY]y Y MOCTYNKYy peaju3anuje MpuxBaheHUX Ipernopyka
WHTEpHE PEBHU3Hje, a C IMJbEM OTKJIamamka YOUEHHX CIIA0OCTH W HEMPaBWIIHOCTH y CHCTEMY
WHTCPHUX KOHTPOJIA, a CBE y IWJbY 3aKOHHTOT M CBPCHCXOIHOT KOpHIIhema OyIIeTCKUX
CpeacTaBa.

6. IIpenopyuyje ce pyKOBOIAHMOIMMA jEeIWHUIIA MHTEPHE PEBU3MjE€ U MHTEPHUM DPEBH30pPHMA A
yCIIOCTaBE HEONXOAHE MPOIIeIype Y OKBHPY IUIAHUPamka paja U HHTEPHOT OLfjemhHUBamba, Kako 01
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ce o0e30jequia MOTHYHA MCKOPUITNEHOCT pacroJIOKUBHUX KamalTeTa y CBPXY MOOOJbIIamka
e(hUKaCHOCTH M €(PEKTUBHOCTHU y paiy.

7. Ilpenopydyje ce pyKOBOACTBY MHCTUTYIIMja U PYKOBOJIMOIIMMA jeAMHHUIIA UHTEPE PEBHU3H]E Ia
wiaHupajy u obe30jene moTpeOHE yciaoBe 3a MPoBOhECHE KOHTHHYUpPAHE MPOQPECHOHATHE
elyKaluje HWHTEPHUX pPEBH30pa, Kako OW HMHTEpHH peBU30pH Omiaum y MoryhHOCTH Ja
KOHTHHYHMpaHO yHamnpelyjy cBoje 3Hame W BjEHITHHE MOTPEeOHE 3a CTPYYHO M KBAJIUTETHO
W3BpIIIABAHE AKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]E.

8. Ilpenopyuyje ce Jemununm wHTEpHE peBu3nje MunucrapctBa 0e30jennoctu buX, Jenuauimm
uHtepHe peBm3uje ObajemrajHo-0e30jenHocHe areHnje buX, JenuHuIM WHTEpHE pEBU3H]jE
MuHucTapcTBa HUBHIHKX TOcioBa buX u MHTEpHO] peBu3Mju ATEHIH]jE 3a IpyXKambe yciuyra y
Ba3ayuiHoj ioBuaou — BXAHCA na ce y moTnyHOCTH MPUAPIKABajy MPOIKca KOjuM je ypehena
00JIaCT KOHTpOJIE KBaJHWTETa, CAauMHE H3BjeIlTaje y3 NpuUMjeHy npeaBuheHux obOpazama u
KOHTPOJIHHX IMHTaka U JIOCTaBE PYKOBOIHMOIY MHCTUTYIH]jEe U LIeHTpaaHO] XapMOHM3AIH]CKO]
jemmaUII MuHuCTapcTBa puHaHCH]a U Tpe3opa buX

9. Ipenopyuyje ce [dupekuuju 3a KOOpAMHAIM]Y NOiMUUjckuX THjena buX w Arenuuju 3a
npyxamwe yciyra y BazayuHoj miosuaou - BXAHCA na npeny3my HEONXoJHE aKTUBHOCTH Ha
M3MjeHH MpaBWJIHHKA O YHYTPAllikhOj OpPraHU3alUju y JHjeNy KOjU C€ OJHOCH Ha HHTEpPHY
peBH3H]jy, KaKO OM CE CTBOPWJIM HEOINXOJHHU YCIOBU 3a YCIIOCTaBJbAKE U (YHKIHMOHHCAHHE
WHTEPHE PEBU3Uj€ U y OBUM JBjeMa MHCTUTYIHjama Yy CKJIaay ¢ Mponucuma koju ypehyjy oBy
obuacr.

10. TIpenopyuyje ce MunHHCcTapcTBY on0pane buX, MunucrapctBy 6e30jennoctn  buX,
OobasjemtajHo-0e30jeqHocHo] areHuuju buX u I'pannunoj nmomuuuju buX, y xojuma HHUje y
MOTITYHOCTH TIONYHEGHA jEAMHUIIA WHTEPHE pEBH3Mje Na, y capaimu ca MHHHCTapCTBOM
¢unancuja u tpesopa buX u Cexropom 3a O6yper MPT buX, npeaysmy cBe norpeOHE
aKTUBHOCTH Ha 3aIlolllJbaBamy 0c00Jba MHTEPHE PEBHU3HjE Y CBPXY IMONYyHhaBamba YINPaKEkbEHUX
no3unuja U omoryhaBama HecMeTaHOr oOaBjbama (YHKIHj€ WHTEpHE PEBU3MjE, Y CKIAIy C
MPONKMCHUMA U Yy TYHOM KamlaluTeTy.

11. IIpenopyuyje ce MunucrapctBy ¢uHaHcuja u Tpe3opa buX na, y capanwu ca LlenTparHom
xapMoHu3arjckoM jenuauiiom MOT buX, 06e30jene ¢pyHkmumonucame u pag PIFC ammmkamuje
y uHcTUTyuujama buX y KOHTHHyHTETy, YyKJbyuyjyhH HEHO OJp’KaBake U HECMETaHO
byHKIMOHHCAkE cepBepa Ha KojeM je nHctanmupana PIFC ammukarmja.

bpoj: 02-1-16-7-63-23/24
CapajeBo, 04.04.2024. ronune
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Mp Baagumup Cranumuposuh, c.p.
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(UHAHCH]CKUX KOHTPOJa y HHCTUTYyHjaMa buX 3a 2023.
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