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PE3UME

VY cknany ca wianoM 33¢. craB (2) Tauka X) 3akoHa 0 (PMHAHCHpAKy MHCTUTYLIH]a bocHe u
Xepuerosune (,,Ciny:xO0eHu rnacHuk bocue u Xeprerosune, op. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12,
32/13 u 38/22), LlenTpanna xapMoHH3aIMjcKa jeAuHUIIa MUHUCTapCcTBa PUHAHCH]A U TPE30pa
Bocue n Xepuerosune (y nasseMm tekcty: LIXJ MOT buX) numa o6aBe3y na caunmaa u Cajery
MuHucTapa bocHe u XepiieroBune 10cTaB/ba KOHCOJIHUIOBAaHHU TOJIUIIHY U3BJELITa) O CUCTEMY
¢uHaHCHjCKOT ympaBibama U KoHTpouse (y nasbeM tekcry: ®VYK) y uncrurynujama bocae n
XeplieroBuHe.

CBpxa KOHCOJIMIOBAaHOT TOJMIILET u3BjemTaja o cucremy ®YK-a y uncturynujama bocue n
XepueropuHe (y aamseM Tekcty: buX) je mHbopmucame Capjeta mMuHHcTapa bocHe u
XepueroBuHe O CTENEHY YCIOCTaBJbama, HANPETKY, CTalby M aKTHBHOCTHMA KOje Cy Yy
W3BjEIITajHOM MEPUOAY pealn30BaHe y 00JIaCTH pa3Boja cHUCTEMa MHTEPHHUX (PHMHAHCH]CKHUX
KOHTpOJIa, Kao M O TIaHOBMMa 3a Oynyhu pa3Boj crcrema HHTEpHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA
y uHctutyuujama buX.

O6aBe3e, OATOBOPHOCTH M POKOBH Y BE3H Ca U3PaI0M KOHCOJIMIOBAHOT T'OTUIITEHCT U3BjeITaja
o cucremy ®YK-a, k2o 1 U3paoM U 10CTaB/bambeM MOAUIIBUX U3BjelITaja o cucremy OYK-a
uHctutynuja buX ypehenn cy [IpaBUIHHKOM O TOOUINLEM H3BjEIITaBaLY O CHCTEMY
(MHAHCHU]CKOT yIpaBJbama U KOHTposie y uHcTuTyujama buX, 6poj: 03-1-02-2-302-1/15 on
17.9. 2015. romune. Y cknany ca wianoMm 4. HaBeaeHor [IpaBuiiHMKa CBe HHCTHTYLH]jE UMa]jy
obaBe3y na 1o 15. ¢ebpyapa tekyhe rogune [[XJ M®T buX nocraBe roauiimu U3BjeIITaj O
cucremy ®VYK-a 3a mperxomny roauHy. KOHCOIMIOBaHW TOIUIIEBH HM3BJEIITa] O CHCTEMY
OVK-a y uncrurynujama bocue u Xepuerosune 3a 2024. roauHy je AeceTd KOHCOIHIOBAHU
u3Bjemraj koju je LIXJ M®T buX npunpemuna u nocrasspa Cajery Munucrapa buX.

INognmme u3Bjemraje o cucremy ®VYK-a 3a 2024. ronquHy 6;1aroBpeMeHo je JOCTaBUIO 75 0]
79 unnctutynuja buX. Cipenehe uncrutyuuje buX romummu ussjemraj o cucremy ®VYK-a
HUCY JIOCTaBUJI€ Y POKY HJIM HUCY YOIIIITE 10CTAaBUJIE:

AreHnMja 3a IpyXame yciayra y Ba3aylHoj miosuaou buX,

AreH1yja 3a jaBHe Ha0aBKe,

- JlpxaBHa peryjaTopHa areHIlvja 3a paaujalliony 1 HykieapHy 0e36jennoct y buX u
- ApxuB buX.

AreHuuja 3a npyxame yciyra y BazaymHoj miosunon buX (BXAHCA) no capa LX) MOT
buX HMje nocTaBUiIa HU jeJJaH TOAMIIBLY U3BjelTaj o cucremy @YK-a. Arennuja 3a npyxame
ycinyra y Ba3aymrHoj mioBuaou buX Hekonuko myTa ce mucanuM mytem odpahama [[XJ MOT
buX naBozxehu na ce onpende 3akoHa o puHaHCHpamby HHCTUTYIM]a buX He ogHOCEe HA BHUX U
na AreHiuja Hema obaBe3y ycrnocraBibaTu cucteM OYK-a y ckiaay ca cnoMeHyTHM 3aKOHOM.
[Ipema onpenbama unana 2. ctaB (2) Tauka 0) u aa) 3akoHa o puHAHCHUpaky HHCTUTYLIH]a buX,
nHcTUTYyIIMjaMa buX cMmarpajy ce OHe HWHCTUTYyNHje Koje ce (uHaHCHpa)y u3 Oyuyera
uHcTUTYylIMja buX, perymatopHu opranu, jaBHa mpeayseha, ka0 M MHCTUTYLMjE Ha Koje ce
npuMjenyjy oapenode 3akoHa o uHTepHo] peBusnju uHctutyuuja buX. BXAHCA ycnocrasiba
(GyHKIM]y HHTEpHE peBU3Hje Y CKIIay ca 3aKOHOM O MHTEPHO] PeBU3HjU HHCTUTYLIHja buX n
cBake rogune [[XJ M®OT buX nocraBspa roauimy U3BjeniTa) HHTEpHE pepusnje. C 003upom
Ha TO Ja je uHTepHa peBusuja Crannmapn 16. cucrema MHTEPHUX KOHTpOJA, T€ Ja MPOBOAM
HE3aBHCHY, CTPY4YHY U cucTteMarcky npoijeny cuctema ®VYK-a, cras IXJ MOT buX je na ou
pa3Boj u ycnocraBibambe ®YK-a, y ckiagy ca nponucuma, OMJI0 KOPUCHO U NMPUXBATI/BHBO 3a
BXAHCA-y, HapouuTo 3a pyKOBOJACTBO, y3uMajyhu y 003up 3HauyajaH M3HOC CpejCcTaBa
KOjuMa OBa ATEHIIMja pacroiaxe.



VY cknaay ca uiaHoM 2. [IpaBuiiHrKa O TOOUIILEM U3BjELITaBaAbY O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yhpaBJbaka U KOHTpoJIe y uHCTUTYynHjama buX, dopmy u cagpkaj ['ogummer usBjemniraja o
cucreMy (pMHAHCH]CKOT YIpaBjbamkba M KOHTpoJe y umHcTHTyHHMjama buX, kao u ¢opmy u
caaprkaje oarorapajyhux ynuTHUKA U yITyTCTaBa MOTPEOHUX 3a BETOBY u3paay, yrephyje LIXJ
M®T buX y3umajyhu y 003up KOH3UCTEHTHOCT TOJUINIGETI M3BjelITaja ca MOJA3aKOHCKHM
aKTHMa JIOHECEHUM Y CKJIany ca wiaHoMm 330. 3akoHa o puHaHCupamy uHCcTHTYIMja buX. C
tuM y Besn, L[XJ MOT buX je nonnjena Onnyky o o0jaBibuBamy Gopme u caapikaja odpacia
lopummer u3BjemTaja 0 cucTeMy (GHHAHCHCKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYIIHjaMa
Bocue u Xeprerosune 3a 2024. ronuHy ca YOyTcTBOM 3a u3pany [ onuiimer u3Bjemraja 3a
2024. romuny Opoj: 03-1-16-8-475-1/24 on 18.12.2024. romuue. OOpazam TOAUIIEHET
u3Bjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2024. ronuny cagpxku 160 nmuTtama Koja cy rpynucana mpema
komrnoHeHTaMma COSO oxBupa, ogHocHO mnpema CTaHmapAuMMa HWHTEPHUX KOHTpOIA Yy
uHctutynrjama buX. HMuctutynuje buX monmymaBajy oOpaszal] TOAMIIET H3BjemTaja o
cucremy ®VYK-a oarosapajyhu Ha nurama ca: ,J{a“, ,,He* unu ,,Huje npumjemuBo®. Pagu
ynopehuBama crama y odmactu ®YK-a y nocibenme 1Brje TOANHE, y HACTABKY j€ MpHKa3aHa
tabena ca 30MpPHMM TOAAalMMAa O CTPYKTYpPH OAroBOpa MHCTUTyIMja buX Ha nuTama u3
oOpacia rogunimer u3BjemTaja o cucremy ®YK-a npema kommonentrama COSO okupa.

2023. romuual 2024. ronuHa?
Komnonentra COSO Huje Huje
OKBHpa Ha He npumje- | J[a He npumje-
11877:11) HHBO
KoHTponHo okpyxkeme 65,10 29,54 5,36 65,70 | 28,48 5,82
YhpaBibambe pU3UINMa 64,06 27,33 8,61 70,58 | 27,97 1,45
KonTpomnHe aktuBHOCTH 57,11 15,74 27,15 60,44 | 16,67 22.89
i 67,95 | 2423 | 782 | 69,99 |2339 | 6,62
KOMYHUKAITH]je
[Ipahewe u mpoljeHa
CHCTEMa ca MojaluMa O
peanuzanyju  Mjepa H3
OmepaTHBHOT TOMMIILET | 40 40 | 5180 | 3780 | 43,96 | 24,08 | 31,96
aKIMOHOT TJIaHa KOju ce
A3BOAM M3 AKIHOHOT
miana Crpareruje 3a
2024. ronuny

Hanomumemo 11a ce nmojamu oJJHOCe Ha pa3IMn4uT Opoj U3BjelITaja Koju cy oopahenu 3a 2023.
n 2024. roqunu. [lomanu 3a 2023. roguHy 0HOCE CE€ Ha W3BjeITaje 74 MHCTUTYIIH]E, a TI01alln
3a 2024. roguHy Ha u3BjemITaje 75 nucrutyuuja buX.

VYBUOM y mojaTke y NpeTXoAHO] Tabenu Moke ce KoHcTaTtoBatu Ja je y 2024. roauHu
OoCcTBapeH Oyaru Harpenak y pas3Bojy cucreMa ®YK-a mo xommonentama COSO okwupa.
Haj3nauajHu Hanpeaak ocTBapeH je y 00J1acTH yIpaBJbama pU3HIMMA IITO je J00ap mokas3aresb
¢ 003upoM Ha To Aa ce untas cucteM OYK-a 3acHuBa Ha npolecy ynpaBibamkba pU3ULUMA.

VYBu0M y roauiime u3Bjemraje nHetutyuja buX o cucremy ®YK-a 3a 2024. ronuny youeHo
J€ Jla MOoCTynak Mamnupama IOCIOBHHUX Ipoleca U (popMHpama perucrapa pusMka joul HHje

! Mopamm 3a 74 HHCTUTYIIHjE
2 [Topamy 3a 75 MHCTUTYLH]A



3aBplIleH y cBUM HHcTUTyIMjama buX. OBe aktuBHOCTH y mHCTUTYLMjama buX npoBoje ce ox
2015. roguue.

Wucturynuje cy y obaBe3u 1a GopMupajy mare MOCIOBHHUX MPOLEca U PETUCTPE PU3HKA U Y
ckimany ca CraHmapauMma WHTEpHE KOHTpoJie y WHCTHTynujama bocHe u XepieroBuHe
(,,Ciyxx6enn rinacauk buX“, 6poj 61/14), Ilpupydnukom 3a (UHAHCHJCKO YyIpaBJbambe U
KOHTpOJTy Y HHCTUTyIIHjama bocHe u Xepnerosuse (,,Ciry:x06enu rimacauk buX“, 6poj 98/14) u
CwMmjepHuIiama 3a yrpaBjbamke pU3HIIMa y HHCTUTYIIMjaMa bocHe u Xeprierosune — Bepsuja 2
(,,Cnyxx6enu rnacauk buX®, 6poj 84/20). Manupame MOCIOBHUX Tpoleca U (GOpMHUpPAHE
perucrapa pu3uKa cy HeOmXoaHe MPEeTX0IHE paame Koje nactutynrje buX tpedajy mposectu
pazy MpoIjeHe aIeKBaTHOCTH CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U BbUXOBOT yHanpehema.

[TonmcuBame mporeca U U3paja Mame MOCIOBHUX MpoIleca 3aXTHjeBajy jacHO neduHHCame
IIJbEBA 32 CBAaKM WACHTH()HMKOBAHU MPOLIEC KOjU C€ MPOBOIM y MHCTUTYLHjH, YTBphUBame
aKTUBHOCTH OJ] KOjHX C€ CacToje IIOCIOBHH TIPOILIECH, OJTrOBOPHOCTH 3a MpoBoheme
aKTHBHOCTH, T€ aHAJIM3y MOCTOjehnX KOHTpONa 3a CBaKH IOCIOBHH Iporec. Mamupame
nporeca y HHCTUTYIH]H PEe3Yy/ITHPa JaBambEeM I1jeJIOBUTE CIIMKE O HAYMHY Ha KOJU MHCTUTYIHM]a
OCTBapyje CBOje IMOCIOBHE IMJbeBe. HakoH IITO ce yTBpIE HUIBEBU IMOjEAMHUX ITOCIOBHUX
mporeca NoTpeOHO je yTBpAUTH pusnyHe norahaje Koju ce mory jaecutu y OymyhHocTH M
YIPO3HUTH pean3anyjy nnjbeBa. AHanM3a nocrojehnx KOHTpoa MPOBOM CE Y IUJbY MPOLjeHe
BUXOBE aJICKBaTHOCTH Yy OJHOCY Ha YCKJIal)eHOCT ca MpONUCHMa, IMOCTH3ame IMJbEBa
MIOCJIOBHHX IpoOIieca U UACHTU(UKOBAHE U MPOLHjemheHe pu3uke. HakoH OBHX, MPETXOIHUX
paby, WHCTUTYIMjE MOTY HPOBOJAMTH aKTHBHOCTH Ha pa3BoOjy M yHampehemy cucrema
MHTEPHUX KOHTPOJIAa KpO3 TMPOIjeHy aJeKBaTHOCTH NoOcTojehux KOHTpona, HHUXOBO
aKypHpame, yBOheHhe HOBUX KOHTpOJIA U Iipaliekhe IBHXOBE JI0CIbE/IHE IPUMjCHE.

AxTuBHOCTH Ha pa3Bojy cucrema @YK-a oapehenu Opoj unctutynuja buX 3amouumy u
3aBplIaBajy popMupameM oroBapajyhux perucrapa, Mamna v €BUI€HIIM]a, HE TPpoBoJiehu 1abe
aKTUBHOCTHM KOj€ Mpou3Jia3e U3 OBUX JOKyMEHaTa. ¥ THM MHCTUTYLMjaMa pa3BOj CHUCTeMa
®VYK-a nmocmarpa ce kao JoJaTHA aJIMUHHCTpaTHBHA 00aBe3a u ontepeheme y paxy. OBakas
MIPUCTYI MPOMU3Ja3H U3 BUILIE Pa3jiora: pyKOBOJICTBO HAa CBUM HMBOMMA M 3aIIOCJIEHU KOJU HE
pajge y OpraHu3allMOHUM jeAWHUIIaMa 3a (UHAHCH]E HE paCIoNIaXy peIeBaHTHUM
uHpopmanrjama o 3Hayajy cucrema ®PVYK-a, HEe MOCTOjU JOBOJHHO pa3BHjeHA CBHjECT O
npeaHocTuMa paszBoja cuctema ®VYK-a, Te HemoBosbaH Opoj 3aMOCIICHUX YKJbYUeH Y 00yKe U3
obmnactn ®YK-a.

[TocToju oapehenu Opoj unctutyimja bocue m XepreroBuHe koje Cy y 3HA4ajHO] MjepH
YHaIpujeuie CUCTeM UHTEPHHUX KOHTPOJIa U IPEACTaBIbajy O3UTHUBHE NTPUM]jepe yIpaBibamba
(MHAHCUJCKUM CpEACTBMMA, MUMOBHMHOM, MPUXOJUMa M pacxoJuMa Yy OJHOCY Ha oOcTaje
WHCTHUTYIH]E.

300r 3acroja y pany AruMkanuje 3a npaheme, ynpaBibalkbe M H3BJELITABABE O CHCTEMY
(UHAHCHUJCKOT yNpaB/balkba U KOHTPOJE M HMHTEpPHE pEeBU3Mje Y UHCTUTylIMjama bocHe u
XepuerouHe (y nasbeM Tekcty: PIFC amnukanuja), uncturynuje bocne n Xepiieropune Hucy
6usie y MoryhHOCTH KOPUCTUTH ATIJIMKAIM]y 32 YHOC M aXXypHpame rnojaaraka o cucremy @YK-
a, HUTU cy Moruie foctaBuT LIXJ MOT buX roaumme ussjemraje o cucremy ®VYK-a 3a 2024.
ronuny myteM Arummkanuje. Haume, y ¢ebpyapy 2024. roamHe D0mII0 je J0 MPEeKuaa y
¢ynkunonncamwy PIFC annukanyje ycibes HeocTaTaka IpocTopa Ha cepBepy MuUHUCTapCcTBa
¢unancuja u Tpezopa buX Ha xojem je Amnukanyja cmjemrena. C 063upom Ha To Ja 3aKOH O
Oyuery unctutynja buX u mehynapoauux obasesa buX 3a 2024. roguHy HHje YCBOjEeH y
npeasuheHoM poky, MuHucTapcTBO (hrHaHCH]a U Tpe3opa buX Huje 6uo y moryhHocTH oMax
MPUCTYIIUTH pjelaBamy oBor npodiema. Hakon mro je 6yner 3a 2024. ronuny ycBojeH, LIXJ



M®T buX je, y capammsu ca MunucrapctBoM (uHaHcHja U Tpezopa buX, 3amodena
aKTUBHOCTH Ha ,,Murpamuju’ PIFC amukanuje ca cepsepa Munucrapcta Ha Cloud. ¥V Besu ¢
M, [[XJ MOT buX je mpoBena nocTymke jaBHe HaOaBKe 3a ,,MUTpanujy* u oapxkasame PIFC
arrkanuje. 300r unmbeHuIe 1a myHa ¢ynkinuonanHoct PIFC annmukanuje Huje ycroctaBibeHa
y POKYy Koju O OoMOryhHo JoCTaBJbamke TOAUIIBUX H3BjemTaja o cuctemy @VK-a myrem
aruIMKalyje, a Kako OM ce MCIOITOBaIM 3aKOHCKH pokoBH, LIXJ MOT buX je Hamoxuia
uHcTuTynrjama buX, nonucom 6poj: 03-1-16-8-11-2/25 on 23.01.2025. roaune, 1a TOAUIIEHE
m3Bjemraje o cucremy ®YK-a 3a 2024. ronguHy gocraBe ImyTeM MPOTOKOJIA, HA MPOMUCAHOM
obpaciry.

[Toncjehamo nma je PIFC amnmkamuja codrTBepcka amukanuja 3a yHampeheme cucrema
(bMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE, N3BjEIITaBAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha
U KOHTpoJie W e(pHKACHO YIpaBjbamke MPOIECOM HHTEPHE PEBH3HMje U H3BjCIITABARE O
aKTUBHOCTHMAa UHTEPHE peBU3H]eE, a CBE y CKJIaay ca MelyHapoaHUM CTaHIapAUMa UHTEpHE
peBusnje y jaBHOM cektopy y buX. PIFC amnmkarnuja Hacrana je Kao jemaH ol MU3JIa3HUX
pesynrata mpojekrta ,,YHarpeheme cuctema MHTEpHUX (UHAHCHJCKUX KOHTPOJIA Y jaBHOM
cekTopy y buX“, koju je ¢unancupan ox Epomncke ynuje. PIFC amnmukamnmja omoryhasa
uHcTuTyjama buX na Ha jennoj margopmu MMajy €BHIICHTUPAaHE CBE OUTHE €lIeMEHTE 3a
yCTOCTaBJbamke, pas3Boj, npaheme M u3BjemraBame o cucremy DPYK-a kao mro cy mare
MOCIIOBHUX MPOIECca, PETUCTPU PU3UKA U FOIUIIHY U3BjemTaju o cucremy OYK-a. [IXJ MOT
buX y PIFC ammukanuju mMa JOCTyITHE W ayTOMAaTrcku oOpaljeHe IMmojaTke 3a MpUIpeMy
KOHCOJIMJIOBAaHUX TOMUIIBUX u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a. V cknany ca [IpaBunHukom o
koputthemy Amnukanyje 3a npaheme, ynpaBibabe U N3BjeHIITaBABE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT
ylipaBJbarba U KOHTPOJIE U UHTEpHE peBu3Mje y uHctutyjama buX, zanocnenu y L[XJ MOT
buX, xoju umajy npuctymue nogarke 3a PIFC amnmukanujy, imajy MOoryhHOCT yBUIA y TOJaTKe
Koje uHcTuTynuje buX eBupeHTupajy y Armkanujy 6e3 MOryhHOCTH HM3MjeHE YHECEHHX
moJlaTaKa.

Hakon ananuze u o0pasie nojaTaka U3 ToAMIIKBUX U3BjemTaja nHetutynunja buX [XJ MOT
buX caunmaBa KOHCOJNMAOBAHM TOJUIIKBM H3BjemTa] o cucremy ®YK-a koju myrem
MunucrapctBa ¢puHaHcHja u Tpesopa buX nocrasspa CaBjery munucrapa buX.

KoHnconuaoBanu rogummy u3Bjemraj o cuctemy ®VYK-a canpxku npenopyke 3a yHanpeheme
cucrema @VYK-a 3a cBaky KOMIIOHEHTY METOJI0JIOIIKOT OKBUpa 3a pa3Boj DYK-a.

KoHconuaoBaHuM TOAMIIBUM U3BJEIITajeM O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbarkha U KOHTPOIIE
y uHCcTUTynHjama bocHe u Xeprierosune 3a 2024. ToauHy 1aTo je YKYIHO 37 Mpernopyka.

Hpuior 1: Iperaen npenopyka IIXJ M®PT buX 3a ynanpehemwe cucrema ®YK-a no
komnoHeHTama COSO okBupa



1. YBOJ

Obnact wuHTepHe (uHaHCHjcKe KoHTposie y jaBHoM cektopy (PIFC) awo je pedopme
yIpaBJbamba jaBHUM (prHAHCHjaMa, caMuM TUM U 110 pedopme jaBae yrpaBe y buX. Ilojam u
koHnent PIFC-a y jaBHoM cexTopy paspaauia je EBporicka koMucHja npyxajyhu noapmky
pasyMHjeBamby M MPUMjEHHU A00PO pa3BHjeHUX M €PEKTUBHUX CHCTEMa KOHTPOJIE Yy IPOIECY
npuapyxuBama EBporickoj yHuju.

Hmwp pa3Boja PIFC je o06e30jeheme edukacHOr M EKOHOMHUYHOT HayWMHA YIpaBJbamkba
cpeactBuMma u3 Oyiiera, Kao u cpeacTsuMa EBporicke yuuje, a okBup PIFC-a uune tpu ctyba:

- (UHAHCHjCKO yIpaBbambe U KOHTPOJIA,

- (YHKIMOHAIHO HE3aBHCHA M JEIICHTPAIN30BaHa HHTEPHA PEBU3H]ja U

- llenTpamna xapMoHHM3anujcKa jequHua MuHNCTapcTBa (rHAHCHja U Tpe3opa buX
Kao yrpaBHa opranu3anuja MunucrtapcTa punancuja u tpesopa buX.

Ycnocrasibamwe U pa3Boj PIFC-a je o6aBe3a bochHe n XepueroBune koja je yrBpheHa uinanom
90. Criopazyma o cTabuIn3aijy U NpUApYyKUBamky U3Mel)y eBpPOIICKUX 3ajSHHIA U lbUXOBUX
IprKaBa 4jaHMIla, ca jenHe, u buX, ca apyre ctpane. YcnoctaBbame PIFC-a 3acHuBa ce Ha
MehyHapoaauM craHgapauMa u 1o CraHmapauma 3a TpoQeCHOHATHY Ipakcy HWHTEpHE
peBu3mje, u3natux o MHCTUTyTa HHTEpHUX peBru3opa, CMjepHUIIaMa 32 HHTEPHY KOHTPOIY Y
jaBHOM cekTopy MelhyHapoaHe opraHm3aiyje BPXOBHUX PEBH30PCKUX HWHCTHUTYIMja |
Cranmapauma HHTEpHE KOHTpoJie EBporicke komucuje.

Obnact ®VYK-a y uncturynujama buX ypehena je 3akoHOM 0 (uHaHCHpamy MHCTUTYILIH]a
Bocue u Xeprierosune (,,Ciny:x6enu rmacuuk buX*, 6p. 61/04,27/08, 19/09, 42/1287/12, 32/13
n 38/22). OBuM 3akoHOM (UHAHCHUJCKO YIPaB/bAlke M KOHTpOJIa ACPUHUCAHO ]€ Kao
,,CBEOOYXBaTaH CHCTEM MOJMTUKA, IPOLeypa U aKTUBHOCTU KOjU YCIIOCTaBJba U 3a KOJU je
OJITOBOpaH pYyKOBOIWIAll MHCTUTYIHje. CucteM (DUHAHCH]CKOT yIpaBJhbamkba W KOHTPOJIE
3aCHUBA Ce Ha YyIpaBjbalkby pHU3MIMMa W NpyKa pPasyMHO YyBjepaBame Aa he IHIbeBU
MHCTUTYLMje OUTH OCTBapEHU Ha MpaBUiIaH, EKOHOMUYaH, eukacad U epeKTUBaH HAUMH",

3a KOOpJIMHAIIM]Y U XapMOHHU3aIUjy ycrnocTaBibawka 1 pa3Boja PIFC-a y uncturynunjama bocue
u Xepreropue HaanexHa je [IXJ MOT buX, koja je ocHoBana Oqmykom CaBjeTa MUHHCTapa
buX 6poj 113/09 ox 8. 6. 2009. ronuse (,,Cnyx6enu riacauk buX®, op: 44/09, 48/18 u 60/24).

VY o6nactu ®YK-a LIXJ MOT buX HannexHa je 3a: NpunpeMy 3aKOHa U MOJ3aKOHCKUX aKara,
MPUIIPEMY M aXypHpame CTpaTelIKUX JOKyMEHaTa M CMjepHHUIA y CKaxy ca MmelyHapoaHO
npuxBaheHUM cTaHAapAMMa, CTaHIApAMMa WHTEPHE KOHTPOJIE, Tpakcama W MpONHCHUMaA Y
EBpornckoj yauju, npaheme npuMjeHe npormuca, 3a AepuHucame caapikaja mporpama o0yke u
KOOpJUHAIIH]Y IporpaMa o0yke, npoijeHy kBanurera cuctema ®YK-a, nponucusame dpopme
TOAMILIET H3BjellTaja, MOCTylaka M POKOBAa H3BjeIlITaBamba O OBOM CUCTEMY, H3pPay
KOHCOJIM0OBAHOT TOIUIIEET n3BjemTaja o cucremy @ VYK-a u ;meroBy npoiijeny.

®VYK ce onHocu Ha (QUHAHCHjCKE M HE(UHAHCHJCKE AaCMEKTe MOCIOBaba WHCTHUTYIH]E,
MPOBOJM CE€ Yy CBUM OpraHM3allMOHUM jeMHMIIaMa U 00yXBaTa CBe pecypce, ykbydyjyhu u
cTpaHe GOHJIOBE.

3a pa3Boj kBanuTeTHor cucremMa ®VYK-a BaxHO je 00e30MjeIUTH CUCTEMCKH TMPUCTYN U
aJIeKBaTHO pa3MHjeBalkbe KOHTpPOJAa OJf CTpaHe pPYKOBOJICTBA M CBHUX 3alOCICHUX Y
uHcTuTtynmjaMma buX. CucTeMCKkH TpUCTynm | aJCKBaTHO pa3yMHjeBamke KOHTPOJIA
nmojipa3ymujeBajy pazymujeBame merogonomkor COSO okBupa, OJHOCHO CBHX KOMIIOHEHTH



cucrema ®YK-a, ka0 U aKTUBHOCTM M TOCTyNaka KoOje MHCTUTYIHUjE MPOBOJE MOIITY]jyhn
3aKOHCKE U MOA3aKOHCKE MPOIKce, T€ yBakaBajyhu crieiupUIHOCTH CBOJUX MHCTUTYIIH]A.

VY cknamy ca unaHoM 331. 3akoHa o ¢uHAHCUpawky HHCTUTYHHja bocHe n Xepierosune, 3a
ycrocTaBibame U pa3Boj cucrema @YK-a oaroropan je pykoBoawian HHCTUTYIHje. YnaHom
33e. ucror 3akoHa 1e(h)MHUCAHO je 1a PYKOBOIUOLM HHCTHTYIIH]ja MOTY ITPEHHUjETH OBlaIhema
3a yCIOCTaBJbamkhe, OJlpKaBambe M axypupame cucrema ®YK-a Ha npyre 3amocieHe y
MHCTUTYLIUjU, YUME HE MPEecTaje HHX0Ba Kpajiba 0IroBopHOCT. [lenerupameM opiamhema u
OJITOBOPHOCTH TIOCTHDKE CE€ AKTHUBHO YKJbyYMBAWHE PYKOBOAMJIAIA HAa HUXHM HHBOMMA
yIpaBJbakba y MPOIECEe YCIOCTaB/bamkba W pa3Boja cucremMa DYK-a y opraHuzanmoHum
JjeIMHHIIaMa KOJUMa OHHM PYKOBOJIE, T€ CE jaCHH]€ M KOHKPETHH]e ypel)yje ’UX0Ba OArOBOPHOCT
3a pealiM3anujy IUbeBa U TPOIICHE OyUeTCKuX cpeacraBa. Onamhema W OATOBOPHOCTH,
3ajan M 00aBe3e WM3BjelITaBaka O OCTBApCHY IUJbEBA 33 CBAKW JIMO OpPTraHU3AlMOHE
CTpyKType Tpebajy na Oyny jacHo AeHUHUCAHH y MUCAHOM OOJHUKY, a 3alOCICHH MOpajy Jaa
Oyay yrno3Hatu ca luMa. PyKoBOIMOITM Ha CBUM HUBOMMA YIIpaBJbambha MOPajy Ja Oy1y CBjeCHU
Jla yIpaBJbamke, OJHOCHO JIOHOIICHE OUTYKa, IMOoApa3yMujeBa (PMHAHCU]CKE YIUHKE 32 KOje CY
OJITOBOPHH, & CXOJTHO TOME OJITOBOPHU CY ¥ 32 ((PUHAHCH]CKO YIIPaBIbakhE M KOHTPOITY.

VY cknany ca wianom 336. 3akoHa o ¢uHaHcUpawy uHcTUTylMja bocue u Xeprerosune 11XJ
MO®T buX Bpumu aetajbHy paspany KOMIOHEHTH CTaHAAp/Aa MHTEPHE KOHTPOJIE JOHOUICHEM
MOJI3aKOHCKMX aKaTa Kao IITO CY: METOJOJIOTHje, OKBUPHM NPUPYYHHUIH, OKBHPHH
MpaBUIHMIM, yryTcTBa U uHCTpYyKIHje. C tum y Besu, UXJ MOT buX je nonujena cibenche
[10JI3aKOHCKE aKTe U3 CBOj€ HaJIEKHOCTH, a Koju ce oaHoce Ha DYK (HaBe1eHO XPOHOJIOLIKH):

- Crannmapae uaTepHe KoHTpoJsie y mHcTUTynHjama buX (,,Cioyx0Oenn rimacHuk buX®,
6poj 61/14),

- IlpupyuHuxk 3a (QUHAHCHJCKO YOpaBJbakbeé M KOHTPONY y HHCTUTynHjama buX
(,,Cnyx0enu rmacauk buX®, 6poj 98/14),

- CwmjepHuiie 3a mpoBoheme mporeca yrpaBjbamba pU3MIMMa y HUHCTUTYIHjama buX
(,,Cnyx0enu rnmacauk buX®, 6poj 29/15),

- IlpaBunHMK O TOAWIIKHEM H3BjEIITaBamy O CUCTEMY (PMHAHCH]JCKOT yIpaBjbamba U
KoHTpoJje y uncturyuujama buX (,,Ciayx0enu rimacauk buX*, 6poj 77/15),

- CwmjepHuiie 3a pa3Boj yIpaB/bayke OJTOBOPHOCTH Yy HWHCTUTYyIMjaMa bocHe u
Xepuerosune (,,Cnyx0enu rmacauk buX*, 0poj 26/20),

- CwMmjepHule 3a ynpaBibame pusuiuMa y uHctutyjama buX - Bepsuja 2 (,,Ciyx06enun
rinacHuk buX*, 6poj 84/20),

- IIpaBunHMK 3a MpolLjjeHy KBaJUTeTa cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y
uHcturyjama buX (,,Cnyx6enu rimacauk buX*, 6poj 22/22) u

- IIpaBunnuk o kopumhemy Arunkanuje 3a npaheme, YyIpaBibalkbe U U3BJEIITABABE O
cucTeMy (PMHAHCH]CKOT YIIpaBjbakha U KOHTPOJIE U MHTEpHE PEBU3H]jE Y MHCTUTYIIHjama
buX (,,Cnyxx6enun rnacauk buX®, 6poj 21/22).

[Topen HaBemeHOT, 3aKOHCKMM M TOJ3aKOHCKMM akKTHMa ypeheHa je W KoopauHaIja
LHEHTPAJIHUX XapMoHM3anMjckux jeaquuuna y buX. Koopaunanuja ce BpmmM myTem
Koopaunarmonor og6opa meHTpaaHUX jeIMHUIIA 32 XapMoHM3aiujy (y mabem Tekcty. KO
IJX) xojer umHe pykoBojnuouu lleHTpanmHe jequHMIle 3a XapMOHHM3auWjy MuHHCTapcTBa
¢unancuja Penmyomuke Cprcke, llentpanHe xapmonwuzarujcke jenunuie DeneparHor
MUHHCTapcTBa (uHaHcHja W LleHTpanHe XapMOHHU3AIMjCKE jeJUHMIE MUHUCTapCTBA
¢unancuja u tpezopa buX. V cknany ca wianom 33x. 3akoHa 0 (pUHAHCHpamby UHCTUTYILIH]A
Bocue n Xepuerosune, KO [1JX HamexaH je 3a xapMoHHU3a1Mjy perynaruse u3 oomactu ®YK-
a y uactutynujama buX, ®enepannje bocue n Xepuerosune, Pemyommke Cpricke u bpuko



Huctpukra bocHe u XepueroBuHe. XapMOHM3alMja C€ MPOBOIU KpPO3 HM3Pay OKBHPHHUX
npormuca 3akoHoAaBcTBa u3 oodiactu ®YK-a u uzpaay okBupHOT mporpama ooyke 3a OYK.

butny ymory y mnpahemy pa3Boja cuctema ®YK-a mma m Kanmenapuja 3a peBusnjy
uHcTUTYIMja bocHe 1 XepIrieroBuHe Koja, y CKJIay ca 3aKOHOM O PeBU3UjU HHCTUTYIH]a buX,
OCHT'ypaBa HE3aBHCHA MUIBEHA O M3BpIICHY OylieTa W (UHAHCH]JCKUM H3BjEIITajUMa, O
Kopumhemy pecypca M ympaBibamy ApKaBHOM cBojuHOM on Capjera muHucTapa buX u
OYUETCKUX M JaBHUX MHCTUTYLH]a Yy buX, unMme ce TOMPUHOCH MOY3/1aHOM H3BjELITaBaby O
Kopumhemy OyIIETCKUX CpeicTaBa, TPAHCIIAPEHTHOM M KBAJUTETHOM YIpaBJbabhy jaBHUM
MPUXOAUMA, TPOIIKOBUMA U APKABHOM CBOJUHOM.

VY okBHpY CBOjUX pEeBH30pPCKMX u3BjemTaja Kanmenapuja 3a peBusujy mHCTUTYyIHMja buX
U3BjeIlITaBa KOPHCHUKE H3BjeIITaja U O CHCTEMY HMHTEPHHX KoHTposia. Kanmemapuja 3a
peu3yjy nactutyja buX y 2024. roquan nposena je peBusuje GUHAHCH]CKUX U3BjeITaja y
74 uncturyuuje buX 3a 2023. roguny u nana cipreaeha munubema (peBusnje GUHAHCH]CKUX
W3BjeIITaja U peBU3Mje YCKIal)eHOCTH):

Munusemwe Kanueaapuje 3a
€BH3H]
p :ly Ilo3uTHBHO
0 GpUHAHCHjCKUM 3 Munubsemwe | Cy3apxaHo
HU3BjelITajuMa U 0 ITo3uTuBHO K e):,TaH,e ca 01 1aBamba
yckJaleHOCTH aKTUBHOCTH, nl:umbe pe3epBOM | MHMILbeHa
(pMHAHCHjCKUX TPaHCAKLMja
U HH(popManmja ca 3aKOHMMA
U APYrUM NMPONHCHMA
bpoj uncrutynuja 20 45 8 1




2. MIPOIJEHA CUCTEMA ®UHAHCHJCKOI YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE Y
NHCTUTYHOUJAMA BOCHE U XEPHEI'OBUHE Y 2024. TOAWHU

Y oBoMm aujerry KoHCOMUI0BAaHOT TOAUIILET U3BjEITaja O CUCTEMY (DHHAHCH]CKOT yIIpaBIbamba
1 KOHTpoJie y uHctutyljama buX 3a 2024. ronuHy npukasaHe cy akTHBHOCTH Koje je 11XJ
MOT buX peanuzoBaia y 2024. roguHu, pe3yaTaTH MpoIjeHe, Kao W MPErnopyke 3a najbu
pa3Boj cucrema ®YK-a.

2.1. PeanimzoBane aktuBHOCTH LIXJ M®DT buX 'y 2024. ronunu

Y toky 2024. rogune I[XJ M®T buX peanu3oBaia je cibenehe aKTHUBHOCTH U3 CBOje
Ha/IJIS)KHOCTH, a Koje ce ofHoce Ha yHanpehewme ®YK-a y uncturynujama buX:

- gnoneceH je OmepaTWBHM ToAWMIIBLM aknuoHu 1wiaH CrpaTerwje pasBoja cucTeMa
MHTEpHUX (MHAHCH]CKUX KOHTpoJa y HHCTUTyHjama bocue u Xepuerosune 3a 2024.
TOJINHY,

- JnoHeceHa je Omiyka o o0jaBibUBamy (opMe M caapikaja FOJUILIET H3BjelITaja O
cucteMy (UHAHCH]CKOT yIpaBJbakba M KOHTpOJIE y WHCTUTyIHWjama buX 3a 2024.
TOJIMHY,

- JIOHECeH je W peanm3oBaH llman m mporpam oOyke 3 00jacTH (HPMHAHCH]CKOT
yIpaBJbama U KOHTpoe y nHcTuTynrjama buX 3a 2024. ronuny,

- JIOHECEH je U pealu30BaH [ oUIlIbY IUIaH [0jeJMHAYHEe MPOLjjeHe KBaJIUTeTa cucTeMa
¢uHAHCHjCKOT ympaBibamba M KOHTpOJE y MHCTUTYIHjama bocHe n XepueroBuHe 3a
2024. ronuny,

- kpeupaH je KonconuaoBanu rogumimy u3sjemraj o cuctemy ®VYK-a 3a 2023. roguny.

IXJ MOT buX je nonujesa OnepaTuBHH roAulIbu akunonu njan Ctpareruje pa3poja
CHCTeMa HHTePHUX (PMHAHCHjCKHUX KOHTPOJIa y HHcTUTynHjama bocne n Xepuerosune 3a
2024. roammny. Crparteruja pas3Boja cCHCTEeMa HMHTEPHHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpOJNA Yy
uHcTuTyunjama buX 3a mepuox 2020-2025. roguHa peanusyje ce Ipema Mjepama U
aKTUBHOCTHMa y AKIIMOHOM ILJIaHy, KOju je cactaBHu Auo Ctpareruje. Caapxaj OnepaTUBHOT
TOAMIIEET aKIMOHOT IUIaHa U3BOAU ce u3 AkuuoHor iaHa Crpareryje, a LIXJ MOPT buX
Jy’Ha je U3paJAUTH ONepaTUBHU TOJUIIKBY aKIIMOHU IJIaH 3a CBAaKy KaJeHJIapCKy TOAMHY Ha
Kojy ce oaHocu CrTpaTeruja pasBoja CHUCT€Ma HHTEPHUX (PUHAHCHJCKMX KOHTpoja Y
uHctutynujama bocHe u Xeprerosune 3a mnepuon 2020-2025. ronuna. [lpu wuzpanu
OnepatuBHor rogumimer akuvoHor Iwiana [XJ MOT buX ycarnamaBa JTUHAMHKY
peanu3zanuje Mjepa npema nHpopmanrjama 100ujeHnM o HHCTUTYIH]ja buX koje cy HaBeneHe
Ka0 HOCHOIY aKTUBHOCTH.

Onnyky o goHomewny OnepaTUBHOT TOJUIIKHET aKMOHOT 1aHa CTpareruje pa3Boja cuctema
MHTEPHUX (PMHAHCH]CKHX KOHTpoJa y nHCTUTYIIMjaMa bocHe n Xepuerosune 3a 2024. roauny,
0poj: 03-1-02-4-181-1/24, 11XJ MOT buX nonujena je 16. 04. 2024. ronune. CactaBHH 1O
Onnyke je OnepaTUBHHM TOIUIIKBU aKUMOHU TutaH CTparervje pa3Boja CUCTeMa WHTEPHHUX
(¢uHaHCUJCKUX KOHTpoja y uHcTuTynujama bocHe u Xeprerosune 3a 2024. roauny. OBaj
JOKYMEHT JleTajbHUje yTBplyje Mjepe, pOKOBE M HOCHOLIE aKTHBHOCTH, a yckiaheH je ca
nMJbeBUMa U Mjepama yTBpheHuMm CrpaTerujom pa3Boja cucTeMa MHTEpHUX (DMHAHCH]JCKHUX
KoHTponia y uHctuTymjama buX 3a mepuon 2020-2025. rogune. O peanuzauuju mjepa u
OCTBapuBamy LMJbeBa M3 AKuMOHOr IutaHa CTpaTteruje, Kao M HAIpPETKy OCTBAPEHOM Y
cucremy PIFC-a, LIXJ MOT buX penosHo u3sjemrasa Casjer munucrapa buX kpo3 nmoce6Ho
MIOTJIaBJbE Y OKBUPY KOHCOJIMJIOBAHUX FOJUIIBLUX U3BjELITAja.



Wucturynuje buX obaBe3ne cy JOHU)ETH CBOj€ TOAMIIHE AKIIMOHE TNIAHOBE 32 YCIIOCTABIbAbE
u yHamnpeheme cucreMa MHTepHUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpoJa 3a 2024. roauHy y cKiagy ca
yiianoM 3. Ouryke o qoHoIeny OnepaTuBHOT TOAMIIHET aKITMOHOT Tu1aHa CtpaTeryje pa3Boja
CHUCTEMa MHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpoJIa y HHCTUTYIHjama bocHe u Xepuieropune 3a 2024.
roauHy. ['oaumImy akKIMOHU TIAHOBU MHCTUTYIMja buX 3a ycrocraBibame U pa3Boj cuctemMa
MHTEpPHUX (UHAHCHUJCKHX KOHTposia Tpeba na caapike mjepe u3 OmnepaTUBHOI TOAULIEET
akuuoHor mana Crpareruje pa3Boja cHUCTEMa HMHTEPHHX (PHUHAHCHUJCKHX KOHTpOJAa Yy
nHctutyijama bocue n Xeprerosune 3a 2024. ToauHy Koje ce OJHOCE Ha BbUX, Mjepe Koje Cy
yTBpheHe WHTEpHUM aKTUMa WHCTUTYLMjE, a OIJHOCE C€ Ha MOCTyName MO0 YTBpheHum
pU3MIIMMa, Mjepe 3a pean3alldjy Mnpernopyka HHTepHe peBu3uje U Kannenapuje 3a peBusnjy
uHcTuTyurja buX. O peanuszauuju Mjepa W3 TOOUINBGUX AKIMOHUX IUIAHOBA MHCTUTYIIH]E
m3BjemTaBajy [[XJ MOT buX kpo3 rogumnime ussjemraje o cucreMmy ®YK-a.

IXJ MO®T BbuX je objaBuiaa Opiayky o ¢popMH M caap:kajy roaviimer u3Bjemraja o
cucremMy (pMHAHCHjCKOT YNIPaB/balkba M KOHTPoJe y uHcTuTynHjama buX 3a 2024. ronuny.
VY ckmany ¢ unanom 2. [IpaBuiHMKa O U3BjEMITaBakby O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbarmba U
koHTpoJe y uacruryuujama buX, LIXJ M®T buX je 18.12.2024. rogune nonujena Oanyky o
o0jaBipHBamy (opMe U caupikaja oopacua ['ogumimer u3Bjemraja o cucteMy (PHHAHCH]CKOT
ylipaBJbamkha U KOHTpoisie y uHctuTyurjama buX 3a 2024. roguny ca YIyTcTBOM 3a U3pazry
logumimer u3Bjemraja 3a 2024. roaumny, Opoj: 03-1-16-8-475-1/24. Omiyka u oOpa3sail
YnutHuka 3a caMmompoljeHy o0jaBjbeHM cy Ha wuHTepHeT crpaHuuu LIXJ MOT buX
https://chj.mft.gov.ba, ogHocHO Ha wHTepHET cTpanui WWw.mft.gov.ba, y nujeny koju ce
oxHocu Ha II1XJ MOT buX.

C o03upoM Ha mnpobineme y dynkumonucamy PIFC ammukanuje OmiykoM ce HHje MOTao
MIPONMCATH HAUYMH MOMYyHhaBamba U J0CTaBJbakba FOJUIIBUX U3BjemTaja o cucremy @VYK-a 3a
2024. roauny. 36or Ttora je uwmaHom 3. Omnyke aepunucano aa he I[XJ MDPT buX
O6maroBpeMeHo 00aBUjecTUTH HHCTUTYLIH]e buX 0 HaunHy TocTaB/bamba TOAUIIBUX U3BjeITaja
o cuctemy ®VYK-a 3a 2024. romuny. Kako aktuBHocTH craBibama PIFC ammkanuje y
(GyHKIM]y HUCY OKOHYaHE Yy pOKy Koju Ou omoryhumo mHctuTynujama buX pocraBibame
roguimbux u3Bjemraja o cucreMy ®YK-a no 15.02.2025. ronune nyrem Amnukanyje, 11XJ
MO®T buX je uncruryuujama buX nocraBuna obasjemteme, O0poj: 03-1-16-8-11-2/25 on
23.01.2025. rogune, na he ce roaummu u3Bjemraju o cucremy ®VYK-a 3a 2024. roguny
J0CTaBJbaeTH y WOrd Bep3uju.

Jlonecen je Ilitan u nporpam o0yke u3 o0;1acTH GHHAHCHjCKOT YIPAB/baba U KOHTPO.Ie
y nncrutyuujama buX 3a 2024. roguny. [Inan u nporpam odyke u3 o01acTi GUHAHCH]CKOT
yIpaBJbama U KOHTpoJie y uHcTuTynrjama buX 3a 2024. romuny, 6poj: 03-1-16-8-167-1/24,
noneceH je 02.04.2024. ronune. OBaj miaH 06jaBibeH je Ha uHTepHeT cTpaHuim L[XJ] MOT
buX https://chj.mft.gov.ba, onHocHO, Ha MHTEpHET cTpanunK WWW.Mmft.gov.ba, y nujeny koju
ce ogHocH Ha [[XJ MDT buX.

[Inan o0yke HamujemeH je koopaumHaTtopuMa 3a DYK u 3a ymnpaBmame pusHnImMa,
CITy>)kKOCHHIIMMa y OPraHMU3alMOHUM jeIuHHIIaMa 3a (puHaHCcHje U OyleT, pyKOBOJUOLMMA Ha
HIKEM U Cpe/IlbeM HUBOY yIpaBJbaka y MHCTUTYLM]jamMa buX, Te ocTanuM 3anocieHuM Kojuma
CY PYKOBOJMOLIM MHCTUTYLIM]a AOM]eIHIN OBlIaIhemha U OATOBOPHOCTHU 32 YCIIOCTABIbABE U
pa3Boj cucrema @YK-a. Cspxa [lnana u nporpama o0yke je yrno3zHaBamwe HHCTHTYIHja buX ca
CTETIEHOM YCIIOCTaBJbakba U IJIAHUPaHUM Mjepama 3a pa3Boj cuctema ®YK-a y uncrurynujama
buX.
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[Tnan u mporpam o0yke u3 obnactu ®YK-a y uncrurynujama buX 3a 2024. roquny cactoju ce
O]l TPY MOAyJIa:

— Moaya 1: Ilpesenrauuja KoHCONMIOBaHOT TOAMIIEET H3BjEIITaja O CHUCTEMY
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbarha U KOHTpoJIe y HHCTUTYIHjama bocHe u Xeprieropune 3a 2023.
roguHny ¥ OnepaTHBHOT TOAMIIKET akuuoHor maHa Crpareruje pasBoja cucTema
WHTEepHUX (UHAHCH]CKUX KOHTposia y uHctutyrnujama bocue nu Xeprerosune 3a 2024.
TOAMHY ca Mpernopykama 3a yHarnpeheme cucrema pUHaHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE
y uHctuTyurjama bocue u Xepierosuse;

— Moaya 2: Merononoruja ¥ UUBEBH TOjeAMHAYHE IMPOI[jEHE KBAIUTETa CHCTEMa
(uHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y HHCTUTYIMjama bocue n Xeprerosune u

- Moaya 3: UHCTpyKuHje 3a M3pajy TOAMIIET HU3BjEIITaja O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTpoJie y uHcTUTyIjama bocHe u Xeprerosune 3a 2024. roguny nytem
MojIyJia 3a (PUHAHCH]CKO yIipaBJbamke U KoHTpoy y PIFC ammikaruju.

IIpBu Moaya o0yke peanuzoBan je 31. maja 2024. rogune. O6yuu je mpucyctBoBasio 116
npkaBHUX cirykOenuka u3 61 macrurynuje buX. Ha 06ymu je npezentoBan KonconmuaoBanu
roguiimbu u3Bjemtaj o cuctemy ®PYK-a y uncrurynmjama buX 3a 2023. roauny ca
npernopykama 3a yHanpeheme cucrema ®VYK-a u 3akpyunuma Casjera munucrapa buX y3
Konconuposanu ronumimu u3Bjemraj o cucremy @YK-a 3a 2023. roguny. Ilonazaunm oOyke
Cy YNO3HATH ca CTENEHOM peaiu3anuje Mjepa n3 OnepaTHBHOT TOJUIIHET aKIIMOHOT IJIaHa
Crpareruje pa3Boja cucTeMa MHTEpHUX (DMHAHCUJCKUX KOHTpoJa y MHCTUTyuHjama buX 3a
2023. roguny. O0yka je ogpxkaHa myreMm Z00OM aruIdKanuje.

Apyru moaya odyke u3 oonactu ®YK-a onpkan je 18. HoBemOpa 2024. ronune. [lonazaunm
o0yKe YIIO3HATH Cy Ca METOOJIOTHjOM, IIMJBEBUMA, ITOCTYIIIMMAa U HAYMHOM U3BjCIITaBaka O
MojeIMHAaYHO] TmpoljjeHn kBanmutera cucrema @®OYK-a. OOyka je opraHu3oBaHa Kao
MHTEpaKTHBHA paaroHuna. O0yuu cy NpucycTBOBalIM npeAacTaBHULM 47 uHcTuTyiuja buX.

Tpehu Moy 06yke u3 o6nactu @YK-a otHOCHO ce Ha TaBambe HHCTPYKIIMja HHCTUTYIMjamMa
buX 3a uzpany rogummer usBjemraja o cucremy ®YK-a y uncturynujama buX 3a 2024.
roguHy. O0yKa je HaMHjeheHa CyKOeHUIIMMA KOjU CY Y CBOJUM HMHCTUTYIIHjamMa 3a/1y>KeHHU 32
MPUIPEMY TOJUIIHET U3BjEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE U KbETOBO
nocraBibambe [IXJ MOT buX. OOyka je omgpkana 30. 12. 2024. rogune myrem Zoom
aruTMKaIuje, a uCToj cy npucycrroBaia 83 monazauka u3 51 wacrurynuje buX.

VY 2024. ronuHu HacTaBJbeHA je capanma u3mely Munucrtapersa ¢duHancHja u Tpe3opa buX u
MunucrapcrBa ¢unancuja Kpassesune Huzozemcke. C tum y Besu, LIXJ MOT buX je 23.
anpuna 2024. ronuHe opranu3oBaia o0yKy o (UHAHCH]CKOM YIpaBamy U KOHTPOIY 32 0ko 80
3arnocneHux y YcraBHoMm cyay buX, a 24. anpuna 2024. roguHe paauoHUIly 3a pykoBojehe
cinyxOeHnke u3 MHCTHTYIMja bocHe u XeplieroBuHe O jayamy CBHJECTH O 3HAYa]y CHUCTeMa
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbamha U KOHTpOJIC. Y OKBHPY capaame ca MuHucTtapcTBOM (DUHAHCH]a
KpameBune Huzozemcke L[XJ MOPT buX je y cmeremOpy 2024. romuHe opraHH30Baa
JBOAHEBHY 00YKY M3 00JIaCTH yIpaBJbakba PU3HIIMMA KOjO] Cy MPUCYCTBOBaA 53 ydecHUKa U3
50 uacturynuja buX. Cee 00yky Boaunu cy ekcriepTu HarnmonanHe akajeMuje 32 €KOHOMU)Y
1 puHAHCH]e HU303eMCKOT MuHHCTapcTBa (PrHAHCH]A.

IXJ M®T buX je y 2024. ronmnn cayunmwia u Capjery munHucrapa bocHe mu
Xepueropune gocraBuia KoHCOMIMIOBAHM TOIMIIKBLM  M3BjelITaj O  CHCTEMY
¢puHaHCHjCKOT ynpaB/bakba W KOHTpoJe 3a 2023. roauny. KoHCONMIOBaHU TOIUIIEHU
U3BjEIITA] O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTpoJe y HHcTuTyujama buX 3a 2023,
rofvHy ypalheH je Ha OCHOBY M3BjeITaja Koje je qoctaBmwio 77 ox 79 uactutynuja. To je 6uo
JIEBETH KOHCOJUIOBaHW M3BjemiTa] Koju je ycBojuo Casjer muHuctapa buX. U3Bjemraj je

11



ycBojeHn Ha 49. cjemnunu, oapxkanoj 20.05.2024. rogmne. Y3 KoHconmmoBaHW TOAMINEGU
u3Bjemtaj o cuctemy ®YK-a y uncrurynujama buX 3a 2023. roquny Casjet munuctapa buX
YCBOJHO je M 3akjbyuke Koje je mpemtoxkmia [[XJ] MOT buX. KoHconnmoBaHu TOAWIIEBU
m3Bjemrtaj o cucremy @DOVYK-a 3a 2023. roamny ycojuo je IIpenctaBHMYKH J0M
[Mapnamentapue ckynmrtuae buX wa 20. cjeguuum 16.07.2024. rogune, a Jlom Hapoma
[TapnamenTapae ckynmTuHe buX ycBojuo je oBaj wm3BjemTaj Ha 15. CjeaHHIU, OAPIKAHO]
12.11.2024. rogune.

Y 2024, rogunu IXJ MPT buX je aonujesa u peanusoBajna [ogummbu miaH
nojeiMHaYHe NMpOLjeHe KBAJIUTETa CHCTeMa (PMHAHCHjCKOI YNpaB/balkba U KOHTpOJIE Y
uHcTuTynujama bocHe n Xepueroune 3a 2024. roguny. Y cknany ca IlpaBuiaHukoM 3a
MPOIjeHy KBAJIUTEeTa cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U KOHTPOJIE y HHCTUTYIMjama bocHe
n Xepuerosune, [I1XJ M®T buX uma obaBe3y CBake TOJWHE CAYMHUTH TOJUIIGU TUIAH 32
MojeIMHAaYHy MPOIjeHy KBAIUTETa CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTpoue. [oaummu
IUIaH 3a [10jeIMHaYHYy NPOIjeHy KBaJIUTeTa cucTeMa (PMHAHCHU]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE 3a
2024. ronuny, 6poj: 03-1-02-4-164-4/24, nonecen je 29.03.2024. rogune. OBaj 1U1aH caapKu
LUJbEBE IPOLjjeHe, MHAMKATOpE, OATOBOPHA JIMIA, HAaYMH HpoBohema NpOIjeHe U IOMHC
MHCTHUTYLIMja OJa0paHUX 3a MPOIjeHy KBAINTETa CHCTeMa (MHAHCHUJCKOT YIIPaBJbamkba H
koHTpoie. [Iponjeny kBanutera @YK-a Bpuie onanthene ocobe 3 Oacjeka UXJ MOT buX
3a pa3Boj PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIC y HHCTUTYIMjaMa buX. 300r HETOBOJBHUX
kazpoBckux kanamurera y LIXJ] MOT buX ['oaunimy miaH nojeuHaue npoljeHe KBaIuTeTa
cucrema ®YK-a 3a 2024. roguay o0yxBaTHO je camo jeany uHctutyuujy buX. Ilojequnayna
nponjeHa kBanureta cucremMa ®VYK-a y 2024. roaunHu mnposefeHa je y MuHHCTapCTBY
¢unancuja u Tpe3opa bocue m Xeprerosune. OBo je Owiia apyra mojeuHadHa IMPOIjeHa
kBanurera cucreMa ®YK-a kojy je nposena LIXJ MOT buX. Hakon mpoBeaeHe mnpoljeHe
npunpemMibeH je M3Bjemniraj o 00aB/beHO) MOjeAMHAYHO] TpolLjeHn kBanuTeTa cucreMa @YK-a
y MunuctapctBy ¢punancuja u tpezopa bocue u Xepuerosune. M3Bjemiraj caapxu npolijeHy
CTeNeHa pa3Boja MO TMOApyYjuMa TIPOILjeHe, Haj3HAYajHUja 3amakama, MPETropyKe 3a
yHamnpeheme, ommuTy NpoljeHy creneHa paspoja cucreMa ®VYK-a u mpenopyke 3a pas3Boj
KalmanuTeTa 3a jadamke WHTEPHUX KOHTpoja. M3BjemTaj campxku ykynmHo 18 mpemopyka 3a
yHanpehemwe cuctema @YK-a y MunucrapctBy punancuja u tpesopa bocne u Xeprerosuse u
npuxaheH je og MuHucTapcTsa.

2.2. [Iponjena crama y odiaactu PYK-a y nuncrurynnjama buX

IIponjeny crenena ycmnoctaBibeHocTu cucreMa @YK-a y muHcturynmujama buX Bpum LIXJ
MOT buX. [Ipoijena ce Bpiin Ha OCHOBY 00pajie roIUMIIBUX U3BjelTaja o cucreMmy ®VYK-a
koje uHctutyuuje aoctasbajy UXJ MOT buX. Ioaummu ussjemrtaj o cucremy ®VK-a y
(dhopmu je yIUTHHUKA O CAaMOTIPOI[jeH! W CaJIpKU MHUTama Ha Koja ce oarosapa ca “/la”, “He”
win “Huje mpumMjemuBo”. OaroBopuma “J[a” mHCTHTYIMje MOTBPhyY]jy MpUMjeHy Mpomnuca u3
obnactu ®YK-a, nocrojame MHTEpHUX MpOIEypa U KOHTpojda y mocioBawy. HeratuBHu
OJI'OBOPH MHCTHUTYLIMjA YKa3zyjy Ha HEIOCTaTKe Y CUCTEeMY MHTEpHUX KOHTpoja. OjxroBope
“Huje npuMjemUBO” MHCTUTYLU]E Aajy y CllydajeBHMMa Kaja ce MUTamka HE OJTHOCE Ha HhUX.
[Tutama cy, nmpema MeTOJI0JIOIIKOM OKBHpY 3a ycIocTaBibame U pa3Boj PYK-a, rpynucana y
TeT rpyrma:

(1) KoHTpOTHO OKpYXEHE,

(2) Ynparspame pusunmma,

(3) KoHTpoiHE aKTHBHOCTH,

(4) Uudopmariuje 1 KOMyHHUKAIH]E U

(5) Ipahemwe u mporjena cucrema GYK-a.

12



Hanommmemo na  1XJ MO®T buX HemMa MOryhHOCT TpoBjepe Ta4HOCTH IIOJaTakKa
JIOCTaB/bEHUX y TOJMIIBLUM H3BjemTajumMa nHeTuTynuja buX o cucremy ®YK-a. V cknany ca
yiaHoM 4. craB (2) IIpaBuiHHKa O W3BjeIITaBalby O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBibama U
KOHTpoJIe y MHCTUTyIHMjama bocHe m XepleroBuHe, 3a TayHOCT MOJAaTaka y TOAUIIHEM
u3Bjemrajy o cucremy ®YK-a oaroropan je pykoBouIan HHCTUTYIIH]E.

HXJ MOT buX obpahyje u aHanu3upa JOCTaBJbEHE T'OJMINILE W3BjEIITaje MHCTUTYIH]A H
BPILIH MPOLjEHY U Jaje MpernopykKe 3a yHanpeheme cucteMa HHTEPHUX KOHTPOJIa HHCTUTYIIH]A.

Kako je Beh naBenmeno, KoHconmmoBaHM TOAWIIKBM HW3BjEINTaj] O CUCTEMY (DHMHAHCH]CKOT
yIpaBJbarba U KOHTpoJie y nHCTHTYIHjaMa bocHe n Xeprerosune 3a 2024. ronuHy CaulibEH je
Ha OCHOBY TOJIMIILUX U3BjemTaja o cucteMy ®YK-a nocraBibenux o 75 uncrurynuja buX.

Y HacTaBKy W3BjellITaja CIUjean mperie] ctama y oomactu ®YK-a y uncrturynujama buX 3a
2024. ropuny.

Ha rpaduxony y HacTaBKy NpHKazaHa je CTPYKTypa OATOBopa HHCTUTyIHMja buX mo
komnoHeHTamMa COSO okBupa y rogummum u3Bjemrajuma o cucreMy ®YK-a 3a 2024. roguny.

Iletr komnonentu COSO okBHpa

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
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20.00%
10.00%

0.00%

KOHTPOJIHO YMPABJ/bAHE KOHTPOJTHE NHOOPMALMIE U MNPAREHE U
OKPYXEHE PU3ULMMA AKTUBHOCTH KOMYHUKALUUIE NPOLUJEHA CUCTEMA
DYK-A

m/[a MmHe Huje npumjeH/bnBO

2.2.1. KOHTPOJIHO OKpYXKeH-€e

[IpenyciioB 1 0OCHOB 3a ycIocTaBibame U pa3Boj cuctema ®YK-a je okpyxeme kojuM je moryhe
epuKacHO ynpaBjbaTH M Koje je Moryhe xoHTponucaTH. OKpyxkeme MoJpa3syMujeBa €THUKe
BPHjETHOCTH, WHTETPUTET W KOMIIETCHTHOCT 3arlOCIeHUX, HAYMH pPYKOBOhEeWa H CTHI
yIIpaBJbamba, MOCTOjamke MJIAHCKOT MIPUCTYIIA MOCJIOBakY, YpeheHy OpraHu3aluony CTPYKTYpy
ca jacHO neduHHCAaHUM OBIAaIhemUMa M OJArOBOPHOCTHMA 3a peajn3alujy aKTUBHOCTH,
MOCTaBJFEHUX LIMJbEBA U yIpaBJbamkbe OYIIETCKUM cpeacTBUMA. KOHTPOIHO OKpYyXeme TeMeJb
je 3a pa3Boj ocranux kommnoHeHTH DPVYK-a 06e36jehyjyhu aucummiuHy M CTPYKTYpY Y
OpraHu3aIyju.

VY HapemHOM nujarpaMmy, Ha OCHBOY aHaJM3€ TOJMINBLUX H3BjemiTaja MHCTUTYIHja buX o
cucremy ®VYK-a, nar je mperiea mporeHTyalHOT ydemrha oarosopa ,,Jla“, ,,He* u ,,Huje
MPUM]jEHJBUBO, IO CTaHAAPANMA UHTEPHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOJIHOT OKPYXKEHa.
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KOHTPOJIHO OKPYXKEIHE
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ONPEAUJEJLEHOCT 3A TJTAHCKH MTPUCTYTI PYKOBOBEIE U CTUJI OPIAHU3AIIMOHA YIPABJ/BAIGE JbYICKUM
UHTEIPUTET U ETUYKE MOCJIOBABY VIIPABJbAIbA CTPYKTYPA, OBJIAIIREA U PECYPCUMA
BPUJEJHOCTH OArOBOPHOCTH, CUCTEM

M3BJEHITABAIGA

M /[a mHe Huje npumjeHsunso

Ha ocHoBy moparaka ytBpheHo je na mpuOmmxHo aBuje TpehuHe uHctutynuja buX nmajy
YCIIOCTAaBJbEH/UMIUIEMEHTHPAH CHCTEM HWHTEPHUX KOHTpOJIa Yy CKJIaay ca CTaHaapaama
MHTEPHUX KOHTPOJIA y 00J1aCTH KOHTPOJIHOT OKpPYKEeHa.

Hajsehu monpuHOC MHCTHUTYHHjE Cy OcTBapmiie y ooyiactu “TliaHcku MPUCTYN TOCIOBABKY”,
JIOK OM Y HapeTHOM Mepruoay Tpebano mocBeTUTH Behy Makiby aKTHBHOCTUMA KOj€ JOMIPUHOCE
nmocTu3amy OO0JpMX pesynrata y obOmacth “OnpemjesbeHOCT 33 HHTETPUTET W eTUYKE
BPHjETHOCTH .

[Ipema momanmma u3 oOpaleHnxX roauIIKHUX U3BjeITaja HHCTUTYIHja buX 3a 2024. ronuny, y
00JacTi KOHTPOJHOT OKpYXema aato je 65,70% mo3utuBHUX oaroBopa, 28,48% HeraTuBHUX
onrosopa u 5,82% oaroBopa 03Ha4€HO j€ Kao ,,HUje IPUM]CHUBO .

V¥ 2023. roauHu MpOLEHAT MOTBPAHUX OJIFOBOPA y 00JIACTH KOHTPOJIHOT OKPYXKeHa U3HOCHO
je 65,10%, a rogummu W3BjemTaj AocTaBuio je 77 mHcTuTynmja. C 003upoM Ha TO 1A je
KonconmunoBanu roaummu u3Bjemraj o cuctemy ®YK-a y mncturynujama buX 3a 2024,
TOJIMHY MPUTIPEMJbEH Ha OCHOBY TOJIUIITHLUX M3B]jEIITaja 75 HHCTUTYIIN]a, MOXKE CE 3aKJbyUUTH
Jla j€ CTeNeH YCIOCTaB/bEeHOCTH CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA y OKBUPY KOHTPOIHOT OKpYXKEHa
0CTao Ha MPHOIMKHO UCTOM HHUBOY KA0 U MPETXOJIHE TOJIUHE.

VY HapenHOM Aujeny Clvjenu Mperie] pe3yiTara aHallu3e TOIUIIBUX U3BjelITaja HHCTUTYIH]a
buX nmpema crangapaumMa HHTEpHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOIIHOT OKPYXKEHa.

1. Onpenmje/beHOCT 32 MHTETPUTET U €THYKE BPHjeIHOCTH

VY cermenty ,,eTUYKHX BPHJETHOCTH M MHTETPUTETA" aHAIM3UPAHO j€ Ja JIM CY 3alOoCICHHU
yrno3Hatu ca KomekcoM IpKaBHUX CIyKOEHHKa y HHCTUTylIMjamMa buX, wim eTndkum
KOJIGKCOM CBOjeé HWHCTUTYILH]E, Na JIM j€ HEKa OpraHu3allioHa jeIUHUIIA WM HEKO Off
3aMOCICHUX Yy MHCTUTYIUjU HaJUIekaH 3a Haa30p Hax npuMjeHoMm Konekca, na au mocToju
Mpakca [OHOUIeHa JOJAaTHUX HWHTEPHUX VIIYTCTaBa, OJHOCHO CMjEepHHMIIAa y Be3H ca
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cCTaHJapanma IIOHaIIamka

Onpennje/beHOCT 32 UHTETPUTET U
JP’)KaBHUX CIIY)KOCHHKA, T€ Ja JIA

eTHYKe BPUjeJHOCTH

MOCTOjH noce6Ha npakca
pjemaBame  Moryhux  cyko0a 7.33%
UHTEpeca.

Y OKBUpPY OIpEenHjeJbeHOCTH 3a
WHTETPUTET U €TUYKE BHjETHOCTH

CTPYKTYpa MOTBPAHUX, HETATUBHUX .
U OArOBOpa ,HHjE MPUMjCHHBO =
npukazaHa je Ha rpaduxony. Ha

OCHOBY TMojaTaka w3 rpadukoHa a1

MOXE ce 3aKJbY4UTH na
uHctutyuje buX mory u tpebajy
YIOXKUTH JIOJATHE Hamope 3a
yHanpehembe HHTEPHUX KOHTPOJIA Y
o0jacTd  ONpeaujeJbeHOCTH  3a
WHTETPUTET U €THYKE BPHjCIHOCTH
PYKOBOJIMOIIA HA CBHUM HHUBOHMMA
VIpaBJbaha U CBUX 3aIIOCIICHHX.

NPUMjeH/bUBO

IIpema nocTtaBibeHUM MOAALIMMA, 3all0CiIeHH Y MHcTUTynrjama buX nmocrynajy y ckiany ca
Kopmekcom apkaBHUX CIy’)kKOGHHWKAa y WHCTHTynHMjaMa buX wim y ckiagy ca moceOHHM
KOJIEKCHMa KOje JOHOCE MOjeJMHEe MHCTUTYLIM]E Y CKJIay ca CBOJUM HaJulexHocTuMa. Haazop
Ha/I IPUMjEHOM KOJIeKca TIOHAIIamka JeJIETUPaH je Ha oapeheHy OpraHu3anrony jeJUHHILY W
3anocieHuka y 29 uncrutynyja buX. ¥V ocranum mHCTUTYIMjaMa HHMj€ YCIIOCTaB/bEH HaJ30p
HaJl MPUMjEHOM KoJieKca. JacHa mpaBuia (MHTEPHU aKTH) KOjuMa ce JePUHUIITY CUTYaIlH]e
MOTEHIMjaTHUX CyK0Oa MHTEepeca M HAYMH MOCTyNama rnocroje y 49 uncturyuuja buX. v 2024,
TOJIMHU OWJIO j€ YKYITHO cellaM ITPUTY»KO0u 300r Henomtuama Konekca y uHcTuTynnjama buX
U TIOKPEHYTO j€ celaM AUCLUUIUIMHCKUX MOCTyMaKa.

IIpenopyke:

1) Tpenopyuyje ce nacTHTyIHjama buX na nenerupajy omnamhema U OATOBOPHOCTH 32
npaheme npuMjeHe Baxeher kogekca eTHke,

2) Ilpenopyuyje ce uHcTuTynujamMa buX na MHTEpPHUM aKTHMa WM MPABUIHUIIAMA O
YHYTpAIlll0j OpraHU3alMj| peryaully IOCTyNambe Y ClydajeBUMa eBeHTyalHUX CyKo0a
WHTEpeca, Te Mpeay3uMajy oarorapajyhe Mjepe y ciydajy HenomruBama Kogekca.

Mpuior 2: TaGeaapHu nperJieq oaropopa mHcrutynuja buX Ha nurama U3 00JacTH
HHTErPUTETa U €THYKUX BPHjeIHOCTH

2. TlnaHckuM NPUCTYN NOCIA0Bamy (MUCHja, BU3Uja, HH/bEBH)

[InaHCKM TPUCTYN TOCIOBamky MOApPa3yMHjeBa Ja WHCTUTYIH]E WUMajy jacHO AehUHUCAHY
MHCH]Y, T€ 1a PYKOBOJICTBO M CBH 3aIIOCIICHH pasyMHjy Ty MUcH]y. Takole, miaHCKH MPHUCTYII
YKJbYUY]j€ MIOCTaBJhakhEe CPEIHOPOUHUX ITUIbEBA U TIporpama Koju he omoryhutu peanuzanmjy
MOCJIOBHUX IIMJbeBa HWHCTUTYLHWja, o00e30jeherme MOBE3aHOCTH CTPATEIIKUX IUIAHCKUX
JIOKyMeHaTa U IIporpama ca ornepaTuBHUM IIJIJAHOBUMA, Kao U YTBphUBame pr3HKa y OJHOCY Ha
IIOCTaBJbEHE LINJBEBE.
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Wucturynuje buX, y ckimagy ca pacmoloXMBHM pecypcuMa, JOHOCE IUIaHOBE KOjuMa
Je(GUHUITY aKTUBHOCTH HEOIIXO/IHE 3 [NOCTU3akE IUJbEBA KaKO OM PU3MILIM O HEOCTBapUBakbha
UJbeBa OMJIM MUHUMAITHU.

[InaHckM TPUCTYN  TIOCIOBaBY Yy

uHCTHTYHHjaMa  buX  neramHo  je IIaHCKH MPUCTYN NOCIOBALY
ypeheH mporucuma Kao MITO CY:
Opnyka O MOCTYIIKY CpPEIHOPOYHOr
IJIaHUpama, pahema U U3BjeIITaBamba
y uHcturyuujama buX (;, Cayocoenu
anacuux buX*, 6poj: 48/24), Omnyka o
TO/IUIIKHEM IUTAHUPAY pajia U HAUUHY
npahema © W3BjelITaBamba y
uHctutyuujama buX  (, Cayocoenu
enacnuxk  buX*, o6poj. 80/22) wu
VIyTcTBO O HAuuHYy MpHIIPEMarba
TOAMIIEET  IMporpamMa  pama H
W3BjelITaja O paay y HMHCTUTYIHjama
bocue u Xepuerosune (,, Cnyorcoenu
enacrnuk buX*, 6poj: 48/23).

[a

B Huje npymjeH/b1BO

[IponieHaT NOTBPAHUX OArOBOpAa y OKBHMPY IUIAHCKOI IpHUCTyNa mocjoBawy je 77%,
HeraTuBHHX o1roBopa 19%, a oarosopa ,,Huje npuMjemUBO™ 4%. McTo ykasyje Ha TO J1a BUIIS
0l 2/3 MHCTUTYLMja UMa YCIIOCTaBJbEH CHUCTEM HHTEPHUX KOHTpoJa y 00JacTH IUIAHCKOT
NPUCTYyIAa TOCIIOBamy INTO JonpuHOcH noBehamy edukacHOCTH M e()EeKTUBHOCTH Y
MOCJIOBamky, T€ jauamy HHTerputera uHcTUTynHja buX. Wnak, nporeHar HeraTMBHHUX
OJIFOBOpA yKa3zyje Ja je MOTpeOHO KOHTMHYHWPAHO paJuTH Ha yHampehewy OBOI moapydja
BaXXHOT 32 Pa3B0Oj KOHTPOJHOT OKpyXewa. Ha 0CHOBY mojaraka JOCTaBJbEHUX KPO3 TOAUIIEHE
u3Bjemraje o cuctemy ®VYK-a yrseheno je qa uHTepHY npouenypy 3a u3paay cpeambOpoyHOr
wiaHa pajga uma 59 uncturynmja buX. V 62 mncrurynuje buX mHTEpHOM mporenypoM je
onpeheHa opraHu3aioHa jeTUHHUIA WIH UMEHOBAH KOOPJMHATOP 3a MPOIEC CPEAmOPOIHOT
IUTAHUpamka. Y BE3UW ca HEKOH3UCTEHTUHUM OJrOBOpUMMAa Ha MPETXOJHA [Ba IUTama,
HaromumbeMo 1a [[XJ MOT buX y oBom M3BjemTajy npe3eHTyje moJaTKe MPUKYIIJbEHE U3
TOAMIIBUX U3BjellTaja MHCTUTYIM]a, T€ HUje OJrOBOPHA 32 BUXOBY TayHOCT. CpeopoyHH
TUTaH pajia MHCTHUTYLHWja YKIJbydyje mporjeHy u npaheme pusuka y 33 unctutynmje. PIFC
argKanja omoryhaBa eBHJIeHTHpame, IMpoljeHy U mpaheme pu3Mka y OJHOCY Ha
cpenmopoune nuibeBe. O yKymHO 75 TOCTaBJbEHHUX TOAMIIBUX U3BjEINTaja, 65 HHCTUTYIIH]A
MOTBPJHO J€ OATOBOPHWIIO Jia CYy IWJbEBU OYUETCKHX IporpaMa MOBE3aHH ca IUJbeBUMa U3
CPEIHOPOYHOr IUTaHa, a y 57 MHCTUTYIHMja C€ LWJbEBM M aKTUBHOCTH peayn3yjy Inpema
TUTAHUPAHO] TUHAMULIM. Y W3BjelITajuMa 68 MHCTUTYIMja HaBEACHO je Jla CBe OpraHu3alioHe
JEIMHUIIE YIECTBY]Y Y MPOIIECy MpUIpeMe OYIIETCKOT 3aXTjeBa.

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce wmHcTHTyIHjama buX 1ma ycBoje HMHTEpHY MpPOIEAYPY 3a H3pamy
CPeAmOPOYHOr IUIaHa paja KojomM he yTBpAWTH obaBe3e U OJArOBOPHOCTH CBUX
OpPraHU3aIlMOHUX jeIWHUIA y WHCTUTYIUJU W HUXOBUX PYKOBOAWJIANA Y TIPOIECY
CPeAmbOPOYHOT [JIAHUPaka, TE€ UMEHOBATH KOOPIMHATOP 3a CPEAHOPOUHO IIIaHUPAE,

2) Tlpenopyuyje ce unctutynujama buX na uaeHTUPUKY]Y U TIPOLIUjSHE PU3HUKE Y OTHOCY
Ha TMOCJIOBHE MPOILIece KOjU TUPEKTHO YTHUY Ha pealln3aliijy HUbeBa U3 CPEIHOPOUHUX
MJIaHOBA Pajia UHCTUTYIM]E U MPOrpaMa U3 MPorpaMcKor Oylera u eBUICHTUPA]Y X Y
PIFC ammkanuju.

16



Hpuior 3: TaGesapHu nperJieq oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTu
IJIAHCKOT NMPHUCTYNA NOCT0BAaKY

3. PykoBoheme u cTHJI ynpaB/bama

VY cknany ca 3akoHOM O ¢UHaHCHUpawy HHCTUTYIHMja bocHe u XepreroBuHe Kpajmy
OJI'OBOPHOCT 32 yCIOCTaBJbamke U pa3Boj cuctemMa O@YK-a cHocu pykoBoaMiIal HHCTUTYIIH]E,
T€ je pyKOBOJMJIALl HHCTUTYLIH]E OATOBOPAH 3a:

- ycIocTaBJbame, MpoBoheme u pa3zBoj DYK-a,

- u3paay uHTepHux npomnuca o ®YK-y m ycnocraBmame cucrema @YK-a y cBum
OpraHM3aI[IOHUM jeMHHIIAMa Y OKBUPY HHCTUTYIIH]E, T€ Y OJHOCY Ha CBE IIporpaMme u
npoliece Koje U3BpIIaBa HHCTUTYIIH]a,

- o0e30jehuBame peBU3OPCKOr Tpara 3a cBe (PMHAHCH]CKE U ApYyre TpaHCaKIHje Koje Cy
W3BPIIEHE Y U3BjEIITajHOM IEPHOIY H

- W3paly U JOCTaB/bake TOAMIIIEr H3BjeliTaja O (MHAHCHUJCKOM YIIpaBbaky U
koHTposn LIXJ MOT buX.

Ilopen naBenenor, L[XJ MO®T buX ycBojuia je CwmjepHulle 3a pa3Boj yIpaBJbauke
OJIrOBOPHOCTH y HHCTHTYIIMjaMa buX koje nMajy 3a IiJb IpyKambe MOIPIIKE PYKOBOJHOIIUMA
MHCTUTYLIMja Yy NPAaKTHYHO] NPHMjEHH YIpPaBJbauyke OATOBOPHOCTH, IMOCEOHO Yy TOTJIENy
Aernerupama opnanhema 1 OATOBOPHOCTH.

Haunn pykoBohema M CTHII ymOpaBibamkba MPEACTaBIba]y HWHIUKATOPE MPOAKTUBHOCTH
PYKOBOJIMOIIAa HHCTUTYIIHjA Y YIPaBJbakhy, OJTHOCHO HHBO WHBOJBUPAHOCTH PYKOBOJIUOINA Y
CBE Mpollece, O] MIaHUpama A0 HM3BjellTaBamka O peaju3alldjy MJIaHOBAa U TMOCTABJHEHHUX
nnJbeBa. baxkHO je HaracuTH Ja cy 3a ycrnocTaBibame U pa3Boj cuctema ®YK-a nmomjennako
OJITOBOPHH  PYKOBOJAMOIIM  CBHX
OpPraHM3aIMOHUX  jeJAWHHIA, Y
CKJIaay ca HUXOBUM
HaJUIS)KHOCTUMA U JIOAH]eJbeHUM
oBnamhemuMma.

KoBohjewe M CcTHJI ynpaB/bama

[Ipema mnopmanyma W3 TOIUIIEBUX
u3pjemraja o cucremy PVYK-a 3a
2024. romuny, 2/3 onaroBopa y
obmactu pykoBohewa M cTUIA
yIpaBibamka y HHCTUTYIHjama buX
Oounn cy mno3utuBHU. Ha ocHOBY
JOCTaBJHEHUX 0JIrOBOpa
unncturynuja buX yrepheno je na ce
y 56 wuHCTUTyLHMja OJp)KaBajy
KOJIETMjyMH  HaJBHINET  HHUBOA
ylipaBJbamkha Ha KOjUMa Ce PaclpaBba O IUIAHCKUM JOKYMEHTHMa MHCTUTYIUja, pealn3anuju
mporpamMa paja, Te 0 U3BjelITajuMa O U3BpILEHY Oyliera.

H He

B Huje npymjeH/bUBO

IIpuaor 4: Tabenapuu npersen oarosopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odaactu
pyKoBohema U cTHJIa ynpaB/bama
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4. OpraHm3amuoHa CTPYKTypa, oBjamhema HW  OATOBOPHOCTH, CHCTEM
U3BjelITaBamba

Opranu3annona CTpyKTypa, OJHOCHO YHYTpallha OpraHu3ainja HHCTUTYIUja, Tpedaso ou 1a
OyJle ycrocTaB/beHa Ha HAYMH KOju oMmoryhaBa epukacHy peanu3aiijy OCHOBHUX (YHKIIHja
KOje Mpom3ia3e W3 MHUCHjEe HHCTUTYIM]E M HEHUX IMOCTABJHCHHUX IIOCIOBHUX I[MJHEBA.
[IpaBuIHHMIM O YHYTpaIlKk0j OpraHU3alUju Tpedano Ou a caapike JeTajbHE OIMHCE IMOCIOBa
Koje 00aBJbajy MOjeAWHE OpPraHU3alMOHE JeIUHHIIC W MjeIOKPYr paja OpraHU3aIMOHUX
jemuauna. OpraHu3anruona CTPYKTypa aXypHpa ce y CKIaay ca IpoMjeHaMa y MocIOBamky Koje
HACTajy yCJbe]l U3MjeHE MPOIHCa, [IMJbEBa MOCIOBakha, HAUMHA ITOCIOBaba U CIMYHO.

Osgnanthema 1 0JITOBOPHOCTH, 33J1all ¥ 00aBe3€ U3BjEIITaBaba O OCTBAPCHY IMJbEBA 32 CBAKU
M0 OpraHu3alMOHEe CTPYKType Tpeba Ja Ccy jacHH, NeUHUCAHW y TMHCAHOM OOJIMKY W
3aIlOCIICHHUIIM MOPajy OUTH ca BhHMa yIo3HaTH. PyKOBOAMIIAIl MHCTUTYIIM]jE HHTEPHUM aKTUMa
ypehyje opnamhema W OATOBOPHOCTH 3a peam3aljy IHJbeBa U YyIPaBJbamkbe OYIETCKUM
Cpe/CcTBUMA JOHOUICHEM MoceOHMX ouTyKa. IlapanenHo ca pa3BojeM JiMHHWja oBiamihema U
OJITOBOPHOCTH, TOTPEOHO je YCIMOCTAaBUTH M jacHE JHMHMjE W3BjelITaBama. Y CKIaLy ca
HaBeJICHUM, IOTPEOHO je pa3BujaTH ehrKacHEe MHTEPHE CUCTEME U3BjEIITaBaba O peann3auju
MOCTAaBJbECHHX [UJbEBA, HAYMHY YIpaBJbakba OYUETCKUM CPEACTBUMA H JIPYTUM PEICBaHTHUM
MUTakBUMA.

VYKyIaH npoueHaT MOTBPAHUX OATOBOPA y 00JacTH OpraHU3aIoOHe CTPYKTYype, oBnamrhema u
onroBopHoctu je 65,18%, neratuBHUX oxarosopa 27,87% u oarosopa ,.HUje MPUM]jEHUBO
6,95%. VYkymaH nporeHar MoTBpIHUX OJArOBOpa yKasyje Ha To Ja y BeheM Opojy HHCTHUTYIH]a
MOCTOjU  100pO  yCIOCTaBJbEHA

Opranu3anuoHa cTpyKTypa, opjaamhema u opraHu3anyoHa CTPYKTYpa, ca
O/JArOBOPHOCTH, CHCTEM u3BjemTaBaH>a ,Z[OI[I/IjeJ'beHI/IM OBJ'I&HJheH:I/IMa u
oaroBopHoctuma. Mmak, npoueHar
HEraTUBHHUX OJIFOBOpa yKa3zyje Ha
nocrojambe oapeheHux oOmacTu
KOj€ 3aXTHjeBajy J0/1aTHY NaXby U
Moryhu mpocrtop 3a yHanpeheme y
cMucIy jacHohe uin e(hUKacHOCTH
y JoAjesbuBamy oOBIamhema U

OJrOBOPHOCTH.
Aa [Ipema momamuma W3 TOIWIIEBUX
W He u3Bjemraja o cucremy ®VK-a 3a

B Huje npumjeH/bMBO 2024. TOQWHY, HWHTEPHH AaKTH

KOjuMa cy UMEHOBaHU
koopauHaropu 3a @YK canpxe nperusHe 3aaTKe U 3aaykewba koopauHaropa 3a @YK y 72
uHcTUTYyUMje. Y 69 umHctutynmja buX umenoBano je mume 3agyxeHo 3a @YK, a 64
uHcTuTyuje ¢opmupaie cy paany rpyny 3a ®YK. OGaBesa u3BjemraBama pyKOBOIMOLA
MHCTUTYLIMjE O CTeNeHy ycnocTaBibeHocTu cuctema @YK-a noaujesbena je y 65 uHCTUTYIHja,
o1 Tora 64 HHCTUTYIIH]jE TOCTABJha]y U3BjEITaj PYKOBOJIUOIY HHCTHUTYITH]E.

[Toctynak u3MjeHe MpaBUIIHUKA O YHYTPAIIK0j OpraHU3aluju y CMHCITY JeuHUCama o0aBe3a
pyKOBOIMIIalla HAa CBUM HHBOMMa 3a YCIOCTaBJhamke, pa3Boj W TMpoBoheme cucrema
(UHAHCH]CKOT yIpaBJbakha ¥ KOHTpoJIe y ckiiany ca Ourykom o u3mjeHama u qornynom Omyke
O pa3BpCTaBamy paIHUX MjecTa M KPUTEPHjyMHMa 3a OIKC IIOCIOBAa PAJHUX Mjecta y
uHctutyijama bocue u Xepuerosune (,, Cnyowcoenu enacnux buX*, opoj 51/18) 3aBpiiieH je y
54 nactutymyje. OBaj MOCTYIAK jOI HUjE MOKPEHYT y CeIaM MHCTUTYIH]a, a 14 MHCTUTYyHH]a
Jj€ a0 OAroBOp ,,HUj€ TPUM]CHUBO".
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Ha nurame na nau cy momymeHa CBa pajHa MjecTa y OpPraHU3alMOHUM jeIMHHUIIaMa 3a
(dbunaHcHje camo 16 HHCTUTYIIHM]a je Tallo OTBPaH OJIrOBOP, @ HETaTHBAaH OAroBOp je najio 50
uHCTUTYLHWja. Y 37 MHCTUTYIHMja CE€ NMPHUIpPEMajy MHTEPHH H3BjEINTajH 32 PYKOBOIHOIE O
U3BpIICHY OYyeTa, CTEIIEHY pealn3altje HUJbeBa U CIUYHO.

YKynaH nporeHar NoTBpJHUX OJATOBOpa Y 001aCTH OpraHU3aIMOHE CTPYKTYype, OBNanrhema u
onroBopHoctH je 65,18%, neratuBHuX oxarosopa 27,87% u oarosopa ,.HUj€ MPUM]jEHUBO
6,95%.

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce unctutynujama buX koje 10 caga HECY HMEHOBAJIC JIUIIC/PAIHY TPYITY
3aayKeHy 3a (PMHAHCH)CKO yIpaBJbamke U KOHTPOILY Ja TO ypase,

2) Ilpenopyuyje ce mHcTUTylMjaMma buX na WUHTEpHUM akTHMa JAeUHHILY 00aBe3y
U3BjeIlITaBaba HajBHUIIET PYKOBOJACTBA O cramy y obmactu ®YK-a ox crpane nuima
KOjuMa Cy J0JfjeJbeHa oBJamherma 3a PUHAHCH]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOITY,

3) Ilpenopyuyje ce uHctutyujama buX, xoje 10 cajga HHCY aKypupaye MPaBUIHHKE O
YHYTpAIlllb0j] OpPraHu3alldji WHCTUTYLHje y ckiaaxy ca OmIykoM O H3MjeHama u
nonyHama OJuryke 0 pa3BpcTaBamy PaJHUX MjecTa U KpUTEPHjyMHUMa 3a OIKC TI0CIIOBA
panHux Mjecta y nHcTHTYynMjama buX, ga to ypaze,

4) Tlpenopyuyje ce uHcTHTYIHjamMa buX 1a u3BpIile aHATU3y CTBAPHKUX OTpeda 3a 6pojem
3aI0CIICHUX Y OPTaHU3alMOHUM jeIWHWIaMa 3a (QUHAHCHje, Te Ja y CKJIaay ca
pesyiTaTiMa aHaju3€e MOKPEHY IMOCTYNaK H3MjeHe NpaBHJIHHKA O YHYTpAIIHkOj
OpraHu3alfji HHCTHTYIIH]E.

IIpuaor 5: Tabenapuu nperien oarosopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odaactu
OpraHM3anyMoHe CTPYKTYype, oBjamhemna 1 0ArOBOPHOCTH U CHCTEMA U3BjeIITABAKA

5. ¥Ympap/bame JbYJACKHM pecypcuma

VrpaBibambe JbYACKUM pPECypcuMa MPECTaBJba JEIHO OFf BOKHHUJUX TOJApPYydYja 3a Pa3Boj
KOHTPOJIHOT OKpYXema, a caMuM TUM U cuctema YK-a. OBo noapyuyje o0yxBaTa aKTUBHOCTH
y Be3H ca: yTBphHUBameM HUBOA 3Hama U BjelITUHA NOTPEOHUX 3a CBAKO PaJHO MJECTO, Pa3Boj
BJEIITHHA 3aloClIeHUX C IUJbeM MO00OJbIIaka €(PUKACHOCTH IOCIIOBamka, M3paje IIaHOBa
o0yke 1 Bolema eBHUJICHIIM]e O TPUCYCTBY OOyKaMa 1o 3arocieHoM, Mpaheme U OljelhUBambhe
pana 3aM0CICHUX u
npoBoherme MOTHUBALIMOHUX
Mjepa paaud  MOOOJbIIamka
pesyirara paja.

Ynpasbame JbYICKHM pecypcumMa

VY obnacTu ynpaBibama
JbYACKUM pecypcuma
yKymHo je 69,47%
MOTBPIHHUX OJIFOBOPA, .
HETaTHBHUX OJIrOBOpA je
M He

25,66% w onrosopa ,,HUje
npumMjemnuBo’ 4,87%.
Pesynrtatu ykasyjy Ha TO n1a
HEIITo Buie oxa 2/3
uHctuTyuja buX nmajy
yCIIOCTaBJbEHE UHTEPHE
KOHTpOJIE Y 001aCTH

B Huje npumjeH/bUBO
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yIpaBJbamka JbYACKUM PECypcuMa, T€ a MOCTOje MOoApYyYja KOja 3aXTH]jeBajy aKTHBHOCTH Ha
yHanpehemy OBOT MmoJipydja BaXKHOT 3a pa3Boj KOHTPOIIHOT OKpyXkema. [IpemMa noctaB/beHUM
TOAMIIBLIM U3BjeIITajuMa, 35 HHCTUTYIIM]ja UMa YCIIOCTAaBJbEHY OPTaHU3alMOHY jeAHUHITY 32
JpyacKe pecypce. [ImanoBe CTpydHOT ycaBpIlIaBama 3a 3aocieHe npumnpemMa 66 HHCTUTYIH]a
buX, a eBuzenyja npucycTsa o0ykama ycrocTaBjbeHa je y 61 MHCTUTYIUjU 1 UcTa ce
JIOCTaBJba PYKOBOJIMOITY MHHCTHTYIIM]E Y 62 HHCTUTYIIH]E. 3aIl0CIIeHUMa y MHHCTUTYIIH]aMa
oMoryheHo je cTpy4HO ocroco0sbaBame U3 KJbYYHUX MOCIOBHUX MPOIIEca, a HOCEOHO U3
MIOCJIOBHHX ITpoIieca KOjH Cy AUPEKTHO MOBE3aHH Ca CHCTEMOM MHTEPHUX KOHTpPOJIA.

TpuzaeceT net HHCTUTYLH]jA TOTBPAMIIO j€ JIa y CBOM OYIIETy IUIaHUPAjy CPEICTBA 3a UCIUIATY
HaKHaJa yNpaBHUX M HAA30PHHX 0J00pa, caBjeTa, KOMUCH]ja B cindHO. Mehyrtum, camo 19
MHCTUTYLIMja HMMa MHTEPHY MPOLEIYpYy KOjoM jaeTajbHHje ypelyjy mpaBo, yclioBe W HAa4MH
UCIUIaTe OBUX HaKHala y cKkiagy ca wiaHoMm 39. 3akoHa o IulaTaMa ¥ HakHajgama y
nHcTHTynMjama bocHe n Xeprersune.

IIpenopyke

1) IIpenopy4yje ce unctutyrjamMma buX na 3a cBaky rofMHy JIOHOCE IJIAHOBE CTPYYHOT
yCaBpIllaBama,

2) Ilpenopyuyje ce mHctuTynmjama buX 1a Bone eBUACHIMjY O TPUCYCTBY 0OyKama 1o
3all0CJICHOM Yy IMJbY HpOIjeHe OIpPaBJaHOCTH IpUCYCTBa OOyKama M JaBajba
MOTYNHOCTH CBUM 3aIlOCJIEHUM 32 CTyYHHM yCaBPIIABAHEM,

3) Tlpenopyuyje ce uncturynujama buX ma ce uHpopMaimja 0 IPUCYCTBY oOyKama 1o
3aII0CIIEHOM JIOCTaBJba PYKOBOJMOLMMA HHCTUTYIIN]A,

4) Tlpenopyuyje ce uHctuTynujama buX koje y cBoM OyleTy IUIaHHpajy CpPEeICTBa 3a
UCIUIATy HAKHAJa YIpaBHUX M HAJA30PHHUX 0400pa, caBjeTa, KOMHUCHja U CIUYHO Ja
JIOHECY MHTEPHHU aKT O UCIUIATH HAaKHaJa y CKJIaday ca wiaHoM 39. 3akoHa o mjarama u
HakHajgama y uHcturynujama bocue u XeprueroBuse.

Ipuior 6: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 06JacTu
ylpaB/bamba JbYACKHM pecypcuMa

2.2.2. YnpaB/bame pusunuMa

Pusuk je BjepoBaTHOha ma he ce mecutu Heku gorahaj KOju MOXKE Ja YTHYE Ha OCTBAPHUBAHE
LIUJbEBA WHCTUTYLHjE. YIpaB/bale pHU3MLUMa JAePUHHUIIE ce Kao IjeJOKylaH Mpolec
yrBphuBama, mpoljeHe u mnpahemwa pu3MKa 3a OCTBapeHE LHMJbEBA WHCTUTYLHUJE, Ka0 U
Npeay3uMame MOTPEOHUX AKTUBHOCTH Y CBpPXY CMamemha pU3MKa, MOCEOHO KpO3 CHUCTEM
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbaba U KOHTPOJIE.

VYnpasibame pU3UIMMA j€ POLIEC KOJU Ce 0/IBUja KOHTUHYHUPAHO, 3aXTHjeBa aHTaKOBAKE IITO
Beher Opoj yuecHHKa U MpUMjEHYy MeTojosoruje mponucane CMjepHuiama 3a yrpaBJbambe
pusunMa y uHctutynujama buX — Bepsuja 2. Pusuke Tpeba mocmarpatv MCKJbYYHMBO Kao
Oynyhe norahaje koju Cy mpHjeTHha OCTBAPEHY IIMIJbEBA, TPOTrpaMa Uik MpyKama KBATUTETHUX
ycayra rpahanuma. Kako 61 ynpasibame puzniuma Ouiio epukacHo, moTpeOHo je MmoBe3aTu u
YCKIIAJNTH IHJHEBE U3 CPEIHOPOYHHUX TUIAHOBA MHCTUTYIIHMja Ca IIMJHEBUMA M3 TOTUIIHUX U
OINEepaTUBHUX IUIAHOBA paja (IporpaMa) MHCTUTYLHU]jE M HEHUX OPraHU3allMOHUX jeIUHUIA,
Kao W IUJbEBHMa TOCIOBHUX IIpoIleca KOju, Ha Kpajy, MOJpKaBajy peaau3aiujy MubeBa U3
TUTAHCKUX JOKYMEHATa MHCTUTYIHja.

YKynaH mnpolueHar NOTBpAHMX OJAroBopa y obOsacTu ympaBibama pusunuma je 70,58%,
HEraTUBHUX oJroBopa 27,89% u onrosopa ,,Huje npuMjemnuBo™ 1,53%. Pesynratu yka3yjy Ha
TO 7a BehrHa MHCTUTYILIH]a MMajy YCIIOCTaBJbEHE MHTEPHE KOHTPOJIC Y O0JAaCTH yIpaBibamka
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pusunma. VicToBpeMeHo, MpoleHaT HEraTUBHUX OJATOBOPA yKa3yje Ha MOCTOjame MOryhux
Mpa3HUHA Y PUM]jSHH METOI0JIOTHje mponucane CMjepHUIIaMa, T€ je Y TOM CMHCITY TTOTpEeOHO
panuTH Ha yHanpehemy oBor mporeca y MHCTuTyljama buX. YBHUIIOM y TOAMIITE-E H3BjEIITaje
o cuctemy ®VYK-a 3a 2024. roquHy ycTaHOBJBEHO je aa cy 62 unctutynuje buX gopmupane
CBOj€ PEerucTpe pu3mKa, 10K 13 HHCTUTYIHja HHje YCIIOCTaBHIIO PETUCTPE PUBHKA.

Perucrap pusuka axxypupas je y 51 uacturynuju. Ha nurame ,,1a 11 HHCTUTYLIHja YTBphyje
PHU3UKE KOjU MOTY YTUIIATH Ha PeaIn3allijy HUbeBa U3 CPEIHOPOYHHX U TOJUIIHUX TUIAHOBA
panga?“ 62 UHCTUTYIM]E Cy AaJie MOTBpAaH oAroBop. McTo TOJMKO MHCTUTYIH]A j€ TIOTBPIUIIO
Jla BPIIM MpOILjeHy BjepoBaTHOhe W yTHIaja pU3UKA. AHAIM3Y y3pOKa pU3MKa MPOBOAU S5
nHctutynyja buX. YkynHo 58 unctutynuja
buX HaBemo je 1ga  W3BjemITaBajy
PYKOBOJIMOIIA  HMHCTHTYLIHjEe O  CTamby

AB/balbC pU3UIIUMa

. . . 1.53%;
Haj3HauajHUjuX pusuka. Mehyrum, Hajpehu 27.89%;
Op0j MHCTUTYIMja U3BjeIITaje PYKOBOIUOILY
JOCTaBJbajy  jeAHOM TOTUIIIEHE, a fa
CMmjepHuLIamMa 3a YOpPaBJbalkbe PU3ULMMA Y
uHcTUTYynMjamMma bocue wu  XepueroBuHe- ail

Bep3uja 2 nponucano je aa ce pyKoBOAMIIALl
WHCTHUTYILIM]E N3BjEIITaBa JIBA ITyTa TOAHIIHE
0 Haj3HAYaJHHjUM  puU3UIUMa. Mjepe
MOCTYNama IpeMa PU3ULUMA JOHECEHE CY Y
50 uHCTHTYLHMja, 10K KBaHTU(UKOBame pU3nKa mpoBoau camo 18 mucturynuja buX. V 58
WHCTHUTYLIMja IMEHOBAHO j€ JIMIE 33/y’KEHO 332 KOOPJIWHAIN]Y aKTUBHOCTH Y YCIIOCTaBJbamby
npolieca yrpapbamba PU3HLIUMA.

IIpenopyke:

1) Ilpenopydyje ce uHcTHTYIMjamMa buX na mpolec yrpaBibama PHU3UIMMA BpIIC Y
CKJIaJy ca METOJI0JIOTHjoM TponrcaHoM CMjepHHUIIaMa 3a YIPaBJbalbe PUHIIIMA Y
uHcTuTyrjama bocue n Xepuerosune-Bep3uja 2,

2) Tlpenopyuyje ce unctuTynmjama buX na aHanusupajy y3poke pu3uka v Mpoljewmy]y
pH3UKe NpeMa BjepoBaTHONM HACTaHKA U YTHLIA]Y,

3) Ilpenopyuyje ce mHCcTHTyIMjaMa buX na axypupajy perucrpe pu3uka HajMame
JEITHOM TOTUIIIE,

4) Tlpenopyuyje ce uacTHTynMjama buX 1a kBanTH(UKY]jy pH3HKE y ClTy4ajy Kaja je TO
moryhe,

5) Ilpenopydyje ce uacTUTynMjama buX 1a yTBp/e Kiby4He pU3HKE KOJH MOTY Jia yTUUY
Ha peanu3alyjy IHJbeBa U3 CPEIHOPOYHOr, OJHOCHO TOJMINBMX IUIAHOBA paja
MHCTHUTYIHj€, Ka0 U IIUJbEBA MOCIOBHUX MIpoIleca,

6) Ilpemopyuyje ce mHcTuTynujama buX ga ycmocraBe cHUCTEM H3BjelITaBama 3a
npaheme Haj3HaYajHUJUX puU3MKa Yy ckiaaay ca CwjepHullamMa 3a YIpaBibamke
pusunuMa y uHctutyjama bocae u Xeprerosune-Bepsuja 2,

7) Tlpenopyuyje ce nactutyimjama buX na npuimkoM uaeHTH(GUKOBakA PU3HKA Y3MY
y 003up npenopyke Kanuenapuje 3a peBusujy uncrutyuja buX c o063upom Ha To 1a
HajBehu Opoj mpenopyka Kannenapuje 3a peBusnjy uHctutyuuja buX ykasyje Ha
PH3HKE Y MOCIIOBakbY HHCTUTYIIH]A.

Hpuaor 7: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 o06jaacTu
ylnpaB/bakba PU3HLHMMA
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2.2.3. KoHTpO/IHE aKTUBHOCTH

KoHTponHe akTUBHOCTH 00yXBaTajy MHTEpHE MPOIEeaype KOoje MPOMHUCY]y MOCTYIKE, Mjepe,
AKTUBHOCTH M KOHTPOJIE KOj€ WHCTHTYIIHjE MPEAYy3UMajy paiid CMambemka PU3HKA, a Y CBPXY
peanu3anyje TOCTaB/CHUX IMJbEBA TOCIOBamba. CBpXa KOHTPOJHHX AaKTUBHOCTH j€
00e30jeheme 3aKOHUTOCTH W MPABWIHOCTH Y MOCIOBakY, CKOHOMHUYHOCTH, €(PHUKACHOCTH H
e(eKTUBHOCTH pacrojiarama MpUX0JIuMa, pacxoumMa, IMOBUHOM U 00aBe3ama.

KoHTposiHe akTHBHOCTH Cy TMHAMHUYHE U IIOJJIOXKHE IIPOMjeHama, Te ce Tpebajy pa3BHjaTH Kao
OJIrOBOp Ha CHoJbHE (pakTope, pHU3UKE, MPOMjEeHE MPHUOPUTETA, TEXHUYKUX IOCTHrHyha,
OpraHM3aMOHUX OJHOCA M IPYTUX OKOJHOCTH, & MHUjEHajy c€ Ha MHUIM]aTUBY PYKOBOJCTBA
WM Kao OJITOBOP Ha Hajla3e U Mpenopyke HHTEPHE U/UITH eKcTepHe peBusnje. OBe aKTUBHOCTH
Tpebasno O6u na Oyay TPOUIKOBHO OINpaBIaHe, OJHOCHO Ja TPOIIKOBU KOHTpoOa He Oyny Behu
o]l ocTBapeHe KopucTu. KOHTposHe aKTUBHOCTH MOpajy OUTH TOKyMEHTOBaHE M Tpedajy ux
J0CIbETHO IPUM]ECHUBATH CBH 3aI10CIIEHU. PYyKOBOICTBO MHCTHUTYIH]jE IYKHO je 1a 00e301jeau
JOCJBEIHY U TIOTIYHY MPUMjEHY KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH, 0€3 N3y3eTaKa.

Ha ocHoBy aHanu3e nojaraka U3 rogullbuX U3BjelITaja, yrBpheHo je na 60,44% unctutynuja
uMa TOTBpJHE OArOBOpE Ha NMHTamka M3 YNUTHHKA O CaMOIPOL[jeHH KOoja Ce OJHOCE Ha
KOHTPOJHE aKTMBHOCTU. MelyTuM, muTama W3 OBOT [ujena obOpacua H3BjellTaja HHUCY
MIPUMjCHIBA Ha CBE MHCTUTYIIH]E, IIITO 3HAYH J]a CBE MHCTUTYIIH]E HE Jajy oaroBope ,,Jla* wim
,,He* Ha cBa nutama. C Tum y Besu, 22,89% oarosopa o3HaueHo je kao “Huje npumjemnuBo” y
OBOj Tpynu nuTama. HeratuBHux oxarosopa je 6uino 16,67%. Pesynrtatu aHanmmse mojaraka
yKa3yjy Ha TO J1a Mame 0oJ 2/3 MHCTUTYIIH]a UMa]y U NPUM]jebY]y HHTEpHE IPOLEAYPE Y CBOM
MOCIIOBaby, alld Jia TIOCTOje MOJApYyYja KOja 3aXTHjeBajy MOOOJBINAKRE y UMIUIEMEHTAIU]U
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

CrtpykTypa OAroBopa y OKBHPY KOHTPOJHHMX aKTHBHOCTH IMOJ€IMHAYHO IO CTaHIapauma
MHTEpHE KOHTPOJIE MPE/ICTaBIbEeHA je Y Tpa(UKOHY y HACTaBKYy.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU
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IMOJIMTHKE U ITPOLELYPE MPUHLMIIA PA3JIBAJALA IMPUMJEHA EX-ANTE U EX-POST TIPUHIMII BAIITATE PECYPCA
JAYKHOCTH KOHTPOJIA

m/[a mHe Huje npumjeH/bMBO
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1. IloawnTHuke u npouexype

: 1.98%
OBaj gauo KoHconuaoBaHaHor IomTuKe 1 poueaype
FOJULILET U3BjEINTAja O CUCTEMY 11.50%

®VYK-a y wuHctutynujama buX
OTHOCH C€ Ha  TPOIjeHy
yHampehema OdVYK-a Kpo3
aHaJIM3y IOCTOjakba W IpPUMjEHE
MOJUTHKA W TpOIeaypa Koje Ja
uHcTuTyuuje buX goHoce u
npuMjewmyjy. Y  YOUTHHKY O
CaMOIIPOILjeHH (IMO0: TIOJUTUKE U
IpoIelype) HaBE/ICHA CY IMHUTAkba
0 MOCTOjamby WHTEPHHUX
nporeaypa 3a KJby4HE MOCIOBHE
niporiece. Tu nporecu 6u Tpedano
na cy ypeheHM  HMHTEpHUM
mporeypamMa y CBUM HHCTUTYIHjama.

M He

()
86.52% B Huje NpuMjeH/bUBO

[Ipema mogamuma W3 TOOMIIKBMX H3BjElITaja, MojeauHe uHcTUTyHHje buX jom Hemajy
opoueaype 3a. TpHUIpeMy OyHEeTCKOr 3axTjeBa, IpoIec yrpaBjbakba HMOBHHOM,
KaHIIEJIAPH]CKO IIOCIOBamkbe, YyBalmbe W apXUBHpame JIOKYMEHTalHje, Boheme U dyBame
MEPCOHAIHMX JIOCHjea, 3alITUTY JIMYHUX 0JIaTaKa, pyKOBame rneyarnma. HaBegeHu mocinoBHu
MIPOLIECH OJIBU]jajy c€ Y CBUM MHCTUTYyLHjama buX.

YKyna" mporeHaT MOTBPIHUX OJroBOpa y O0JIacTH MOJIMTHKA W mpoueaypa je 85,52%,
HeraTuBHUX ojrosopa 11,50% u onrosopa ,,Huje npuMjemnuBo™ 1,98%. Pesynrtatu yka3zyjy Ha
peaTUBHO BUCOK HUBO MOCTOjarba ¥ MIPUMjEHE MOJIMTUKA U IpoLeAypa y HHCTUTYIHjama buX,
ay ¢ 003MpOM Ha MpoLIeHAT HETraTUBHUX OATOBOPA, U JlaJbe UMa MpOoCTopa 3a yHanpeheme
CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA Y OBOj OOJIACTH.

AHanM30M JO0CTaBJbEHUX TOJIUIIHUX U3BjeTaja o cucreMy @VYK-a ycTaHOBIBEHO je /1a Cy CBe
WHCTHUTYIMj€ TTOTBPIHO OATOBOPHIIC JIa UMAjy IMHCAHe WHTEPHE MPOIIeIype 3a: MPOIIeC jaBHUX
Ha0aBKH, OJICTUIIAJHE Mjepe U Harpaje 3arociIeHUM 3a U3y3eTaH yUYuHaK y paay, Kopuiiheme
CpelcTaBa 3a penpe3eHTaIu]y, kopuiiheme Tenedona u kopuniheme ciy>k0eHNX BO3HIIA.

ITpema mojanuma U3 roAMIIBLUX U3BjelITaja, 65 MHCTUTYIM]a U3BjELITaBa J1a lbUXOBE HHTEPHE
MpoLeaype MMajy jacHO AepuHHCaHa oOBialIhema, OArOBOPHOCTH, POKOBE U KOHTPOJIHE
MEXaHU3Me 3a CBaKy akTUBHOCT. ¥ Toky 2024. roaune 54 MHCTUTYLHUjE Cy aXXypupaje CBOje
MHTEpHE IPOLEAype Kao Pe3ysITaT OArOBOpa/Mjepa Ha HEeKH o1 YTBpl)eHnx pu3nka. MexaHu3mMu
3a mpahemwe NpuMjeHe HHTEPHHUX MPOLEAypa ycIocTaBibeHu ¢y y 60 nncturynuja buX.

IIpenopyke:

1) IIpenopyuyje ce mHcTuTynHMjaMma buX na ycBoje mMHTepHe mporenype koje ypehyjy
KJby4YHE TIOCJIOBHE TIpOILece y HHCTUTYNHjaMa,

2) Ilpenopyuyje ce nHcTuTyjamMma buX na y nmucanum mporenypama jacHO Je(UHHITY
oprnamhema 1 OJrOBOPHOCTH CBHX yYECHHUKA OIpel)eHOT IOCIOBHOT ITpoIieca, POKOBE U
KOHTPOHE MEXaHU3ME 3a CBaKy aKTHBHOCT,

3) Ilpenopyuyje ce wuHcTUTynMjama buX npa wuHTepHHM Tpoueaypama o0e30ujese
MOCTOjame ,,pEBU30PCKOT Tpara®,

4) Tlpenopyuyje ce uHctutynujama buX na o6e36ujene mnpaheme nocibenHe MpUMjeHE
KOHTpOJIA MPOIMCAHUX HHTEPHUM IPOIeTypama,
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5) Ilpenopyuyje ce
uHcTUTYyIIMjaMa buX n1a
AKypupajy HMHTEpHE
nporenype y CKiagy ca
U3MHUjEHCHUM OKOJIHOCTUMA
y CHOJFHOM M YHYTpAIlIFbeM
OKpyXewmy U o00e30ujene
BUXOBY JOCTYITHOCT CBUM

[puauun pa3aBajama 1y:;KHOCTH

3aI0CIEHHUM.

Mpunor 8: TaGesapuu mnperiien Aa

oanropopa uHcturyuuja buX Ha W He

NUTakba U3 00/1aCTH MOJUTHKA U B Huje npumjermIuBo

npouexypa

2. IlpuHnun pa3aBajama 1y:KHOCTH

[IpuMjena mpuHLUIA pa3/iBajamba AY>)KHOCTH OCUTypaBa Jia HUjelHa 0coba He MOXe UMaTu
MOTIYHY KOHTPOJY HaJ CBUM (pazama TOCIOBHOT mporeca. OBUM ce CMamyje pPH3HK O]
rpelaka, npesapa u 3joynorpeoe.

[Ipema oxaroBopuMa aoOWjeHHM O] MHCTUTYHMja buX, mpuHIMI pa3laBajama JYKHOCTH Y
uHCcTHTYyIMjamMa buX HHje y MOTIYHOCTH YCHOCTaBJbEH, HUTH CE€ MpHUMjEmYje y CKIaIy ca
3axTjeBuMa CraHJapAa HHTEpHE KOHTposie y uHcTuTyuujama buX. Hampujen naBeneHo
noTBphyjy moganu gatu y rpadukoHy mpeMa Kojuma moctoju Mame ox 50% MOTBpIHUX
OJIrOBOpa Ha MHTama U3 00JacTH pa3/iBajamba JyKHOCTH.

[TpumMjena npuHIMIIA pa3Bajamba AY)KHOCTU o0e30ujehena je y 68 uncrtutynuja. Y obmactu
UT cucrema, paziBajame Ay>KHOCTU 00e30ujeheHo je y 26 uncturynuja. On 35 uHCcTUTYIHMja
ca mame o011 30 3arociieHnx, 17 HHCTUTYIW]a je TIOTBPIMIIO JIa CY Tpeay3elie JoJaTHe Mjepe 3a
MIPUMjEHY IPUHIUIA Pa3/iBajamba JyKHOCTH.

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce mHctutynujama buX ma obGe30ujene mpuUMjeHy Hadena pas3[Bajama
JY’KHOCTH Y CBUM TIOCJIOBHUM IIPOLIECHMA,

2) Tlpenopyuyje ce mHctuTynmjama buX ma obOe30ujene mpuMjeHy Havesna paslBajarba
JTY’KHOCTH KpO3 KOHTPOJIHE TOCTYIIKE,

3) Ilpenopyuyje ce uHcTuTynujama buX ca MamuM OpojeM 3amoCiICHUX Ja IMOCBETe
noceOHy NMaxKwby MPUMjeHH Hauela pa3/iBajama TyKHOCTH KPO3 KOHTPOJIHE MOCTYIIKE.

Hpuaor 9: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrurynuja buX Ha nuramwa u3 odaacTu
pa3aBajamba TyKHOCTH
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3. Ilpumjena ex-ante u ex-post kOHTpoJIa

[Mutama y Be3u ex-ante u ex-poSt KOHTPOIIA OJJHOCE CE YIIIABHOM Ha MPUMjEHY KOHTpoJa y
KJbYYHUM ITOCIIOBHHM MPOIIECMMa HHCTUTYIIMja. YKYIIaH MPOILEHAT MOTBPAHUX OJrOBOpPA y
obnactu mpuMjeHa ex-ante u ex-post konTpoua je 35,48%, neratuBHUX oarosopa 8,90% u
OJIrOBOPA ,,HU]j€ IPUM]jeHUBO* 55,62%.

Bucok mponieHar oarosopa ,,Hije NpuMjeHJbUBO  1aT je U3 pasJiora IITo 3Ha4ajaH Opoj muTama
U3 OBe 00JacTH, a KOja ce OJJHOCE Ha TPAHTOBE M KalMTalIHE TpaHCQepe, HUCY peeBaHTHA 3a
BehuHy wHCTOMTYIMja. Ha OCHOBY JOCTaBJbeHHX OAroBopa yrpheHo je ma 74 uHCTUTYIH]E
CauMmbaBajy IJIAHOBE jaBHUX HaOaBKH. MelyTUM, KOHTpoOJa OCHOBAHOCTH M OINPABIAHOCTH
IUTaHupamka HabaBku poba miM ycimyra npoBoau ce y 65 uncrutynuja. Ilpumjena nocrojehnx
KoHTposa omoryhaBa npaheme puHaHCH]CKHX M He(DUHAHCH]CKUX TpaHCaKlrja (PEBU3OPCKU
Tpar) y 69 uncrutynuja. Ocrana nuTama y Be3u ex-ante m ex-post KOHTposa ofHOCE ce Ha
MHCTUTYIIH]E KOje y CBOM OylIeTy nMajy IuIlaHHpaHa CpecTBa 3a TeKyhe 1 KanuTanHe IPaHTOBe
u Tpancepe, 30or dera Hajsehu Opoj WHCTHTyNIHja HAa OBa NMHTaka WMa OJATOBOP ,,HHjE
npuMjenuBo’. On 14 uHCTUTYLM]a KOje y CBOM OyleTy IUIaHUpajy cpelcTBa 3a Tekyhe u
KanuTaliHe TpaHc(depe u rpaHToBe, CaMo CeJaM je TMOTBPIWIIO Jia Ce TUIAHUpPAmkEe 3aCHUBA Ha
JacHUM KpUTEpHjyMUMa U IHUJbeBUMa MO3HATUM Beh y ¢a3u uzpane OyueTckor 3axtjeBa. Tpu
WHCTHUTYLIMj€ HABOJAE Ja MPOBOJIE aHANIM3E yuyMHaKa (pUHAHCHpama W3 MPETXOAHUX TOJMHA
NPWIMKOM IUTaHUpamba cpeacTaBa 3a Tekyhe u kanutanae Tpancdepe. Omyke o mporpamMumMa
YTPOIIIKa CpeICTaBa 3a TpaHC(epe U TPAHTOBE MPHUIIPEMA]y CE 3ajEHO ca OYIICTCKIM 3aXTjeBOM
y ner uHctuTynuja. OcaM MHCTUTYNIHja TMOTBPAMIIO j€ Ja MPOBOAM KOHTPOJIE HAaMjeHCKOT
TPOIIEHa CPEACTaBa OIjeJbEHUX IyTeM TpaHcdepa U TpaHToOBA.

IIpenopyke:

1) Ipenopydyje ce uHCcTUTynujama buX 1a o0e30ujene KOHTPOIY OCHOBAHOCTH U
OTIPaBJIAHOCTH TIJIAHUPaa CpeJICTaBa 3a HabaBKe pole U yciyra,

2) Ilpenopyuyje ce nHctuTyujama buX na GiaroBpeMeHo nmpuIpemMe oUTyKe o ucIuiaTama
Tekyhux U KanmuTaaHuX TpaHcdepa u TPaHTOBa,

3) Ilpenopyuyje ce uncrutyipjama buX na o6e36ujene mpoBoleme KOHTPOIIE HAMJEHCKOT
TpOIIEHA JIOJINjeJLEHUX CPENICTaBa Kao TUO PEIOBHOT MOCIA,

4) Tlpenopyuyje ce uacTuTynujama buX na y yroopuma o 1ojenu Tpancdepa u rpaHToBa
o0e30ujene 3alITUTY (QUHAHCHJCKUX MHTEpeca HWHCTUTYLHMja Koje MJ0Jjesbyjy Ta
CpencTBa.

IIpumjena ex-ante u exX-post koHTpoJIa

Hpuaor 10: Tabenapum nperJien
oarosopa uHcrutrynuja buX Ha
nuTama U3 odJacTu ex-ante m ex-
post koHTpoJIa

35.48%

[a
H He

M Huje npumjeH/bUBO
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4. IlpuHOUN 3alITHTE pecypca/UMOBHHE

Cpxa (hMHAHCH]CKOT YIIpaBJbabkha U
KoHTpone je, wusmehy ocranor,
3alITHTa UMOBUHE M JIPYTHX pecypca
oIl TyOMTaKa Yy3pOKOBaHUX JIOIIMM

IIpuHnun 3amTuTe pecypca

yIpaBJbabEM, HEOIIPaBJIaHUM
TpollelkeM M KopuirhemeMm, Te 0j 18.95%
HEMpPaBUIIHOCTHU U IIpeBapa.

[a
VYKynaH  mpoueHar — NOTBPIHUX oyl

olroBopa y oOjacTu MpHUHIIMIIA
3alITUTE  peCcypca/uMOBHHE  je
70,10%, HeraTUBHMX  OJrOBOpa
18,95% u 0JIrOBOpa ,,HUje
npuMjeruBo” 10,95%. PenatuBHO
BHCOK HHMBO ITO3UTHBHUX OJIOBOpA
yKa3yje Ha TO Jia TOCTOjU CBUJECT O BAKHOCTH 3aIITUTE peCypca U UMOBUHE, aIM HICTOBPEMEHO,
MPOLIEHAT HETaTUBHUX OJroBOpa o1 ckopo 19% ykasyje Ha TO Ja U gajbe Tpeda nmpeay3uMaru
aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme cucTeMa HHTePHUX KOHTPOJIa y 0BOj 00JIacTH.

B Huje npumjeH/bUBO

VYKynHO 74 MHCTUTYIH]j€ Yy U3BjeIITajUMa Cy HaBeJIe J1a Cy yCIIOCTAaBUIIE KOHTPOJIE Kako Ou ce
crpujeuno HeoBinamheHu (u3MUku mOpucTyn (ompemMu W HHcTananujama). KonTtposie 3a
crpeyaBame ryOuTaka u pa3oTKpUBamE MMoJaTaka yCrocTaBjbeHe ¢y y 54 mncturynuje, a 58
WHCTHUTYIMja MOTBPAUIIO j€ J]a UMa]y YCIIOCTaBJbeHE KOHTPOJIIE 3a CIIpeuaBame HeopnalrheHne
u3MjeHe monataka y mnocrojehum codrBepuma. CBe HWHCTHTYLHjE€ Cy MOTBpAMIE Ja
OJaroBpeMeHO Bpllie MOMKC MMOBUHE, 00aBe3a M MOTpaxuBama. KOHTHHYHpPaHO CpaBHECHE
nojataka o HarlaheHuM nmpuxoauMa y MoOMONHUM €BHJICHIIM]amMa ca €BUJICHIIN]jaMa Yy TJIaBHO]
KIbU3U HE BPIIU C€ Y cellaM WHCTUTYLIH]a.

IIpenopyke:

1) Ilpenopydyje ce nHcTuTyMjama buX nma ycrnocrase aieKBaTHE KOHTPOJIE Kako Ou ce
3aIITHTHIIAa IMOBHHA O] HEOBJIAINeHOT MPHUCTYTIA, T'YOUTKA M pa30TKpHBamka MoIaTaka,

2) Ilpenopydyje ce uHcTuTyudjaMma buX na o0e30ujeje KOHTHHYHPAHO CPaBHCHE
nojaTtaka o HarlaheHuM MpUXoarMMa y TOMONHUM €BHJICHIIM]jaMa ca €BHJICHIIMjamMa Yy
IJIABHO] KHbU3H.

Ipuior 11: Tabenapuu nperJex oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odiaactu
3allTUTE pecypca/uMOBHHeE

2.2.4. Uupopmanuje 1 KOMyHHKALH]e

JloCTyIHOCT penieBaHTHHUX, OJIarOBpEMEHMX, MOTIYHUX M TauyHUX MOJaTaka MpeaycioB je 3a
eKOHOMHYaH, e(uKacaH U epeKTUBAH HAYNH YIIPaBIbakha MPUXOAUMA, PACXOMMa, UMOBHHOM,
o0aBe3amMa, TOHOIIEHE OJTyKa, Ipaheme peanusainuje MOCTaBJbeHUX IMJbEBA U OCTBAPEHUX
pesynrata. [loBe3anBameM TakBUX IO1aTaka FreHEPUITy ce HH(pOpMaIlrje KJbyJHE 3a JOHOIICHE
MOCJIOBHUX OJUTYKa.

KBanurer undopmanuje, y cMHUCTY HeHE OIaroBpeMEHOCTH, PEIEBAHTHOCTH, TAYHOCTH U
JOCTYITHOCTH, yTUY€E Ha KBAIUTET JOHECCHE OJUTyKe. BaxkaH je v cucteM KOMyHHKAIHja KOjUM
ce Te nHpopMalrje mpeHoce (Ko mpeHocu nHdopmaimje, KoMe MPEHOCH U Ha KOjU HaYlH).
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YKynaH npoliieHaT MOTBPAHUX OATr0BOpa y o0nactu nHpopMalldja 1 KOMyHHUKaIuja je 69,97%,
HeraTuBHHX ojroBopa 23,37% u oarosopa ,,Huje npuMjemuBo’ 6,66%. Pesynraru yka3zyjy Ha
TO Ja BHIIE O] 2/3 WHCTUTYLHMja TMpero3Haje BaXHOCT KBajIWTeTa HHGpOpManMja Hu
KOMYHHKaIlMja y JOHOLIEHY oaiyka. Mmak, nmpolieHaT HeraTuBHUX OATrOBOpa IOKasyje Ja je
noTpeOHO YIIOKUTH I0AaTHE HAIlOpe Ha
npeny3uMamy AKTUBHOCTH 3a
yHanpeheme  cucreMa  MHTEPHHX
KOHTpOJIa y 0BOj 00JIaCTH.

Andopmannje 1 KOMyHHKaLHje

VY 72 uHCTHTYLH]jE TOCIOBHHU MPOLIECH
Cy momucaHu u (opMHUpaHa je Marma
IIOCIIOBHUX rpoueca. WNHurepuu
W3BjEIITAjU O W3BpUICHY Oylera 3a
PYKOBOJMOIIC MHCTHTYIIHja PEIOBHO Ce
cauMmaBajy y 74 UHCTUTYLIH]E, O] Yera
55 wuHCTHUTyIMja OBe W3BjelITaje
npey3uma u3z HMCQPY cucrema. VY
u3BjemrajuMa 48 HHCTUTYIIMja HABOIH
ce na ¢dynkuuonannoctu HUCOY
cucreMa  3a/I0BOJbAaBajy  FHHXOBE
notpebe 3a MHTEPHUM Wu3BjemITaBalbeM. Hemro mame ox 50% wuHcTUTynHja cmarpa 1a
nocrojehu nnpopmanmonu cucremu (PIMIS, BPMIS, [JOUIT) 3an0B0JbaBajy BbUXOBE OTpEOE
3a W3BjElITaBalkbeM, HAaKO C€ HCTU TMOJalll YIJIAaBHOM pYYHO TMPEHOCE U3 jeTHOT
MH(OPMAIMOHOT CHCTeMa y Ipyru, 06e3 MoryhHOCTH pa3MjeHe mojaTaka u3Mmel)y HaBeIeHHUX
nH(popMaMOHUX cucTeMa. YKynHo 39 nunctutynuja Haoau n1a UT cuctemu, Koju moapxasajy
MehycoOHO TOBE3aHE TOCIOBHE TMpolece, HUCy MehycoOHo uHTerpucanu. Takohe, cBe
MHCTUTYLIMj€ KOje Cy AOCTaBMJIe TOAMIIBM u3BjemTaj o cucteMy @YK-a nmorepaune cy na
00jaBJbyje KJbYUHE JOKYMEHTE Ha CBOJUM MHTEPHET CTpaHUIlaMa.

H He

B Huje npumjeH/bUBO

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce mHcTHTyIMjama buX na ¢opmupajy Mame MmocjioBHHX Mpoleca M
OCUTYpPajy BbUXOBO PEIOBHO aXKypHUPAIbE,

2) Ilpenopyuyje ce wuHcTHTylMjama buX ga 3a morpebe WHTEPHOr W3BjEIITaBamba
o0e30mjenie MOTIyHE, [TOy3/]aHe M TauHe olepaTuBHE, (PUHAHCH]CKE U HE(PUHAHCHU)CKE
uH(popmanyje.

Mpusor 12: Tadenapuu nperJiex oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odaacTu
HH(popManNje 1 KOMyHUKaLHje

2.2.5. llpahewe un npoujena cucrema ®YK-a

[Ipahewe u mnponjena cuctema ®VYK-a je mera KOMIOHEHTa METOAOJOLIKOT OKBUpA 3a
o6e30jeheme agekBaTHOT (PYHKIIMOHUCAKA, Ka0 U OJIarOBPEeMEHOT aKypupama 1 yHanpehema
cuctema. [Ipaheme u npoijjeHa HHTEPHUX KOHTPOJIa Tpebasio Ou f1a cy ycMjepeHu Ha rpaheme
BUXOBE YCKIal)eHOCTH ca 3aKOHCKMM IpomucuMa U mpaheme peanusanuje ubeBa
WHCTUTYIIH]E.

[Ipahemwe cucrema @YK-a Bpiu ce Ha TpY HAYMHA U TO: CTAIHUM TpahemeM, CaMOTIPOI]j€HOM
u uHTepHOM peBu3ujoM. CramHo mpaheme je KOHTHHYHUPAHH MPOIEC KOjU TMPOBOJE CBH
3aloCJICHH Y MHCTUTYIMjH 00aBJhajyhul aKTUBHOCTH U TIpoliece 3a KOje Cy 3aAyKeHH WU
Hajuiekan. pyru Bun npahema je camompoljjeHa Koja ce€ BPIIHM IyTeM H3paje TOIUITHUX
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u3Bjemraja o cucremy ®YK-a u muxoBor nocrasipama LIXJ MOT buX, a mpoBoau ce jenHom
ronumme. Tpehu Bua npahema je MHTEpHA peBU3Hja Ka0 HE3aBUCHO U 00J€KTHBHO MUIILJbEHE
M KOHCYJITAHTCKa aKTHBHOCT Ca IUJBEM MPOIjeHE aJIeKBaTHOCTH (DYHKIIMOHHCama CHCTEMa
OVYK-a u gaBama npenopyka 3a merobo yHanpeheme. Y koHTekcTy npahema cucrema ®YK-a
3Ha4ajHO MjecTo 3ay3uma Kanuenapuja 3a peBusnjy uHctutyurja buX xoja numa BaxkHy ynory
y TPOILjeHH CHUCTEMa MHTEPHUX KOHTpoJa y MHCTHTynHjama buX Oyayhu na je To jeaHa on
HUXOBHX HAIJIC)KHOCTH.

VY nujeny ynuTHHKa O CaMOITPOIjeHU KOjU ce OJHOCH Ha npaheme u mpoljeny cucrema OYK-
a 3a0mibexkeHo je 61,73 % moTBpAHUX OATrOBOpa, HETaTUBHUX oAroBopa je 26,47%, 1ok je
11,70% oaroBopa 03HaY€HO Kao ,,HHUj€ MPUMjeHUBO*. OBaKO HHM3aK MPOIEHAT MOTBPAHUX
OJIrOBOpa pe3yiTaT je Tora ImTO KOMIOHeHTa npaheme u npoijena cucrema ®YK-a, nopen
MUTaka KoOja CE OJIHOCE Ha IPOI[jeHY
cucremMa, o0yxBara W IHTama Koja ce
oqHoce Ha peanuzanujy OmepaTHBHOT
TOAMIIET  aKIMOHOI  IUIaHa  3a
peanuzanujy Crpareruje pasBoja
cUcTeMa  WHTEpHUX  (UHAHCH]jCKUX
KOHTpoJIa Yy HHCTUTyIHMjamMma bocHe wu
Xepuerosune 3a 2024. roguny. Behu
0poj nuTamba 0 peanuzanuju
OnepaTHBHOT ~ TOOUWINEET  AKIIMOHOT
mwiaHa 3a peanuszauujy Crparteruje
pasBoja cucrTema UHTEPHUX
(uHAHCHjCKUX KOHTpoJNa y MHCTHTYyHjamMa bocHe u Xepuerosune 3a 2024. roauHy HE OTHOCH
Ce Ha CBE MHCTUTYIHMje, 300T uera je BUCOK yIMO OATr0BOpa ,,HHjE MPUM)EHUBO".

IIpaheme u npoujena cucrema ®YK-a

[a
B He
B Huje npymjeH/bUBO

Ha nutame, ,,Jla 11 cy peanusoBane Mjepe IiaHupaHe 3a pa3Boj cucreMa @YK-a Ha ocHOBY
MPONLJIOTOHIIE CaMOTIPOIjeHe, TOTBPAAaH OArOBOp cy jnane 52 wmHctuTynuje. Y 46
uHcTUTYyUMja buX y camompoljeHr ydecTByjy 3alOCI€HH Yy CBUM OpraHU3alMOHUM
jemuaumiama. [oaumimu akIWOHW IDIaH 3a pa3Boj cuctema DYK-a mpumpemmie cy 64
MHCTUTYLIM]E, a Mjepe U3 TOT [UIaHa Cy pealn30BaHe y 54 HHCTUTYLH]eE.

[Ipema nonmanuma w3 rogummux usBjemraja o cucreMy @YK-a 3a 2024. ronuHy, uHTEpHa
peBHU3Mja MpoBeJcHA je y 54 MHCTUTYIH]je, a IPENopyKe Cy pealn3oBaHe y 52 UHCTUTYLHUje
buX. Ilpenopyke Kanuenapuje 3a peBusujy uHcTHTyHHMja bocHe u XepueroBuHe 3a
yHanpeheme crucreMa HHTEPHUX KOHTpOJIa MPOBOJIE C€ Y 57 MHCTUTYLIH]A.

IIpenopyke:

1) Ilpenopyuyje ce mHCTHTyIMjamMa buX ma goHOCE OmepaTHBHE TOIUINEE AKIMOHE
naaHoBe 3a yHamnpeheme m pa3Boj cucrema @VYK-a, Te na KOHTHHYHpPAHO Tpare
peanu3anyjy MmiaHupaHUX aKTUBHOCTH,

2) Ilpenopyuyje ce mHctuTynrjama buX na y omepaTtuBHE TOAHUIIKLE aKIIMOHE TUIAHOBE
ykibyde Mjepe u3 OnepaTHBHOT TOAMIIIET AaKIMOHOI IUIaHA 33 pealn3alujy
Crpareruje pa3Boja cucTeMa MHTEPHHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTpOJIA y MHCTUTYLHjaMa
buX koje ce onHOoce Ha MUX, Mjepe Koje Cy IUIaHUpaHE Kao OJrOBOpU Ha
uIeHTU(PHUKOBaHE pu3HKe, Mjepe 3a yHanpeheme cucrema @YK-a koje je HHCTUTYIHja
Iperno3Hajia Kao pe3yiaTaT CcaMONpOoIjeHe M Mjepe 3a peanu3alyjy Mpernopyka
Kanuenapuje 3a peBusnjy uacrutyunja buX.

Ipuior 13: Tabenapuu nperJen oaropopa uHcTurynuja buX Ha nuramwa u3 06,1acTH
npahema n nponjene cucrema PYK-a
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3. PEAJIMBAIIMJA MJEPA U3 TOJUIUNIBEI'’ OIIEPATUBHOI' AKHHUOHOTI'
IINTAHA 3A PEAJIM3ALINJY CTPATEI'MWJE PA3BOJA CUCTEMA HMHTEPHHUX
OPUHAHCHUJCKUX KOHTPOJIA Y HTHCTUTYLUUJAMA buX 3A 2024. TOAUHY

Cajer munucrapa buX je Ha ocmoj cjemnunm, oxapxanoj 11.6.2020. roawHe, yCBOjUO
Crparerujy pasBoja cucreMa MHTEPHHX ()MHAHCHJCKUX KOHTpOJIa y MHCTUTylMjama buX 3a
nepuoa 2020-2025. rogune. YcBajame CrTpaTeruje npeicTaB/ba HACTaBaK OINpeljesberha U
noapiike Casjera muamcTapa buX 3a jadame npeaycioBa 3a 3aKOHCKU yckiiaheHo, epukacHo,
TPaHCIApEHTHO U OJrOBOPHO YIpaBibame jaBHUM (uHaHcujama. CTpaTervja IpeacraBiba
Tpehu cTpaTenky JOKYMEHT 13 001acTH MHTEPHHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA y HHCTUTYIIHjaMa
boche u Xepuerosuse.

CBeoOyxBaTHH CTpATEUIKH IHJb je J1a ce Kpo3 PyHKIMOHATAH H JijenoTBopan cuctem PIFC-a
yOsiake KJby4HH PU3HIM Y nocnoBamy uHctutynuja buX. To moapasymujeBa nHTErpHCcame U
OIepaIlMOHATIM3AIU]y CHCTEMa WHTEPHUX KOHTPOJIA y KJbYYHE IPOLECe YIpaBibarba jaBHUM
¢uHaHCcHjama, (OKycHpaHE Ha TMOJpydYja BHCOKOI pHU3MKAa M IOJP)KAHE HE3aBHCHOM H
npodecruoHaTHOM (YHKIIMjOM HHTEpHE PEBU3H]E.

CBeO6YXBaTHI/I IoIH1Jb CC AaJbC ,Z[I/IjGJII/I Ha KOHKPCTHC CTPATCIIKE LIUJBCBEC U OIICPATHUBHE Mjepe
3a:

1. ¢unaHCHjCKO yIpaBibambe U KOHTPOIY,
2. VHTEpHY pEeBU3U]Y U
3. MOHHUTOPHHT U u3BjemTaBame 0 PIFC-y.

Crpareruja canpxu u Axuuonu 1wiad. [IXJ MOT buX nyxkHa je m3paautu OnepaTHBHH
TOAMIILY aKIIMOHM TJIaH pajia 3a CBAaKy KaJeHJapCKy TOAMHY Ha Kojy ce ogHocu CTpaTeryja.
Canprkaj TOOUIIKHET aKIMOHOT IJIaHA U3BOAM ce M3 AKIMOHOT IuiaHa CtpaTeruje. AKIIMOHE
ranoBe 3a peanuzauynjy Crpareruje LIXJ MOT buX noHocu Ha OCHOBY eBaidyalluje Mjepa
MIPOBEJIEHUX Yy MpeTXoAHOM mnepuony. O peanuzanuju Mjepa, NOCTUTHYTUM LUJbEBHMA W3
AxuunoHnor miaHa Crparervje u HamnpeTky octBapeHoM y cucreMmy PIFC-a, IXJ MOT buX
netasbHO u3BjemtaBa CapjeT MuHucTapa buX Kpo3 moceGHO MOTraB/he O WUMILIEMEHTAIN]H
Crpareruje y OKBUpPY PeIOBHUX KOHCOJUI0BAaHUX TOJUIIBUX U3BjeIITaja.

VY oxBupy KoHconmmpoBaHor rogummer usjemtaja o cucremy ®YK-a 3a 2024. roauny
CauumbeH je Tpehu u3BjelITaj o peanu3aluju Mjepa U3 ['onuIimer onepaTMBHOT aKIMOHOT
raHa 3a peanuzanujy Ctpareruje. OnepaTuBHH FOAMIIBY akIMoHH 1iaH CTpaTeruje pa3poja
crcTeMa MHTepHHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpoJIa y MHCTUTYIMjaMa bocHe u Xepuerosune 3a 2024,
roguay L[XJ MOT buX je monmjena 16.4.2024. rogunae. Mjepe n3 OnepaTuBHOT TOIUIIEHET
IUIaHAa, KOje HUCY Y TIOTIYHOCTH peajM30BaHe UM HUCY peaj30BaHe yorure, ouhe ykibydeHe
y OnepaTuBHU TOAMILIBN aKIIMOHH IU1aH 3a peanusanujy Ctpareryje 3a 2025. roauny.

[Ipernen peanuszanuje Mjepa u3 OnepaTUBHOT T'OJUIIET aKIIMOHOT IJIaHA 3a peau3aiyjy
Crpareryje 3a 2024. roauHy NpuKas3aH je y HapeaHoj Tabemu.

Mjepe koje ce omHoce Ha L[XJ Onarosop

M®T buX (1a/He) Oo6paznoxene

OXJ] M®T buX je nponujena u
peanu3oBaia [opummu TUTaH
MojeIMHAYHE  TIPOI[JeHe  KBaJUTeTa
cucreMa (UHAHCHJCKOT YIpaBJbamkba M
KOHTpOJIE y MHCTUTylHHMjamMa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2024. roguny, 6poj: 03-

Jla u ce BpiM npoBoheme
nperiena kBaiautera OYK?

Ha
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1-02-4-164-4/24 on 29.03.2024. roguse.

[lojenHagna  mpoljjeHa  KBaJUTETa
cuctrema ®OYK-a y 2024. rogunu
npoBeieHa je 'y MUHHCTapCTBY
¢uHancuja wu Tpesopa bocHe wm
XepLeroBuHe O YeMy je CayhbeH
W3Bjemraj koju je  MuUHHCTApPCTBO
MIPUXBATUJIO.

Ha mu UXJ MOT buX Bpiiu
pPENOBHY pa3MjeHy
nHpopmanuja ca Kannemapujom

IXJ MOT buX onpxasa capanmwy 1
KOMYHHKAIIM]y Ca CBUM MHCTUTYLIMjaMa

. . a .

3a peBU3U]y MHCTUTYLH]ja buX, A buX xoje cy ykibydene y pepopmcke

PARCO, AJIC buX, ca o0JacTu jaBHE ympase.

AreHnujoM 3a jaBHEe HabaBKe?
LIXJ M®T buX cBake roguHe JOHOCH
IJIaH ¥ IporpaM o0yka u3 00JacTu

Jla 1 ce MHOBUpaA U IPOBOAU ®VYK-a 3a uncruryuuje buX. [lnan u

mporpaMm o0yke w3 objactu Tla nporpam oOyKa JJOHOCH C€ Ha OCHOBY

(uHAHCHJCKOT  yIpaBibamka MU aHaJIM3e M0aTaka U3 TOIUIIBUX

KOHTpOJIE? u3Bjemraja o cuctemy ®VK-ay
uHCcTUTYIMjamMa buX u nckazaHux
norpeba nHcTHTYIHMja buX.
LX) M®T buX jey 2024. roguau

Jla 1 je npunpemibeH npunpemuia u Casjery muHucrapa buX

KoHconunoBanu roguimsu Ha nocrasuia KoHCOMMI0BaHN TOAUIIBI

n3BjemTaj o cuctemy ®YK-a? u3Bjeraj o cuctemy ®VYK-a 3a 2023.
TOJMHY.

Mjepe koje ce oqHOCe Ha
Jep J A . Onrosop
MuHuCcTAaPCTBO (PMHAHCH[A H Oo0pasioxeme
([1a/He)
Tpe3opa buX
a i je popMupaHa .

21 je popmmp IIpema momanyMMa KoOju Cy JOCTaBJbEHU

jeauHcTBeHa 0a3a rmojaraka o .

He on MO®PT buX, peamnsanuja o0BOr
sanocnennma y MO 'y cncremy pojexra je mianupana 3a 2025. roqgua
3a LIOUIT? pojexTa] P ' Y

[Ipema mnonanmuma JOCTaBJLEHHM O]
. MOT buX, y ToKy je peanusaiyja oBOT
Ja nu je u3BpIeHo cohTBEpcKo . - Y TOKY Je P e
MpOjeKTa HaJ0TpaImke "
nose3uBame [[OUII-a ca
: He WNudopmanronor cucreMa
onrosapajyhum Mmogynnma .
NCDY? (UHAHCH]CKOT TOCJIOBaka ca MOJYJIOM
) yIpPaBbatkhe  MOCTYNIKOM  IPUIIPEME
Oyuera®.
M®T buX je ynyTuiao HHULUjATUBY
Jla 1 je ¥ Ha KOjU HaYUH OjayaH npema MuHuncrapcTBy npasae buX 3a
CUCTEM MHTEPHHMX KOHTpOJIa u3MjeHy 3akoHa O paay, HaKOH 4YHjer
MPWJIMKOM IIPUTIPEME U He ycBajatba OU c€ MPUCTYNUIO HU3paaAH

oJ00paBama OyIIeTCKUX
3aXTjeBa 3a UCIUIATy YyroBopa o

njemy?

MOJI3aKOHCKOT aKTa KOjuM O ce TauHuje
neduHUCAIN KPUTEPU]YMHU.
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Mjepe koje ce oHOCE HA CBe Oxarosop
. Oopasiioxeme
uHctutyuuje buX (IA/HE) P
. IToTBpAan oAroBOp Ha OBO IHUTAKE A0
Jla 1 ce axypupajy HHTEpHE Ja-46 . PAAI O P st
je 46 uncrtutyuuje, 21 uHCTUTYLH]A j€
MpoIeype Y CKIaay ca He-21 . .
. B Jlajia HeraTUBaH, a 5 UHCTUTYILIH]a 1aJo je
pe3yiaTaTiuMa IpolljeHe PU3HKA” H/m-5 . . o
OJITOBOP ,,HH]j€ IPUMjEEHHBO".
Jla 11 cy MIHTEpHUM aKTUMa
ypehene yinore, oBnamnthema u Ha-44 OBy mjepy 6uhe moryhe peanu3oBatu y
OJICOBOPHOCTH aKTepa y He-22 MOTHYHOCTH KaJia c€ UMILJIEMEHTHPA
peanu3anuju OyEeTCKUX H/m-8 MIpOrpaMcKu OyIIeT.
nporpama?
[ToTBpaH 0AroBOp HA OBO MUTAHE JAJI0
je 25 uHCTUTYIH]ja, HETaTUBAH OJI'BOP
Jla i ce pa3Bujajy Jla-25 nane cy 32 UHCTUTYIUje, a OATOBOP
aIUTMKAaTUBHE KOHTPOJIE KA0 He-32 ,,HU]€ TIPUMjemUBO* 1ajo je 18
MOJIPIIKA TUTUTATU3alU]! H/u-18 uHCTUTYIWja. IHpOopMaTH3auja cCBUX
MOCIIOBamba? mporieca rije je To Moryhe je mokeJpHa,
aJIy JOIII HUje YCIOCTaBJbeHA Ha
3aJI0BOJbaBajyheM HUBOY.
[ToTBpaH 0AroBOp HA OBO MHUTAHE JaJIe
cy 42 MHCTUTYIIM]je, HETaTUBAH OATBOP
. ano je 19 unctutynuja, a OArOBO
Ha nu je ypaheHo ynyTcTBO O Ao ] . ZH Jd, & Ol p
capajibi PYKOBOMIIAL Tla-42 ,,HH]€ MpuMjemUBO‘* najo je 10
unctutyiyja. [IXJ MOT buX je nana
VHYTpAIIBUX OpPraHU3aluOHIX He-19 .
’ CMjepHHUIIE 3a yJIOTy OPTaHN3aIMOHUX
JEIMHUIIA U OpPTaHU3alMOHE H/m-10 . .
. . jeauHuIa 3a puHaHCHje y mpolecy
jenunuiie 3a ¢puHaHcuje? .
pa3Boja MHTEPHUX KOHTPOJIA y
CMjepHuIama 3a pa3Boj yrpaBibauke
0JICOBOPHOCTH y HHCTHTYIIMjama BUX.
MOT buX je nano moTBpaaH OATOBOP
Ha oBO nuTame. [Ipema oOpaznoxkemy
MOT buX, 3akoHoM o Oyiiety
MHCTUTYIMja bux u MelhynapogHux
obaBe3a buX 3a 2024. ronuny
npeABUlEHO je J1a ce KPUTEPH]yMH 3a
I'PaHTOBE MPOIHUCY]y Ha TPOTOIUIIHO]
) ocHoBH. CaBjetr muHHCTapa buX je
Jla i je mpunpeMibeH !
. JIOHUO OJUTYKY O KpUTEpUjyMHMa 32
JOKYMEHT ca KpUTEpHjyMUMa 3a .
" CBaKy MHCTUTYIIH]Y TOCEOHO
J0/ijeNTy TpaHTOBa 3aCHOBAaHUM Ha

Ha JaCHUM [IMJhEBUMA U
MJIAaHUPaHUM yYUHIUMA?

(,,Cyx6enu rnmacauk buX* 0poj:
62/24).

[To3utrBaH 0AroBOp, KOjH je yckiaheH
ca oaropopoM MuHucTapcTBa
¢unancuja u Tpesopa buX, nano je u
MWUHHCTapCTBO ITUBIITHUX MTOCIIOBA
buX.

[TosutnBaH onroBoOp, KOju je yckiaheHn
ca oaroBopoM MuHucrapcrsa
¢dbuHaHcHja u Tpezopa buX, gano je u
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MuHuCTapcTBO 32 JbYACKA MpaBa u
u30jernuue buX.

[TosutuBaH oxroBoOp, KOju je yckiahen
ca oaAroBopoM MuHucrapcraa
¢bunaHcHja u Tpe3opa buX, gano je u
MUHHUCTApPCTBO CIIOJbHE TPTOBUHE U
eKoOHOMCKHX oqHoca buX.

Jla mu cy nonecene
CMjepHHULIe/yITyTe 3a IpoBoheme

MO®T buX je mano nmo3uTuBaH 0JArOBOP
Ha oBo uTame. MOT buX je
00pa3I0kKuIo aa cy 00aBHjecTUIN
MHCTUTYLIMjE J1a IPUIIPEME CMjEepPHHULIE U
UCTE JOCTaBe Ha ycBajame Cajery
MuHHcTapa buX.

VY ckiany ca oBUM 00aBjellTeheM

ex-ante u ex-post koHTpoIIE 3a Ha/He MOCTYNUIM ¢y MUHHCTapCTBO 3a

ucruiahene rpanTtose u JbyzcKa mpaBa u u3ojernune buX u

Tpancdepe? MuUHHCTApCTBO CIIOJbHE TPrOBUHE U
€KOHOMCKHX oaHoca buX.
MuHUCTapCTBO HUBUIIHUX ITOCI0Ba buX
HUj€ MOCTYIHJIO IO 00aBjeIITEmhY
MunucrapctBa puHaAHCH]a U Tpe3opa
buX.

Jla nu je uzBpIeHa [ToTBpane oarosope xano je 15

CTaHJapAu3alnja nporesypa MHCTUTYLIMja, HEraTUBaH OATOBOP JaJl0

WJTU OTITUMU3AIIN]a TIOCTOBHUX je 20 macTHTyIHja, 0K je 40

IpolLeca 3a MpyKambe yciyra Jla-15 HHCTgTyqu a J1aJio OATOBOD ,,HUjE

MOPECKUM OOBE3HUIMA, He-20 IIPUMJEBHUBO .

rpalhaHrMa U IpUBPEIHUM H/0-40 HanomumeMo 1a ce 0BO IUTamkbe OAHOCU

cy0jexTrMa-aHalln3a TPOLIKOBA, caMo Ha MHCTUTYIIH]€ KOj€ Y OKBUPY

YKHJIak€ HEMOTPeOHUX WIIN CBOJUX HAJUICXKHOCTHU NIPYKajy ycIayre

OYTUIMX KOpaka, eTMMHUHaIMja MOpecKUM 00BE3HUIIMMa, Ipal)aHuMa U

,,YCKHX rpiaa’”? IPUBPEIHUM CyOjeKTUMa.

Jla 1 ce BpIIM MPOLjeHa PU3UKa Ha 0BO MHTame MOTPIHO jo

Zp%ifsgoiiggﬁizle{f;a, Ha-37 OJITOBOPHIIO 37 WHCTUTYIIH]a, HeraTnBan

LHIbCBE H MHIKATODE He-26 OJIroBOp /1O je 26 MHCTATYIH]2, &

H/m-11 OJTOBOD ,,HH]j€ MPUM]EHBUBO aaJ0 je 11

YCHJEeIHOCTH U3 MPOTrpaMCcKor
Oyuera?

MHCTUTYLIK]A.

Ha ocHoBy yBuaa y talenapHu mperien peanusanuje mjepa u3 OnepaTHBHOT TOJUIIHET
aKIMOHOT TIaHa BUJBMBO je na cy LIXJ MOT buX u MunucrapctBo puHaHCH]ja U Tpe3opa
buX peanuszoBanu cBe Mjepe 3a Koje je cy Omnm Hocuonu akTuBHOCTH. Ocrane Mmjepe, 3a Koje
Cy HOCHOIIM aKTUBHOCTHU OWJIe CBe MHCTUTYIIHjE, peajl30BaHe Cy JjeIuMuuHo. Mnak mocroju
Hanpeaak y onHocy Ha 2023. ronuny, jep je y mopacty 6poj HHCTUTYIIH]ja KOje Cy pealn3oBaie
Mjepe u3 OnepaTUBHOT TOAUIIBET AKIIMOHOT IJIaHa.
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4. U3BJELLITAJ O PEAJIM3ALIMIJA IIPEIIOPYKA INOJEAUHAYHE INTPOIJEHE
KBAJIUTETA CUCTEMA ®YK-a

LX) MOT buX je y 2023. roaunu nposenia NojeJMHaYHy MpoljeHy kBanuTera cuctema OYK-
a y MuHucrapctBy 3a Jbyjicka npaBa U usbjernmuue buX. C Tum y Be3u, nNpUnpemMibeH je
W3Bjemitaj 0 06aBIbEHO] M0jeAMHAYHO] TIPOIljeHu kBayuTeTa cuctema @YK-a y MunncrapcTBy
3a JpyJcKa mpaBa M usbjernmme buX Opoj: 03-1-02-2-246-5/23 ox 25.12.2023. rogune. Y
u3BjemTajy je aara mnpoijeHa cuctema @YK-a y MunucrapcTBy u 26 mpenopyka 3a BeroBo
yHanpeheme. Y ckiany ca wianoM 4. ctaB (2) Tauka €) [IpaBriiHHKa 3a MPOIjeHy KBaJIUTETa
cucreMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJjbamka U KOHTpoJie y HHcTuTyjama buX, 6poj: 03-1-02-2-103-
2122 om 05.04.2022. rogune, LIXJ M®T buX uma obaBe3y na ussjemraBa CaBjeT MHHHCTapa
buX o pesyntatumMa mnpoBeaeHUX TmpoljeHa kBanuTera cuctema DYK-a y okxBupy
KOHCOJIMJIOBAHOT TOJUILLET U3BjellTaja O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE Y
uHctutynrjama buX. C tum y Be3u, MuHHCTAapCTBO 32 JbynCKa mpaBa u u3djernune buX je
JIOCTAaBUJIO M3BjElITa] O peaiu3aluju npernopyka u3 M3Bjemraja o 06aB/bEeHO) M0jeIMHAYHO)]
nporjern kBaimtera cuctema ®VYK-a, Opoj: 01-16-1-1247-9/23 ox 26.02.2025. roaune.
MunucTapcTBO 3a JbyJcKa mpasa u uzbjernuna buX je y toky 2024. ronune on 26 npenopyka
peann3oBalio JIEBET, y TOKY je peanu3andja 13 mpemopyka, a HHCY pealn30BaHE UYETHPHU

MIpPETnopyKe.
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5. 3AK/bYYAK

KoncommnoBanu romummu u3Bjemraj o cuctemy @®VK-a y wumHCTHTYynHMjama bocHe u
Xepueroune 3a 2024. roguHy TpUNPEMIbEH j€ HA OCHOBY aHaiW3e 75 MOjeJuHAYHUX
TOJIMIITLUX U3BjemTaja ucturyiyja o cucremy ®YK-a 3a 2024. ronuny.

AHanmu3oM TOAMINBMX H3BjemTaja uctutynuja o cucremy @®OYK-a 3a 2024. roauny
MPOIMjEHEHO j& Ja je OocTBapeH Osiarn Hampenak y pas3Bojy cucrema ®YK-a y cBum
kommonenrama COSO okeupa y ogHocy Ha 2023. roquny. Hajsehu Hanpenak je octBapeH y
obJacTu ynpapibama pus3nunumMa. Mnak, mocToju join JocTa MpocTopa 3a yHarpeheme u pa3Boj
cucrema OPVYK-a.

VY 005acTH KOHTPOJHOT OKpY)K€Ha IMOTpeOHO je MoceOHy MaKikby MOCBETHTH IUIAHCKOM
MIPUCTYILY MOCIOBAKY Y CKJIay ca HOBUM IIPONKUCUMA U3 00JIaCTH CPEIHOPOUHOT U FOJUIIEHET
IUTAHUPAaka U U3BjellITaBamka. PykoBoInOIM MHCTUTYIIH]a Tpebalio Ou ia npyke Behy noapiiky
PYKOBOJIMOLIMMA HAa CBUM HHBOMMaA YIIPaBJhaha M CBUM 3aIIOCIICHIM 32 YCIIOCTaBJbambe, pa3Boj
u npaheme cucrema DYK-a.

YcnocraBibamwe cuctema MYK-a 3acHuBa ce Ha mporecy yIpaBibamka PHU3UIMMA, KOjeM je
NoTpeOHO MPUCTYIUTH CUCTEMCKH noIuTyjyhu onpende CMjepHULIA 32 yIIpaB/bakbe PU3HLIIMMA
y uHctutynujama buX — Bep3uja 2. Ynpaibame pU3nIKMa je U0 IMpoleca IUIaHupama |
Ipolieca IOHOIIEHka 0/1TyKa, 300T Uera je BaXHO J1a ylpaBJbabe pu3uLrMa 0yJie cacTaBHU TUO
IUTAHCKUX TIpolieca W Tpoleca oilydnBama y uHcTHTyMjama buX. Ilporec ympaBibama
pu3uIMa OoTpedo je JOJaTHO YHANpHjeIuTH Kpo3 AETajbHO YTBphUBame y3poKa pU3UKa U
KBaHTU(UKOBame pu3nKa raje je 1o Moryhe. KanTudukoBame pusnka MOApazyMHjeBa
npoljeHy (MHAHCHJCKUX YYMHAaKa pHU3MKa y Cllyyajy Jla MCTH HacTaHy. PykoBoauoiu
MHCTUTYLMja Tpebajy JAeTajbHO Jelerupatd opjamhema MW OJrOBOPHOCTH 3a IPOILIEC
ylpaB/bakba pU3LMMa MHEpHMM akTHMa Kao IUTO Cy OJJIyKe, NPaBUIHMLIM WU IOJUTHKE
yIpaBibamba PU3ULKIMA.

Wuctutynuje buX yrinaBHOM MMajy MHTEpHE akTe Kojuma jAerajbHuje ypelyjy KoHTpole,
OJITOBOPHOCTH M 00aBe3€ CBUX 3allOCIEHUX KOJU YYECTBY]y y IIOCIOBHUM IIpolecuMa
MHCTUTYLW]a. Mel)yTum, Te MHTEepHE aKTe je MOTPEOHO aHATM3UPATH U 110 OTPeOu axypupaTu
y3uMajyhu y 003up npomnuce Kao 1 HASHTU(PUKOBAHE PU3HKE 3a CBaKy 00JIacT MOCIOBakbA.

Haueno pasnBajama AyKHOCTH HYXKHO je YCIIOCTaBUTH TaKO Jla HMjeJaH IOojeUHAlLl He Ou
HCTOBpPEMEHO OMO OATOBOpaH 3a MOKpETame, 0100paBarme, €BUIACHTUpamkEe U yckiahuBame
TpaHcakije, yume Ou Tpebano na ce cMamu MOTryhHOCT fa jenHo nuie OyAe y MPUITHIH
HAIPaBUTH U CAKPUTH T'PEIIKe, HETPABIIIHOCTH U ITPEeBape Y 00aBIbalky CBOJUX TYKHOCTH.

Wuctutyiyje koje y cBojuM OylieTMMa MMajy MIaHUpaHa CPeICTBA 3a MCIUIATY TPAHTOBAa U
Tpanchepa Tpebajy yHAmpHjeIUTH KOHTPOJHE MEXaHW3ME 3a 3allTUTY (PUHAHCH]CKHUX
MHTEpeca U KOHTPOIY HaMjEHCKOT TPOIIEeHha I0INjeJbeHUX CPEICTaBa.

[Tonmnc mocnoBHUX Tmporieca je o00aBe3Ha AaKTUBHOCT KOjJy CBE€ HMHCTHTYIH]E MOpajy
peanmzoBatu. OBoM akTHBHOIINY yTBpl)Yjy c€ HJBEBH MOCIOBHUX MPOIIECca KOJH Ce MTPOBOEC
y I/IHCTI/ITYHI/IjaMa, Kao M ITOBE3HMBaKkC THX TUJBEBA Ca IUJbEBHMA U3 INIAHCKUX JOKYMCHATA.

[Iporiec Manupama MOCIOBHUX MpOIeca jolll YBUjEeK HHje 3aBPIICH Y CBUM HMHCTUTYIIHjaMa.
HNucturymnuje nmajy o0aBe3y 1a axypupajy Mare MOCJIOBHHX Tpoiieca 0ap jeTHOM T'OIUIIHE.

Manupame MOCIOBHHMX Mpolieca je Y TUPEKTHO] Be3U ca MPOIECOM YIpaBibakba PU3UIMMA.
Pusunu ce Mory naeHTU(GUKOBATH TEK HAKOH LITO Cy YTBpH)EHU IIUJBEBU MOCIOBHUX MpoIieca
y MHCTUTyIHjaMa. To 3Ha4M J1a je Mamuparme IMOCIOBHHUX MpoIieca MPeayCciIoB 3a YCIjeIIHO
yIpaBJbakbe pU3ULUIMA.
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Baxno je Harmacutu aa ¢opMupaHa mama IOCIOBHHX HpPOIECAa M PETUCTAp PU3MKA 3HAUe
YCIIOCTaBJbEH CHCTEM HHTEPHUX KOHTpOJIa. ManupameM MOCIOBHUX Ipolieca U (opMHUpaAHEM
perucTpa pu3uKa, HMHCTUTYIHje H00Hjajy YBUA y HEAOCTKE CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpOJa, a
PYKOBOJAHMOLIM HWHCTHTYIIMja N00OMjajy WHIYyTE O MOTpeOu yBohewa Mmjepa 3a yHampeheme
KOHTpOJIA.

Hakxon mirto cBe mHcTHTynuje buX 3aBpie akTHBHOCTH y BE3M Ca MalUpameM MOCIOBHUX
nporeca u popmupameM perucrapa puszuka Ouhe moryhe npehu Ha cipenehy dasy passoja
cucrema ®YK-a koja ce OJHOCHM Ha JOCJbEIHY MPHUMjEHY IPOIHKCA, WHTEPHUX aKara H
npernopyka LIXJ M®T buX. Y oBoj daszu, npaheme pazoja cuctema ®YK-a 6uhe ycmjepeno
Ha mpoIfjeHy edekaTa MpUMjeHe HHTEPHUX KOHTPOJIa U aICKBATHOCTH Mjepa KOje ce TPOBOJIE
Ka0 OIrOBOPU Ha UJCHTU(UKOBAHE PU3HKE.

Pesynratu ananuse ykasyjy Ha notpeOy na umHctutyuuje buX ynoxxe nonaTHu Hamop 3a
yHanpeheme cucrema ®YK-a. [Ipenopydyje ce na uacrurynuje buX nocrymajy y ckiany ca
npenopykama LIXJ MOT buX, npoBoae 3akpyuke Cajera Munuctapa buX koju ce ogHoce
Ha OVYK, peanusyjy npenopyke Kanuenapuje 3a peBusmjy mHCcTUTYIMja buX u jenuHuma
UHTEpHE peBH3Hje, T€ 1a KOPUCTE pe3yiTaTe cCaMOIIpOL]jeHe.

Wucturynuje buX cy y o6aBe3u 1a caunmbaBajy CBOje OlepaTUBHE TOAHIILE aKI[HOHE TIAHOBE
3a pa3Boj cuctema ®VYK-a. Yna3zHu eneMeHTH 3a caurbaBambe OBUX IJIaHOBA 00yXBaTajy Mjepe
U3 TOOUINI-Er aknuoHor mana CrpaTerwje pasBoja CHCTeMa HHTEPHHUX (UHAHCH)CKUX
KOHTpoJIa y MHCTUTyIHMjama buX, pesynrare camompoljeHe, Kao U TPENoOpyKe jeAMHUIIA
uHTepHE peBu3mje u Kannenapuje 3a pesusnjy uncturynuja buX. CaunmaBame OnepaTuBHAX
TOAMIIBUX aKLIMOHUX IIaHOBa 3a pa3Boj cuctema PYK-a Huje camo cebu cBpxa, Beh je
noTpeOHO OTOBOPHO MPUCTYITUTH PEaTU3aliji Mjepa U3 OBHX IIAHOBA.

Bbpoj: JAAPEKTOP
Capajeso,

berom IlaBiaosuh
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6. IPNJIO3HU

Hpuaor 1: Tadesapuu nperen npenopyka IIXJ M®PT buX 3a ynanpeheme cucrema
®YK-a no KOMIOHeHTamMa

KOMIIOHEHTA
COSO OKBHPA

ITPEIIOPYKA

KOHTPOJIHO OKPYKEIHBE

HHurerpurer u
eTHYKe
BPHjeHOCTH

1)

2)

[Iperopyuyje ce wuHcTuTynMjama buX na nenerupajy
oBnamhema U OJTOBOPHOCTH 3a INpaheme MpuMjeHe Baxkeher
KOJIEKCa eTHKE,

[Ipenopyuyje ce mHcTHUTYUHMjamMa buX ma MHTEPHUM aKTHMa
WJIM TPAaBWJIHUIMMA O YHYTPAIIkh0] OPTaHU3ANM]H PETYIUITY
MOCTyName y CiIydyajeBUMa €BEHTyaTHUX CyKoOa MHTepeca, Te
mpeny3uMajy oaroBapajyhe mjepe y ciydajy HENOIITHBAbA
Koxexkca.

IInancku npuctyn
MOCJIOBaKbY

1)

2)

[Ipenopyuyje ce wuHcTHTynHjaMma buX na ycBoje HHTEpHY
IpoLeypy 3a U3paJy CpelOPOUYHOr IJIaHa paaa KojoM he ce
MMEHOBATH KOOPIMHATOP 32 CPEIHBOPOYHO IUIAHHPAKE U
YTBpAUTU 00aBe3e U OArOBOPHOCTU CBHUX OPraHU3alMOHHUX
JEeIMHUIIA Y HHCTUTYIM]H ¥ IbHXOBHUX PYKOBOIMIIAIA Y IIPOLIECY
CPeABbOPOYHOT TUIAHUPAbA,

[Ipenopyuyje ce mHcTHTynujama buX na unentudukyjy u
NpPOIMjeHe PU3MKE Y OJHOCY Ha IIOCJIOBHE IMpoliece KOjU
JUPEKTHO YTHYY Ha peaju3alyjy IUJbeBa U3 CPEAOPOYHUX
IUIAHOBAa pajia WHCTUTYLHMjE M Iporpama M3 MpPOrpaMcKor
Oynera u eBuneHTrupajy ux y PIFC annmukarnmju.

PyxoBoheme n
CTHJI YIIPaB/balba

Opranuzanuona
CTPYyKTYpa,
oBjamhema u
0JITOBOPHOCTH

1)

2)

3)

4)

[Tpenopyuyje ce mHctuTyuujama buX koje 1o cajga HUCY
MMEHOBAJIe JIMIIe/paHy TPyMy 3aayKeHy 3a (PUHAHCH]CKO
yIipaBJbabe U KOHTPOILY J1a TO ypaJe,

[Ipenopyuyje ce mHcTHUTYIHjama buX ma MHTEpHUM akKTHMa
neguHMITy 00aBe3y M3BjeLITaBamba HAjBUIIET PYKOBOJCTBA O
cramy y obmactu ®VYK-a ox crpane numa kojuma cCy
JoaujesbeHa oBiamhema 3a (UHAHCHJCKO YIpPaB/bamke U
KOHTPOIY,

[Tpenopyuyje ce umHctuTynujama buX koje 10 caga HUCY
axypupaie TMpaBUJIHUKE O YHYTPAllKkO] OpraHu3aluju
MHCTUTYLIHjE Y cKiaxy ca OJUTyKoM o U3MjeHaMa U JIoIyHaMa
Omyke 0 pa3BpcTaBamy paJHUX MjecTa U KPUTEPHjyMHUMa 32
OINKC TOCJTOBA PaHMX MjecTta y MHCTHTyuMjama buX na Tto
ypaae,

[Tpenopyuyje ce mHcTuTyumjama buX na u3Bpmie aHanuzy
CTBapHUX MOTpebda 3a OpojeM 3amocieHUX Yy OPraHu3aluOHUM
jenuHMIIAMa 3a (UHAHCHje, Te Ja y CKJIaly ca pe3yJiraTuMa
aHanmM3e, TOKpeHy TmocTymak wu3MjeHe [IpaBuimHHKa 0
YHYTpAII0j OpraHU3alnju HHCTUTYIH]E.
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Yupasbame
JbY/ACKHM
pecypcuma

1) Ilpenopyuyje ce mHcTuUTynHjama buX na 3a cBaky roiuHy

2)

3)

JIOHOCE TUIAaHOBE CTPYYHOT yCaBpIIaBamba,

[Tpenopyuyje ce unctutyuujama buX na Boje eBHIEHIH]Y O
npucycTBy oOykama II0 3alloCiICHOM Yy IMJby HpOIjjeHe
OMPaBIAaHOCTH TPUCYCTBAa OOyKamMa W JaBamkba MOTYhHOCTH
CBHM 3aII0CJICHUM 32 CTYYHHUM YCaBpILaBambEM,

[Tpenopyuyje ce mactutynujama buX na ce nnpopmanmja o
INpUCYCTBY  OOykKama o 3allOCJICHOM  JIOCTaBJba
PYKOBOJMOLIMMA UHCTHUTYIIH]A,

4) Tlpemopyuyje ce mHcTHTynHjama buX koje y cBoM Oynery

IUIAHUPAjy CpeACTBAa 3a UCIUIATY HAKHAga VIPaBHUX U
HaJ30pHUX 0oA0O0pa, caBjeTa, KOMUCH]a U CIMYHO Ja JIOHECY
MHTEPHU aKT O MCIUIATH HAKHa/Ja y CKIaay ca 4djgaHoMm 39.
3akoHa O MmiaTamMa M HakHajJaMma y MHCTUTynHjama bocHe u
XepLerBuHe.

YIIPABJBAILE PUBUIINMA

Ynpas/bame
PHU3ULIHMMA

1) Tlpenopyuyje ce uacturynujama buX na mporec ynpassbama
pHU3UIMMa BpIIE Yy CKJIaay ca METOA0JIOTHjOM MPONHCAHOM
CMmjepHuIIamMa 3a ymnpaBJbambe PU3MIMMa Y HHCTUTYIHjama
bocue u Xepuerosune-Bepsuja 2,

2) Ilpenopyuyje ce uncTuTyrjama buX na ananusupajy y3poke
pHU3MKa U MPOIIjerhY]y PU3UKE ITPeMa BjepoBaTHONM HAaCTaHKa
H YTUI]Y,

3) Ilpenopyuyje ce wuHCTUTYIMjama buX pa axypupajy
pErucTpe pu3rKa HajMame JeTHOM TOAUILIE,

4) Tlpenopyuyje ce uHCcTUTynujama buX na kBaHTHDUKY)Y
pHU3HKE y cIy4ajy Kaja je To moryhe,

5) Ilpenopyuyje ce mHCTUTYIMjamMa buX nma yTBpae KibydHe
pHU3UKE KOjU MOTY Jla YTHUYy Ha peaiu3alyjy IHJbeBa W3
CPEIHbOPOYHOr, OJHOCHO TOJUINBUX IUJIaHOBA  paja
WHCTUTYIIMj€, Ka0 ¥ IMJbEBa IMOCIOBHUX IIPOIIECa,

6) Ilpenopyuyje ce nnctutynujamMa buX na ycrnocrase cucteMm
W3BjelITaBama 3a npaheme Haj3HAUAJHU]JUX PU3HKA Y CKIIATy
ca CMjepHMIIaMa 3a yIIpaBJbakbe pU3NLUMa Yy HHCTUTYLIHjaMa
bocne u Xepuerosune-Bepsuja 2,

7) Tlpemopyuyje ce wuHCTUTynMjamMa buX na npuiIMKOM
UICHTU(PUKOBAakA pH3UKA, Y3My Yy O0O3Up TMpernopyke
Kannenapuje 3a peBusujy uncrutyuuja buX, ¢ o63upom Ha
TO na HajBehm Opoj mpemopyka Kanremapuje 3a peBusujy
uHcTUTylMja buX yka3zyje Ha pus3MKe Yy IOCIOBambY
WHCTHUTYIHja.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

IIpumjena
KOHTPOJIHUX
AKTHBHOCTH KpO3
NOJIMTHKE H
npoueaype

1)

2)

[Ipenopyuyje ce unctutynujama buX na ycBoje uHTEpHE
mpouenaype koje ypehyjy KJbydHE TMIOCIOBHE TIpOIece Y
WHCTUTYIIH]aMa,

[Ipenopyuyje ce wuHcTUTynujama buX nga y mnucaHum
nporeaypama jacHo AedUHHUIIY OBJIaNemha U OArOBOPHOCTH
CBUX YYECHHKa ojpeheHOr MOCIOBHOr Ipolieca, POKOBE H
KOHTPOHE MEXaHH3Me 3a CBAKy aKTUBHOCT,
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3)

4)

5)

[Ipenopyuyje ce wuHcTUTynHjama buX ga HHTEPHUM
nporeaypama o6e30ujesie mocTojame ,,peBU30PCKOT Tpara®,
[Ipenopyuyje ce unctutyujama buX na odezbujene npaheme
JIOCJbEIHE TPHUMjEHE KOHTPOJIA TMPOIMUCAHUX HHTEPHUM
nporenypama,

[Ipenopyuyje ce nacTuTynMjama buX ma axypupajy HHTEpHE
npolenype y CKIAAy ca HW3MHJEHeHHM OKOJIHOCTHMA Y
CIIOJPHOM W YHYTpAIlIFlbeM OKPYXeHhY U 00e30ujee HmUXOBY
JOCTYITHOCT CBHM 3aITOCIICHHM.

IMpuHoun
pasaBajama
AY’KHOCTH

1)
2)

3)

[Ipenopyuyje ce nuacTuTyMjama buX na o6e30ujene npuMjeHy
Hayena pas/iBajama Iy>KHOCTH Y CBHM MOCJIOBHUM IIPOLIECUMA,
[Ipenopyuyje ce nuacTuTyMjama buX na o6e30ujene npuMjeHy
Hayena pas/iBajama Ty>KHOCTH KPO3 KOHTPOJIHE OCTYIIKE,
[Ipenopyuyje ce unctuTyuujama buX ca mamum Opojem
3allOCIICHUX J1a TMOCBETe MOCeOHy Maki\by NPUMjEeHH Havesa
pa3jiBajama JY)>KHOCTH KPO3 KOHTPOIHE MOCTYIIKE.

IIpumjena ex-anre
U eX-1oCT
KOHTPOJ1a

1)

2)

3)

4)

[Ipenopyuyje ce nacTuTyIMjamMa buX na o6e30ujene KOHTPOITY
OCHOBAHOCTH U OINpPaBJAaHOCTH IUIaHUpama CpejacTaBa 3a
HabaBKe poOe u yciyra,

[Ipenopyuyje ce wunctuTynujama buX pga OiaroBpemeHo
IpuIpeMe OJUIyKe O UCIUlaTaMa TEeKyhHX W KalHuTalIHUX
TpaHcdepa 1 rpaHTOBa,

[Iperopyuyje ce wuHcTHTynujama buX ma o6e30ujene
npoBohjere KOHTpPOJIE HaMjeHCKOI TpoUIeHma JOJHjeJbeHUX
CpezcTaBa Kao MO PeAOBHOT 1OCIIa,

[Ipenopyuyje ce uHctuTyuMjama buX na y yroBopuma o
nonjend  TpaHcepa UMW TrpaHTOBa 00e30ujefe  3allITUTY
(¢uHaHCHjCKUX MHTEpeca HWHCTUTYLHja Koje J0oAjesbyjy Ta
CpenCTBa.

HpuHuun 3amrure
pecypca/umMoBHuHE

1)

2)

[Ipenopyuyje ce uncTuTynrjama buX na ycnocrase ajiekBaTHe
KOHTpOJIE Kako OM ce 3aIlTUTHIIa UMOBHHA OJ1 HeoBJamtheHor
IPUCTYIA, TyOUTKa U Pa30TKpHBamba MoJaTaka,

[Ipenopyuyje ce wuHctutyuMjama buX nga o00e36ujene
KOHTMHYMPaHO  CpaBHEHE MojaTaka o  HamutaheHuM
MpUXoJMMa y TOMONHUM €BHJICHIIMjaMa ca €BHJICHIIMjamMa y
TJIABHO] KH3H.

NHPOPMAIIMJE U KOMYHUKAIIUJE

Nudopmanuje n
KOMYHUKAaIHje

1)

2)

[Ipenopyuyje ce unctutynujama buX na ¢opmupajy mare
MIOCIIOBHUX TIpoIleca W OCUTYpajy HUXOBO  PEIOBHO
AXypUpame,

[Ipenopyuyje ce nactutynujama buX ma 3a morpede HHTEpHOT
u3BjelITaBaba 00e30ujeie TOTIyHe, TMOy3JaHe M TadHe
orepaTuBHeE, pUHAHCH]CKe U HeUHAHCH]CKe HHPOpMaIHje.

ITPAREIBE U TPOIIJEHA CUCTEMA

IIpaheme u
NnpoljeHa cucreMa
PYK-a

1)

[Ipenopyuyje ce uncturynujama buX na moHoce omneparuBHe
TOJIUIITELE aKITMOHE TIJIAHOBE 3a yHampelheme U pa3Boj cucrema
OVK-a, Te 1a KOHTHHYHPAHO TpaTe peaan3alujy MmIaHupPaHux
aKTUBHOCTH,
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2) Ilpenopyuyje ce wuHcTHTyMjaMa buX na y omepaTuBHE
TOJIMIIELE aKIMOHE IUIAaHOBE YKJbyde Mjepe u3 OrepaTuBHOT
TOMUIIBET aKIMOHOT IIaHa 3a peanmsanujy Crpareruje
pa3Boja cUCTeMa WHTEPHHUX (PUHAHCHJCKMX KOHTpOJIA Y
uHctutymjama buX koje ce omHOCe Ha BUX, Mjepe Koje Cy
TUTAHUPAHE Kao OJTOBOPU HA MICHTH()HUKOBAaHE PU3UKE, Mjepe
3a yHanpehewme cucrema @DYK-a koje je HHCTUTYyHH]jA
mpero3Hajia Kao pe3yiTar CcaMoIpoIjeHe U Mjepe 3a
peanm3zanmjy  mpemopyka — Kanmemapuje 3a  peBU3H]Y
nHcTuTyIMja buX.

Ipuior 2: TaGesapHu nperJsen oaropopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odsacTu
HHTErPUTETA U €eTUHYKUX BPUjeTHOCTH

OIIPEJUJE/BEHOCT 3A UHTEI'PUTET U
ETUYKE BPUJEJHOCTHU JA

Kpurepujymn Bpoj uncTutynuja

Jla 11 umate nmocedan Kojgexc moHamama Ha
HMBOY HHCTUTYLHje?

[a ;14 je pykoBOAWJIALl MHCTUTYLHje MACAHUM
aKTOM /ieJIerupao mocjoBe HaJ30pa HaJl
nposohemem Konexca apxkaBHUX CIyKOCHHKA
HA HEKY O/l OPraHU3alMOHHUX jeJUHULA WIH
3amoCJIeHuX?

Jla Jin y MHCTUTYIIUjH TIOCTOje J0AATHA MHTEPHA
YIYTCTBA H/WJIM CMjepHHIIE 0 CTAHIAPAMMA
NMOHALIAKA 3aNI0CJIEHUX U Mjepe y ciIy4ajy
HEMOIITHBAKA HCTHX?

Ja 14 mocroje jacHa npaBuJia (MHTEPHU AKTH)
KOjuMa ce fepuHuy curyanuje
NOTEHIUjaTHUX CyKo0a

HHTEpeca M HAYMH MoCTynama?

Ja Jin je OMJ10 NUCAHUX NPUTYKOU HA
HenomTuBamwe Kogexca gpxaBHUX ciay:kOeHHKa
y u3Bjelirajuom nepuoay? Ako je ouio,
HaBeauTe OpPOj MPUTYKOH.

Jla Jin je HA OCHOBY NPUTY:K0U 300T
HenomTuBamwa Koznekca np:xaBHUX Cl1yKOeHHKA
0mJ10 ciyyajeBa MOKPEHYTUX JUCHMILIHHCKUAX
NMOCTYNAKa NMPOTHB JP:KABHHUX CJYKOCHHKA U
3aMocJeHMK H  HaBeAuTe 0Poj MOKPEHYTHX
NnocTynaka?
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Hpuior 3: TaGesapHu nperJieq oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTu

IUIAHCKOT MPHUCTYIA OCT0BAY

IIVIAHCKHU NPUCTYII HOC/IOBABY

JIA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj nncrurynmja

/la JIn je yCBOjeH cpeaIH-OpOYHH IIAH
HHCTUTYHHje 3a 2025-2027. ronnHa ¥ 00jaBJbeH
HA MHTEPHeT CTPAHMIU HHCTUTYUHje?

37

35

Ja 11 mMaTe MHTEPHY NMPOLEAYPY 32 U3paxy
CpeamOPOYHOT MJIaHa?

59

15

[a 14 je npouexypom oapelena opraHuzaunoHa
jeAMHUIA//IMe OATOBOPHO 32 KOOPAMHALM]Y H
Pa3Boj CPeAHOPOYHOT MJIaHa?

62

10

Jla Jin je mpoueaypoM peryJjucaHo 1a cy cBe
OpraHu3alnMoHe jelMHMIE YK/bYUYeHe Y u3paay
CPeIlOPOYHOT MJIAHAa?

60

Jla J1u cpelbOPOYHH IUIAH YKIbY4Yyje
npoujeny u npaheme puzunka?

33

40

Ja i ce HU/beBU U AKTHBHOCTH M3
CpPeAH-0POYHX IIAHOBA peasu3yjy npema
IVIAHMPAHOj ANHAMHMIM ¥ HaBeUTe POl eHaT
pean30BaHUX aKTUBHOCTH y 2024. y onHOCYy Ha
JIaH?

57

14

Ja i cy unsbeBH OylIeTCKUX MporpamMa
MOBE3aHU €A I[H/beBUMA U3 CPeIHOPOYHOT
miana?

65

Jla in uMaTe yCBOjeH roAuIIBLU POrpam pajaa
3a 2024. ronMHy KOjU CAAPKU IIUbEBE U
AKTHUBHOCTH CBHX OPraHU3aLMOHUX

jelMHNIAa, HOCHIIe AKTUBHOCTH U MPOILjeHy
norpe0OHNX GUHAHCHJCKHUX CpeaCcTaBa 3a
peaju3anujy akTuBHOCTH?

70

Ja jm je roiuimy U3BjelITaj o paay
HHCTHTYHHje 32 2023. roAuHy ca4yMmbeH U
aocraBbeH CaBjery Munucrapa buX nian
APYIoj HAJJIe/KHO] HHCTUTYLIHJH Y 3aKOHCKOM
POKY M HaBeJUTe Y KOjeM Cy NPOLEHTY
pean3oBaHe IVIAHMPAHe AKTUBHOCTH ?

[a 11 cBe OpraHu3alnuoHe je{HHULE YYeCTBY)Y
y npunpemMu OyHeTcKoOr 3axTjeBa HHCTUTynHje?

40



Hpuior 4: TaGesapHu nperJieq oAropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTu

pPyKoBohema H CTHJIA YIIPAB/bakba

PYKOBOBEILE U CTUJI YIIPAB/BAIBA

TA

HE

H/II

Kpurepujymu

bpoj uncTuryumja

Ja am ce onpkaBa KOJIErdjyM HajBUILIET HUBOA
yIpaB/baka Ha KOjeM ce pacnpasiba 0
KOHAYHOM HAIPTY CPeIH-0PO4YHOr IJIaHa
HHCTHUTYLMje ¥ TOAMIIIber IporpamMa pajaa
npuje nocraBbama CaBjery munucrapa buX
WJIN HEeKOj APYroj HajJIe:KHOj MHCTUTYuMju?

[a ;14 ce oap:xaBa KOJIeTMjyM HajBHILET HUBOA
ylpaB/balkha HA KOjeM ce paclnpas/ba 0
U3BjeLITajy 0 peaju3aluju CPeAHOPOYHOT U
roAMI-er MporpamMa paja npuje NoAHOeHa
n3pjemraja Casjery munucrapa buX niam
APYroj HA/IJIe’KHO] MHCTUTYUHju?

Jla Jin ce oap:kaBajy KoJernjyMu HajBuIer
HHBOA yNPaB/baka HA KOjUMA ce PacpaB/ba 0
K/bYYHHM PH3UIMMA U KOHTpOJIaMa y
NOCJIOBaKY?

Ja Jin ce oap:KkaBajy KoJIernjyMu
HajBHIIEr HUBOA YIIPaB/bakha HA
KOjuMa ce pacnpas/ba 0 H3BjelITajuMa 0
U3BpLICHY Oyyera?

Jla Ji1 1OCTOje 3alMCHUILM €A CaCTAHAKA
Koserujyma?

Ipuior 5: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 06JacTu

OpPraHu3alMoHe CTPYKTYpe

OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTYVYPA,

OBJTAI'REBHA 1 OATI'OBOPHOCTMN, JA HE H/II
CUCTEM HU3BJELITABAIbA
Kpurepujymn Bpoj uncTutynuja

[a 14 je y MHCTUTYUMj HMEHOBAHO JIHIIE
3a/y’KeHO 32 (PMHAHCHjCKO YNIPaB/bambe U
KOHTpOoJIy?

Ja 14 je y MHCTUTYUMjH HMEHOBAaHA paJHa
rpyna 3a (puHaAHCHjCKO ynpaB/bame 1
KOHTpOoJIy?
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Jla Jin cy HHTEpHUM aAKTOM 0 HMEHOBaWY JIMIA
3a/1y2KeHOT 32 (PMHAHCUjCKO yIIpaB/bame U
KOHTPOJIy/pajiHe rpyne npeuusno yrephenu
3aJallM ¥ POKOBH 32 HlbMX0BO U3BpHIaBam-e?

Ja 14 je HHTEPHUM AKTOM 0 MMEHOBaY JHIA
3a1y’KeHOT 32 QUHAHCUjCKO yIIpaB/bambe 1
KOHTPOJIy/pajiHe rpyle 3a (pPMHAHCHjCKO
ylpaB/bal€ H KOHTpPoJy YTBplhena o6aBe3a
U3BjelITaABakhba PYKOBOAUOLA HHCTUTYLH]jE O
CTeleHy YCIOCTAB/bEHOCTH, CTalby H
npenopykama 3a jajbe yHanpelheme cucrema
(duHaHCHjCcKOTr yIpaB/bamba U KOHTPOJIE y
HHCTHTYIUju?

65

Ja nu e 3a PMHAHCHjCKO YIIPABJ/bambe U
KOHTPOJIy/pajiHa rpyna 3a (MHAHCHjCKO
yIpaB/balbe I KOHTPOJIY 10CTaB/ba
PYKOBOIHOLY HHCTUTYLIMje U3BjellTaj O CTeleHy
YCIIOCTAB/bEHOCTH, CTalby U NPenopyKama 3a
nasbe ynanpeheme cucrema ¢puHaHCHjCcKOT
YIPaB/balkha U KOHTPOJIEe?

Jla i cy y MHHCTUTYIIHjH IOKPeHyTe
AKTHBHOCTH 32 a)KypHpame NPaBHJIHUKA O
YHYTpPAIIK0j OPraHu3aluju HHCTUTYLHje y
Be3H €A (PMHAHCHjCKUM YIIPAB/balbeM H
KOHTPOJIOM y ckiaaay ca Oanykom o u3mMjeHama
u ponynn Onjiyke 0 pa3sBpcTaBamby pajHUX
MjecTa U KPpUTEPUjyMUMa 32 OIKC MOCJI0BA
PajHuX MjecTa y HHCcTHTYHHjama buX?

Ja Jin cy NpaBUJIIHUKOM O YHYTPAIIHOj
OpPraHM3anMju HHCTUTYHHje IPONUCAHH
MOCJIOBH Yy Be3H €A (PMHAHCHjCKUM YNPaB/bambheM
1 KOHTPOJIOM y ckJany ca Omiykom o
usMjeHama u aonyHu Oajyke o pa3BpcraBamy
PAJHUX MjecTa 1 KPUTEPHjyMHMA 32 ONHC
N0CJI0BA PaJHUX MjecTa y nHcTuTynunjama buX?

Ha n1u cy nepunucana osjaamhema u
O/ITOBOPHOCTH PYKOBOAWJIALIA HA CPeleM H
HHZKEM HMBOY YIIPaB/bamkbha 32 peain3auujy
yTBpheHux nubeBa nporpama/npojexara/
AKTHMBHOCTH Y HHCTUTYLIHMjH U HA KOjH HAYUH?

Ja 14 je y NpAaBHJIIHMKY O YHYTPALIH0]
OpPraHM3anMju WM HHTEPHUM aKTOM
U3MHjeH-eHA YJI0ra OpraHu3alnioHe jeuHuLe 3a
(puHaHCHje y cMuUCIY BPLICHAa KOOPAHMHALMOHE
U caBjeTonaBHe yJjore y ckiaaay ¢ [Ipupyunnkom
3a ((MHAHCHCKO YIPAB/balke H KOHTPOJLY

y uacturyuujama buX?
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Ja am cy y OpraHnu3ainuoHoj jeAMHUIHN 32
(punaHCcUje momymeHa cBa pajiHa MjecTa
npeasulena [IpaBMIHMKOM 0 YHYTPALIH0j
OpraHu3anMju U HaBeauTe OPoj
CHCTEMATH30BAHUX U OPOj MOMYHEHUX PAJTHUX
Mjecra?

Ja n1u 0poj nuuenuu 3a pag y UCDY oarosapa
norpedamMa MHCTUTYLHje?

Ja am cy "MeHOBaHHU PYKOBOIHOIIH/BJIACHULA
OyyeTCKUX NporpamMa y HHCTUTyuuju?

Jla Jin pyKoBOAMOIH OPraHU3alMOHUX
jeAMHUIA/BJIACHMIM NPOrpaMa mojaHoce
u3BjeliTaje pyKOBOAMOLY HHCTUTYLHje O
U3BpLIenY OyueTa 3a aKTUBHOCTH M3 HbHUXOBe
HajiexHoctu? (Hmp. usBjemraBajy n
o0pa3iaxy ocTBapeHe IM/beBe, CTEeNeH
peanu3anuje NJIAHMPAHUX PAacXo1a M NPHUXO/A,
o0pa3jiaxy OACTyNama U3BPLIEHA Y OTHOCY HA
IUIaH, MOHOCE U3BjelTaje U 00pa3JiokKenha 0
CTBOPEHHUM 00aBe3aMa, peajin3aluju MJIaHa
HA0ABKM M YIOBApamba U CJIUYHO)

Jla 14 ce BpUIM asKypHpame OPraHu3anuoHe
CTPYKTYpe HHCTUTYIHje KaKo OM oipazkaBaJia
NpoMjeHe peryJaruBe H IH/beBa HHCTUTYyLHje?

Jla JIM je yCrocTaB/beHO AeJIernpame/mpeHoc
oBiamhema U 0ITOBOPHOCTH 32 MOjeTHHe
NoCJI0Be Ha Jpyre 3anocijeHe?

[a 14 ce mpaTu peaju3anuja ieJerupaHux
oBJjianthema U OATOBOPHOCTH?

Mpuior 6: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTH
ylpaB/bamka JbYJACKHM pecypcuMa

YIPAB/bAILE JbYICKMM PECYPCUMA
JA HE H/I

Kpurepujymn Bpoj nncrurynmja

Jla JIn je y MHCTUTYLIMjH YCIIOCTAB/bEeHA
OpPraHM3alMOHA jeUHHUIIA 32 JbYIACKe pecypce? 36

Jla Jin ce y HHCTUTYIMjH CAaYHIHABAjy IJIAHOBH
CTPY4YHOI yCABpPIIABamka U 00y4yaBamba
3aM0CJIeHHX?

Jla Jin ce BOOIM eBHCHIIMja MIPUCYCTBAa 0o0yKkaMa
10 3amocjaeHoM?
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Ja n1u ce 3anocienn ynyhyjy Ha o0yky u3
ob0sacTu puHAHCHjCKOT
yHpaB/bakba U KOHTpoJse y 2024. ronuHu?

[a am cy 3anocienu noxahaau o0yky u3
00,1aCTH CPeilOPOYHOT
miannpama y 2024. roqunan?

Ja ymm cy 3anocienu noxahanu odyke u3
o0s1acTu OyUeTCKHX npoueca (mpumnpemMe, upajae
Oyunera, OyyeTCKOr pauyHOBOACTBA U
¢dunaHcujckor usBjemraBama) y 2024, roqunu?

Ja ymm cy 3anocienu noxahanu odyke u3
o0JsiacTn ynpas/bama pusnuma y 2024. roouan?

Ja s cy 3anocienu noxahanau o0yke o0yky u3
o0JiacTn ynpaB/bama
JbYAICKHM pecypcuma y 2024. roquau?

[a nu cy 3anociienu noxahaam o0yke u3
o0s1actu japHux Ha0aBku y 2024. roqunun?

Ja n1u je ungopmanmja o npucycTBy odykama
CBAKOT 3aM0CJIEHOT CACTABHU /IN0 HEKOT
H3BjellTaja KOjU ce J0CTaAB/ba PYKOBOAHOILY
HHCTUTYHHje?

Ja s umare e nepTuukoBaHo 3a jaBHe
Ha0aBKe U HaBeauTe OpOj HePpTH(PUKOBAHUX
Juna?

[a 1u mactutynuja o6e30jehyje
NMOJACTHIIAjHE Mjepe U HArpaje 3a u3y3eTaH
YYHHAK 3aM0CJIeHuX?

Ja n1u nactutyuuja o6e3ojehyje
AUCHUILINHCKE Mjepe U KOPeKTHUBHe
AKTHBHOCTH Y CJIy4ajy Jiomier y4uHKa
3amocJieHor?

Ja im nHCcTHTYHHje Kpo3 Oyuer pmHaHCHpajy
HAKHa/le 32 paJl yIPaBHHUX 0100pa, HA/I30PHHUX
ondopa, caBjeTa, KOMHCHja U CJIMYHO?

Jla i1 MHCTUTYIHja MMa HHTEPHY NMPOLEAYpY 3a
HCILIATY HAKHA/Ia YWIAHOBUMA YIIPABHHUX,
HA/I30PHHX 0100pa, caBjeTa, KOMHCH]ja U APYTUX
PaaHuUX THjesa, ycKialeHy ca 4IaHoM

39. 3akoHa 0 mIaTAaMa U HAKHAJAaMa y
uHcturynujama buX?
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Hpuior 7: TaGesapHu nperJieq oAropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTu
ylnpaB/bakba PUIHLHMMA

YTBPBUBAIBE PUBUKA U AHAJIM3A
PU3UKA JA HE H/I
Kpurepujymn Bpoj nncrurynmja

Ja Jim uMaTe perucrap pu3uKa ycrnocTaB/beH y
ckiaaay ca CMjepHuniama 3a ynpaBjbame
pusunuma y nacrurynujama buX - Bepsuja 11?

Ja s je perucrap pusuka axxypupan y 2024.
TOAMHYU U KOJHUKO myTa?

Ja s nHctutynuja yreplhyje pusuke koju mory
Aa yTHYY Ha peajiu3alujy Hu/beBa U3
CpeIHhOPOYHHUX U FOAMIIBLUX IJIaHOBA paga?

Jla 11 ce MpoBo/Ee aHAJIM3€ Y3POKA pU3uKa?

Jla Jin HHCTUTYLHMja NpoLjewmyje BjepoBaTHOhY
U yruuaj 3a yrephene pusuke?

[a 11 ce KBaHTHQUKYJY YTHIAJU HAj3HAYAJHUX
PHM3HMKa H aKO 12, HaBeNTe NMpouHjemheHe
(puHaHCHjCcKe yTHIIaje HAJ3HAYAJHU]X PU3HKA
(mpoujeHe pMHAHCHjCKHUX IITETA, TyOUTaKa U
CJIMYHO y C/Iy4ajy AKTHBHPamkha PU3HKA)?

Jla i cTe KaTeropu3upaJn uaeHTH(pruKoBaHe
pu3HKe (ONepaTUBHYU, PUHAHCH|CKH,
CTPaTelIKU PU3HUIIK...) U AKO jecTe y
00pa3JioKelby HaBeJUTEe KaTeropuje pusuKa us
Balller perucTpa pu3suka?

Ja i cy nHopManmje 0 pu3dnuuMa yKJby4eHe
y IIaHCKe IOKYMEHTe U HaBeauTe Koje?

/Jla JIn je ycrmocTaB/beH CHCTEM H3BjeIITABAA
PYKOBOIHOLA HHCTUTYLIHMje O HAj3HAYAJHUjUM
PHM3HIIMMA H KOJHMKO M3BjelITAja je J0CTAB/beHO
pyxoBoauony uHcruryuuje y 2024. roquuu?

Ja Jin je uMeHOBaHO JiMle Koje he 6uTH
O/ITOBOPHO 32 KOOPAUHALMjY AKTHBHOCTH Y
npouecy ynpabbamba pu3unuma?

Ja Jim cy y MHCTUTYIHjH 3ayKeHa Jua Koja he
OMTH OATOBOPHA 32 NPHUKYIUbake HH(pOpMaLHja
0 PU3MIMMA 110 NOjeJMHUM OPraHN3aANMOHNM
jenmHunama?

Jla JIn je HHCTUTYIIHja JOHHjeJIA MOJIUTHKE
yIpaB/bakha PU3MIHMA U HEKHU APYTH
HHTEPHH aKT KOjuM ypehyje odaBe3e n
O/ITOBOPHOCTH CBHUX 3aI10CJICHUX Yy Npouecy
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yIpaB/bakba pu3ulUMa y3umajyhu y 003up
NMPOMjeHe Y eKCTEPHOM M HHTEPHOM OKPY:KemwYy?

Ja m cTe yrBpaAWJIN Mjepe/IOHUjeTH IJIaH
NOCTYNAakA 0 PU3MLMMA, KOjUMA ce YTHYe Ha
cMam-eme BjepoBaTHohe nim yrunaja pusuka?

Ja Jin cy pea/in3oBaHe IVIAHMPaHe Mjepe
KOjUMa ce yTH4Ye Ha CMambeme BjepoBaTHohe
WIN yTHLaja pu3HKa? AKo jecy, HaBeJUTe Koje
CY TO KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH YBe/IeHe K0
0/ITOBOPH Ha NponujemeHe pusuke y 2024.
roaguHun?

IIpunor 8: TabGenapuu mpersen oarosopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odaactu
NOJIMTHKA U Mpoueaypa

MPUMJEHA KOHTPOJHUX
AKTUBHOCTH KPO3 MOJUTHUKE U HE
MPOLIEAYPE

Kpurepujymn j HHCTUTYLHja

Ja 11 mMaTe MUCAHY HHTEPHY NMPOIEAYPY 3a
npouec npunpeMe OyyeTcKor 3axrjena?

Ja Jinm uMaTe nucaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
npoiuec eBUIeHIMje MOCT0BHUX Aorahaja u
TpaHcakuuja (3anpumMame, 00paaa, KOHTPOJia,
eBH/ICHTHPam-e 00aBe3a, yroBopa, HapynOeHunua,
pavyHa — yJ1a3HMX U H3J1a3HUX)?

Jla i uMaTe nucaHe MHTEPHe Npoueaype 3a
npouec Ha0aBKH U yropapama?

Ja Jin uMaTe nucaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
npouec ynpaB/bamba HMOBHHOM (MaTepPHjaJTHOM
U HeMaTepHujaJIHoM)?

Ja 11 mMaTe NUCaAHY HHTEPHY NPOLERYpY 3a
Npouec HaIIaTe MPUX0Aa U3 HANIEKHOCTH
(aAMMHHMCTPATHBHUX TAKCH, HAKHA/1A,
HAMjeHCKHUX M CONICTBEHHMX Npuxoaa)?

Jla i MMaTe NMUCAaHy MHTEPHY MPOIeaypy 32
Npolec NOBPaTa HEONPABIAHO YTPOLIEHUX MU
norpemnHo ucruiaheHux OyyeTcKux cpeacraBa?
Jla i MMaTe NUCAHY MHTEPHY NPoLeaypy 32
npouec KaHIeJIAPHjCKOT NMOCJI0Babha, YyBamhe H
apxuBHpame JOKyMeHTanuje?

Ja 11 mMaTe MUCAHY HHTEPHY NMPOIEYPY 3a
npouec OTKPUBamha U MOCTYNAKbA 10
yrBpheHuM HenmpaBHUJIHOCTHMA W/WIH CyMEbaMa
HA HENPABHJIHOCTH U npeBape?
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Ja 11 mMaTe NMUCAHY HHTEPHY NMPOILEAYPY 3a
Bolhem-€ M UyBam-a NMEPCOHAJHUX Jocjea?

Ja Jin uMaTe nucaHy MHTEPHY Mpoueaypy 3a
pyKoBame neyaruma?

Ja Jim nMaTe NMcaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
3aLUTHTY JMYHUX Nogaraka?

Ja 11 mMaTe NMUCAHY HHTEPHY NMPOIEAYPY 3a
NMOACTUIIAjHE Mjepe U Harpaje 3anocJeHnM 3a
U3y3eTaH YYUHAK y pagy?

Hda am cy cnenupuyHu MOCTOBHYU NPOLECH
(mpouecu Koju NMpousJiase U3 MaHAaTa
HHCTUTYUHje) ypeheHu nHTepHUM
npouexypama?

Ja Jim nMaTe NMcaHy MHTEPHY Mpoueaypy 0
kopuhemy cpeacTaBa 3a penpe3eHTALUjY y
HHCTUTYUHUju?

Jla i1 MMaTe MHCAHY MHTEPHY MPOUEeTypPYy O
kopuiihewy Tesedgona?

Jla Jin uMaTe NMCaHy UHTEPHY MPoUeaYPY O
kopuihemwy ciyk0eHUX BO3UJIA U
NOCTYNAKLMMA Y 0KOJIHOCTUMA HACTAHKA
Henpeasuljenux gorahaja ca mrerHum
nocbegumama?

Ja Jin cy y nucaHUM NpoueaypaMa jacHo

nedpunucanu opaamhema, 0IrOBOPHOCTH,
POKOBM ¥ KOHTPOJIHU MOCTYILH 32 CBAKY
AKTHBHOCT?

Ja nu cy y 2024. ronHH 10HeCeHe HOBE
npouenype i nocrojehe azxkypupane kao
pe3yJiTaTr oAroBopa / Mjepa Ha HEKH OJf
yrBpheHux puznka nHcrurynmje?

Jla ji1 je MMEHOBAHO JIMIIE MM OPTAaHU3ALHOHA
jeAMHNIA Yy HHCTUTYIHjH KOJOj 3al10CJICHH MOTY
NPHjaBUTH HENMPABUJIHOCTH U npeBape?

Ja 1u axxypupare HHTepHe npoueaype u
KOJIUKO 4ecTo?

Ja 14 ¢y CBH 3a10CJIeHH YIIO3HATH €A
npoueaypaMa M Ha KOju HaA4uH?

Ja 14 ¢y ycnocraB/beHH MEXaHU3MH 32
npaheme npuMjeHe HHTEPHUX KOHTPoOJIa?
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Hpuior 9: TaGesapHu nperJieq oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTH

pa3aBajama TyKHOCTH

MNPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTHUBHOCTH KPO3 ITPUHIIUII
PA3/IBAJAIBA 1Y/ KHOCTHU

TA

HE H/II

Kpurepujymu

bpoj uncTuryumja

[da am je nmcanum nmpouenypama ooe3oujehena
NpUMjeHa HAYeJIa pa3iBajamba 1YKHOCTH,
OJIHOCHO /1a JIH je 00e30ujeheHo na UCTO JmIe He
00aB/ba MOCJIOBE MIAHUPAHA, HA0ABKH U
yroBapama, pauyHOBO/JCTBeHe eBU/IeHIIHje,

miahama u KoHTpOIE?

[a 1u je 00e30ujehena npumjena Havesna
pazaBajama ay:;kHoctu y UT cucremuma kako
0m ce 00e30MjeNI0 1A UCTO JIMIIE He BPIIU CBe
¢aze UT onepanmja (HIp. HHCTATUCAA
codTBepa, nporpaMmupame, TeCTupame,
o/ip:KaBame)?

[a 11 mame nacTurynmje (<30 3anocjieHux)
Npeay3uMajy 104aTHe KOHTPOJIHE Mjepe 1a
00e30ujene pazaBajame Ty:;KHOCTH?

Ipunior 10: TaGesapHu nperJiex oaropopa uHcTutyuuja buX na nurama u3 odaacru ex-

anme N ex-nocm KOHTpPoOJIa

INPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTHU KPO3 JOKYMEHTOBAIE
N EBUJEHTUPAIBE PUHAHCUJCKUX U
JAPYI'UX TPAHCAKIIMJA

Kpurepujymn

Bbpoj muHcTHTYHHja

[a 14 je uHTEepHOM Mpoueaypom npeasulena
KOHTPO0JIa OCHOBAHOCTH U ONPABIAHOCTH
IUIAHMPamka cpecTaBa 3a HadaBKy pooa,
ycayre, paaoBa? (Huop. ox opranu3amuoHux
jeIHHHIA TPasKe ce MMCaHAa 00pa3iioKemha
norpeda, 3aKOHCKA OCHOBA IJIje je MPUMjepeHo,
KaJIKyJIalije HA KOjUMa ce 3aCHUBAjy N3PavYyHU
NOTpPe0OHMX KOJIUYNHA U LMjeHa, aHaJIn3e
ylITeaa, CTame 3aJ1MXa MMOBHHE U CTambe
HMOBHHE Yy ynorpeoun)?
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Jla Jin je ycBOjeH nj1aH jaBHUX Ha0aBku 3a 2024.
roAMHY M 00jaB/beH HA UHTEPHET CTPAHUIIU
HHCTHUTYLHje Y cKJIaay ca wianoM 17. 3akona o
jaBHuM Ha0aBkama? HaBeaure yKynHy
BPHjeHOCT IJIAHMPaHe Ha0aBKe U3 IUIaHA
Ha0aBKe.

Jla Jin je nu1aH jaBHUX HA0ABKM peain30BaH
IIaHupaHoMm JuHaMukom? HaBeaure u3Hoc
YKYIIHO IJIAHMPAHUX M Peajin30BaHuX Ha0aBKHU
y IPETX0AHOj TOANHH.

Ja Ji je nu1aH jaBHUX HA0ABKM MHjeHaH TOKOM
roJAMHe U KOJMKO ImyTa?

Ja s noxkymentanuja omoryhasa npaheme
cBake (pHaHCHjcKe M HePUHAHCHjCKe
TPaHCAKLHje O/ 04YeTKa 10 Kpaja (PeBU30PCKH
Tpar)?

[da jm ce niiaHupame cpeacrasa 3a tekyhe u
KaNuTaJHe TPaHcdepe U TPAHTOBE 3ACHMBA HA
jaCHMM KpHUTEPUjyMHMa U IIH/bEBUMA,
no3Harum Beh y ¢a3u u3page Gynerckmnx
3axTjeBa?

da s ce koA mu1aHupama cpeacrasa 3a Tekyhe
U KanuTajgHe TpaHcdepe HenpoPUTHUM
OpPraHM3anMjaMa paje aHaJu3e YYMHAKa
(punancupama U3 NpeTXoaHUX roquHa?

Ja JIin ce Ko IIIaHUpPawkba CPeACTABA 32
BUIIETOUIIH€ KANMTAJIHE NIPojeKTe paje
aHaJIM3e ONPABJAHOCTH M CIIPEMHOCTH
KallUTAJTHUX/MHBECTH-IIHOHMX MpPojeKarTa 3a
peanusanujy?

Jla ju ce 3ajenqHo ca u3paaom OyyeTrckor
3axTjeBa NpUIIPeMajy ¥ NPHjeAT03H OIJIYyKa O
NMporpaMuMa yTpouika 3a Tpancpepe u
rpaHroBe?

Ja Jin cy ofsiyKe 0 MPOrpaMHMa yTPOIIKa 3a
TpaHc(epe U TPAHTOBE yCBOjeHe 0JIarOBpeMeHO
Tako aa je omoryhena peanusanuja cBux
AKTHMBHOCTH y ILIAHMPaHUM pokoBuM? (O0jaBe
M03UBAa, KOHTPOJIe JOKYMEeHTaluje, 101jese
YroBopa, M3BjeIITaABaAl¢ 0 HAMjEHCKOM
TpoUIewhY, KOHTPOJIa HAMjeHCKOT TPOLIeHha U
¢J1.)

Jla Jin yroBOpH ca KOPMCHHIIUMA CPEACTaBa 3a
TpaHcdepe U TPaHTOBE CAJAPIKe jacHe oapende 3a
3aIUTUTY (PMHAHCHjCKUX MHTEpPeca HHCTUTYILHje
y cIy4ajy HeHaMjeHcKor Tpoumewa? (Hmp.
YroBopuMa je Ae(pMHHCAHO IITA Cy
NPUXBAT/bUBH, 4 IITA HENPUXBATLUBH
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TPOLIKOBH, 1¢(UHUCAHU CY POKOBH 32 10CTABY
U3BjelTaja 0 HAMjeHCKOM TPOLIeHhY H
cnieunpUUMpPaAHA JOKYMEHTAIHja KOjy
KOPHUCHHK Tpeda 10CTABUTH KA0 10Ka3,
Ae(puHUCAHA je MOTYRHOCT HAKHAHUX
KOHTPOJIa HA JIUIy MjecTa, 00aBe3a U POKOBHU Y
KOJUMA KOPHUCHHUK CPeICTAaBAa MOPAa BPATUTH
CPelCcTBa y CJIy4ajy HEeHaMjeHCKOI TPOLIeHa,
eJIMMUHMCAHA je MOryhHOCT BUIIECTPYKOT
(¢GuHaHCHUpamka IO HCTOM OCHOBY, y CJIYy4ajy Aa
uHcrurynuje buX camo cypunancupajy
NMPOjeKT/aKTUBHOCT HA3HAYEHO je KOoju je
YKYIIaH H3HOC NPOojeKaTa Koju ce cy(puHaHncupa,
KOJH €y OCTAJIM M3BOPH (PMHAHCHPAKA U CJI.)

Jla Jin ce MpoBo/ie KOHTPOJIe HAMjeHCKOT
TpoLIeHha CPeICTaBa 10/1Mje/beHNX IMyTeM
TpaHcdepa u rpanroBa’?

[a 14 cy koHTpoJIamMa yTBpheHn npumjepu

HeHaMjeHCKe MOTPollhe cpeacTaBa? 3 10 61
[a ;14 je mocTynak nposoher-a HAKHAIHUX

KOHTPO0JIa HAMjeHCKe MOTPOIIH€ 10 PeI0BHOT 4 10 61
MOCJIOBaKbA 32 TO 3ay’KEHUX OPraHU3aHOHHUX

jeAMHNIA Y HHCTUTYLIMjH?

Ja s popMupaTe KOMHCHjE 32 KOHTPOJIY 5 8 62

HaMjeHCKe moTpoumbe ucriahennx rpancgepa
U I'paHToBa?

Ipuior 11: Tabenapuu nperJex oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odiaactu

3alITHTE pecypca/uMOBHHE

INPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTHU KPO3 ITPUHIUII
SAIITUTE PECYPCA / UMOBHUHE

JA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj uncTutynuja

Ja 14 je 06e30mujeheno na camo oBiamnthena
JIMIA IMajy NMPaBo NPUCTYNa MaTepHjaJHuM,
(puHaHCHjCKUM M IPYrUM pecypcuma?

[a jim ¢y cBa cTajiHa CpeacTBa eBUACHTHPaHA y
nomMohHoj u m1aBHoj Kkbu3u (MoayJ nyrorpajue
HMOBHHE)?
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Ja u je 6;1aroBpeMeHO 00aB/beH MOMNUC
HMOBHHE M 00aBe3a ca CBUM NOTPeOHUM
panmama? (Hop. 1oHeceHa je oaiyka o0 BpLIewY
nonuca u GopMupamy NONUCHe KOMHUCHje,
CIpoBeeHO yckiaaljuBame 0TBOPEHUX CTABKH 32
CBa NMOTPaKMBamk-a U 00aBe3e, uzpahene
NOMNMCHe JHUCTe, O1aroBpemMeHo n3palen
U3BjelTaj 0 00aB/bEHOM IOIHUCY, Y 3aBUCHOCTH
0/1 pe3yJITaTa Monuca J0HeceHe oIyKe 0
pacxonoBamby MMOBHMHE H CJL.).

Jla Jin ce BpIIM BaHpeAaH NONUC HMOBHHE U Y
KOJUM cJy4yajeBumMa?

[a 14 ce mpeay3umajy cBe Mjepe 32 pelOBHY
HAILIATY MOTPAKUBAKA, OTHOCHO HAILIATY
NPHUX0/1A U3 HANJIEKHOCTH HHCTUTYLHje?
(Hamuiara npuxoaa ox aiMUHUCTPATUBHUX
TaKCH, CYICKUX TaKCH, MoceOHe HAKHA/Ie U
TaKce, IPUXOIH O M31aBakba JUYHUX U MMYTHUX
HCIpPaBa, perucrpanuje BO3ujia, MPUXoau o
H31aBaba J103B0J1a, CONCTBEHH MPUXOIH )

[a 1 je 00e30ujeheH0 KOHTHHYHUPaHO (HIIP.
MjeceuHO WJIH KBapTAJHO) CPaBH-€Hh€e MoAaTaKa
0 Harv1aheHuM npuxoauma y nomohuum
eBU/IeHLIMjaMa ca eBuAeHUHjama y [1aBHOj
KIbH3H y CKJIaay ca ogpendoama IlpaBuinnnka o
PavyyHOBOICTBY Ca PA4YyHOBOJACTBEHUM
NOJMTHKAMA U MPOLEAYyPaMa 32 KOPUCHUKE
Oyyera uncruryuuja buX?

Jla Jiu ¢y ycnocTaB/beHe KOHTPoJIe Kako OM ce
cnpujeynsie HeopjamheHe u3MjeHe nmogaTraka y
nocrojehum copreepuma?

Jla j1u ¢y ycnocTaB/beHe KOHTPoJIe KaKo Ou ce
CIPHje4no ryOMTaK U Pa30TKPHBambe MoJaTaKa?

[a s ¢y ycnocraB/beHe KOHTPOJIe KaKo OU ce
CIpHjeYnie Co/ballllbe MPHjeTHe (Kao WTo cy
BUpYcH)?

Ma s cre nonmjesan Disaster Recovery Plan (UT
onpema, back-up nonaraka) u npoueanype Koje
he 00e30jenutu 1a y cayuajy aa gohe o
HeouYeKMBaHUX JAorahaja, K’by4yHe onepaiuje ce
HACTaB/bajy 0e3 mpeKknaa, a KJbY4YHH MOAALH Cy
3amTuhenu?
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Hpuior 12: Tabenapuu nperJiex ogropopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odjacTu

uHpopManuja 1 KOMyHHKAIHUje

NH®OPMALMJE U KOMYHUKAILINJE

JA

HE

H/I

Kpurepujymu

bpoj uncturyumja

Jla Jin cy K/JbyYHH MOCJIOBHHU MpoIecH
JAOKYMEHTOBAHH Y MaIly NMOCJOBHUX Npoueca?

Hda am cte nonujenu UT 0e30jennocHe
NOJIMTHKE, poleaype, ynyrcrea?

Ja Jm ce M KOJMKO 4eCTO CAa4YubaBajy HHTEPHHU
U3BjellITaju 3a PYKOBOACTBO O M3BpIIEHY
Oyuera, cTamy 00aBe3a M NOTPAKNBAKA?

Jla Jin ce MHTEPHM M3BjelITajU 32 PYKOBOACTBO
(13 mpeTrxoaHOr NUTamwa) renepuiny u3 HCOY
cucrema?

Ja 1u pynkuuonannoctu UCDY cucrema
3aJ10B0/baBajy NOTpede Balle HHCTUTYLHje 32
HHTEPHO U3BjelITABam-¢ PYKOBOACTBA 32
(puHaHCHjCKO yHIpaB/bamke U KOHTPOJLY?

Ja s ce y HCDY cucremy npare
TPOIIKOBH/U3BOPH (PMHAHCUPAKHA 110
NporpaMmuMa, NpojeKTuMa, AKTHBHOCTHUMA U
OPraHM3aLMOHMM jeuHUuIamMa?

Ja s, nopex UCDY cucrema, 3a nomohne
eBH/IeHIIMje M HHTEPHO M3BjelITaBame
kopucture 1 Heke concreene UT codraepe
(anukanmje)?

Hda 1 pynxkuuonannoctu BPMIS 3anoBosbaBajy
norpede Bamie HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
H3BjelITaBalmh¢ PYKOBOACTBA 32 (PMHAHCH[CKO
ynpaB/bame H KOHTPoJIy?

Hda 1u pynxkuuonannocru PIMIS 3anoBosbaBajy
norpede Banie HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
H3BjelITaBalmh-¢ PYKOBOACTBA 32 (PMHAHCH[CKO
ynpaB/bame H KOHTPoJIy?

Hda 1u pynxkuuonannocru HOUII 3anoBos/baBajy
norpede Bame HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
U3BjelITaBake¢ PYKOBOACTBA 32 (UHAHCHCKO
ynpaB/bame H KOHTPOJIy?

/Jla Jin opraHu3anMoHe jequHHILE J00Hjajy
uHdopmanmje o o100peHnM OyHeTCKUM
CpeCTBHMA 32 peaju3anujy
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NporpamMa/npojekara/akTHBHOCTH 32 Koje Cy
HaaJaexue?

[a am je ycnmocraB/beH HAYUH OJ1aroBpeMeHe
pa3sMjeHe noTrpeOHUX HHpopmanuja mehy
3amocJieHnMa (01 BHIIer HUBOA IPeMa HHXKeM
HHMBOY, O/I HUKel HUBOA NpeMa BHILIeM HUBOY)?

Ja am uMaTe HeHTPAJIN30BaHY €BHIEHIIA]jY CBHX
NOTNHCAHUX YTOBOPA M YTOBOPHUX 00aBe3a u 1a
JIM je OHA MoAp:KaHA UHGPOPMALMOHUM
CHCTEMOM, OTHOCHO HAMjeHCKHMM aluIMKalHjama
(unp. HCDY)?

Jla Jiu IeHTPa/IN30BaHA eBHACHIMja YTOBOPA U3
NPeTX0AHOT MUTamka oMoryhasa n3BjemraBame
0 peasiu3anuju yropopa?

Ja Jim uMaTe ycrnocTraB/beHY eBHACHIHjY CBUX
CYACKHX CIIOPOBA KOjH ce BoJe IPOTUB
HHCTHUTYLHje ¥ YIUIINTE NPOUHjeHheHy
BPHjeIHOCT NOTEHUHjaJIHuX 00aBe3a?

Jla Jiu MHCTUTYIHja BPIIM aHAJIN3€e Y3POKa
CYACKHMX CIOpPOBa paju yTBphuBama cjadoctu
CHCTEMA M KOPEKTHBHHX Mjepa 3a cMalbuBambe
Opoja Oynyhux cynckux mocrymaka?

Ja yim cy nocnoBHu npouecu (punancuje,
Ha0aBKa M yroBapame, ynipaB/balk¢ HMOBHHOM,
npaheme KaNUTAJIHUX NPojeKarTa, MAaTePHjaJIHe
eBH/IeHIINje, KA/IPOBH M CJI.) y 10BOJbHOj MjepHu
noap:;xanu UT cucremuma?

Ja nu cy UT cucremu, Koju moap:kaBajy
NoBe3aHe MOCJI0BHe npouece, MehycodHo
HHTerpucanmu?

Jla Jiu je ocurypaHa TPaHCHApPEHTHOCT
NnoJaTaKa (K/by4HH JOKYMEHTH 00jaB/beHH Ha
HHTEPHET CTPAHMLM) Y CKJIaay ca 3aKOHOM 0
cia00oau npucryna nHgomanujama Ha HUBOY
uHcturynuja buX?

Ja i cy ronnimmby GUHAHCHJCKU M3BjelITaju
CacTaB/beHH, KOMILJIETHHU, IPeJaTH y POKY
nponucanoM IIpaBuIHHKOM 0 (PMHAHCHjCKOM
u3BjemiTaBamy y HHcTHTYHHjama buX?
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Ja 11 o0pasiioxkeme y3 U3BjellITaje 0 U3BPIIEHY
Oyuera cajp:ke 1eTa/bHe MOAATKe 0 Pa3jio3umMa

OACTYIIaba U3BPILICHA Y OIHOCY HA IIJIAH U

pa3ji03uMa 3a eBeHTYAJIHY NPeCTPYKTYpPHCAH:€
Oyuera?

Ipuior 13: Tabenapuu mperJien oaropopa uHcTurynuja buX Ha nurama U3 06J1acTH
npahema n nponjene cucrema PYK-a

INPAREILE U ITPOIIJEHA CUCTEMA
OUHAHCHUJCKOI YITPAB/JbAIbA U
KOHTPOJIE

Kpurepujymn Bpoj nncrurynmja

Jla ju cy peaqn3oBaHe Mjepe IUIaHMPaHe 3a
pa3Boj cucreMa GUHAHCHjCKOT YIIPAB/bakbha U
KOHTPOJI¢ HAa OCHOBY IPOLLJIOTOAH I
caMoOINpoljeHe U Y KOjeM NPOLeHTy ?

Jla Jin je y M3BjelITajHOM NepPUOAY BplIeHA
HHTEPHA PeBU3Mja Y HHCTUTYUHju?

Jla 14 ce mpoBo/ie MpenopyKe MHTEPHE peBU3Mje
Y CKJIaJly ca POKOBMMA M3 AKIIMOHHUX IJIAHOBA 32
nposolheme npenopyka? Axko npenopyke Hucy
NpoBeJeHe, HaBeauTe OP0j HeNnpoBeIeHUX
NpenopykKa KojuUMa je HCTeKao PoK 3a
crposoheme.

Ja qu cy nposenene npenopyke Knanenaapuje 3a
peBusujy nucrurynuja buX y nperxonnoj
ronnuu? HaBeanre npoueHar npoBeaeHux
NpenopykKa y oAHOCy Ha 0pOj YKYIIHO JaTHX
NpenopykKa.

Ha qm ¢y y uncTuTyuuju nposojaehene ad-hoc
KOHTPOJIE 110 HAJIOTY pyKoBoauoua y 2024.
roaguaun?

Jda m y mocTynky camonpoujese y4ecTByjy
PYKOBOJAMOLM/ 3aM0CJIEHH U3 CBUX
OPraHU3aNMOHUX jeIMHUIA HHCTUTYIHje?

Ja s je 1oHeceH OonepaTUBHU IOAUIILH TJIAH
AKTHMBHOCTH 32 yCIIOCTaB/bakh¢ U Pa3B0j
cucreMa GUHAHCHjCKOT YIPaB/balkbha U
KOHTpoJIe?
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Ja Jin cy peain3oBaHe Npenopyke u3
H3BjemTaja 0 00aB/beHOj MOjeIMHAYHO]
npoujenu kpanaurera cucrema ®YK-a 3a 2023.

roauny?
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