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1. Caxkertak

YnaHom 33¢. ctaB (2) Tauka X) 3aKoHa O PUHAHCUparby WMHCTUTyuMja BocHe u Xele,erOBMHe1
LleHTpanHoj XxapMoOHM3auUMjcKoj jeanuHMumM MuHUcTapcTBa ¢UHAHCKja m Tpe3opa buX (y pgasmrem
Tekcty UXJ) MOuT BuX) nponucaHa je obaBe3a ga caumtbaBa M CasjeTy muHUcTapa buX gocrtasba
roguwyn  KOHCONMAOBAHU WM3BjelwTaj O cuctemy GQPUHAHCKUCKOr ynpaB/batba M KOHTpose y
UHCcTUTYuMnjama buX. OAroBOPHOCTU M POKOBU Y Be3WU Ca rogvilkbuUM M3BjellTaBakbem O cucTemy
burHaHCKjcKor ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX aetasbHuje cy ypeheHu MNMpasuaHnkom
O roguwmem usBjelwTaBaky 0 cMcTeMy GUHAHCU|CKOT yNpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYyLMjaMa
buX.

CBpxa roguwmer KOHCONMA0BAHOr M3BjelTaja 0 cuctemy GUHAHCKU]CKOT ynpaB/batba U KOHTpose y
MHCTUTYUMjama BbuX jecte mHbopmucame CaBjeTa MuUHMCTapa BuX o cTeneHy ycnocTaB/batba,
HanpeTKy, CTakby M aKTUBHOCTMMA KOje Cy Y U3BjellTajHOM nepuoay cnposeaeHe y obnactn passoja
CUCTEMA MHTEPHUX GUMHAHCUJCKMX KOHTPO/A, Kao M O niaHoBMma 3a byayhu passoj cuctema
NHTEPHUX PUHAHCU]CKMX KOHTPOANA Y MHCTUTYUMjama buX.

Y cKknagy ca uynaHom 4. lpaBUAHMKA O TrOAMWIHKEM WM3BjelTaBakby O cUcTemMy (UHAHCKMjCKOr
ynpas/barba M KoHTposie (PYK) y nHctutyumjama buX, cee uHctutyumje umajy obasesy ga go 15.
¢debpyapa Tekyhe roauHe UXJ MPuT BuX pgoctaBe roauiktbn M3BjelTaj o cuctemy duMHaHCUjCKOr
ynpaB/bakba M KOHTPONE 3a NpeTxoaHy roannHy. Popmy, ob6amK, cagpKaj n ynyTcTBO 3a roguilbu
u3BjewTaj o cuctemy GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba WU KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama BuX ytephyje LXJ
M®uT buX 3a cBaky M3BjewTajHy rogmHy. FloanwwmbKn M3BjewTaj 0 cMctemy PUHAHCMjCKOr ynpaB/bakba
W KOHTpO/E Yy MHCTUTYyLMjama BuX ay*KHe cy Aa fAoctaBe cBe MHCTUTYyUMje BuX. 3a TauHOCT nogaTaka
M3 roavwmer u3BjewTaja O cuUctemy PUHAHCUJCKOT yMpaB/batba M KOHTPONAE OArOBOPAH je
pykoBoaunay, MHCTUTYyumje. Ha ocHoBy uniaHa 5. lpaBuAHMKA O rogvkbemM W3BjelTaBakby O
cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoOAe Yy UHCTUTyumnjama buX, UX) MPuT buX pgocrassba
roguibn KOHCONMAOBaAHU M3BjewTaj 0 cuctemy PpUHAHCUjCKOr ynpas/batba U KoHTpone CaBjeTy
MUHUCTapa buX nytem MuHuctapctea puHaHcKja n Tpesopa buX, HajkacHuje po 31. mapTa Tekyhe
roguHe 3a NpPeTxXogHy roavHy. foavwkKu KOHCONMAOBAHM M3BjelTaj O cucteMy QuHaHCMjcKor
yrnpas/batba U KOHTPOJIE CauMHbaBa CE Ha OCHOBY nopaTtaka Koje UX) M®uT BuX pobuje opn
MHCTUTYUMja NyTEM HUXOBUX FOAMWHUX M3BjewTaja O cucTteMy ¢GUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W
KOHTpone. foguwK M3BjewTaj o cuctemy GUHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba M KOHTPOE je jedaH of
Ha4yMHa 3a npahere n NpoujeHy cuctema GUHAHCUJCKOT yrpaB/batba U KOHTPOE Y UHCTUTYLUjU.
Mopen roaunwrber nssjewTaja, npaherwe M NpoujeHa cucTema BpLUX ce NyTem cTajsHor npahera u
WMHTEpPHE peBu3unje.

foauWHKN KOHCONMAOBAHM M3BjewTaj 0 cuctemy GMHAHCUJCKOr ynpaB/batba W KOHTpose Yy
MHCTUTYUMjama BuX 3a 2018. roanHy 4eTBPTU je KOHCONMA0BaHMN U3BjelwTaj Koju je UXJ) M®PuT bux
npunpemuna n gocrasmna Casjety mmHucTapa buX.

fognwrn msBjewTaj 0 cuctemy OUHAHCUjCKOr ynpas/batba M KOHTpose 3a 2018. roauHy y
NPONMCaHOM POKY AocTaBuna je 51 nHctutyumnja bocHe n XepuerosuHe.

! (“Cny»k6eHun rnacHnk BuX“ 6p: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13)



NHCcTUTYUMje Koje cy AoCTaBuNe CBOje U3BjeLlTaje ca 3aKallHtberem Cy:
AreHumja 32 aHTUAONUHT KOHTpOAy buX

AreHuumja 3a jaBHe HabaBke BuX

AreHumja 3a nowTaHcKkM caobpahaj buX

AreHumja 3a npeBeHUMjy Kopynunje n KoopauHaumnjy bopbe npotms Kopynumje
AreHumja 3a WKO/0BaHe U CTPYYHO yCaBpLUAaBaHe Kaaposa

AreHumja 3a 3aWITUTY INYHUX NoAaTaKa y buX

[prkaBHa areHuUKja 3a nctpare u 3aWITUTY

lpaHn4yHa nonamumja bux
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UHCTUTYT 32 MHTENEeKTyanHO BAAaCHUWTBO buX
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. UHcTuTyT 32 Mjeputessctso buX
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. MHcTuTyT 33 Hectana anua buX
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. IHCcTUTYT 33 cTaHgapamsaumjy bux
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. Komucmja 3a KoHuecnje buX
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. MuHucrtapctso npasge bux
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. MUWHUCTapCTBO CNOJ/bHE TProBMHE N EKOHOMCKUX nocnosa buX

=
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. TyxnnawTtso buX
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. YnpaBa buX 3a 3awTtuTy 3apas/ba 6u/ba

[EY
®

leHepanHu cekpeTtapujat Casjeta mmHUcTapa buX

M3BjewTaju oBMx ocamHaecT (18) nHcTUTyumja y3etun cy y 063mp 1 obpahenu cy 3a notpebe
CaunHbaBakba roguLkber KOHCONMA0BAHOr M3BjeLwWwTaja 0 cMcTemy GMHAHCUjCKOT yNpaB/bakba U
KOHTpose 3a 2018. roanHy 6e3 063npa Ha Kallkere Yy A0CTaB/bakby.

NHCTUTYLMje Koje HUCY AO0CTaBuUEe CBOj FOANW N N3BjeLTaj O cucTeMy GMHAHCUCKOT yNpaB/batba U
KOHTpo/ie 3a 2018. rogmHy A0 U3page roguiiber KOHCOAMAO0BAHOT M3BjewTaja 0 cuctemy dYK-a cy:
1. AreHuwuja 3a yHanpehere cTpaHuUX MHBecTMUMja y BuX

OupeKkumja 3a eKOHOMCKO NaaHupame

[p>kaBHa perynaTopHa areHuuja 3a pagujaumoHy 1 HykneapHy 6esbjeaHoct y buX
MuHucTapcTBo ogbpaHe buX

MWHUCTaPCTBO MHOCTPaHMX nocnosa bnX

o v A wWN

MHCTUTYT 33 akpeamTOBate

Y cknagy ca uynaHom 334 cTaB. (4) 3aKoHa O ¢uMHaHcMpaky WHCTUTYuMja BuX, pykoBoaunay,
WHCTUTYUMje je oAroBOpaH 3a M3pady M AO0CTaB/barbe roguvliker M3BjelTaja 0 dMHAHCUjCKOM
ynpas/bakby U KOHTPOAKM LleHTpanHoj xapmMoHM3auujckoj jeamHnum MuHucTapcTBa pUHaHCHja M
Tpe3opa bmMX Ha Ha4YMH 1 y pokoBMMa yTBpHEeHMM MNpaBUAHMKOM.

MNoacjehamo pa je [dom Hapoaa [lapnameHTapHe CKynwTuHe bBuX, npuankom pasmaTparba
KoHconngoBaHor m3BjewTaja 0 cuctemy GUHAHCUJCKOr yrnpaB/batba M KOHTPO/E Y MHCTUTYUMjama
BuX 3a 2016. roamHy, 19.07.2017. ropguHe ycBojuo cbegehn 3akmyyak: “flom Hapopa
MapnameHTapHe cKynwituHe BuX 3aayxyje uHctutyumnje buX pa ceoje roavwike usBjewTtaje o
cuctemy PpUHaHCHjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama BuX goctaBsbajy 6e3 Kawmera
LXJ MduT BuX, HajkacHuje ao 15. pebpyapa Tekyhe roguHe 3a npeTxoaHy roauHy. UHcTUTyumje
Koje 6yay HeonpaBaaHO KacHMNE ca AOCTaB/barkbeM CBOjUX M3BjewTtaja 6buhe nossaHe Ha
cacnywame.”



HenowTunBarbe 3aKOHCKMX NPONMca U NPonNMcaHMX POKOBa 3a A0CTaB/batbe roAULLEr U3BjeLlTaja O
cucteMy  OMHAHCUJCKOr  ynpas/bakba M KOHTPO/ME MOKasaTe/b je M30CTaHKa Yynpas/bayke
04rOBOPHOCTU W ONpeauje/beHOCTM PYKOBOACTBA 3a YCMOCTaB/batbe €KOHOMMUYHOT, edUKacHOr U
edeKTMBHOr cucTemMa MHTEPHUX KOHTPONa.

AHanu3om nogaTtaka U3 roaukbuMx M3BjelTaja o cucteMy GpUHaAHCUJCKOr ynpas/bakba U KOHTpoOJE
MHCTUTYUMja BUX MoKe ce 3aK/byyMTW [a je OCTBapeH He3HaTaH Hanpegak y Toky 2018. roauHe y
ogHocy Ha 2017. roauHy. MehyTum, OCTBapeHM HanpenaKk je jow Aaneko of KapaKTepUCTMKa
KBA/IMTETHOT cMCTeMa GUHAHCU]CKOT yNpaB/batba U KOHTpoOAe.

Y Tabenn y HacTaBKy AaTo je nopehere caMo HEKUX NuTaka W oAaroBopa M3 YMNUTHUKA O
camonpoujeHn cuctema GpUHaAHCUJCKOT yNpaB/batba M KOHTPOME KOjU Ce 04HOCEe Ha METOZO0N0LWKM
OKBMP 33 GMHAHCU]CKO yNpaB/barbe N KOHTPOY.

Mutarbe U3 roguLber U3BjeLlTaja o cuctemy Opgrosop Opgrosop 2018.
dUHaHCHjCKOr ynpas/batba U KOHTpoOe 2017. roamHa rogvHa

Bpoj MHCTUTYUMja Koje cy pJocTasune [oauwbu 75 69
n3BjewTaj o cucteMy QUHaAHCUjCKOr ynpaB/batba WU
KOHTpoOJie
Bpoj WHCTUTyuMja Koje cy umeHoBane nuue/pagHy 61 53
rpyny 3agy»eny 3a OYK
bpoj MHCTUTYUMja Koje cy axypupane npaBUAHUKE O 8 40

YHYTPaWHOj OpraHMsaumju U1 cuctemaTmsaumju
pagHuMX Mmjecta Tako Ja ce y oOnuMc nocnosa
pyKoBOoAMNALA HAa CBUM HMBOMMA yHece obasesa 3a
ycnoctaB/batbe W pa3Boj cucTema PUHAHCKUjCKOT
ynpas/bakba U KOHTPOAE U ynpas/bakba pU3nMLMMaA U3
HUXOBE HaJNeXHOCTU

bpoj wuHcTMTyuMja BuX Koje caummbaBajy aKuMOHe 44 42
naaHoBe 3a YycnocTaB/bakbe U pPa3BoOj cuUcTema
dVHaHCKjCKOr ynpas/batba U KOHTpO1e

Bpoj MHCTUTYUMja Koje cy MAeHTUDMKOBANE PU3IMKe 53 41
KOju ce ogHOCe Ha peanusaumjy uu/beBa, OAHOCHO
K/bYYHMX NOCJIOBHUX NpoLLeca

Bpoj MHCTUTYUMja KOje cy YycCnocTaBune perucrap 46 53
pu3nKa

Bpoj MHCTUTYLMja ¥ KOjUMa je YCNOCTaB/beH NMPUHLMN 64 62
pa3gBajarba AyXKHOCTU

Bpoj MHCTUTYUMja Koje umajy nHTepHe npoueaype 3a 38 33
n3paay cpeaH0poYHOr NiaHa

Bpoj WHCTMTYUMja KOA KOjUX Cy [AOKYMEHTOBAHMU 60 62
K/bY4YHM NOC/IOBHU NpoLecH

Bpoj MHCTUTYUMja Koje Ccy cauynHMAe many NOCAOBHUX 52 58
npoveca

bpoj MHCTMTyUMja KOje WM3BjewTaBajy Hajsuwe 42 43
pyKoBOACTBO o] bYHKLMOHUCAKY cuctema

dMHaHCHjCcKor ynpaB/batba U KOHTpOE




MpoujeHy HanpeTKa cuctema ®YK-a y 2018. roanHm y ogHocy Ha 2017. roauHy TELWKO je ypaauTu ¢
063MpOM Ha TO 43 je roguwtbn KOHCONMAOBAHW M3BjewTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2017. roanHy
ypaheH Ha 6a3u 75 roguiubux nssjelTaja MHCTUTYUM]a, a 3a 2018. rogamMHy Ha 6a3u m3BjeluTaja 69
MHCTUTYLNja BuX.

®duHaHCUjCKO ynpaB/batbe W KOHTpONa je jegHa of obnactm pedopme ynpas/batba jaBHUM
¢MHaHcHjama. Behn gmo nutarba M3 nornasma 32-OuHaHCMjcKa KOHTposa YnuTHMKa Esponcke
KOMUCHje OAHOCM Ce Ha 3aKOHCKM W NOA3aKOHCKU OKBUP, YMNpaB/bayky OArOBOPHOCT 33
byHKUMOHNCabe KomnoHeHTn COSO OoKBMPA U CANYHO.

Y nepunoay og ocHmBakba LX) MPuT bnuX go gaHac ycnoctas/bakbemM 3aKOHCKOT OKBUPA CTBOPEHMU CY
npeaycnosn u temesbu 3a passoj PYK-a y uHctutyumjama buX. UX) MPuUT BbuX goHujena je
NoA3aKOHCKe aKTe M3 CBOje HAZNEeXHOCTU KOjU MHCTUTYyLMjama BuX Tpeba aa cnyke Kao anatu 3a
ycnoctaB/bakbe M passoj cuctema DYK-a. KoHTMHyuMpaHO ce opraHusyjy u cnposoge obyke,
pagvoHuue M ApyrM BWOOBU TeXHUYKe nogpuwke WHcTuTyumjama BuX. Cmwepeha d¢asa je
MMNNeMeHTaumMja cBera LWTO je MPOMMCAHO M WTO MpeacTas/ba Ao0bpe npakce M Npenopyke
HagnexXHux Tujena Esponcke yHuje. Y 0Boj pa3m passoja cuctema GpUHAHCKMjCKOTr ynpas/bakba U
KOHTpone ouvekyje ce nomoh u nogplwKa npojekta EBponcke komucuje ,YHanpehere MHTEPHUX
KOHTPO/1a Y jaBHOM CeKTopy”, uunja je peannsaunja noyena y oktobpy 2018. roguHe.

foauwWkbKN  KOHCONMAOBAHU WM3BjelTa] O cuctemy JGUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M KOHTpoOJie Yy
MHCTUTYUMjama buX 3a 2017. rognHy CasjeT mmHuctapa buX ycsojmo je 15.05.2017. rogmHe Ha 142.
cjegHnum. Ha npujeanor UX) MPuT BuX CasjeT mnuHucTapa buX goHuo je csbeaehe 3ak/byyke:

1. 3apgyxKyje ce LleHTpanHa xapmoHM3aUMjcKa jeanHuua MuHucTapcTBa ¢MHaAHCKUja U Tpesopa
BocHe n XepuerosuHe ga KoHconnaoBaHM u3BjellTaj o cuctemy dpMHAHCUJCKOT yrpaB/bakba U
KOHTpO/e Yy MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2017. roanHy objasm Ha web cTpaHuLm
MwuHucTapctBa PpuHaHcHja n Tpesopa bocHe n XepuerosmHe M Aa 0 TOME U O 3aK/byvyuuma
CaBjeta MuHuUcTapa bBocHe u XepueroBMHe obaBujecTM cBe WUHCTUTYUMje BocHe U
XepuerosuHe,;

2. 3aayxyjy ce nHctutyumje bocHe 1 XepuerosmHe Aa HacTaBe aKTUMBHOCTM Ha YCMNOCTaB/bakby U
pa3Bojy cuctema GUMHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOse, a nocebHO Aa peanusyjy mjepe u
aKTUBHOCTN 13 OnepaTMBHON roguLLHer akLMOHOr naaHa 3a peanmsaunjy CrpaTternje passoja
CUCTEMA MHTEPHUX GUMHAHCUJCKMX KOHTPOAA Yy MHCTUTyumnjama bocHe n XepuerosuHe 2016-
2018. roaunHa;

3. 3agyxyjy ce MHcTUTyumnje bocHe n XepuerosuHe, Koje HUCY peann3oBase 3aK/bydke CasjeTa
MUHUCTapa bocHe u XepueroBuHe y Be3W cCa KOHCONMAOBAHMM MU3BjelITajuma O cucTemy
dMHaHCKjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosmHe 3a npeTxoaHe
roguHe, Aa HacTaBe Cca aKTUBHOCTUMA Ha peanunsaumjn 4OHEeCEeHUX 3aK/by4aKa;

4. 3apyxyje ce MuHuctapcteo npasge bocHe n XepuerosmHe ga CasjeTy muMHUCTapa bocHe u
XepuerosmHe gocTtaBu npujeanor namjeHa n gonyHa Ognyke o pas3BpcTaBakby pagHUX MjecTa
WU KpUTEPUjyMMMA 3@ ONUC NOC/IOBA PagHUX MjecTa Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe
(,Cny»k6eHun rnacHmk buX”“, 6poj: 30/13) Kojum he ce y onmc nocaoBa pyKkoBoAMAaLA Ha CBMM
HMBOMMaA ynpaB/batba YHUjeTM obaBe3a 3a yCnocTaB/batbe M PasBoj cuctema PpUHAHCHjCKOr
ynpas/bakba M KOHTPOE U yNpaB/batba PU3MLIUMA U3 HbUXOBE HAANEXKHOCTY;

5. 3agyxyjy ce Anpekunja 3a eKOHOMCKO nsiaHupare bocHe n XepuerosmHe n MMUHUCTAPCTBO
durHaHcKrja n Tpesopa bocHe 1 XepueroBuHe ga NPUANKOM axKypuparba NOA3aKOHCKMX aKaTa y
06n1acTv cpenHOpPOYHOr NAaHMpama y uUcTe yrpage obasesy u aeduHUWY METOL0NOTUjy 3a
npouec ynpas/barba pU3NLMMa Yy NpoLLecy cpeaHopoYHOr U MPOrpamcKor NAaHMpaka;



6. 3aayxyje ce MuHUCTapcTBO PUHAHCKja M Tpe3opa bocHe n XepuerosmHe ga y capagbu ca

LileHTpanHOM XapMOHM3aLUMjcKoM jeanHuMuom MuHuctapcTBa ¢dmHaHcKja 1M Tpesopa bocHe m
XepuerosuHe npunpemn n poctasn CasjeTy muHUcCTapa bocHe u XepuerosuHe npujegnor
n3MmjeHe obpacua M3jaBe 0 04roBOPHOCTM 3a OCTBApMBaHbe LM/beBa MHCTUTYyUMje Yy aujeny
KOju ce OAHOCM Ha YCMNoCTaB/batbe U cnposoherbe cucTema PpUHAHCMjCKOT ynpaB/bakba W
KOHTpone c uu/bem obesbjehera npahera peanusaumje 3ak/bydyaka CaBjeTa MUHUCTapa
bocHe u XepuerosuHe u NapnameHTapHe CKynwTmMHe bocHe n XepueroBuHe Koju ce ogHoce
Ha yHanpehemwe cuctema GUMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama bocHe m
XepuerosuHe;

3aayKyjy ce MuHuctapctBo ¢uHaHcuja M Tpesopa bocHe n XepuerosnHe w LleHTpanHa
XapMOHM3auUMjcKa jeanHmnua MuHuctapctBa GuMHaHCKja U Tpe3opa bocHe u XepueroBuHe aa
KoHconnpgoBaHn wm3BjewTaj O cucTeMy GUHAHCUJCKOr ynpasB/bakba W KOHTpoae y
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2017. rogmnHy goctase NapnameHTapHOj CKYNWTUHN
bocHe n XepuerosuHe.

UXJ) M®uT buX je, y cknagy ca 3ak/bydumma Casjeta muHuctapa buX, KoHconmagosaHu mssjewwTaj o
cucteMmy GUHAHCUjCKOT yrpaB/baktba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2017. roanHy objasuna Ha
web cTpaHMuu MuHuctapctea duHaHcuja n Tpesopa buX www.mft.gov.ba y aujeny Koju ce ogHocu
Ha UXJ n KO UJX.

Takohep, UX) M®uT BuX je roaviktbn KOHCONMAOBAHW WM3BjelwTaj O cuctemy OGUHAHCUjCKOr
ynpas/baka U KoOHTpoae 3a 2017. roanHy goctasmnaa lNapaameHTapHOj CKynwTuHM buX.

Y ToKy 2018. roauHe LX) MOuT buX je peanmsoBana c/begehe akTUBHOCTU U3 CBOje HAaANEXKHOCTH
a Koje ce ogHoce Ha PUHAHCUCKO ynpaB/bakbe U KOHTPONY:

[oHeceH je OnepaTtMBHM rOAMILIKbM AKUMOHM NAaH 3a cnposohere CrpaTervje pasBoja
cUcTEMA MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2018.
rogmHy (Ctpaternja PIFC-a),

JoHeceHa je Oanyka o objaB/buBartby dopme M cagprkaja roavmer M3BjellTaja O cUCTEMY
dUHAHCKUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2018. roguHy,

[loHeceH je n peanusosaH MnaH n nporpam obyke M3 o0bnactTn puHaHCKjcKOr ynpaB/batba U
KOHTpPOJIe Y MHCTUTYUMjama bnX 3a 2018. roaunHy,

Yyewhe Ha pervMoHasHMM CKynoBMMA Y OKBMPY PaAHUX rpyna 3a uspagy MeTononoruje 3a
npoujeHy KBanutTeTa cuctema GUHAHCU|CKOT ynpaB/bakba U KoHTpone (PYK) y opraHmsaumjm
SIGMA-e, RESPA-e n KO UJX,

Capaatba ca npojektom ,,YHanpehere MHTEPHUX KOHTPOAA Y jaBHOM ceKTopy”.

[eTasmHuje o aktnBHocTUMma LX) MPuUT BuX y HacTaBKy M3BjeLUTaja.


http://www.mft.gov.ba/

2. YBopg

2.1. PerynatopHu oKBUp

®YK je cBeobyxBaTaH cMCTEM NOAMTUKA, Npoueaypa U aKTUBHOCTU Koje yCnocCTaB/ba U 3a Koju je
oArosopaH pyKkosogunauy MHcTutyumje. Cuctem ®YK-a 3acHMBaA ce Ha ynpaB/batby pUsnumMma 1 gaje
pa3ymHO yBjepaBatbe ga he UM/bEBU MHCTUTYUMje OUTM OCTBAapeHM Ha NpaBWAAH, EKOHOMMWYAH,
edurKacaH 1 eheKTMBaH HAYMH.

Obnact ®YK-a y uHctutyumnjama bnuX ypeheHa je 3akoHom 0 GUHAHCUpary MHCTUTYLUKMja BuX. 3aKoH je
AedUHUCA0 CBPXY M UN/b GMHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTPOIE, METOAO/0OLWKM OKBUP, O4TOBOPHOCT
pyKoBoAMNaLLa MHCTUTYLMja 33 ycrnocTaB/batbe PUHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTpose, obasese LX)
M®uT BuX 1 KO LLIX 13 ob6nactn pUHAHCKjCKOr ynpaB/bakba U KOHTpoAe.

Y cKnagy ca HagnexHoCTMMa Koje cy nponucaHe Opaykom o ycnocTaB/bakby LleHTpanHe
XapMOHM3aumnjcKe jeamHuue MuHUCTapCTBa dUHAHCKja M Tpe3opa BocHe 1 XepueroBnHe U 4naHom
33¢. ctaB (2) 3akoHa, UXJ) MPuT buX je goHnjena crbeaehe noa3akoHCKe akTe:
e CTaHAapAe UHTepHe KOHTpoAe y MHCTUTyumnjama buX (,CaykbeHun rnacHuk buX” 6poj: 61/14);
e [lpUpYyYyHMK 3@ OUHAHCKJCKO YyMpaB/bakbe UM KOHTPOAY Yy MHCTUTyumjama BuX (,Cny6enHu
rnacHuKk buX“ 6poj: 98/14),
e CmjepHuue 3a cnpoBohere npoueca ynpas/bakba PU3MLMMA Y  MHCTUTyUMjama bBuX
(,Cny>k6eHun rnacHuK buX“ 6poj: 29/15);
e [IpaBUIHUK O rog1LLIHEM U3BjellTaBakby O cMCTEMY GUMHAHCM]CKOT yrpaB/batba U KOHTPO/IE Y
NHCcTUTYuMnjama buX (,Cny»k6eHun rnacHmnk buX*” 6poj: 77/15).

CTtaHAapAu UHTepHe KOHTpone Yy UHCTUTYuMjama bocHe n XepueroBuHe 3acHUBajy ce Ha 3aKOHY O
buHaHcMpary uHCTUTYuMja BuX, CmjepHMuama 33 WMHTEPHY KOHTPOAY Yy jaBHOM CeKTopy
MehyHapogHe opraHu3aumje BPXOBHUX PeBU3OPCKUX MHcTUTyuMja (INTOSAI) u CraHgapavma
WHTepHe KoHTpone EBponcke Komucuje. CTaHAapAW MHTEpPHE KOHTposie obaBesHa Cy OCHOBA
MHCTUTYUMjama BuX npu um3pagu UHTEpHUX npoueaypa. ObaBesa uMHcTUTyuMnja BuX jecte pa
aXKypupajy noctojehe n goHecy HOBe WHTepHe npoueaype y CMUCAY HUXOBE ycarnaweHocTu ca
CraHgapAnma MHTEePHUX KOHTPOAa.

Mpupy4yHUK 3a PUHAHCUjCKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY Y UHCTUTYUMjama BuX npeacrassba gasbhby
paspaay v noanory 3a fakwy npumjeHy CtaHgapga MHTEPHE KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama buX. Cepxa
Mpupy4yHUKa 33 PUHAHCMJCKO ynpaB/batbe M KOHTPOAY Y WHCTUTYUMjama bBuX jecte pa
PYKOBOAMOLMMA MHCTUTYUMjA U AMUMMA 334yKEHUM 33 OMHAHCUJCKO ynpaB/baktbe M KOHTPOY
NMOMOrHe Yy yCNoCTaB/batby M Pa3Bojy PUHAHCU|CKOT ynpaB/batba U KoHTpone. Y MpupyyHuKy cy gate
CMjepHULUE 3a MnocTojatbe 0AroBapajyhnx WHTEPHUX KOHTPONA Yy WHCTUTYUMjU, Te aeduHUCaHe
OArOBOPHOCTU 33 edUKaACHO ynpassbarbe OyLeTcKMm cpeacTBumMa M cpeactsuma EBponcke yHuje u
Apyrux mehyHapoaHUX MHCTUTYLM]a.

CmjepHuue 3a cnpoBohere npoueca ynpas/barba pU3ULMMA Y MHCTUTYUMjama BuX npeacrassbajy
JeTa/bHy paspady MmeTogosioruje, npoljeHe W ynpasmakba pusmumma. Uumb CmjepHuua 3a
cnposohere npoueca ynpas/bakba pU3MLMMA Y MHCTUTYUMjama BuX jecte yjeaHavaBarbe npakce
ynpas/bakba pM3MLMMA U NOCTaB/baktbe OKBMPA YHyTap Kojer he cBaka MHCTUTYUMja Aa yrpagu u
pa3Buja ynpas/bakbe pusnumma npunaroheHo cBojum cneumduyHocTMma.



MpaBUNAHUK O roguuitbem M3BjelITaBakby O cUcTeMy PUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTpone y
MHcTUTYuMjama BuX ypehyje jeguMHCTBEHY MeETOAO/NOMMjy, MOCTYNKE WM POKOBE W3BjelTaBaka O
bMHAHCMjCKOM ynpaB/bakby U KOHTPOAU Y MHCTUTYUMjama BuX ¢ um/bem nposjepe cTeneHa ycnoctase
W KBannUTeTa 0BOr cuctema. lMpaBUAHUKOM Cy NPONUCAHM POKOBU caunkbaBakba Noanlikber n3sjewTaja
0 cucTemy GpUHAHCUjCKOT yrpaB/batba U KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama BuX (y gasbrbem Tekcty: TN OYK)
N KOHCO/NIMAO0BAHOT U3BjelTaja 0 cucTemy GUHAHCUCKOT ynpas/bakba M KOHTPO/IE Y MHCTUTYUMjama
buX.

Csu nponucn 3 obnactn ®YK-a objas/beHn cy Ha web cTpaHmum: www.mft.gov.ba y anjeny koju ce
oaHocu Ha LX) M®uT buX n KO LLIX.

LX) M®uT buX he peaoBHO axypupaTu cBe NoA3aKOHCKE aKTe Koju ce ogHoce Ha ®YK y cknaay ca
npenopykama u gobpum npakcama EBponcke yHUje U cTeneHom M KBanutTeTtom ycnoctase ®PYK-a y
MHCTUTYLMjama buX.

2.2. CBpXxa npumjeHe jaBHe MHTepHe PUHAHCUjCKe KOHTpoAae Yy buX

Ob6nact jaBHe WHTepHe ¢UMHaHCUjcKe KoHTpone (y gasbkbem Tekcty: PIFC) npepctas/ba jeaHy op,
pedopmckmx 0bnactn y Kojoj je bocHa u XepueroBuHa Ay»KHA Aa ycarnacu 3aKOHOAABHM OKBUP M
npakce ca Aobpum npakcama W perynatMBama Koje npenopydyje EBponcka komwucuja. Mojam wm
KOHLLeNT UHTepHe PUHAHCKjCKE KOHTPONE Yy jaBHOM CEKTOpy pa3paguna je EBponcka Komucuja Kao
nomoh y pasymujeBamy 1 npumjeHn o6po passujeHnx n eGeKTUBHUX CUCTEMA KOHTPOJIe y npoLecy
npuapy*kneara EBPONCKOj yHUjuW.

Ycnoctas/mwarbe PIFC-a 3acHMBa ce Ha MmehyHapoAHMM CcTaHZgapavma W To: CTaHgapAuma 3a
npodecnoHanHy Mnpakcy WHTepHe pesBusuje usgatux on NHctuTyta umHTepHuUx pesBusopa (lIA),
CMmjepHMLUAMa 3a WMHTEPHY KOHTPOAY Yy jaBHOM ceKTopy MehyHapogHe opraHu3auuvje BPXOBHWUX
peBunsopckux nHctutyumja (INTOSAI) n CtaHgapanma uHTepHe KoHTpose EBponcke komucuje. Unsmb
cuctema je obesbujeanTn pga ce cpencTemma ms byleTa, Kao 1 cpeactemma EBponcke yHuje, ynpassba
Ha epMKaCaH U EKOHOMMYAH HAYUH.

Ycnoctas/barbe M pa3Boj PIFC-a jecte n obasesa bocHe n XepuerosuHe ytBpheHa Cnopasymom o
cTabunmsaumju n npuapyxueary nsmehy EBPOMCKMX 3ajeAHMLA M HUXOBUX ApKaBa 4YlaHuUa, C
jeaHe, n bocHe n XepueroBuHe, C gpyre cTpaHe, rgje je y ynady 90. nog Hasusom ,Capagtba y
noApydjy pesusnje M ¢dMHaAHCUjCKe KOHTpone”, HaBeaeHo: ,Capagrba mM3mehy cTpaHaka 6uhe
ycmjepeHa npuopuTeTMMa MnpaBHe CcTeyeBMHe 3ajegHuue (acquis) y noapydvjuma WHTepHe
duMHaHCcHjcke KoHTpone y jaBHOM cekTopy (PIFC) n eKkctepHe peBusmje. CTpaHKe he HapouuTo
capahuBaTh Kako 61 M3padom M ycBajatbem ogrosapajyhux nponuca passusie UHTEPHY GUHAHCUCKY
KOHTPO/NYy Yy jaBHOM CeKTOpy, YKbydyjyhu ¢uHAHCMjCKO ynpas/bakbe U HaA30p, PYHKUMOHANHO
HE3aBWUCHY MHTEPHY pPeBM3Mjy, Te HE3aBMCHE CUCTEME eKCTepHe peBusnje y bocHu 1 XepueroBuHu, y
cKnagy ca mehyHapoaHo npuxsaheHMm cTaHOAPAMMA KOHTPOJIe U peBusunje, Te MeTogoN0rMjama u
Hajbos/bom npakcom EBponcke yHuje. Capagra he, Takohe, 6UTM ycmjepeHa npema jadarby
KanauuTteta M oOyKe 3a MHCTUTYUMje Y CBPXY pa3BUjarba MHTEPHE GUMHAHCUjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEKTOpPY, Te eKcTepHe peBu3uje (BPXOBHUX MHCTUTYUMja 3a peBu3ujy) y BocHM 1 XepuerosmHu, Koja
Takohe nogpasymumjeBa ycrnocTaB/bakbe U javyatbe LEHTPaSHUX jeAMHMLA 33 yCcKaahuBakbe cuctema
dUHaAHCKHjCKOr ynpaB/baka M HaA30pa U CUCTEMA UHTEPHE peBusnje”.


http://www.mft.gov.ba/

3a ycnjewHo cnpoBoherwe PUHAHCUjCKOr ynpaB/baba U KOHTPOJIE Y NPAKCU BaXKHO je CXBaTUTU Aa
je pujeu o cuctemy Koju MHTerpuue pasanMuMTa nogpydvja nocnosarba Kako 6u ce usbjerna
norpewwHa nepuenuuja aa je PMHaHCUjCKO ynpaB/batbe U KOHTPOJ1Aa U30/10BaHa aKTUBHOCT Koja ce
cnpoBoau camo aa 6u ce popmanHo ucnyHune obasese u3s 3aKoHa 0 pUHAHCUpPabY UHCTUTYLMja
BuX. 3a ycnocTtaB/batbe, MMNAEMEHTALMjY U PA3BOj cMCTeMA PUHAHCM|CKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE Y
CBOjOj WMHCTUTYUMjU OArOBOPaAH je pPyKOBOAMAAL, WHCTUTYUMje, YKbydyjyhu M oAroBOpHOCT 3a
yCnocTaB/batbe MpaBuna 3a ePpuKacHo, ePeKTUBHO M EKOHOMMYHO KOPULITEHE PACMONOMKMBUX
cpeAacTasa.

3a ycnoctaB/batbe cuctema PIFC-a y BuX HeonxoaHo je o06e36ujeautu KoopguHauujy u
XapMOHM3aLUMjy NpU U3Paan OKBUPHUX Nponuca u3 ob6aact GUHAHCKJCKOT ynpaB/batba U KOHTPOJIE U
WHTepHe peBu3unje Ha CBUM HMBOMMaA BnacTu y buX. HaBeageHa KoopanHaumja n xapMmoHu3aLmja BpLue
ce nytem KoopanHaumoHor oabopa LeHTpPanHMX jeAnHULA 3a xapmoHusaumjy (KO LX) Kojer umHe
pykosoamoum LleHTpanHe xapmoHusaumjcke jeamHuue MuHuctapctBa duHaHcMja M Tpesopa buX,
LleHTpanHe jeanHuue 3a xapmoHwusauujy depepanHor muHuUcTapctBa ¢uHaHcuja u LleHTpanHe
jeAnHULe 3a XxapmoHusaumjy MuHuctapctea puHaHcnja PC.

2.3. MpaBHM OCHOB U POKOBMU U3BjeLUTaBaHa

Cee mHcTUTYyumje buX y obasesn cy ga caumkbasajy M A0CTaB/bajy oAWK M3BjeWwTaj O cuctemy
dUHaAHCKUjCKor ynpaB/batba U KoHTpone UX) MPuT buX. Osa obaBesa nponuncaHa je ynaHom 334. cTaB
(4) 3akoHa 0 PUHaAHCKMparby MHCTUTYUMja BuX. MpaBUAHMKOM O rOAUWHEM U3BjELITAaBAbY O CUCTEMY
bMHaHCKjCKOr  ynpas/batba W KOHTPONE Yy WHCTUTyuMjama bBuX ypeheHo je ycnoctas/barbe
jeANHCTBEHE MEeTOoA0/0rnje, NOCTyNakKa M POKOBA M3BjelwTaBakba O PUHAHCU]CKOM ynpaB/bakby WM
KOHTPOAW Y MHCTUTYyUMjama BuX ¢ un/bem nposjepe cTeneHa ycnoctaBe M KBaauteTa GUHaHCKjCKoOr
ynpas/bakba U KOHTpoONe.

UXJ] MOuT BuX je nponucana dopmy M cagprKaj roavmer u3sjewwTaja 0 cuctemy GpuHaHcmjckor
ynpas/batba U KOHTpoOANe y MHCTUTyumjama buX 3a 2018. roguHy. loauwibn 13BjewTaj 0 cuctemy
dMHaHCKjCKOr ynpaB/baktba M KOHTPO/IE KOHUMMWMPAH je y BUAY YNUTHUKA ca moryhum onumjckum
oarosopuma ,,JA“ n ,HE”. Mntarsa cy rpynmcaHa no komnoHeHTama COSO okBupa.

Kpo3 roguiirbn mnsBjewwTaj o cuctemy GMHAHCKMjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE Y UHCTUTYUMjama buX,
MHCTUTYUMje obasjelwTasajy LX) MPUT BuX o pyHKLUMOHUCaHY cucTema GUHAHCUJCKOT ynpas/bakba U
KOHTpone. Nlognwbn ussjewtaj o GUHAHCUJCKOM yMNpaB/bakby M KOHTPOIM NPUNPEMa AL 334YKEHO
33 PMHAHCWUjCKO yNpaB/batbe M KOHTPOJY HAa OCHOBY NOAATAaKa KOju Ce OAHOCE Ha W3BjelTajHu
nepuoa, a ogobpasa ra pykoBoamnaL, MHCTUTYUMje. 3a TAYHOCT NoAaTaKa y roauilibemM U3BjeLuTajy o
cucrtemy GUHAHCUjCKOr ynpas/bakba U KOHTPOJ1Ie OAroBOPaH je pyKoBoaunal UHCTUTYLMje.

UX)] M®uT BuX Ha OCHOBY nojeAuMHaYHUX TroAulUFtbUX WU3BjelTaja O cucTemy ¢UHAHCUjCKOT
ynpas/batba U KOHTPONE MHCTUTYUMja BnuX cacTtaB/ba KOHCONMAOBAHU FOAMULLHU U3BjeLITaj O CUCTEMY
burHaHCKjcKOr ynpas/batba U KOHTPOAE 32 NPETXOAHY roguHy. KOHCONNA0BaHN roauLL U U3BjeLTaj O
cuctemy GUHAHCKMjCKOr ynpaB/baktba U KOHTpone obyxBaTa nepuos oz 1. jaHyapa ao 31. aeuembpa.
Kpajikbn pOK 3a A0CTaB/batbe KOHCO/MAOBAHOI roAuvlikber M3BjelwTaja O cuctemy @uHaHCUjcKkor
ynpas/bakba U KOHTPOAE Yy MHCTUTYUMjama buX CasjeTy muHucTapa buX je 31. mapT Tekyhe roguHe.

CBpxa KOHCONMAOBAHOI M3BjewTaja 0 cucTemy GpUMHAHCUJCKOr yrnpaB/bakba U KOHTPOJ/IE jecTe Aa ce
CaBjeT MMHMUcCTapa BuX 6naroBpemeHo uHopmUlie O 06aB/bEHMM aKTMBHOCTMMA M3 obsactu
dUHaAHCKjCKOr ynpaB/batba W KOHTPONE, OCTBAapeHOM HanpeTky W npasuy 6yayher pasBsoja
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bMHaHCKjCKOr ynpas/batba U KOHTpOAe, O akTmBHocTUMa LX) MOuT BuX n AOCTUrHYTOM HUBOY
ycknaheHocTu nponuca O QPUHAHCUJCKOM YyMpaB/bakby M KOHTPOAM KOjU Cce npumjeryjy y
MHCTUTYUMjama bnX ca npaBHOM cTeyeBnHOM EY.

3. Cuctem GpUHAHCHjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE Y UHCTUTYLMjama BuX

3.1. MNojam wun meTOAO0NOWKN OKBUP (PUHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTpoOne Yy
MHCTUTYUMjama buX

OkBup PIFC-a unHe Tpu ctyba umjum 6K ce ycnocTaB/bakbeM M pasBojem Tpebano obesbujeantn
Pa3yMHO yBjepaBare Aa MHTEPHE KOHTPOoE QYHKLMOHMULLY aaeKBaTHO N ePpeKTUBHO:

o  (PUHAHCU|CKO ynpaB/batbe U KOHTPONA

o  (QYHKLMOHANHO HE3ABUCHA U AeLEeHTPAIM30BaHA MHTEPHA peBU3Mja

e LX) MuHucrapctBa pmHaHcHja 1 Tpesopa buX, Kao ynpasHa opraHusauuja y MOuT buX

®PrHAHCKCKO ynpaB/batbe U KOHTPOANA CNpoBOAM ce nyTem net mehycobHO NoBe3aHMX KOMMNOHEHTH
MHTEPHUX KOHTPOAA Ha ocHoBy COSO Mopl,ena2 Koje obyxBaTajy:

° KOHTPOJIHO OKpYXehe

. ynpas/bake pusmunuma

. KOHTpPOJIHE aKTUBHOCTU

° NHbOpPMaLMje N KOMYHUKaLmje
. npahere 1 npoujeHy

KOHTpONHO OKpyKewe obyxBaTa: eTUYKe BPUjeAHOCTU, UHTErPUTET M KOMNETEHTHOCT 3anNOCEHMUX,
HauuMH pykoBOhera M CTUA ynpaB/batba, NOCTOjatbe MIAHCKOT MPUCTYNa MOC/IOBakby, yNnpaB/bakbe
JbYACKMM pecypcuma, ypeheHy opraHM3aumMoHy CTPYKTYpY ca jacHO aeduHucaHum osnawhewnma um
OArOBOPHOCTMMA 3a peanusauujy akKTMBHOCTM, MOCTaB/bEHUX LUW/bEBA U ynpas/barbe OyLEeTCKUM
cpeacTBMMa.

Ynpasmare pusmuuma obyxsata: yrephuBarbe, npoujermBarbe BjepoBaTHOhe HacTaHKa pu3MKa u
HUXOBUX YyTUUAja y3umajyhu y 063up uu/beBe WMHCTUTYUMje, Npeay3vmarbe MOTPebHUX paarbu
nocebHO Kpo3 npumjeHy cuctema GUHAHCU]CKOT ynpaB/batba U KOHTPOJIE Y CBPXY CMakbeHa PU3MKa,
[OKYMEHTOBakbe MNojataka O PpUSUUMMA Yy PerucTpe pusnKa, M3BjeluTaBakbe O Haj3HaYajHUjum
pU3MLMMA M aKTUBHOCTMMA Y YMpaB/bakby pusMuMma M MoryhHOCT pJoHowera crpaTteruvje
ynpas/batba pU3nMLMma.

KoHTponHe akTMBHOCTM 00yxBaTajy: mMMcaHa npaBuna - npoueaype, NocTynke ogobpera, npeHoc
oBnawhera M OAFOBOPHOCTM, MPUHUMN pa3aBajatba AYXKHOCTWU, CUCTEM [ABOCTPYKOr MNOTMMCA,
NocTynKe Koju obe3bjehyjy 3awTuTy MmoBMHe N nHPopmaumja og otyhera n owTtehera, NocTynke
Koju o06e3b6jehyjy HanmnaTy noTparkuBarba, MOCTYMKe Be3aHe 3a CTBapare YroBopeHux obaBesa,
NOCTYMKe MNOTNYHOr, TAYHOT, NMPAaBUHOT U aXXyPHOT eBUAEHTUParba NOCNAOBHMX TPAHCaKLMja, Npasumaa
OOKYMEHTOBaka UTA,

MHpopmaumje M KOMyHMKauuje 06OyxBaTajy: NOCNOBHY KOPECNOHAEHLMW]y, BUCOKOKBA/IUTETHE
payyHOBOACTBEHE CUCTEME, YyBatbe W apxvMBMparbe JAOKYMEHTauuje, MHTEPHY U EKCTepHy
KOMYHUKaLUWjy).

2 . . .
KomnoHeHTe cy ytBpheHe INTOSAI cmjepHMLama 3a cTaHAapAe MHTepHe KOHTpoJie 3a jaBHW CEKTop, a 3acHMBajy ce Ha COSO mopeny
(Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission)
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Mpaherwe 1 npoujeHa cuctema pUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOJIe 00yxBaTa: cTasHO Npaherbe,
CaMOonpoLLjeHy N MHTepHY peBU3Nnjy.

3.2. HagnexxHoctu LleHTpanHe xapmoHu3aymjcke jeamHuue MuHuctapcrea ¢uHaHcmja
M Tpesopa bocHe n XepuerosmnHe

Y cknagy ca Ognykom o ycnocTaB/bakby LleHTpanHe xapmoHu3auujcke jeamHuue MwuHUCTapcTBa
¢uHaHcMja n Tpesopa bBbuX M 3aKoHOM 0 ¢uWHaHcuMpaky MHCTUTYUMja BuX, LleHTpanHa
XapMOHM3auUmjcKa jeamHuua MuHucTapcTBa ¢puHaHcKja u Tpesopa buX je y obnactn duHaHcujcKkor
ynpas/bakba U KOHTPOIE Had exHa 3a:

a. nNpunpemy U axypuparbe CTpaTelKUX AOKYMEHaTa M cmjepHuua us obnactm duHaHcujckor
ynpas/bakba W KOHTpONe Yy cKnagy ca MmehyHapoaHo npuxsaheHMm CTaHZQpAMMa,
CTaHAAPAMMA MHTEPHE KOHTPOoAe, Npakcama v nponucnuma y EBponckoj yHuju;

6. npunpemy 3aKOHa M NOA33aKOHCKMX aKaTa U3 061acT GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTpOIE Y
MHCTUTYyUMjama bocHe u XepLerosuHe;

U. AeduHMCcarbe cagpikaja nporpama obyke 1 KoopaMHaumjy nporpama obyke us obnactu
bMHaHCKjCKOr ynpas/bakba M KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe;

4. npoujeHy cuctema GUHAHCKjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama bocHe n
XepuerosuHe;

€. BpLUeHe aHanM3a u npeanarakbe onepaTMBHUX pjellerba Kojuma ce yHanpehyje duHaHcujcko
ynpas/bake U KOHTPONa y MHCTUTyUMjama bocHe u XepLerosuHe;

¢. nponucusare popme rogutber U3BjeLwTaja, NOCTyNakKa M POKOBA M3BjeLlwTaBakba O
bMHAHCKjCKOM ynpaB/bakby U KOHTPOAU Y MHCTUTYUMjamMa BocHe n XepuerosuHe;

r. npahere NnpumjeHe nponunca n3 061actT GUHAHCKUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE HA OCHOBY
rogunwbnx nssjewtaja 0 PUHAHCUjCKOM yNpaB/bakby U KOHTPOIN KOje MHCTUTYLMje BocHe m
XepuerosuHe AocTas/bajy LleHTpanHoj XxapMoHM3aLUmMjcKoj jeaAnHnun MuHuctapctea pUHaHCKja
n Tpesopa;

X. M3pafy KOHCONAO0BAHOT rOAMLWHEr M3BjeLlTaja 0 cuctemy GUHAHCUJCKOT yNpaB/bakba U
KOHTpO/ie Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepLerosuHe;

n. yyewhey pagy KoopgmHauMoHor oa60pa LEeHTPANHUX jeAMHULA 32 XapMOHM3aUMjy y CKaaay
ca ogpenbama 3aKoHa 0 PUHAHCUPAHbY MHCTUTYLMjA BUX 1 3aKOHA 0 MHTEPHO] peBn3njn
MHCTUTYUMja BocHe 1 XepuerosuHe.’

4, OujeHa cuctema pMHaAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama buX'y
2018. roavHun

4.1. Npasauy pa3Boja GUHAHCUJCKOT YNPaB/batbe U KOHTPO/1E — LU/baHO CTakbe

YcnocTtaB/bakbe 1 pa3Boj PYK-a 3acHMBa ce Ha ogpeabama 3akoHa 0 PUHaAHCKMpakby MHCTUTYUMja BuX,
CMmjepHMLUAMa 3a WMHTEPHY KOHTPOAY Yy jaBHOM ceKTopy MehyHapogHe opraHu3auumje BPXOBHWUX
pesunsopckux uHctutyumja (INTOSAI), nobpmum npakcama v perynatmsama Koje npenopydyje Esponcka
KOMMCHMja WTO nogpasymujeBa n npumjeHy gobpux npakcm u UCKycTaBa y Be3u ca npoueaypama m
aKTMBHOCTMMaA KOje je NoTpebHO CNPOBECTU KaKo bm cucTem NOCTao onepaTMBaH M GYHKLMOHANAH.

Hdasshbn npasal, pa3Boja cuctema ®YK-a y uHctutyumjama buX aat je y Crpaterujmu PIFC-a n 3acHuBa
Ce Ha WMHTerpauuju cucTema jaBHUX MHTEPHUX (PUHAHCMjCKMX KOHTPOAA Yy MpoLece ynpas/baa

*Ynan 33¢ 3akoHa 0 dMHaHCKMparby MHCTUTYUMja BuX
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byueTckum cpepcteuma. MotnyHa wmmnnemenTtauumja Crpatervje PIFC-a yHanpujeanhe Ksanutet
ynpaB/bakba jaBHUM CpeacTBMMA KpPO3 ycknahuBare ca CTaHgapAMma v npakcom EsBponcke yHuje,
06e36ujeguhe Behy TpaHCMapeHTHOCT M OArOBOPHOCT, T€é CMatbUTU O6POj HEraTUBHUX MULL/bEHA
eKcTepHe peBu3umje. Peanusauymja um/beBa U mjepa npegsuhenmx Crpaternjom PIFC-a gupeKkTHO
OOMPUHOCKU UCNYHaBakby 3axTjeBa Ha NyTy Aa/bkbe uHTerpaunje buX y EBponcKky yHujy. KBanuteTHu
CUCTEMM MHTEPHUX KOHTPO/Aa yjeAHO cy npecygaH ¢GakTop 3a OCTBapuBakbe MpaBa NpucTyna wm
Kopuwhera npegnpuctynHmx dpoHaosa EBponcke yHuje.

OcHOBHM NpaBal, passoja GpUHAHCKJCKOTr yNpaB/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX y byayhem
nepuoay jecte nosesnBatbe CPEAHOPOYHOT U ByLIETCKOr NAaHupakba U M3BpLUEeHa byleTta y cknagy
ca AedUHUCAHUM LUW/BEBMMA WHCTUTYLMjE, yNpaB/bakbe PU3MKOM Pasu MOCTM3akba MNOCTAB/bEHUX
LUM/beBA, KA U Mjeperbe pesyaTaTa Kpo3 yCnoCTaB/batbe MHAMKATOPA YYMHKA U Mjeperbe YYMHKa. Y
TOM CMUCAY NOTPEBHO je No6osblaTU GUHAHCUJCKO YNpaB/bakbe U KOHTPOY, HAPOUYUTO Y K/byYHUM
npouecuma byLeTcKor umMkayca pagn edpukacHor, epeKkTMBHOI U EKOHOMMYHOT YNpPaB/batba jaBHUM
CpeacTBnma.

4.2. AkTuBHoctu UXJ) MOuT buX y 2018. rogmHum

OnepaTUBHU roguLIkbU AaKUMOHU NAaH 3a cnpoBohere CTpaterunje PIFC-a 3a 2018. roauHy:

UXJ M®uT buX goHumjena je 08.02.2018. roanHe OpgnyKy o AoHowekwy OnepaTMBHOr roguliHer
aKUMOHOT NNaHa 3a cnpoBohewe CTpaternje passoja cucrema MHTEPHUX PUHAHCUJCKUX KOHTpOAa Y
uHcTUTyuujama bocHe u XepuerosuHe 3a 2018. roguHy 6poj 03-1-02-4-57-1/18. CactaBHu guo
Oanyke je OnepaTuBHM roguwitbyu akUUMOHU NnaH 3a cnpoBohere Crparternje pasBoja cucrema
MHTEPHUX (PUHAHCUjCKUX KOHTPONA Yy MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2018. roauHy.
OnepaTMBHUM FrogULLIKBUM aKLMOHUM NAaHOM AeTasbHuje ce AedUHULY Mjepe, aKTUBHOCTU, HOCUOLM
aKTUBHOCTU M POKOBM, yTBpHeHn y AKumoHom nnaHy CrpaTerunje PIFC-a. UXJ) M®uT buX je y obasesu
4a 3a CBaKy roamHy Ha Kojy ce ogHocu Ctpaternja PIFC-a u3pagm onepatMBHU roavlitbn aKUMOHMU
nnaaH paga.

MNoacjehawba paaun, Crpatervja PIFC-a 3a nepuon 2016-2018. rogmMHa cafipu aHanu3y cafallrber
CTakba jaBHUX MHTEPHUX OUHAHCUJCKUX KOHTPOANA YK/bydyjyhu aHanmM3y 3aKOHOZABHOT MU
WHCTUTYLIMOHA/IHOT OKBMPA Ca NOCEOHMM aKLEHTOM Ha MPaKTUYHY UMMNAEMEHTaLMjy OBUX CUCTEMA,
LUM/bEBE M aKTUBHOCTU Ja/bhber pa3Boja Koju he jaBHe MHTepHe GUHAHCUjCKE KOHTPOJIE NPUBANKUTY
CTaHgapamma n npakcu Esponcke yHuje. CactaBHu amo Crpaternje PIFC-a je akumMoHM nnaH ca
yTBpHheHUM Uu/beBMMA, Mjepama 33 HMXOBO OCTBApEHE, HOCMOLMMA aKTUBHOCTU, MHAMKATOPUMA
YUYMHKa, N3BOpMMa pUHAHCUPatba M POKOBMMA 3a cnpoBohere NaaHMpaHMX Mjepa.

Y cknapy ca Ctpatermjom PIFC-a, UX) M®uT BuX nma obasesy aa mnssjelwtasa CaBjeT MMHUCTapa buX
0 peanusaunju mjepa ns AkumoHor nnaHa Ctpateruje PIFC-a. U3BjewTaBarbe he ce BPLINTU Y OKBUPY
PeAoBHUX TOAMWHUX KOHCONMAOBAHUX W3BjellTaja O CUCTEMY WHTEpHe peBu3nje U cuctemy
dUHAHCKUCKOT YyNpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX.

MnaH 1 nporpam obyke 13 obnactn pUHaAHCUjCKOr ynpaB/baba U KOHTPOAE Y UHCTUTYUMjama BuX
3a 2018. roauHy:

UXJ M®uT buX je 30.05.2018. rognHe goHujena lMNnaH v nporpam obyke u3 obnactn GpuHaHcuKjckor
ynpas/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2018. roanHy. MnaH n nporpam O6yKe je o6jaBs/beH
Ha web cTtpaHnum www.mft.gov.ba y aujeny Koju ce ogHocu Ha UX) MPuT buX. UX) MOuT buX
AoHocu Mnan U nporpam obyke Ha ocHoBy aHanm3e noTpeba 3a 06yKoM Kpo3 roauitbe ussjellTaje o
cuctemy OUHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE Yy MUHCTUTyuujama buX. Obyke cy yrnagHom
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HamUjereHEe NIMUMMA 334YKEHMM 332 PUHAHCUjCKO ynpaB/batbe UM KOHTPOJY, KOOPAMHATOPMMA 3a
npouec ynpas/batba PU3MULMMA, PYKOBOAMOLIMMA HUXKEr U cpearer HMBOa YKbydyjyhu mn apyre
cny>KbeHnKe Koje PYKOBOAWAAL, MHCTUTYUMje 334yXW 3a yCnocTaB/batbe€ W pa3Boj UHAHCKjCKOT
ynpas/bakba M KOHTPOJIE, KAao U CAyXbeHMuMMa Koju pafe y OpraHM3auMoHUM jeauHMUaMa 3a
durHaHcuje n byyer.
MnaH 1 nporpam obyke 13 o6aacTM PUHAHCKJCKOT yNpaB/batba U KOHTPOE Yy MHCTUTYyLMjama buX 3a
2018. rognHy cacToju ce o4, 4eTmpu moayna:
- AHanusa cTarba M npenopyke 3a Aa/bkbe Kopake 3a yHanpehewe cuctema ¢puHaAHCHjcKor
ynpas/bakba U KOHTPOAe y UHCTUTYyLUMjama buX
- Tojam, cBpxa, METOAO/IOWKN OKBUP N KapaKTePUCTUKE GUHAHCU|CKOT yNpaB/batba U KOHTPONE
Y UHCTUTYUMjama buX
- WHTepHa peBusunja y o¢yHKUMjM yHanpehera OUMHaAHCMjCKOr ynpas/batba UM KOHTpOae M
cTBapama AoJaTHe BpUjeAHOCTU Y MHCTUTYUnjama buX
- WHcTpykumje 3a uM3pagy roguvwrer uv3BjewTaja 0 cucteMy QGUHAHCUJCKOr ynpas/bakba U
KOHTPOJIe Y MHCTUTYLUMjama buX.

Ha cBe 0byke y opraHusaumju LX) MPuT BuX nosmBeajy ce npeAcTaBHULUMN CBUX MHCTUTYUMja BuX. LX)
M®uT BuX opraHu3yje ABOAHEBHO o4 pKaBake 0OyKe aKo ce npwujaBu Behu 6poj nonasHuKa.

Mpeu moayn obyKe peannsosaH je y jyHy 2018. rogmHe u obyumn je npucyctBoBasno 56 AprKaBHUX
cnykbeHnka 3 52 mHctuTyumje bocHe mn XepuerosuHe. MonasHuumma obyke npeactaB/beHa je
aHanu3a noctojeher cTarba PUHAHCUJCKOr ynpaB/batba WM KOHTPOJIE Yy WHCTUTyuMjama buX ca
npenopykama 3a [Aa/bkbW pPa3BOj cuctemMa PpUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTpose. [eTa/bHO cy
pa3paheHe Teme Koje ce OA4HOCE Ha OArOBOPHOCT PYKOBOAMOLLA WMHCTUTYyLMje M pyKoBoAMAaLa
OpPraHU3auMoOHMX jeaAnHNLA, KAao U CBMX 3aNOCNeHUX 3a yHanpehere 1 pa3Boj cuctema puHaHCKHjckor
ynpaB/batba M KOHTPO/IE N NOBE3MBAtbE CPeAHOPOoYHOr NnaHa ¢ 4Ob-om 1 nporpamckum byeTom u
ynpas/bakbe PUIULMMA Y MIAHCKMM NPOLLECMMA.

Opyrv mopyn obyke 13 obnactm GMHaAHCKjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPONE ogpXKaH je y centembpy
2018. roguHe. Tema obyke 6una je “lNojam, cBpxa, METOAO/IOWKN OKBUP W KapaKTEpPUCTUKe
dUHAHCKHjCKOT ynpaB/bakba W KOHTPOJIE Y MHCTUTYuujama BuX”. Opyrn moayn obyke 6uo je
HaMWjerbeH PYKOBOAMOLMMA OPraHU3aLMOHUX jeAuHULA Y KOjUMa Cce 0fBMjajy K/byYHU MOCAOBHMU
NpoLecu y MHCTUTYLMjamMa M KOoju 40 Cafa HUCY MMAAW NPUAKKY NPUCYCTBOBATU 0byKama 13 obnactm
dUHaAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTpose Yy opraHmsaumju UX) MPuT BuX. Osaj moayn obyke
OpraHM30BaH je 3a OBy KaTeropujy nosasHWKa Kako 6u ce obesbujeanno aa wrto sehu 6poj
3aMN0C/IEHMX Y MHCTUTYUMjama KOju MMmajy obase3y M O[rOBOPHOCTM 3a YCMNOCTaB/bakbe CUCTEMA
buHaHCKjcKOr  ynpas/batba WM KOHTpone Oyay yno3HaTM ca CBPXOM, METOL0/10rMjoM "
KapaKTepucTMKama cuctema GpUHaAHCUjCKOr ynpas/bakba U KoHTpone. O6byumn je npucyctsoBano 59
ApPrKaBHUX CNy*KOeHWKa 13 49 nHctutyumja buX.

Tpehu moayn obyke M3 obnactm PpuUHaHCKjCKOT ynpaB/batba U KOHTPO/IE OAPIKAH je y HoBembpy
2018. rognHe. Tema obyKke je 6una “UHTepHa peBu3nja y GYHKUMjU yHanpehera dUHaHCUCKOr
ynpas/bakba U KOHTPONE M CTBapakba A0AaTHE BPWjeQHOCTM Yy MHCTUTYUMjama buX”. Y okeupy oBor
moayna nocebHo cy obyxsaheHe Teme: MaHAAT MHTEpPHe peBuU3Uje Y MHCTUTyuMjama buX, cBpxa,
osnawherba U 0ArOBOPHOCT MHTEPHE PEBU3NjE Y MHCTUTYUMjaMa BUX, gonpuHOC MHTepHe peBusnje
ynpas/bakby puU3nLMMa Yy UHCTUTyumjama buX, cTBapamwe p[JoaaHe BpuUjeaHOCTU MpPYrKatbem
objeKTMBHOI M pa3ymMHOr yBjepaBata, 0be3bjeherbe KBanuTeTa M yHanpehera paga WHTEpPHe
pesusunje. ObyKa je HamujerbeHa NMUMMA 3a4YKEHUM 338 GUMHAHCUJCKO YyMpaB/batbe M KOHTPONY,
KOOpAMHATOPMMA 33 MPOLEC ynpas/bakba pPU3MUMMA, U APYTUM CAyKOeHULMMa Koje pykosoaunal,
WMHCTUTYLMje 3a4YKM 33 YCNOCTaB/baktbe U Pa3Boj PUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTposae. Obyun cy
npucycTeoBasa 52 apxaBHa cny>KbeHuKa 13 43 nHctutyumje buX.
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YetBpTM Moayn obyKe oap:KaH je y aeuembpy 2018. rogmHe. Tema obyke bune cy MHCTpyKumMje 3a
n3pagy roguumer ussjewTaja o cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpas/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama
BuX. Obyka je 6una HamunjereHa NMUMMA 3a4YKEHUM 33 M3paay roAMLLIKbBUX U3BjewwTaja 0 cucTtemy
dUHAHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama BuX. Mosog, 3a opraHu3aumjy ose obyke cy
nNponycTM M rpewke y u3paguM roauwibux U3BjelTaja o0 cucTtemy OUMHAHCUJCKOr ynpas/bakba U
KOHTpoO/e y MHCTUTyumjama buX y paHujem nepuogy. HenoTnyHn M HeTauyHM nogaun y roavikbnum
nssjewTajuma o cuctemy PYK-a yTmuy Ha npoujeHy cTarba y 0BOj 061acTM Npu U3paan roguirber
KOHCcOoNMAaoBaHor u3BjewTaja. OBOj 0byun npucycTBoBano je 55 aprkaBHUX chaykbeHuka mns 50
MHCTUTYUMja BUX.

Capagwa ca HaunoHanHom akagemujom 3a ekoHomujy u dwuHaHcuje MuHuUcTapcTBa
duHaHcmja KpasmesuHe Xonanamje:

Y TOKYy 2018. rogmMHe HacTaB/beHa je capagra ca HauMOHANHOM aKagemMMjoM 3a EKOHOMMUjY M
¢uHaHcHje Koja Aajenyje npn MuHuctapctey ¢uHaHcuja KpasbeBuHe XonaHauje. AKTUBHOCTU
cnposegeHe y 2018. roguMHM npeacTaB/bajy HACTaBaK capagkbe y OKBUpy MemopaHgyma o
pasymujeBatby O TEXHWYKOj capagru 3a nepuog 2016-2019. roguHa usmehy MuHKUCTapcTBa
duHaHcuja n Tpesopa bocHe n XepuerosnHe n MuHuctapcTBa PpuHaHcmja KpasbesuHe XonaHauje.
EkcnepTn HaumoHanHe akagemuje 3a eKOHOMUjy U GUHaAHCKje ogprKaan Cy ABOAHEBHE CEMMHape O
3Hayajy $WMHAHCKMjCKOr ynpaB/batba W KOHTPO/JE 33 ynpaB/bayky OArOBOPHOCT, O ynpaB/batby
p13MUMMa MU ManuMpaky NOC/AOBHUX Npoueca y MUHUCTAapPCTBY MHOCTPaHUX nocnosa buX n [Jp»kaBHoj
areHumju 3a wuctpare u sawTtuty. UX) MPuT BuX je ogabpana oBe aABuje MHCTUTyUMje 3a NUAOT
MHCTUTYUMje y3umajyhu y 063unp BUCMHY DyLieTa U CNOXKEHOCT NOCNOBHUX NPOLLECA KOjU ce Y bMMma
cnposoge. OBMM ceEMMHapMMa MPUCYCTBOBAIN CY Y1aHOBM pPagHUX rpyna 3a YCNoCcTaB/bakbe U Pa3Boj
dUHAHCKUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y OBE ABMjE UHCTUTYLM]jE.

0O6yka y MMHUCTAPCTBY MHOCTPaHUX nocnosa buX:

Ha 3axTjeB MuHUCTapcTBa MHOCTPaHMX nocnosa bUX, LX) M®uT buX je opraHnsosana jeAHOAHEBHY
06yKy M3 06nacTn GUHAHCKMjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOAE 33 NpeaCcTaBHUKE OBOIr MMHWUCTAPCTBA.
MHTepakTMBHO] 06yuM, oapKaHoj y cjeamwTy MWHUCTAapCTBA WMHOCTPaHMX nocnoBa buX,
NPUCYCTBOBA/IM CYy PYKOBOAMOUM W 3aMjeHMUM PYKOBOAWMNALA YHYTPAWHMKX OPraHU3auMoHUX
jeAnHuua MuHuctapctBa. Tema obyke 6mio je manupare NOCAOBHWUX Npoueca U crnposohere
npoleca ynpas/bakba pusmuuma. Peanunsauujom ose obyke UX) MduT BuX je, y cknaay ca cBojum
HagNeXHOCTMMA, HacTaBUNA MpaKCy MpyXawa nogplike MHcTUTyumjama BUX 3a ycnoctassbame U
yHanpehere cuctema ®YK-a kao obasese nponmcaHe 3aKOHOM 0 GUHAHCUPaHY UHCTUTYUNja BuX.

FoauwWIkbU KOHCONMAOBaHU U3BjeLITaj O cuctemy PUHAHCUICKOr ynpaB/batba U KOHTpOAE Y
MHcTUTYUMjama buX 3a 2017. roauHy:

UXJ MouT buX je y 2018. roagvHM cayMHMAa rogullibtbM KOHCOAMAOBAHM M3BjelTaj O CUCTEMY
dUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba W KOHTpPOJe Y WHCTUTYuuMjama bBuX 3a 2017. roawnHy. loguwteum
KOHCONMAO0BAaHM M3BjewwTaj 0 cucteMy GUHAHCUJCKOT yNpaB/batba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX
Ca4YMHbeH je Ha OCHOBY roAMLLHMX U3BjellTaja 0 cucteMy GUHAHCUJCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE KOoju
MHCTUTYUMje bnX goctassbajy UX) MOuT buX. Nognwme m3lsjewTaje 3a 2017. roanHy gocrasunae cy
cBe uHctutyumje buX. Casjet muHuctapa buX je 15.05.2017. rogmHe Ha 142. cjegHUUM YCBOjMO
foauWHN  KOHCONMAOBAHU WM3BjelwTa] O cuctemy OJGUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpoOse Yy
MHCTUTYUMjama BuX 3a 2017. roamHy ca 3ak/bydumma Koje je npeanoxkunna UX) MoOuT buX.
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ObjaB/buBarbe dopme u caaprkaja roavwmer ussjewTaja o cucremy GUHaAHCU|CKOr ynpas/baktba U
KOHTpoOJie Y UHCTUTYUMjama buX 3a 2018. roauHy:

LUXJ MduT BuX goHunjena je Oanyky o objas/susarby Ppopme M cagprkaja roguilber U3BjewlTaja o
cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPONe y uHcTutyumnjama buX sa 2018. rogmHy. Ognykom
cy nponucaHn dopma M caapiKaj roguwmer ussjelwTaja 0 cuctemy GpUHAHCKMCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpoNe y MHCTUTyumjama BuX 3a 2018. rogmHy. Oanyka o objaB/bmBarby dopme M cagpkaja
roguwmer mM3BjewTaja o cuctemy GUHAHCUJCKOr ynpas/bakba U KOHTPOAE Yy MHCTUTYumMjama buX 3a
2018. roanHy ca obpacuem ynuTHMKa objaB/beHa je Ha web cTpaHMun www.mft.gov.ba y aujeny koju
ce ogHocu Ha UXJ n KO LLIX.

N3mjeHe obpacua N3jaBe 0 0AroBOPHOCTM 33 OCTBapUBaH€ LIN/bEBA UHCTUTYLUU]E:

CaBjeT MuHUCTapa buX je npuankom ycsajarba roauwber KOHCONMAOBAHOM U3BjelTaja O cuctemy
buMHaHCKjcKOr ynpas/bakba U KOHTpPOAe Yy UHCTUTYyumnjama buX 3a 2017. rogmMHy AOHMO M 3aK/byyak
Koju rnacu: “3apgyxyje ce MMHUcTapcTBO dMHAHCKja M Tpe3opa bocHe 1 XepuerosuHe aa y capagrbm
ca LeHTpanHOM XapMOHM3aUMjCKOM jeanHMUOM MuHuctapctBa ¢uHaHcMja M Tpesopa bocHe wu
XepuerosuHe npunpemun n goctasu CasjeTy muHuctapa bocHe n XepuerosuHe npujegnor namjeHe
obpacua M3jaBe 0 04roBOPHOCTM 32 OCTBapMBakbe LW/bEBA MHCTUTYLMjE Y ANjeNy KOju ce OA4HOCK Ha
ycrnoctaB/batbe M cnpoBoherwe cuctema PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba W KOHTPOJE C UU/bEM
obesbjeherba npahera peanusaumje 3akbydaka CasjeTa MuHUcTapa bocHe n XepuerosuHe u
MapnameHTapHe CcKynwTnHe bocHe M XepueroBuMHe Koju ce oAaHoce Ha yHanpehewe cuctema
dUHAHCKUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOAE Yy MHCTUTYUMjama BbocHe u XepuerosuHe”. C TUM y Be3u
OApPXKaH je cacTaHak npepcTtaBHMKka UX) MOuT BuX u npeactasHnka MOuT BbuX. Ha cacTaHky je
aorosopeHo aga UXJ) MduT BuX npunpemun npunjegnor nsmjeHe obpacua M3jase o oaroBopHocTH 3a
oCTBapuBare Un/beBa MHCTUTYUMje. UX) MOuT buX je npunpemuna npujeanor namjeHe obpacua u
nuctn goctasnna MOPuT buX Ha aasbhe NocTynakbe.

AXXypupara NoA3aKOHCKUX aKaTa y 061acTn cpeaHOpOYHOr NJaHUpPakba:

CaBjeT mmnHuctapa buX je npnamkom ycsajarba rogulibber KOHCOAMAO0BAHOI M3BjelTaja 0 CMCTeEMY
$UHAHCKUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOE Y MHCTUTYUujama buX 3a 2017. roanHy AOHMO M 3aK/by4dak
Koju rnacu: “3apyxyjy ce [upeKuuja 3a €KOHOMCKO nsaHuparbe bocHe u XepuerosuHe W
MwuHucTapctBo ¢uHaHcHja M Tpe3opa bocHe u  XepueroBMHe Aa NPUINMKOM  aKypuparba
NnoA3aKOHCKMX aKaTa y obnactu cpefOpOYHOr NAaHWparba y UcTe yrpage obasesy v aeduHUy
MeTOAO0/IOTNjy 33 MNpouEeC ynpas/bakbd PU3MLMMA Y NpPOLECy CPenHOPOYHOr M MpOorpamckor
nnaHmMpara”. Y Be3n ¢ 0BUM 3aK/by4KOM OPraHM30BaH je paZHW CacTaHaK Kojem Cy MpMCycTBOBaN
npeacrasHUuUM Aupekunje 3a eKOHOMCKO nnaHuparwe, MOUT buX mn UX] MOUT BbuX. YuecHuum
cacTaHKa MHpopmucaHm cy o Tome pga he go Kpaja 2018. rognHe O6MTM M3BPLUEHA EKCTEpPHa
eBasyaumja cpear0poyHOr nporpama paga Casjeta muHuUcTapa BuX koja ce obasba Cc uumbem
aHanM3Mpara OCTBApMBakba LW/bEBA, HeroBe eprMKacHOCTH, Te Aa he ce HaAKOH Tora MPUCTYNUTK
M3MjEeHWU MNponMca O MOCTYMKY CpeAHOPOYHOr nnaHuMpama. lNomeHyTy eBanyauumjy ypagumo je
EKOHOMCKM MHCTUTYT y CapajeBy O YeMY je CaYMHMO U U3BjeLlTaj. M3BjewTaj O N3BpLUEHOj eBanyaumjm
Huje pa3maTtpaH Ha CaBjeTy MMHUCTapa bnX go n3page oBOr KOHCONAOBAHOT n3BjewTaja. LX) MOuT
BbuX 6uhe yk/bydeHa y nspagy nponuca M3 061acti cpearOpoYHOr NAaHUpama y gujeny Kojum he ce
yTBpaMTM o0b6aBe3a M MeToAo0/0rMja 3a YynpaB/bakbe pPUSULMMA Yy NOCTYNKY CpeaHOpOoYvHOr
nnaHuMpama.

KoHdepeHuuja o cucremy drMHaHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTpOaE

Y opranusaumju KO LIX y geuembpy 2018. rogmHe y Tecanhy je oapKaHa gBoaHeBHa KoHdepeHUMja
»PUHAHCKjCKO ynpaB/batbe M KOHTPO/AE Yy jaBHOM cekTopy Yy buX-ctawe u nepcnektuse”.
KoHdepeHumju je npucyctsosano 210 yyecHMKa U3 MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe, Penybaunke
Cpncke un depepaumje buX. lMpsor gaHa KoHdepeHumje npepaBarba Cy OAPMKAAN EMUHEHTHM
CTpyYrbaun n3 06/1acTM KOHTPONA M peBu3Mje jaBHOT cekTopa M3 oba Ox. eHTUTETa, Kao MU
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npeactaBHMK  MuHuctapctBa ¢uHaHcnja Penybnmke Xpsatcke. [pyror gaHa KoHdepeHuuje
NpeAcTaBHULM TPU UEHTPasHE XapMOHM3aLUMjCKe jeauHULE OApKaau Cy OABOjeHe WMHTepPaKTUBHE
paguoHuue o GUHAHCU]CKOM ynpaB/batby M KOHTPOIU Yy MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe,
Penybanke Cpncke n Pepepauymje bocHe n XepuerosuHe.

4.3. TpeHYTHO CTake pa3Boja PUHAHCUCKOT yrpaB/bakba U KOHTPO/1e Y MHCTUTYUMjama buX

lfoanwrn nssjewTaj o cuctemy GMHAHCUJCKOT yrnipaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2018.
roguMHy y nponmcaHom poKy paoctasuia je 51 wmHctUTyuMmja. YRynHo 18 wuHctutyumja BuX Huje
[O0CTaBM/IO U3BjelTaje y NPOMNUCAHOM POKY, anu Cy HUXOBM M3BjelwTaju obpaheHn 3a noTpebe
n3page roavllker KOHCO/INAO0BAHOr M3BjellTaja 0 cucteMy GMHAHCUJCKOT yrpaB/batba U KOHTpOJIE Y
uHCcTUTYuMjama buX 3a 2018. roauHy. Wect uMHCTUTYuMja BuX, A0 TpeHyTKa u3page roguiimer
KOHCONNAOBAHOI M3BjewTaja, Huje UXJ] MOuT BuX poctaBuao roguwikbn M3BjewTaj O cuctemy
dUHAHCKUjCKOT ynpaB/batba M KoHTpose 3a 2018. roanHy. To 3HauM ga cy 3a uspagy roguwirber
KOHCONUAOBaHOr U3BjewwTaja 0 cuctemy GpUHAHCUJCKOr ynpasB/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYLMjama
buX 3a 2018. roguHy obpaheHn msBjewTaju 69 MHcTUTYUMja BuX. Kawrerwe UHcTUTyumja buX y
[OCTaB/bakby rogubUX U3BjellTaja Y 3HaTHOj Mjepu OoTeXaBa M ycnopasa vM3paay roguviirer
KOHCONUAOBaHOr U3BjewwTaja 0 cuctemy GpUHAHCUJCKOr ynpaB/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYLMjama
BuX. 360or obpaae HenoTNYHUX NOAATaKa, C ApYyre CTpaHe, NOAALM KOjU CYy NPUKA3aHU Y roauLlLHbEeM
KOHCONMAO0BaHOM U3BjelwTajy o cuctemy puUHaAHCUCKOr ynpaB/batba U KOHTPO/AE He oaparkaBajy
CTBapHO cTakbe y 06/1acTM PUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPO/E Yy UHCTUTYLMjama BUX.
Ha ocHOBYy yBMaa y AOCTaB/beHe roaulikbe M3BjewTaje 0 cucTemy UMHAHCKMJCKOT ynpas/bakba M
KOHTpone 3a 2018. rogMHy MoxKe ce WM3BPWWUTU NoAjena WMHCTUTyumja npema 6pojy noTBpAHUX
OAroBOpa, a pe3ynTaT je c/begehu:

e 67 MHCTUTYLMjA MMA BULLIKM NPOLEHAT NOTBPAHMX OA4rOBOpPa

® 2 UHCTUTYUMje MMajy BMLUM NPOLLEHAT HeraTMBHUX OAroBopa, OAHOCHO M3BjeLTaju yKasyjy Ha

HUXXUM CTeNeH YCNOCTaB/bEHOCTU CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOAA.

MehyTum, HaBegeHa noajena He oApaxKkaBa AOCTUIHYTM HMBO KBanuTeTa cucTema pUHAHCKjcKor
ynpas/batba M KOHTPOJE Y UHCTUTYUMjama BuX, anu roBopm o CNpemHOCTU U onpeaujesbeHoCTy,
npuje ceera ynpas/bayke CTPYKType Yy MHCTUTYuMjama buX, 3a ycnocrtas/bare M pPas3BoOj MHTEPHUX
KOHTpoNna Koje he AONPUHKUjETU E€KOHOMMYHOM, edUKAaCHOM U edDEeKTUBHOM Tpoluery OyLeTCKux
cpeAacTasa.
Ha ocHoBy aHanu3e gocras/beHnx MM ®YK 3a 2018. rognHy y norneay peasm3oBaHMX aKTUBHOCTU Ha
yCrnocTaB/bakby M PasBojy GMHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTPOJIE Y Aa/bHbeM TEKCTy AaT je npernes
TPEHYTHOr CTarba No KomnoHeHTama COSO okeupa. Behu 6poj noTBpaHMX O0AroBOpPa Ha NuTama o
noctojatby oapeheHux WHTEepHUX npoueaypa, BpcTama M 0O6MMY NPONUCAHUX KOHTpPONa He
noapasymujesa u ga ce oHe cnposoge. CUCTEM MHTEPHUX KOHTposia Mmoryhe je yHanpujeanTn camo
[0C/beAHOM NPUMjEHOM CBUX NPOMUCAHUX U OOHECEeHUX KOHTPOJHUX MexaHu3ama, OOHOCHO
OoCUTypatbem Ja TM MeXaHM3MU He NOoCToje camo 360r 3a40B0/baBatba ogpeheHe TparkeHe popme.

| KOHTPOJIHO OKPYXEHE

MNpeaycnoB M Temesb 3a PasBOj KBanUTeTHUX cuctema PYK-a jecte okpyrKerbe Kojum je moryhe

ebMKacHO ynpaB/baTU U Koje je moryhe KoHTponucatu. OKpyKerbe noAapasymujeBa eTudKe

BPMjeAHOCTU, UHTErPUTET U KOMMETEHTHOCT 3aMNOC/IEHMKA, HAaYMH pyKoBOhera M CTUA ynpas/batba,

nocTojatbe MNAAHCKOr MNPUCTyna nocnosBaky, YypeheHy OpraHM3aumoHy CTPYKTYpy Cca jacHo

aAeduHucaHum osnawherwmMma M OArOBOPHOCTMMA 32 peanm3auumjy aKTUBHOCTM, NOCTaB/bEHMUX
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LUM/beBA U yNpaB/batbe OyLIETCKMM cpeacTBMMA. KOHTPOHO OKpY)Kere OCHOB je 3a Pa3BOoj OCTa/InX
KOMMNOHEHTN PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpone, obe3bjehyjyhu ancumnamHy n cTpykTypy.

1. Onpeauje/beHOCT 32 UHTErPUTET U €TUUKE BPUjeAHOCTU

Y CermeHTy ,,eTUYKUX BPUjegHOCTU U MHTerpuTeTa” aHaan3mpa ce Aa AU Cy 3anocaeHu ynosHaTtu ca
KoZeKcom AprKaBHUX CNyKOeHUKa y MHCTUTYUMjama BuX, aa num je Heka opraHM3auMoHa jeanHMua
WU HEKO 0f, 3aMnoCNeHUX Y MHCTUTYLMjU HaZNeXKaH 3a Hagsop Hag npumjeHom Koaekca, ga v
NOCTOjU NpaKca [AOHOWeHa A[OAATHUX WMHTEPHMX YNycTaBa, OLHOCHO CMjepHMUA Yy Be3n ca
CTaHZaApAMMA MOHalWara CNyKbeHWKa, Te Ja An NocToju nocebHa npakca pjewaBarba moryhmx
cykoba nHTepeca.

Tabena 1: Pesyntatv y 061aCcTn eTUMKUX BPUjeAHOCTU U MHTErpuTeTa

ONPEAMIE/BEHOCT 3A UHTETPUTET U Wil HE BE3 OArOBOPA
ETUYKE BPUIEAHOCTU

Kputepujymu bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYLUM]a MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a
MocebaH KoaeKc NoHalwakwa Ha HuBoY | 47 68 22 32 - -

MHCcTUTYuMje: [a M je [oHeceH
nocebaH KoAEKC MoHallakba Ha HUBOY

WUHCTUTYLMje
Mo3HaBawe cagpkaja Kopgekca | 65 94 4 6
APXKaBHUX cny>K6eHuKa y

MHCTUTYuMjama bBuX: 3anocneHu cy
yno3Hatm ca Kogekcom pprkaBHUX
cny6eHuKa y MHCTUTYUnjama buXx

Hap3op nowtuBawa Kopekca opf | 52 75 17 25 - -
CTpaHe 3anoC/eHUX: HaaNeXHa je
OpraHu3aumnoHa jeanHuua nnu

3aMOC/IEHN Y MHCTUTYLMjU 3@ HaAa30p
Hag npumjeHom Kogekca

JopatHa  wuHTepHa  ynytctBa wm | 36 52 33 48 - =
cMmjepHuUue o CTaHAapAuMma
NOHalwWawa 3aNO0CNAEHUX: MHCTUTYLMUja
je AoHMjena AofaTHA MHTepHa ynyTcTBa
Kojuma ce peryauvwe noHalwawe
3anocneHnx

Moryhu cykobu uHTepeca u HauuH | 40 58 29 42 - -
noctynartba y TOM CAy4ajy: cykobu
WHTepeca cneunduyHn 3a UHCTUTYLN]Y
AedUHUCaHM Cy MHTEPHMM NpPONMCcMMa

Mjepe vy cayyajy HenowTMBaka | 33 48 36 52 - -
Kogekca perynvcaHe cy WHTEPHUM

npoueaypama

Mjepe vy cayyajy HenowTuBakba | 56 81 13 19

Kopaekca ce cnpoBsoge
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PESYNTATU AHANTUSE:

Mpema docmasmeHum nodayuma, odpedbe Kodekca OpxcasHux cayrcbeHuka (,CayxcbeHu
2nacHuk buX” 6poj: 49/13) npumjerbyjy ce y uHcmumyyujama BuX, 3anocaeHu cy ynosHamu ca
HbUMa u cnpoeodu ce Had3op Had cnposoherwem Kodekca. MocebaH Kodekc noHawara uma 47
uHcmumyuyuja. lMpenopyka je 0a ce uHMepHUM AKMUMa UHCMumyuyuja demarvHuje ypede npasuna
noHawaka u mjepe y cayvyajesuma Henowmueara Kodekca dpxcasHux cayxbeHuKa.

MNPENOPYKE:

e [lompebHo je OoHujemu uHmMepHe npoyedype Kojuma he ce peaynucamu NOHAWAHE
3anocsneHux, pjewaesarbe eseHMyasnHuUx cay4vajeea cykoba uHmepeca u mjepe y cay4yajy
Henowmueara Kodekca

e [IpasunHuyuma o yHympawHmo0j op2aHu3ayuju uHcmumyyuja HaodnexHocmu 3a Haod3op
Haod npumjeHom Kodekca O0odujenumu odpeheHum padHUM Mjecmumd, OOHOCHO
Op2aHU3ayUOHUM jeQuHUYyama.

2. MMnaHcKM NpUCTYN nocnosaky (MuUcKja, BU3Mja, Ln/besu)

MNaHCKM MPUCTYN NOC/NOBaky MNoApasymujeBa Aa PYKOBOAWAAL, MHCTUTYLMje W CBM 3aMOC/IEHM
pa3ymujy CONCTBEHY MUcUjy, Aa ce yTephyjy cpearOopoyHM UM/bEBM, Nporpammn Kpos Koje he ce
peann3oBaTh NoCTaB/beHU LM/beBU, 0b6e3bjehyje NOBE3aHOCT CTPaTELKMX NAAHCKUX AOKYMeHaTa M
nporpama ca onepaTMBHUM NaaHOBMMA U YTBPhHYjy pMU3MKe Y O4HOCY Ha NOCTaB/beHE LUU/bEBE.
UHcTuTyumje BuX y cknagy ca pacnosioXuBMM pecypcuma LOHOCe NaHOBE Kojuma ce AeduHuwy
aKTMBHOCTU HEONXOAHE 3a OCTBapMBakE LM/beBA KAaKo BM pM3nUM 04, HEOCTBapUBakba LM/beBa BUan
MUHUMANHW.

Ta6ena 2: Peayntat y 061aCTM NNaHCKOr NPUCTYNa NOC/0Bakby

Kpurtepujymmn Bpoj % Bpoj % Bpoj %
MHCTUTYLM|a MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a

Mwucuja wn Bu3Mja UHCTUTYUMje cy 69 100

yTBpheHn

Cpear0poYHU Lu/beBU cy yTBpheHn 68 99 1

CpearOpoyYHM LUU/bEBU Cy 0b6jaB/beHMU 64 93 5

Ha web CTpaHULM MHCTUTYLMje

CpeAatbOpoOdHM  NJIAHOBM  paga Cy 64 93 5

YCBOj€eHU

OppeheHa yHyTpalrba OpraHU3aLMoHa 63 91 6

jeanHunua/ocoba OAroBOpHa 3a

KOOpAWHALUMjy U pa3Boj cpeaHOpoYHOr

nnaHa

CBe opraHu3auMoHe jegMHNLE YK/byYeHe 64 93 5

y npouec cpeaHOopoYHOr NNaHMUpakba

CpeAaH0poYHU nnaH obyxBaTa 65 94 4

dUnHaHCKjcKe npojeKunje
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Y npouecy cpeaHOpoOYHOr naaHupama 25 36 44 64
NPOBOAM Ce NPOLjeHa pU3mnKa

Mokasate/bM YyuMHKA 3a npahere 62 90 7 10
nocTM3arba CpeaHbOpPOYHUX Uu/beBa U3
CpefHO0pOoYHMX  MaHOBa  paja  cy
AeduHucaHn

Hap3op Hag cnpoBoherem 66 96 3 4
cpeaHOPOYHOr NJIaHa Ce BpLUK

Lnmwesu yrBpheHunx 6yleTcKkux 66 96 3 4
nporpama cy noBe3aHW ca LUU/beBMMA
cpenHOpOoYHOr NaaHa

3a peanusauujy nporpama u3 24 35 45 65
nporpamckor byuyera yrBphyjy ce

pu3numn

Fopuwby Nnporpamm paga cy yCBOjeHuU 67 97 2 3
Fopanwmbum nporpamom paaa 61 88 8 12

AedpuHnUcaHn cy LM/bEBU CBUX
OPraHM3auUMOoHUX jeanHULLA

OnepaTtMBHU UWbEBU U3 roguilmer 63 91 6 9
nporpama paga cy YyckaaheHu ca
uM/beBMMa  ByLIETCKMX Mporpama W
cpenH0pPOYHUM LU/bEBMMA

MpouujerbeHa ¢UHAHCUjCKA CpeacTBa 61 88 8 12
notpebHa 3a peanusaumjy yrBpheHux
UM/beBa CagpXaHa cy Yy rogulibum
NJIAHCKUM LOKYMEHTUMA

UsBjewTaj O paay  MHcTUTYuMje 56 81 13 19
cauMweH UM poctaB/mbeH  Casjety
MUHUCTapa BbuX nam agpyroj HagneXKHoj
WHCTUTYLIMjU Y 3aKOHCKOM POKY

CBe opraHM3aLMoHe jeguMHULE y4ecTByjy 58 84 11 16
y npunpemu byLieTcKor 3axTjeBa

PESYNITATU AHAJIU3E:

Casjem muHucmapa buX 0oHuo je OdnyKy o nocmynKy cpedHO0po4yHO2 naaHupawa, npahera u
usejewmasara y uHcmumyyujama (,CaymbeHu 2nacHuk buX” 6poj: 62/14) u Ynymcmeo o
memodosnozuju 'y nocmynky cpedrOpo4yHo2 nAaHUpawd, npahewa u u3ejewmasara y
uHcmumyuyujama buX (“Caymc6eHu 2nacHuk buX” 6poj: 44/15). ¥ cknady ca nomeHymom 00ayKom,
00HOCHO Ynymcmeom, nompebHo je ymepdumu cpedHOpoyHe Yyurbese UHcmumyyuje, yceojumu
cpedHopoyHe naaHose, OepuHUCAMU MUCUjy U 8U3Ujy UHCmMumyyuje, uHOUKamope y4YuHKa 3a
npaherwe ocmeapueara Yusbeea U HAGNEHCHOCMU U 002080PHOCMU C8UX y4YeCHUKa y npouyecy
cpedH0poyHo:2 NaaHupara. Ljurbesu ymepheHu byyemckum npozpamuma mopajy 6umu nosesaHu
ca cpedH0pOYHUM YUsrbesuMd, a ornepamusHU Yusrbesu U3 200UWHUX npozpama pada ycknaheHu
ca 6yyemcKum npozpamuma.

C 063upom Ha mo Oa cy nocmynyu naaHuparba 006po ypeheHU 3AKOHCKUM U NMOOG3AKOHCKUM
aKmuma, cmeopeHe Cy npemnocMasKe 3a ycrnocmaesbarbe U pa3eoj MNAAHCKO2 npucmyna
nocsaosamwy y uHcmumyuyujama buX. Y oeoj ¢pasu paszeoja cucmema ®YK-a y nponucuma Koju ce
00HOCe Ha CPedHOPOYHO U 200UlWIFbe MAAHUPAHEe U30CMaB/beHO je ynpasseare puduyumd Kdo
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8a)XcaH cezmeHm naaHupama. lMpema nodayuma u3 200uwWrbux usejewmaja o cucmemy ®PYK-a 3a
2018. 200uHy, 25 uHcmumyyuja NomepoHo je 002080pPUMO0 HA NUMALE O YNPAB/bAHY pUusuUyUMad y
npouyecy u3pade cpedrOpoYHUX naaHosd. Mehymum, oeaj o0208op mpeba yzemu ca pe3epeom ¢
o63upom Ha mo 0a je obpasznoxcerbe (0oka3) 3a nomepdaH 002080p HA 080 Nnumare Koo eehuHe
uHcmumyuyuja ,,nposedeHa SWOT aHanu3a npu u3padu cpedHopo4Hoz naaHa*“, Mocmojare SWOT
aHanuse Huje eksueasneHmM npoyecy ynpassbarba pusuyuma jep oeaj nocmynak ymephyje cHaze,
cnabocmu, npunuke u npujemrse, a He u pusuke. SWOT aHanu3a moxce nocayx¥umu Kao 0CHO8d 3d
ymephueare pusuKka Koje je y cknady ca CmjepHuyama 3a nposohere npouyeca ynpasrodrd
pusuyuma nompebHo u npoyujeHUMuU u ymepoumu Mjepe 3a HUX080 eAUMUHUCaHe Uuau
cmarere. Ljumwesu ymepheHux byyemcKux npo2pama noee3aHu cy cd yusbesumda cpedropovHo2
naaHa Kod 66 uHcmumyuyuja. 3a peanusayujy npoz2pama u3 npo2pamckoz byyema pusuyu ce
ymephyjy Kod 24 uHcmumyuyuje.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je nponucuma 3a cpedrOpPoO4YHO naaHuparbe OOAYKOM O NOoCMYynKy
Ccpedropo4YHO2 nAaHupara, npaherwa U u3ejewmasara y uHcmumyuyujama buX u
Ynymcmeom o memoodonozuju y nocmynKky cpeodHOpoyYHOo2 MAaHUparba, npaherwa u
usgjewmasarwa y uHcmumyyujama buX ymepoumu o6ase3y uHcmumyyujama 3a
ymephueare u npoyjeHy pusuka y npoyecy cpedH0poYHo2 nAaHUpar-ad,

e 0Obes3bujedumu KoopduHauyujy yHymap uHcmumyyuja buX kojom he ce obe3bujedumu
noee3aHocm cpedrOpPoOYHUX MAAHCKUX OOKymMeHama u npoz2pama cd onepamueHum
naaHosuma,

e YcKknadumu nocmassveHe yusbese U akKmusHocmu ca byyemckum cpedcmeuma.

3. PykoBohewe u cTun ynpas/batba

Y cknagy ca 3aKoHOM O PUHAHCUPaArY MHCTUTYUMja BuX Kpajiby O0AroBOPHOCT 33 yCNOCTaB/bakbe U
pa3Boj cuctema PYK-a cHocm pyKoBogMANaL, MHCTUTYUMjE, Te je pyKoBOoAMAaL, MHCTUTYLMje OAroBOpaH
3a:
e ycrnocTas/bakbe, cnposohere u pas3soj PYK-a,
®  u3pagy MHTepHUX nponuca o PYK-y 1 3a ycnoctaB/bare cuctema GUHAHCKU]CKOT ynpaB/batba U
KOHTPO/IE Y CBUM OPraHM3aLMOHUM jeANHULLAMA Y OKBUPY MHCTUTYLMjE, Te Y OAHOCY Ha CBe
nporpame n npouece Koje n3BpLiaBa MHCTUTYLN]a,
e ob6e3bjehere peBn3opcKor Tpara 3a cBe PUHAHCHKjCKe U Apyre TPaHCcaKumMje Koje cy U3BpLUEHEe
Y U3BjelTajHOM nepuroay u
e M3pajgy M AOCTaB/batbe roguvlikber n3BjewTaja 0 GUHAHCUJCKOM ynpaB/bakby M KOHTpoan LX)
M®uT buX.
Ba)kHO je Harnacuth ga cy, nopen pykoBoamnaua UHCTUTYUMje, 33 YCNOCTaB/bakbe M Pa3Boj cUCTEMA
dMHaHCKjcKor ynpas/bakba U KOHTPOAE OATOBOPHU U PYKOBOAMOLM CBUX OPraHU3aLMOHMX jeANHMLA
Y CK/1agy €a CBOjUM HAANEXHOCTUMA U AOAN|e/bEHUM OBNALWITEHMMA.
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Ta6ena 3: PeayntaTtu y obnactu pykosohera 1 ctuna ynpassbakba

PYKOBOBEHE U CTUN OA HE BE3 OTOBOPA

YMNPAB/bAHA

Kputepujymn bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYLUMja MHCTUTYLMja MHCTUTYLMja

OpaprKkaBajy ce peAoBHU CaCTaHUMU 61 88 8 12

Koneruja Ha Kojuma ce pacnpassba O:

CpeaHOpPOYHMM LN/bEBUMA 59 86 10 14

peanusaumju nporpama/npojeKara, 61 88 8 12

T€ MOCTUTHYTUM pPe3yaTaTMma

K/bYYHUM pU3ULIMMA Y NOCN0BaHY 54 78 15 22

n3BpLLErY byLieTa 59 86 10 14

yCnocTaB/bakby WM pasBojy cucTema 56 81 13 19

duHaHcujcKkor ynpas/bakba "

KOHTpone

Pykosoaunai, WMHCTUTYUMje je 69 100 0 0

yno3sHat ca o6aBe3om

ycnocraB/baka cuctema

$uHaHcHjcKor  ynpaesbara 7
KOHTpone

PE3YNITATU AHAJIU3E:

Pykosoherbe u cmun ynpaeseara je NoKazamesb KOAUKO je NPOaKMueaH npucmyn pyKoeoouoya
OOHOCHO KO/UKO je pykoeodunay UHPOPMUCAH U

UHCMumyuyuje ynpaeseary yonwme,

UHBO/18UPAH y cee npoyece 00 NAAHUPAHA 00 U3ejewmasara o peanusayuju naaHoea. Mpema
nodayuma u3 200uwirbux usejewmaja o PYK-y 3a 2018. 200uHy, pykosohere U cmun ynpassreara
y uHcmumyyujama buX oyujereHu cy nosumusHo Kod eehez2 6poja uHcmumyyuja. CacmaHyu
Koneaujyma pe0oeHoO ce o0pxasajy y 61 uHcmumyuyuju Ha Kojuma ce pacnpaesed o ceum 6umnHum
cecmeHmuma PYK-a, anu eehuHa uHcmumyyuja He nocjedyje nMUCAHU mMpdz O OOPHAHUM

cacmaHyumMa Koseaujyma Kojum ce mo moxce nomepoumu.

NPEMOPYKE:

e [lompebHo je doKymeHmoseamu u obe3bujedumu nuUCaHU mpaz y 6e3u cd OOPIAHUM

cacmaHyuma Kosezaujyma,

o HHmepHUM npoyedypama ypedumu Ha4uH U OUHAMUKY u3ejewmaearba pykKoeooduaaya
UHCMumMyyuja o peanu3ayuju aKmMueHocmu u3 200UWHUX OKYUOHUX [/1aHO8d O
ycnocmaesearwy u paseojy cucmema PYK-a kako 6u pykosoduyu 6nazospemeHO mozau

npedy3emu KopeKmusHe mjepe u Oo0Hocumu oonykKe.
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4. OpraH13aUnoHa CTPYKTypa, oBnawhera M 0AroBOPHOCTU, CUCTEM U3BjeLUTABabA

OpraHusauMoHa CTPYKTypa, OAHOCHO YHyTpalra OpraHu3aumja WHCTUTYUMja Tpeba 6utu
yCNoCTaB/beHA TaKo Aa obe3bujean peannsaumjy oCHOBHUX GYHKUMjA MHCTUTYLMja NPOUIULLIAUX U3
MUCUje NHCTUTYLMjE U NOCTaB/bEHUX LM/beBA NOCN0BaHA. [TPaBUAHNLM O YHYTPALLIHOj OpraHM3aumjn
caap)e onuce nocnoBa Koje obaBsbajy nojeguHe opraHu3aumoHe jeguHuue u ypehyjy ajenokpyr
paja TUX OpPraHM3auMoHUX jeauHuua. MPaBUAHULK O YHYTPALIHOj OPraHU3aunju cagpxe AeTa/bHo
AeduHMcaHa oBnawTera M OArOBOPHOCTM 33 CBAKO PASHO MjecTo y MHCTUTYyumuju. Osnawhera u
OArOBOPHOCTH, 3ajaum UM obaBese u3BjelwTaBakba O OCTBApely LM/beBAa 33 CBakKM AMO
OpraHM3aunoHe CTPYKType Tpeba ga byay jacHu, aeduHUCAHW Yy NMCaHOM 06AMKY M 3anocneHuum
Mopajy 6uUTM C KUMa ynosHaTU. PykoBoaunal, MHCTUTYUMje aeTasbHuje ypehyje osnawhera u
OArOBOPHOCTM 3a peanusauujy Uu/beBa W ynpas/barbe OyLETCKUM CcpeacTBUMa [AOHOLWEHEM
nocebHMx ognyKa. OpraHM3aLMOHa CTPYKTYpa aXkypupa ce y CKnagy C NpoMjeHama y NoCcnoBamy Koje
npounsnase U3 UsmjeHe perynatuse, LnM/beBa NOC/0BaHa, HAYMHA NOC/OBaaA U CANYHO. [apanenHo ¢
pa3BojemM J/IMHWja OBNAWTEHA W OArOBOPHOCTM Tpeba pasBujaTU M NWHUje U3BjeluTaBakba.
PYKOBOACTBO Ha BULWMM HMBOMMA Tpeba pa byae H6naroBpemMeHO MHPOPMMCAHO O YCNjeLHOCTU
peanunsaumje uu/beBa W 3a4aTaka HUXKMX HMBOA. Y CKnagy ca HaBedeHWM, NOTpebHo je pas3BujaTtu
WHTEPHE CUCTEME M3BjellTaBarba O peann3auMmju MOCTAB/bEHMX LW/bEBA, O HAYMHY YMpaB/batba
6yLIeTCKMM cpeacTBMMaA U CZIMYHO.

Tabena 4: Pe3yntatm y obnactm opraHMsauMoHe CTPyKType, oBnawherwa wu
OAroBOPHOCTM, CUCTEMA M3BjelUTaBaHa

OA HE BE3 OArOBOPA

Kpurtepujymmn Bpoj % Bpoj % Bpoj %
MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a

MmeHoBaHO je s5uue 3agyXKeHo 3a 53 77 16 23

du1HaHCHjCKO ynpaB/babe U KOHTPOAY

MmeHoBaHa je pagHa rpyna 3a 60 87 9 13

du1HaHCHjCKo ynpaB/babe U KOHTPOAY

JacHo cy yTtBpheHu 3agaum M POKOBM 3a 63 91 6 9

HUXOBO M3BpLUEHE NULY 33a4YKEHOM 33

dUHaHCKjcKo ynpas/batbe 7

KOHTpOAy/pagHoj rpynM 3a (UHAHCKjCKO
yrnpaB/bakbe U KOHTPOY

O6aBe3a Mua 3agyXeHor 3a PUHAHCUjCKO 45 65 24 35
ynpassbarbe M KOHTpoay/pagHe rpyne 3a
¢unHaHCHjcKO ynpaB/bake U KOHTpOAyY Aa
M3BjeliTaBa PyKOBOAMOLLA MHCTUTYLMje O
CTeneHy ycrnocTaBe, CTakby M NPenopyKama
3a gasbhbe yHanpehere cuctema
dUHaHCKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTpOE Y
WMHCTUTYLMjM jacHO je yTBpheHa
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Jlnue 3aay:KeHo 32 PUHAHCUjCKO
ynpas/barbe U KOHTpoy/pagHa rpyna 3a
¢unHaHCHjcKo ynpaB/bakbe U KOHTpony
B[0CTaB/ba PYKOBOAUOLYY UHCTUTYLM]e
M3BjeLUTaj O CTEMEHY YCNOCTaBe, CTakby U
npenopykama 3a fasbhe yHanpehere
cuctema GMHAHCKjCKOr ynpaB/bakba U
KOHTPOJIE Y MHCTUTYLUMjU

43

62

26

38

Y MHCTUTYLMjU CY NOKPEHYTE aKTUBHOCTU
3a aXXypuparbe npaBu/IHUKa O
YHYTpaLH0j OpraHu3auunju MHCTUTYLmje y
cmucny aeduHuUcarba obasesa
pyKoBogmMaLa Ha CBUM HUBOMMA 33
ycnocTaB/batbe, pa3Boj u cnposoherse
cuctema GMHaAHCKjCKOr ynpaB/batba U
KOHTpose y cknagy ca Ognykom o
n3mjeHama n gonyHun Oaayke o
pasBpcTaBaky pPagHMX MjecTta u
KpUTepMjymmma 3a onuc NocioBa pagHux
MjecTa y MHCTUTYLMjama bocHe m
XepuerosuHe

40

58

29

42

AXKypupaH NPaBUIHUK O YHYTPALUHOj
OpraHu3auuju UHCTUTYLUje Yy CMUCaY
AeduHucarba obaBesa pykosogmaaua Ha
CBMM HMBOMMaA 3a YCMOCTaB/bakbe, Pa3Boj U
cnpoBohere cuctema GuUHaHCHjckor
ynpaB/bakba U KOHTPOE Y CKnaay ¢
Oanykom o usmjeHama u gonyHu Oanyke o
pa3BpCTaBakby PagHUX MjecTta u
KpUTEPMjyMMMA 33 ONUC MOCN0BA PagHNX
MjecTa y MHCTUTYUnjama bocHe n
XepuerosuHe

15

22

54

42

Oenawhewa M  0OAroBOpHOCTM  3a
peanusaumjy uu/beBa
nporpama/npojekata W aKTUBHOCTU Cy
jacHo geduHMcaHu

51

74

18

78

Y NpaBUIHUKY O YHYTPALLUH0j OpraHu3aumjm
WA MHTEPHOM MpOLEAYPOM U3MUjeHeHa
ynora  oOpraHu3auMoHe jegHuUe  3a
dunHaHcuje y cmucny Bpwema
KOOpAMHaLMOHE U caBjeTogaBHe ynore

16

23

53

77

3apgaum y Be3n ca  (PUHAHCUCKUM
ynpaB/batbeM U KOHTPOJIOM JAeslermpaHu
Cy 3anocneHMma

41

59

28

41

CBaKo pagHO MjecTo MMa AeTasbaH OMuUC
nocnosa, osnawherba M 04roBOPHOCTH

64

93

MocToju opraHusaumoHa jeauHuua/nuue
KOja je OoAroBopHa 3a KOMYHWKaUWjy C
UXJM®PuUT BuX 3a nutarba u3 obnactn OYK-
a

59

86

10

14

PykoBoguouu ByyeTckux nporpama
pacnonaxy 6yLeTckum cpeactBMMa U3
FbMXOBE HaA/IEXHOCTH

30

43

39

57
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PykoBoauouu nporpama wu3paguam cy
M3BjewTaj O peanu3aumjm  LWbLEBA,
nporpama v npojekara

44

64

25

36

NuHnje wu3BjewTaBakba 0 peannsaunjm
un/beBa M uM3BplIery byueta (yTpoweHa
OylLeTcka cpeacTtBa N0 MPOrpamuma,
OCTBapeHU npuxogu, ctBopeHe obaBese K
C/1.) Cy YCMOCTaB/beHE

55

80

14

20

OpraHu3auMoHa CTPYKTYpa UHCTUTYLMje ce
pensoBHO a)Kypupa Kako 6u opgparkaBana
npomjeHe perynatuse " Lm/beBa
WMHCTUTYUMje

32

46

37

54

YcnocraB/beHo je penervpare/ npeHoc
osnawherba M 0AroBOPHOCTM 3a MojeauHe
MocnoBe Ha Agpyre 3anoc/ieHe

58

84

11

16

PE3YNITATU AHAJIU3E:

Mpema nodayuma dobujeHum u3 200uwrbUx usejewmaja o cucmemy ®PYK-a 3a 2018. 200uHy, y 53
UHCMumyuyuje umMeHOB8dHO je nuye 3a0yHeHo 3a (PUHAHCUJCKO ynpdesbare U KoHmposay, a 60
uHcmumyuuja je gpopmupano padHy 2pyny 3a PUHAHCUJCKO ynpasseare U KoHmpony. lMocmynak
uUsmjeHe npAsUAHUKA O YHYMpawkroj op2aHusayuju y cmucay OeguHucara obasesa
pyKosodunaya HA CceUM HUBOUMA 3a ycnocmasesbawe, paseoj u cnposohewe cucmema
¢uHaHcujcKoz ynpassearba U KOoHmpose y cknady ca 00aykom o usmjeHama u donyHu O0Onyke o
passpcmasarby pacdHux mjecma U Kpumepujymuma 3d Onuc rnocsi08a pacHux mjecma y
uHcmumyyujama bocHe u XepyezosuHe nokpeHyno je 45 uHcmumyyuja, a 15 uHcmumyyuja je
3aspwuno oseaj npoyec. Casjem muHucmapa buX je, Ha npujednoz LUXJ M®uT buX, AoHuo
3aK/yYaK 0a UHCmumyyuje axcypupajy npasusHuke o yHympawkro0j op2aHu3ayuju mako 0a ce
pyKosoOuoyumMa Ha ceUM HUBOUMA ynpassbarba denezupajy obasese 3a ycnocmassbare U paseoj
cucmema (PUHAHCUjCKO2 ynpaesbarbd U KOHMpoOsae U ynpassedrad pusuyuma u3 Huxose
HadnexcHocmu. Pasznoz 3a ymephueare obasese pykosoouaaya Ha ceUM HUBOUMA YNpaesbakbd 3d
GUHaHCUjcKo ynpassoare U KOHMposy jecme mo wmo y uHcmumyyujama buX nocmoju noz2pewHo
cxeamarbe 04 je ¢pUHAHCUjcKO ynpaessae U KOHmMpona obase3a camo caymwbeHuka u
Op2aHU3aUUOHUX jeduHuya 3a (puHaHcuje. Ycnocmasesearwe U MNpuMjeHd HOBUX UHMepPHUX
KOoHmposa u npoyedypa 0onpuHoce eKOHOMUYHujem, epuKkacHujem u epeKmuesHujem mpowery
6yuemckux cpedcmaea, a mume u KeanumemHujem cucmemy ®PYK-a.

NPEMOPYKE:

e [lompebHo je umeHoeamu auue/padHy 2pyny 3a0yxeHy 3a (PUHAHCUJCKO ynpassbarbe U
KoHmpony y uHcmumyyujama, Kao u obe3bujedumu cHaxcHujy nodpuwKy pyKosoocmea
Auyuma umeHoeaHum 3a YK,

e Aypupamu nOpasusAHUK O yHymMpawrO0j O0Op2aHuU3ayuju uHcmumyyuje y cmucay
de¢puHucara obase3a pyKoeoouaaya HA cC8UM HUBOUMA 3d Yycriocmasesbarbe, pPa3eoj u
cnpoeohere cucmema (hUHAHCUjCKO2 yNpasrbaHd U KOHMpOse U ynpaesbakba pusuyuma u3
HUuxoee HadaexHocmu,

e JacHo Oenez2upamu nocaoee Koju ce 00HOCe Ha (hUHAHCUjCKO ynpaesoakbe U KOHMpoay Ha
cee 3anocneHe.
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e  UHmepHum akmuma ymepldumu obaee3y u3gjewmasarbad Hdjeuwie2 pykosodcmea 00
cmpaHe nauya Kojuma cy O0odujesbeHa oenawherd 3a (PUHAHCUJCKO ynpaesbare U
KOHmMpoany.

5. VYnpasmame /byackum pecypcmma
Ynpas/bame /byACKUM pecypcMma NpeactaB/ba je4HO 04 BarKHUX NoApydja 3a pa3Boj cuctema dYK-a.
YnpaBs/bame SbyACKUM pecypcma 0byxBaTa aKTUBHOCTM Y Be3U ca: yTBpHMBarbeM 3Hama U BjelTHA

noTpebHUX 3a CBAKO PafHO MJjecTo, pas3BoOjemM BjelUTUHA 3aMnoC/NeHUX NoTpebHux 3a nobosbluarbe
edMKacHOCTM NOCN0Bakba, U3paZoM NaaHOBa 0OyKe N Boherwem eBuaeHUMje 0 3BPLIEHUM ObyKama.

Ta6ena 5: Peayntat y 061acTu ynpaB/batba /byACKUM pecypcuma

OA HE BE3
OAroBOPA

Kputepujymum Bpoj % Bpoj % Bpoj %
WUHCTUTY- WMHCTUTY- WUHCTUTY-
umja umja umja

OpraHu3auMoHa jeauHULA 33 JbyACKe 28 41 41 59

pecypce je ycnocTaB/beHa

MnaHoBu 06yKa, yK/byuyjyhu obyKy mus 49 71 20 29 -

¢uHaHcmjckor ynpas/bamba, ce

npunpemajy

EBngeHumja obyka no 3anocseHom je 55 80 13 19 -

YCMOCTaB/beHA M aXKypupa ce

3anocneHuum ce obyyaBajy us obnacru:

cpeaHOpOYHOr NAaHMpaHa 54 78 15 22

npunpeme n nspage byyeta 54 78 15 22

ynpas/barba pnsnLuma 60 87 9 13

HabaBKK 1 yroBoparba 62 90 7 10

pPavYyHOBOACTBEHMX CUCTEMA 55 80 14 20

HenpPaBUAHOCTM U NpeBapa 42 61 27 39

ynpas/bakba /bYACKUM pecypcuma 56 81 13 19

MHPopmaumja o npucyctey obykama 55 80 14 20

CBAKOl 3aMoC/IeHOr CaCTaBHU je Auo

HEeKOor oA, u3BjeluTaja Koju ce A0CTaB/ba

PYKOBOAMOLY MHCTUTYLMjE

UHcTuTyumja obesbjehyje noacTuuajHe 64 93 5 7

Mmjepe 3a 13y3eTaH y4MHaK 3anocieHor

WHcTUTyumja cnpoBogu AUCLUNIAMHCKE 55 80 14 20

mjepe 1 KOPEeKTUBHE aKTUMBHOCTU Kop,

Jiower y4YmHkKa
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PESYNTATU AHANTUSE:

U3 aHanuse pesyamama u3 uzsjewmaja npousnasu 0a cy Koo 49 uHcmumyyuja y nanaHose obyKa
YK/byYeHU U naaHosu obyKa u3 hUHAHCUjCKoz2 ynpasssakba u KoHmpose. EsudeHyujy o npucycmey
obykama no 3anocineHom 600u 55 uHcmumyyuja. Ynpasseame sbyOCKUM pecypcumd je
KOHMUHYUpPQAH npoyec Koju 3axmujeea YUKAU4YHO cnposohere aKmusHocmu Koje ce oOHoce Ha
paseoj u yHanpehere KomnemeHyuja 3anocsneHux.

MNPENOPYKE:

e Y nnaHoee obyKe ykroyyumu obyKe u3 obaacmu ¢uUHAHCUjCKo2 ynpaesbaka U KOHmpose,
nocebHo 3a pyKoeoduoue oOp2aHU3AUUOHUX jeQUHUUA Yy Kojuma ce oosujajy Krby4yHu
Moc/n06HU MNpouyecu U 3d 3anocseHe Koju cy 4Y471aHo8U PAadHUX 2pynd 3d GhUHAHCUjCKO
ynpaesoare U KoHmpony,

e  Ycnocmasumu u eodumu esudeHyujy obyKka no 3anocseHom ¢ yusbem ouyjeHe u npahera
echekama Koju cy ocmeapeHu 3axearsbyjyhu obyyaeary 3anocsaeHux,

e  Ocuzypamu nodcmuyajHe mjepe (MamepujanHe u HemamepujanHe) 3a ulyzemaH y4YUHaK
Koju 3anocneHuU ocmeapu.

Il YNPABJ/bAHE PUSULMMA

Pusuk je BjeposatHoha ga he ce gecmutn Hekun gorahaj Koju moxKe ga yTMye Ha OCTBApMBakbe LM/beBa
MHCTUTYUMje. YnpaB/batbe pusUMUMMa AedUHUWE Ce Kao UjenoKynaH npouec yTBphuBarba,
npoujermnBarba U npahera pu3MKa 3a OCTBapere UM/beBa MHCTUTYLMje, Kao W npeay3nmare
noTpebHMX aKTUBHOCTW, NOCEOHO KPO3 cuCTeM (PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE Yy CBPXY
CMatberba pu3MKa. YnpaB/bakbe pusnuMma obyxBaTa aKTMBHOCTM Yy Be3M C pasBojeM npoueca
ynpas/bakba, MNNaHMparba W JAOHOWeHa Oo4/ayKa. 3a ynpas/batbe puUsMuMma OAroBOpPaH je
pyKoBOAMANaL, MHCTUTYLM]E.

1. YtephuBare n aHanNM3a pM3MKa 3a NOCTU3AbE LM/bEBA UHCTUTYLUMje, yTBphuBarbe
M aHa/n3a NPOMjeHa Koje MOry Aa yTUUY Ha CUCTEM UHTEPHE KOHTpone

YtBphMBabe pu3MKa noapasymunjeBa yTBphHMBarbe Haj3HaYajHUjUX pU3MKa W Npeay3umarbe
noTpebHUx Mjepa y uu/by ynpas/batba pusnuyma. C TUM y Be3u, NoTpebHO je MmeHoBaTu nuue
3a[ly’KEHO 33 KOOpAMHAUMjy aKTMBHOCTM Yy YCMOCTaB/bakby Npoueca ynpaB/batba PUSULMMA, NNLA
KOja Cy 0AroBopHe 3a UAeHTUOMKaUMjy pusnKa, O4HOCHO 3a NPUKYMN/bakbe Nogataka o pusnuuma y
CBMM OPraHM3auMoOHUM jeAMHULAMA W HWUXOBO €BUAEHTUPArbe Y pPernctpy pusmka. Kako 6wu
ynpas/batbe pPU3MLMMa UCMYHUNO CBOjy CBPXY, MOTPebHO je noBe3aTt W YCKNagUTU UU/bEBE U3
CPeAbOPOYHNX MAAHOBA MHCTUTYUMja C LM/bEBMMA W3 roAMlUHbUX NnaHoBa paga (nporpama)
WMHCTUTYLM]E U FbeHUX OPraHU3aLMOHUX jeAnHULA.
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Tabena 6: Pesyntatm y obnactu ytBphuBarba M aHanu3e puU3MKa 3a NOCTU3AHbE
uM/beBa MHCTUTYLUMje, Te Kop yTBphuBarkba M aHanuse npomjeHa Koje
MOry Aa YTUUY HA CUCTEM UHTEPHE KOHTpone

BPBEUBAMS AHA A P A OA HE BE3 OiTOBOPA

Kputepujymu Bbpoj % Bpoj % Bpoj %
WUHCTUTY- WUHCTUTY- WUHCTUTY-
umja umja umja

M3BpLieHo je yrBphuBatbe pu3nKa Koju mory

BAa yTUUy Ha peanusauujy:

cpefHOpPOYHUX LUn/beBa 41 59 28 41

uu/beBa nporpama/npojexkata/aKTMBHOCTH 45 65 24 35

LW/beBa CagpKaHMX Yy roaunlltbem nporpamy 44 64 25 36

pajaa

LM/beBa K/bYYHUX MOCAOBHMX NpoLieca 60 87 9 13

BjepoBatHOha w  yTMuaj pusuka ¢y 55 80 14 20

npounjereHn

Pusmum ce HaBoge y nucaHoj dopmu u

CaApKaHU CY Y AOKYMEHTUMA:

Y TNJQHCKMM  [OOKYMEHTMMa (CTpaTelukum 39 57 30 43

OOKYMEHTUMA/BULIETOANCHUM  KanuTaaHUM

WHBECTULMOHMM MNporpammMma/ roauHum

nporpamuma paga)

obpacuy 3a yTBphuBarbe U NPOLjeHy pu3smnKa 56 81 13 19

Y peructpyma pusMkKa YCNOCTaB/bEHUM Y 53 77 16 23

cknagy ca CmjepHuuama 3a crnposohere

npoueca yrnpaB/bakba pusnumma y

MHCTUTYyLMjama BuX

AXXypupaH perucrtap pusuka y 2018. roamHu 27 39 42 61

MocToju cuctem u3sBjewTaBakba PyKOBOAMOL,A 37 54 32 46

3a npahere HajsHaYyajHUjUX pM3MKa

YKynaH 6poj MHCTUTYLMja Koje cy aocTaBune 32 46 37 54

PYKOBOAMOLMMA MHCTUTYLMje U3BjewuTaje o

pusmnyuma y 2018. roguHm

3apyXKeHO je mue 32 KoopAauHauwmjy 47 68 22 32

aKTUBHOCTM Yy  yCnocTas/bakby  npoueca

ynpas/barba pU3MLMMa

3apyXKeHa €y JAuvua@ 33 NpUKyn/bakbe 40 58 29 42

WHOOpMaLMja O puUsULMMA MO MOjeAUHUM

OpraHn3auMoHNM jeauHuLaMa

JoHeceHa je cTpareruja ynpas/barba 27 39 42 61

pusuumma

NMpomjeHe y WHTEepHOM N EeKCTepHOM 23 33 46 67

OKpYXKeky YK/byuyjyhu pusmKe of npesape u
Kopynuuje npate ce W ogpaxkasBajy Y
cTpaTternju ynpassbarba puU3nLMMa
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PESYNTATU AHANTUSE:

Cucmem DYK-a 3acHuea ce Ha npoyecy ynpassodrbd pusuyumd. Ynoaa ynpassearba pusuyuma y
npoyecy ycnocmassoaka u paseoja PYK-a ozneda ce y mome wmo je mo dupekmuHa ee3a usmehy
npoyeca nAaHUparba U 00ay4ueara. Ynpasseare pusuyuma Ha 6a3u ycnocmassweHux cucmema
UHgopmayuja U KOMyHUKayuja OONPUHOCU ycrnocmassbary U crnposohery KOHMPOAHUX
akmusHocmu. Ynpaesbare pusuyuma je komnoHeHma PYK-a Koja je jow ysujek Hajcnabuje
passujeHa y uHcmumyyujama buX. Ako y3memo y 063up mo 0a ce yujenu cucmem pUHAHCUjCKO2
ynpassbakba U KOHMpose 3aCHUB8A HA ynpassbakby pusuyuma, MoOXce ce 3aKsbyyumu 0a cucmem
¢huHaHCujcKo2 ynpassbarba U KOHMpoOse jow Huje ycnocmaesbeH Ha 3adoeosbasajyhem Hueoy,
00HOCHO 0a He Oaje ysjepasare 0a ce byyemcKa cpedcmea Kopucme Ha eKOHOMUYAH, eqpUKACaH U
epekmusaH Ha4yuH. Lllesdecem (60) uHcmumyyuja u3spwusno je npoyjeHy pusuka y oOHOCYy Ha
nocs08He npoyece, a ux 55 uzepwusno je npouyjeHy pusuka y noznedy ejeposamHohe HaAOCMAHKa u
ymuuyaja. Ymephuearbe pu3suka y oOHocy Ha cpedwopoyvHe yusbese/npozpame/ nocmaesrbeHe
yumvese uzepwuna je 41, o0HocHo 44 uHcmumyuyuje. Peaucmpu pu3suka gopmupaHu cy y 53
uHcCmumyuyuje wmo je Hanpeddk y o0Hocy Ha 2017. 200uHy Kada je peaucmpe pusuka umano 46
uHcmumyyuja. Peaucmap pu3uKa pedoeHO ce axypupa y 27 uHcmumyyuja. Mehymum,
cdopmuparbe pecucmpa pusuKka Huje camo cebu cepxa. Peaucmap pusuka npyxa uHcmumyyujama
UHdopmayujy o pusuyuma o Kojuma mpeba nocebHo eodumu pavyyHA Npu ycrnocmassodry
adeKeamHux UHmMepHUX KoHmpond. O82080pu Ha pu3uke mopajy 0a 6ydy yepaheHu y uHmepHe
npoyedype KakKo 6u ce cmeopusno pasymHO yejepasare 0a he 3aypmaHu yuseesu 6umu
peanuszoeaHu. Cucmem u3ejewimaear-a 3a npahewe Haj3HavajHUjux pusuka nocmoju y 32
uHcmumyuyuje, a y 47 uHcmumyuyuja UMeHOB8aHO je auuye 3adyxeHo 3a KOopoOuHayujy akmusHocmu
y ycnocmassoarby npoyeca yrnpassroarba pusuyuma.

MPEMOPYKE:

e UmeHosamu nuye 3a KOOpOUHAYUjy AKMUBHOCMU y Mpouyecy ynpassbarba pusuyuma y
cknady ca CmjepHuyama 3a cnposoherbe npoyeca ynpasesbawad pusuyuma y
UHcmumyuyujama bulX,

e [lompebHOo je u3spwumu ymephueare pusuUKa Koju mo2y 0d ymuyy Ha
peanu3sayujy yusbeea U3 cpeOHOPOYHO2, OOHOCHO 200UWHUX M1aHo8d pada
UHCMumMyyuje, Kao U yusbeea NocsI08HUX Npoyeca,

e [lompebHo je uzspwumu npouyjeHy pusuka npema ejepoeamHohu HacMaHKa u ymuuyajy,

e  @opmupamu peaucmpe pusuKa u axcypupamu ux HajMmare jeOHOM 200UWH>E,

e [lompebHo je ycnocmasumu cucmem u3gjewmasarba 3a npahere Haj3Ha4YajHUjux pusuka.

Il KOHTPOJTHE AKTUBHOCTH

KoHTpo/IHe aKTMBHOCTM 0OYyxBaTajy NOCTYMKE U Mjepe Koje MHCTUTYUMje nreay3Mmajy paaun cMmambera
pU3KNKa, a y CBPXY peannsaumje NoCTaB/beHUX Ln/beBa NOCN0Bakba. CBPXa KOHTPOHMX aKTUBHOCTHU je
OCUTYPATU 3aKOHWUTOCT WM MPABWUAHOCT Yy MNOCNOBakby, EKOHOMMUYHO, ePUKACHO W edeKTUBHO
pacnonarakbe nNpuUxXoAMMa, pacxoguMma, WMoBMHOM U obaBe3ama. KOHTpPONHE aKTUBHOCTM
AMHaMUYHE CY M NOANOXKHE NPOMjeHaMa M MOpajy Cce pa3BujaTM Kao oAroBoOp Ha cnosbHe daKTope,
pU3nKe, NPOMjeHe NPUopUTETa, TEXHUYKNX AO0CTUTHYhA, OpraHM3auMoHNX O4HOCA U €1, @ MUjerbajy ce
Ha MHWUMjaTMBY PYKOBOACTBA WM/IM KAao OArOBOP Ha Hasnase M NPenopyke MHTEPHE U/UAKN eKcTepHe
pesu3mje. KOHTpoNHe aKTMBHOCTM Tpeba Aa Oyay TPOLWKOBHO oOnpaBAaHe, OAHOCHO TPOLUKOBM
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KOHTpPONa He cmujy 6uTM BUWKM 0f, OCTBapeHe KOpUCTU. KOHTPO/IHE aKTUBHOCTM Mopajy 6uTn
OOKYMeHToBaHe u Tpebajy ux foc/beaHO NPUMjerMBaTH CBM 3aNOC/IEHN.

1. MpumjeHa KOHTPOSIHMX aKTUBHOCTU KPO3 NOJIMTUKE U Npoueaype

Tabena 7: Pe3yntatu y 06,1acTv npumjeHe KOHTPOIHUX aKTUBHOCTU KpO3 npoueaype

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX JiP: HE BE3 OAATOBOPA
AKTUBHOCTHU KPO3 MOJINTUKE

1 NPOLIEAYPE

Kputepujymu bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a WHCTUTYLM]a

MHTepHe npoueaype noctoje 3a 33 48 36 52
npouec u3page U peanusaumje
CcpeAHOPOYHOT NaaHa

MHTepHe npoueaype noctoje 3a 63 91 6 9
npouec u3page U U3BpLUEHA

byyera

MHTepHe npoueaype nocToje 3a 67 97 2 3

npouec esuAeHUUje NOCNOBHUX
porahaja 1 TpaHcaKuumja

MHTepHe npoueaype noctoje 3a 68 99 1 1
npouec HabaBKuM 1 yroBapama
MHTepHe npoueaype noctoje 3a 58 84 11 16
npouec ynpas/batba UMOBUHOM
(maTepujanHom ]
HemaTepujanHom)

MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 24 35 11 16 34 49
npouec Hanaate COMCTBEHUX
npuxopa

MHTepHe npoueaype noctoje 3a 25 36 44 64
npouec nospaTta HeonpasBAAHO
YTpOLUEHUX umm norpewHo

ucnnaheHmx 6yLeTckux

cpeacTtaBa

MHTepHe npoueaype noctoje 3a 62 90 7 10
npouec NocNoOBHe

KopecnogeHuuje, 4YyBatba M
apxmMBuparba AOKYMeHTauuje
MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 65 94 4 6
npouec 3a cnpeyaBake U
OTKpUBakbe HEenpaBUJHOCTM MU
npesapa

MHTepHe npoueaype nocToje 3a 52 75 17 25
npouec Bohewa M uUyBaka
nepcoHanHuUX pocjea

MHTepHe npoueaype noctoje 3a 65 94 4 6
npouec pykoBakwa ne4yatmma

MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 60 87 9 13
npouec 3awTute NINYHUX
noaaraka
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MHTepHe npoueaype nocToje 3a 67 97 2 3
noacTtuuajHe mjepe M Harpage
3anocneHum 3a u3ysetaH YYMHaK
Yy paay

MHTepHMM npoueaypama ypeheHu 53 77 15 22 1 1
K/bYYHU NOC/IOBHU NpoLecu

Y nnucaHum npoueaypama cy jacHo 55 80 14 20
AeduHUCaHA oBnawhema,
OArOBOPHOCTH, poKoBM 7]
KOHTPO/IHA MEeXaHU3MMU 3a CBAKY
AKTUBHOCT

Y nucaHum npoueaypama cy y3eTu 42 61 27 39
y 063up pu3MumM Koju ce ogHoce
Ha CBaKy aKTMBHOCT

MocTtojn OpraHu3auuoHa 63 91 6 9
jeaMHMUa waM  Avue  YHyTap
MHCTUTYLMje KOojemM 3anocCieHu
MOTY MPUjaBUTU HENPABUAHOCTHU U

npesape

MHTepHe npoueaype ce peaoBHO 69 100 0 0
axypupajy

3anocneHn cy yno3HatM ca 69 100 0 0

MHTEPHUM Npoueaypama

YcnocTaB/beHM Cy MEXaHU3MM 33
npahere NnpumjeHe NHTEPHUX
KOHTpona 35 51 33 48 | 1 1

PE3YNITATU AHAJTU3E

Yeudom y 200uwrbe uszsjewmaje o cucmemy ®PYK-a 3a 2018. 200uHy ycmaHoesbeHO je 0a He
nocmoju HuU je0aH KsbyYHU NOC/AOBHU NPOYecC Koju je y caum uHcmumyyujama ypeheH uHmepHom
npoyedypom. Camo 33 uHcmumyuyuje umajy uHmepHy npoyedypy Kojom ce ypehyje npoyec
cpedropoyHo2 naaHuparda. lpoyec uspade u u3sspwera byyema uHMepHOM MnpPoyedypom
ypeheH je y 63 uHcmumyuyuje. Mumara y ee3u ca nocmojaemM UHMepHUX npoyedypd y 06om
dujeny ynumHuKa o camonpouyjeHu oOHOce ce Ha Moc/a08He fnpouyece Koju ce odsujajy y ceum
uHCmumyuyujama u cee uHcmumyyuje 6u mpebasne da umajy uHmepHe npoyedype Kojuma ypehyjy
ose npoyece.

UnmepHum npoyedypama je nocebHo eaxcHO ypedumu KrbyvHe rnocso0eHe npoyece. To cy oHU
nocs108HU npoyecu Koju npousnase u3 maHoama u mucuje uHcmumyyuje. Kako 6u ce
obes3bujedusno da ce nocnoeHU npoyecu o008uUjdjy HA eKOHOMUYAH, e(bUKACaH U epeKmueaH Ha4YuH
nowmyjyhu npuHyun ,epujedHocm 3a Hoeay”, y uHmepHe npoyedype mopajy bumu yzpaheHu
pusuyu, oOHOCHO 002080pu Ha ymepheHe pusuke. Camo 42 uHcmumyyuje Haeesne cy 0a cy y
nucaHum uHmepHuUM npoyedypama yzemu y 063up ymepheHu pusuyu 3a peaausayujy yusoeasa.
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MPENOPYKE:

e [JloHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyje npoyec u3spade u peanusayuje
CpedH0poYHOR NAaHa,

e JloHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyjy Ksoy4yHU Noc/a068HU npoyecu,

e Y nucanum npouyedypama jacHo degpuHucamu oenawhera U 002080PHOCMU CBUX yYeCHUKA
odpeheHoz Nocs08HO2 Npoyeca, POKOBe U KOHMPOsHE MEXAHU3MeE 3a CBAKY AKMUBHOCM,

e Y u3padu uHmepHux npoyedypa ysemu y 063up pusuKke Koju ce OOHOCe HA CBAKY
aKmueHocm,

e Pedo6HO axcypupamu UHmMepHe npouyedype y CKAady ca UsmMujereHUM OKOAHOCMmUMd Yy
cnoseawrem U yHympawHem OKpyxcehy u obe3bujeOoumu Huxogy 00CcmynHoOocm ceum
3anocneHum.

2. MpuHuMN pasaBajakba AYKHOCTU

Tabena 8: Pe3syntatm y 0621actm npumjeHe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU KPO3 MPUHLMN
pa3pBajatba AYXKHOCTU

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX Wil HE BE3 OiTOBOPA

AKTUBHOCTU KPO3  NPUHUMUN

PA3BAJAHA AYKHOCTU

Kpurepujymmn Bpoj % Bpoj % Bbpoj %
MHCTUTYLM|a MHCTUTYLM]a MHCTUTYLMja

Obes3bujeheHa npumjeHa Ha4vena 62 90 7 10 - -

pasgBajarbe AYKHOCTU 3a MOC/0BE
niaHupaka, HabaBKU M yroBapamba,
pavyyHOBOACTBEHE eBnaeHumje,
nnahakta M KOHTpone

Haueno pasaBajarba OYKHOCTU 34 49 35 51 - -
NpPUMMjereHO je Y UHGOPMALLMOHUM
cucTemmma

MHTepHum aktom je  ypeheHo 49 71 17 25 3 4
paspgBajarbe AYXKHOCTU

MHctutyumje ¢  mamwe op 30 13 48 14 52
3anoc/neHnX npeay3sumajy poaaTtHe
KOHTpPONHe Mmjepe Aa obe3bujege
pa3aBajatbe AYXKHOCTU

PE3YNTATU AHAJIU3E

Y moky 2018. 200uHe Huje y nomnyHocmu obes3bujeheHa npumjeHa Ha4vesna pas3dseajarba
oymwHocmu y uHcmumyyujama buX. Kod 62 uHcmumyyuje obesbujeheHa je npumjeHa Hauyena
pasdeajara Oy¥HOCMU Yy MOC/A08UMA NNAHUPAHaA, HabaBKM U yroBapawa, PavyyHOBOACTBEHE
eBupeHumje, nnahawa wn KoHTpone. [locebHo je 3abpurasajyhu nodamak Oa ce Ha4yesno
pasoeajarba OyHHOCMU Y UHGHOPMAYUOHUM cucmemuma npumjerbyje y camo 34 uHcmumyyuje.
Pa3zdeajarbe OyxHocmu ypeheHo je uHmepHom npoyedypom ko0 49 uHcmumyyuja. O0 moaa je
kKod 23 uHcmumyyuje pasdeajare OyrHHocmu obe3bujeheHo camo Kpo3 npasusHUKe O
yHympawr0j opaaHusayuju. Mehymum, npasuaHuyu o yHympawH0j op2aHu3ayuju HUcy u He
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moz2y 6umu demasbHU 00 me mjepe 0a obyxeamajy 6aw ceaky akmueHocm Koja ce odsuja y
UHCMuMyyuju, HUMuU ce cee AKMUBHOCMU MO2y 8e3dmu UCK/by4uso 3a jeOHO padHO mjecmo.
Osnawmerba u 002080pHOCMU 30 MAKBE aKMUeHocmu nompebHo je dodujeaumu 3anocaeHuma
UHMepHUM GKMUMa KAdo wmo cy uHmepHe npouyedype, 00ayKe uau pjewera. Camo 21
uHCmMumyuyuja Ha oeakae Ha4uH obe36jehyje npumjeHy Havyena pasodeajara OyxcHocmu. lpumjeHy
Hayena pasdeajaba OywHocmu nompebHo je obe3bujedumu y ceum uHcmumyuyujama, 6e3
o63upa Ha eenu4yuHy uHcmumyyuje, oOHOCHO b6poj 3anocaeHux y uHcmumyyuju. Camo 50%
uHcmumyuyuja Koje umajy marse 00 30 3anocneHux obe3bujeduno je npumjeHy Ha4yena pazosajara
dyxcHocmu. Hayeno paszdeajarba OyXHOCMU HYXHO je ycnocmasumu KAaKo HujedaH nojeduHay He
6u ucmospemeHo 6uo 002080paH 3a NOKpemawe MpAHCakyuje, odobpasare MpaHcakyuje,
esudeHmuparbe mpaHcakyuje u ycknahueare, yume he ce cmabumu mo2yhHocm Aa jedHo auye
6yde y npunuyu Hanpasumu u CAKpumu 2peuiKe, HenpasusaHOCMu u npesape y o6assbarby ceojux
dyxcHocmu.

MPEMOPYKE:

e 06e3bujedumu npumjeHy Ha4vena paszoedjarba OyHHOCMU Yy MOC/AOBHUM npoyecuma y
Kojuma nocmoju euwe pu3ukKa 0a he 3anocneHu Hanpasumu U CcaKpumu 2pewky,
HenpasusnHocm unau npesapy,

e QObes3bujedumu npumjeHy Havena pasodeajarba OyywcHocmu y MUT cucmemuma d0a b6u ce
ocuzcypaso 0a ucma ocoba He epwu cee ¢pasze UT onepayuja (HNp. UHcManupare
cogpmeepa, npozpamuparbe, mecmupare, 00pxcasarse).

e 0Obes3bujedumu npumjeHy Hayena paszdedjarba OydHOCMU y UHCMuUmMyyujama Koje umajy
mamse 00 30 3anocsneHux.

3. JOoKymeHTOBake U eBUAEeHTUpPabe GUHAHCUjCKUX U APYTUX TPaHCAKLUMja

Tabena 9: Pesyntatm y o6nactT npumjeHe KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTU Kpo3
AOKYMEHTOBake U eBUAEHTUPae (GUHAHCUJCKMX M APYIMX TPAHCaKuMja

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH HE
KPO3 JOKYMEHTOBAHE U

BE3 OZ1FTOBOPA

EBUAEHTUPAHE ®UHAHCUICKUX U
APYTUX TPAHCAKLIMIA

Kputepujymu

bpoj
WUHCTUTY-
umja

%

bpoj
NHCTUTY-
umja

%

bpoj
NHCTUTY-
umja

%

Mocrynak cnpoBohera NpPeTxogHUX
KOHTPO/A (ex-aHTe) je LOKYMEHTOBaH

61

88

8

12

Mocrynak cnpoBohera HaKHagHUX
KOHTPOAIA je LlOKYMEHTOBAH

57

83

12

17

[DokymeHTauuja omoryhasa npaheme
CcBaKe PUHAHCKjCcKe U HedUHaHCHjCKe
TpaHCaKumje on NoYEeTKa A0 Kpaja

65

94




PE3Y/NITATU AHAJIU3E

Cee uHcmumyyuje jow Hucy y nomnyHocmu obe3bujedune nocmojare pesu3sopcko2 mpaea. To
3HaYu 0a UHMepHe KOHMPponae Koje ce cnposode He ob6e3bjehyjy OOKymeHMOBAHU MOK
¢uHaHcujcKux u Opyaux mpaHcakyuja o0 noyemKa 00 Kpaja ¢ yusmem omozyhasara
PeKoHCcmpyKyuje cedKe mnojeduHa4YHe aKMUBHOoCMU U HeHoz2 o00obpasara. [Mpahere ceake
mpaHcakyuje 00 noyemka 00 Kpaja obe3zbujeheHo je y 65 uHcmumyyuja. llompebHo je uHMepHUM
npoyedypama ypedumu nocmynke npemxoO0HUX U HAKHAOHUX KOHMPO/AA ceux (pUHAHCUjCKUX U

dpyaux mpaHcakyuja.

MNPENOPYKE:

e QObes3bujedumu O0a je cnpoeohere nNpemxoOHUX U HAKHAOHUX KOHMpona ypeheHo

UHMepHUM npoyedypama,

e Ob6e3bujedumu Oa je cnposohere NPemxoO0HUX U HAKHAOHUX KOHMpPOosa 00KYMeHMOBAHO,

e O6e36bujedumu pesu3opcKU mpaz 3a cee huHAHCUjcKe u HehUHAHCUjCKe mpaHcaKyuje.

4. MpuHUMN 3awWTUTE pecypca/UMOBUHE

Ta6ena 10: Pe3yntatu y o6s1acTu npumjeHe KOHTPOJIHMX AaKTUBHOCTU KPO3 NPUHLMN
3alWTUTe pecypca/MMoBUHe

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX AKTMUBHOCTU NiV.y HE BE3 OZiTOBOPA

KPO3 MPUHLMN S3ALUTUTE PECYPCA /

WMOBUHE

Kputepujymu Bpoj % Bpoj % Bpoj %
WMHCTUTY- UHCTUTY- UHCTUTY-
uymja uuja umja

Camo osnawheHa /Avua uWmajy npaBo 68 99 1 1

npuctyna matepuvjanHum, GUHAHCUjCKUM U

ApYrum pecypcuma

EBuAeHUMja MMOBUHE BOAWN Ce KPO3 KHoUry 69 100 0 0

CTa/IHNX cpencTaBa

Monuc MMoOBMHE Yy CMUCAY YcKnahuBakba 68 99 1 1

KHbMIOBOACTBEHOr Ca CTBAPHUM CTarkbem ce

BpLUM

BaHpepaH nonuc MMOBUHE Ce BpLUK 31 45 38 55

HakHagHe KOHTpo/se HamMjeHCKe MOTPOoLlHe 25 36 15 22 29 42

poauvjesseHux wu  ucnnaheHux 6yLeTckux

cpepcTaBa ce cCnpoBoae

HakHagHe KOHTpo/se HamMjeHCKe MOTPOoLlHe 34 49 22 32 13 19

poauvjesbeHnx u  ucnnaheHux OyLeTckux

cpeacTtBa  Bpwe Ce Kao AMO pesoBHOr

nocnoBakba
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HakHagHe KOHTposie HamjeHCKe NOoTpoLlHe
poavjesbeHMX U ucnaaheHux 6yLeTcKux
CpeAcTBa BplUe Ce Kao aA- Xol, 3a4aTtak

25

36

34

49

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpoJsie Kako 6u ce
cnpujeunne HeosnawheHe uM3MmjeHe Yy
noctojehem codteepy

54

78

15

22

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpone Kako 6u ce
cnpujeuno  rybutak UM PasoOTKPUBaHe
nogaTaka

53

77

16

23

YcnoctaB/beHe Cy KOHTposne Kako 6u ce
cnpujeunne cnosballkbe NpujeTe (Kao WTo

cy BUpycH)

55

80

14

20

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpone Kako 6u ce
cnpujeuno HeosnawheHn GU3NYKKM NpUCTYN
ONpemMu 1 MHcTanaumjama

54

78

15

22

Disaster Recovery Plan u npoueaype Koje he
obe3bujegutn pa y cayyajy aa pohe po
HeouyeKkMBaHUX gorahaja, K/by4yHe onepaumje
ce HacTaB/bajy 6e3 npekuaa, a K/by4HMU
noaaum cy sawTtnheHu

30

43

39

57

PESYNTATU AHAJTU3E:

Cepxa puHaHcuUjcKoz ynpaesearba U KOHmMpose je, usamehy ocmanoe, 3awmuma UMOBUHe U Opyaux
pecypca 00 2ybumaka y3pOKO8aHUX JsOWUM ynpasrbaHem, HeonpasdaHum mpouwerwem u
KopuwmeremM, me 00 HenpasusaHoCMuU u npeeapa. 3awmuma UMOBUHe Unau pecypca pezyaucaHa
je y eehuHu uHcmumyyuja uHmepHuM npoyedypama 20moeo y CeUM Ce2MeHMuUMd, OCumM y
noopyujy sawmume uHgopmayuoHux cucmema. llompe6Ho je uHmepHUM npoyedypama ypeoumu
osy obsnacm Kako 6u ce cnpujevyune HeoenawheHe u3mjeHe y nocmojehum cogpmeepuma,
cnpujequo 2ybumak u pazomkpueare nodamaxa uau HeoeaawheH ¢puzuvKu npucmyn uMoB8UHU.

NPEMOPYKE:

e [lompebHo je ycnocmasumu adekeamHe KOHMposae Kako bu ce 3awmumusaa umoeuHa o0
HeoenawheHo2 Nnpucmyna u 2ybumak u pazomkpusar-e Nodamaka,

e  06um KoHmMposaa mpeba 6umu NPoONopPYUOHAAAH UGeHMuUpUKOBaHUM pusuyumd, ymuyajy
npuepemeHoz uau mpajHoz2 2ybumka umosuHe unu HeosnawheHoz Kopuwmera Unu

omyhera.
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IV N"HO®OPMALUIE U KOMYHUKALMUIE

Kako 61 6uno moryhe Ha ekoHomMW4aH, edumKacaH M edeKTMBaAH HAYMH ynpaB/baTh NPUXOAUMA,
pacxoauma, MMoBMHOM, obaBe3ama, NPaATUTM peanmsaumjy NOCTAB/bEHUX LM/bEBA, OCTBAPEHUX
pe3ynTata, aHa/M3MpaTM OACTyNaka, AOHOCUTM oOanykKe M cn. noTpebHo je pacnonaratm
peneBaHTHMM, 6n1aroBpemeHMMm, NOTAYHMM U Ta4yHUM nogaumma. MNoBesnBatbem TaKBMX ModaTaKa
cTBapajy ce uMHbopmaumje notpebHe 3a oanyumsarbe. KBanuter MHPopmauuje y CMUCIY HEHe
61aroBpeMeHoOCTH, peNeBaHTHOCTU, TAYHOCTU U AOCTYNMHOCTH, YC/IOB/baBa KBAa/IUTET OAJYKe.

Mopen nHdopMauMja, BarKaH je U CUCTEM KOMYHMKauMja Kojum ce Te MHPopmaumje npeHoce (Ko
npeHocn nHpopmMaLmje, KOMe NPEHOCU M Ha KOjU HAUYMH).

1. Kopuwrerwe MHpopmaumja aa ce nomorHe PpyHKUMOHUCAHE UHTEPHE KOHTPOJIE U
MHTepPHAa KOMYHMKAaUMja, YK/byyyjyhu uu/beBe M OArOBOPHOCTU 33 MHTEPHY
KOHTpONy

Tabena 11: Pe3yntatm y obnactu KopuwTtewa MHPOpmauMmja Aa ce NOMOrHe
$PYHKUMOHUCAE UHTEPHE KOHTpoae U 04abup u pa3soj MHPOPMaLUOHUX
KOHTpOna

MHO®OPMAULMIE 7B AA HE BE3 OZITOBOPA

Kpurtepujymun Bpoj % bpoj % Bpoj %
UHCTUTY- UHCTUTY- MHCTUTYLM|a
umja umja
K/by4yHu nocnosHu npouecu 62 90 7 10

YHYTap opraH1M3aLMoHUX
jeavHULA cy AOKYMEHTOBaHM

Krbura/mana K/byYHUX NOCAOBHUX 58 84 11 16
npoueca je n3paheHa

MocTtoje UT curypHocHe 37 54 32 46
no/nUTUKe, Npoueaype unu
ynyTcTBa

CaummbaBajy ce M3BjeLuTaju o 68 99 1 1
u3BpLueky byyeta 3a
pPyKOBOACTBO
CauunrbaBajy ce n3BjeLwTajm o 67 97 2 3
pacnonoXXusum cpeacrBuma 3a
pPYyKOBOACTBO

CauunrbaBajy ce M3BjeLwTajm o 65 94 4 6
obaBe3ama 3a pyKoBOACTBO

CaummbaBajy ce n3sjelwTajm o 62 90 7 10
noTpak1MBabMMa 32 PYKOBOACTBO

CBe opraHu3sauMoHe jeanHULEe 56 81 13 19
Bobujajy nnpopmauuje o
0A06peHNM ByLIETCKUM
cpeactsBMMa no
nporpamuma/npojektmma/aktu-
BHOCTMMA
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YcnocTaB/beH HAYMH 57 83 12 17
6naroBpemeHe pasmjeHe
notpebHux nHpopmauuja mehy
3anocneHuma (of BuLIer HMBoa
npema HUXKeM HUBOY, 04, HUXKer
HMBOA NpPema BULLIEM HUBOY)

PauyHoBOACTBEHU CUCTEM 48 70 21 30
omoryhasa npahere no
nporpammma

PauyHoBOACTBEHU CUCTEM 42 61 27 39
omoryhasa npahere TPOLWKOBa NO
npojekTuma

PauyHoBOACTBEHU CUCTEM 26 38 43 62
omoryhasa npahere TpoLwKoBa no
AKTUBHOCTUMA

PauyHoBOACTBEHM CUCTEM 26 38 43 62
omoryhasa npahere TpoOWKoOBa No
OpraHU3auuoHUM jeAnHULLaAMA

LleHTpanusoBaHa eBuAeHUMja 39 57 30 43
CBWUX MOTMNMCAHMX YroBopa n
YyroBopeHux ob6asesa noAprkaHa je
MHPOPMALLUOHMM CUCTEMOM

MocnoBHU cucTemm NoapKaHu cy 51 74 18 26
UT cuctemmma

WUT cucremu Koju nogp:rkasajy 33 48 36 52
oapeheHe npouece mehycobHo cy

WHTErpucaHu

O6e36ujeheHa TpaHCNapeHTHOCT 66 96 3 4

noAaTtaka (K/by4Hu SOKYMEHTH
0b6jaB/beHM Ha Web cTpaHuLM)

PE3SYNTATU AHANUSE:

AHanu3zom nodamaka u3 200Uk ux ussjewimaja o cuicmemy ®YK-a 3a 2018. 200uHy 3aKsrby4yeHo je
0a cee uHcmumyuyuje Hucy nonucase ceoje nocso0eHe npouyece. lMonuc nNoca08HUX npoyeca je
6umaH KopaK Kojum uHcmumyyuje npenosHajy nocs08He npoyece Koju 0onpuHoce peanusayuju
nocmasesvbeHUX Yusbesd u pesynamamad, a y UCmo epujeme je u ocHo8d 3a ymephusarbe U npoujeHy
pu3uKa Koju mozay 0a 6yody npujemrba 3a peanusayujy nocmassbeHUxX yusbeed u pesyamama. Cee
UHcmumyyuje jow Hucy cmeopusne npemnocmaeKe 3d ynpdesbarbe pusuyumd, d npoyec
ynpaeseakba pusuyumMa je oCHO8a HA KOjoj ce 3acHUea cucmem (PUHAHCUJCKO2 Yynpassbarba U
KOHmpose. Kroy4yHU nocnoeHU npoyecu OOKYMeHmMoeaHuU cy Kod 62 uHcmumyyuje, a mana
nocsoeHux npoyeca ypaheHa je kod 58 uHcmumyyuja. Y odHocy Ha 2017.200uHy, Kada je mana
nocnoeHux npoyeca b6una ypaheHa y 52 uHcmumyyuje, ocmeapeH je He3HAMAH HANPeOoak.
MocnoeHu cucmemu y 3HaMHoj mjepu cy nodpxcaHu UT cucmemuma, aau oHU jow Hucy y 0080s/bHOj
mMjepu uHmezpucaHu. UHghopmayuoHu cucmemu Kao wmo cy PIMIS, BPMIS, UCPY u LJOUIT djenyjy
nomnyHo He3d8UCHO jedaH 00 Opyz202, uako cy mehycobHo nose3aHu NOCAO0BHU nNpoyecu Koje OHU
noopxcaeajy.
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MPENOPYKE:

e  MUsepwumu nonuc u manupare Ksby4YHUX MNoc/08HUX Npoyeca y caum uHcmumyyujama buX,

e Ob6es3bujedumu O0a uHgpopmayuoHu cucmemu omozyhasajy npunpemy usejewmaja Koju
cadpye nomnyHe, noy3oaHe U mMa4vyHe onepamueHe, (PUHAHCUjCKe U HegUHAHCUjCKe
uHgopmayuje,

e  Ycnocmasumu uHmezpayujy UT cucmema odpeheHux nocnosHux npoyeca (PIMIS, BPMIS,
ucey, Loun,).

V NPAREHE U NMPOLUJEHA

Mpahere W npoujeHa cucTema GUHAHCUICKOT yMpaB/batba M KOHTPONE je MneTa KOMMOHeHTa
MeTOZ0N0LWKOr OKBUPa 33 obesbjehere afekBaTHOr GyHKLMOHMCaa U 61aroBpeMeHor axyprpara
n yHanpehera cuctema. Mpahere M npoujeHa MHTEPHUX KOHTpona Tpeba aa byae ycmjepeHo Ha
HMXOBY YCKNAHEHOCT ca 3aKOHCKMM MPOMMCUMMa M peanusaumjy unbesBa MHCTUTyUuje. Mpahere u
npoujeHa cuctema GUHAHCKJCKOT ynpaB/baktba U KOHTPOAA CNPOBOAM CEe MyTeM aKTMBHOCTU: CTasHOT
npahera, camonpoLjeHe U MHTepHe peBu3nje.

1. CranHo npahere U HaNasmn u NpenopyKe UHTEPHE U eKCTepHe peBusuje

Ta6ena 12: Mpahere u npoujeHa cuctema pUHAHCUjCKOT yNpaB/bakba U KOHTpoOJie

MPAREHE U TMPOLJEHA CUCTEMA |Wil.\ HE BE3 OATOBOPA
®UHAHCUICKOI YNPAB/bAKA U

KOHTPOJIE

Kputepujymmn bpoj % Bpoj % Bpoj %
WUHCTUTY- WUHCTUTY- WMHCTUTY-
umja umja umja

Cuctem ctanHor npahewwa u
u3BjewlTaBakba O GYHKUMOHUCAHY
cuctema GUHAHCKUCKOr ynpaB/bakba U 47 68 22 32
KOHTPO/Ie YCMOCTaB/beH je oA CTpaHe
HajBULLEr PYKOBOACTBA

MU3BjewTaj o GYHKUMOHUCaY

cuctema PYK y 2018. roguHm je 40 58 29 42
ypaheH

MHTepHa peBu3Mja Yy WHCTUTYUMjK

BpLUEHA Y NPEeTXOAHOj roAnHU 37 >4 32 46
Mpenopyke Yy Be3un ca

dyHKUMOHUCaAHEM cucrema

MHTEPHUX  KOHTpona  jJate Yy 35 95 2 >

M3BjeLUTajy MHTEpPHE peBusmje

MnaH akTMBHOCTM 3a cnpoBoheme
npenopyka MHTEpHEe pesusuje 33 89 4 11
ypaheH je y MHCTUTYLMjK
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PeanusoBaHe npenopyke n3
u3BjelTaja WHTepHe pesusuje 3a 27 73 10 27
NPEeTXOAHY roanHy

CnpoBohere npenopyka u3
uU3BjewTaja WMHTEepHe peBu3nje ce 44 64 5 7 20 29
npaTu

Mpenopyke Yy Be3un ca
dyHKUMOHUCaHem cuctema
UHTEePHUX KOHTpoOAna nare y
M3BjeLUTajy eKCTEPHE peBu3nje

46 76 23 24

PeanusoBaHe npenopyke y Be3u ca
®YHKLMOHNCaEM CUCTEMA UHTEPHUX
KOHTPO/Ia  KOje  Mmpouctmyy U3 35 76 11 24
M3BjeLlTaja eKCTepHe peBusmnje

Mpaherbe peanunsaumje npenopyka
eKCTepHe peBMu3Mje Koje ce oaHoce
Ha QUWHAHCUjCKO ynpaB/bakbe U 58 84 2 3 9 13
KOHTPO/Y je yCnoCcTaB/beHO

AA- xou KOoHTposie obaBsbajy ce no
Hanory pyKoBoAmoua y 3aBUHOCTU Of, 37 54 32 46
cnyyaja

AKTUBHOCTU npeagysete Ha OCHOBY

Hanasa ctanHor npahera 36 52 33 48
Y NocTynKy camonpoujeHe y4ecTyjy
3anoc/ieHun 13 uyjene UHCTUTyumje 36 52 33 48

MnaH aKTMBHOCTU 3a ycnocTaB/batbe
M pa3Boj cuctema PuHaHcujcKor 42 61 27 39
ynpas/bakba U KOHTPOJIE je foHeceH

PeanusoBaHe mjepe un3 [lnaHa
AKTMBHOCTM 33 yCNoCTaB/batbe U
pa3Boj cucTema dUHaHcKjcKor 33 48 36 52
ynpas/batba U KOHTpone 3a 2017.
roguHy

PE3SYNITATU AHANNUSE:

Cucmem cmanHoz npahewa cucmema (UHAHCUJCKO2 yNpassodHa U KOHMposae y uHcmumyyujama
BbuX jow Huje ycnocmaeseeH Ha 3a00eo0sbasdjyhem Husoy. MaKo je No03aKOHCKUM aKkmuma, Koje je
doHujena UXJ MouT buX, 0ama npenopyka 0a ce bap jeOHom 200uwirbe npunpema ussjewmadj o
¢yHKyuoHucarwy cucmema PYK-a 3a pykosoocmeo uHcmumyyuje, camo 40 uHcmumyyuja je y
2018. 200uHu ypaduno osaj uzsjewmaj. UumepHa pesusuja spweHa je y 37 uHcmumyuyuja, a 'y 27
UHCmMmumyuyuja peasau3oeaHe cy npenopyke uHmepHe peeusuje. Koo 46 uHcmumyyuja dame cy
npenopyKe KaHuenapuje 3a pesu3ujy uHcmumyyuja buX y ee3u ca (pUHAHCUJCKUM ynpaerbarem U
KOHMposom, a ucme cy pedau3oeaHe Kold 35 uHcmumyuyuja. Casjem muHucmapa bBuX je
27.04.2016. 200uHe OOHUO 3aKs/bYyYKe Kojuma je HAnoxceHo uHcmumyyujama buX d0a OoHecy
nn1aHo8e AaKMuUBHOCMU 3d YCcnocmaesbaHe U pa3eoj cucmemd (PUHAHCUjCKOZ2 ynpassredra U
KoHmpoane. Takohep, Casjem muHucmapa buX je 15.05.2017. 200uHe Ha 142. cjedHuyu, usmehy
ocmano2, O0HUO 3aK/bYYAK KOjuM ce 3a0yxyjy uHcmumyyuje bocHe u XepyezoeuHe, Koje Hucy
peanu3oesane 3akmyyke Casjema muHucmapa bocHe u Xepyez2o8uHe y 8e3u ca KOHCOAUOOBAHUM
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ussjewmajuma o cucmemy PUHAHCUJCKO2 Yynpaesoard U KOHMponae y uHcmumyyujama bocHe u
XepuyezoeuHe 3a npemxodHe 200uHe, da HaCMase ca AKMUBHOCMUMA HA peanu3ayuju oHeceHux
3aKkmyyaKka. laaHoeu akmueHocmu OoHeceHU cy y 42 uHcmumyuyuje, a mjepe u3 naaHoea
aKmueocmu peanu3oeaHe cy y 33 uHcmumyuyuje.

MNPENOPYKE:

e [lompeb6Ho je yHanpujedumu cmanHo npahere Kao jedaH 00 Ha4yuHa npahera u npoyjeHe
cucmema pUHAHCUjCKO2 ynpassbaksd U KOHMposne,

e [lompe6Ho je ynozHamu pyKkosoduoye Ha CBUM HUBOUMA yrnpaeseatba O HUXoeoj obasesu u
002080pHOCMU 3a ycriocmaesbarbe U yHanpeherwe cucmema UHAHCUJCKO2 ynpasesbara u
KOHMpose y op2aHU3ayUOHUM jeOUHUYamMa Kojuma pykoeode,

e [lompe6Ho je, y cknady ca npenopykama u3 lpupy4HUKa o pUHAHCUJCKOM ynpaesediby U
KOHmpoau y uHcmumyyujama buX, ycnocmasumu u yHanpujedumu cucmem
usgjewmasara pykosodunaya UHcmumyyuja buX o ¢yHKYyuOHuUcawy cucmema
dhuHaHcujcKoz ynpaesearba U KOHmMpose,

e [lompebHo je doHOocumu naaHo8e aKMueHocmu 3a cnpoeoher-e nperopyka UuHMepHe u
eKcmepHe pesusuje u npamumu cnpoeohere Oamux npenopyka Koje ce 0OHOce Ha
yHanpehere cucmema (pUHAHCUjCKO2 ynpassbaHd U KOHMpose,

e [lompe6Ho je doHocuMu NaaHo8e AKMUBHOCMU 3a YCrIOCMAB/bAHE U PA3680j PUHAHCUjCKO2
ynpaesmawa U KOHMposae y uHcmumyyujama u npamumu peanu3ayujy naaHupaHux
aKmueHocmu.

5. Peanusaumja OnepaTUMBHOr roguiiber akWMOHOr NaaHa 3a cnposohere CTpaTterunje
pa3Boja cucTeMa MHTEPHUX (GUHAHCUJCKMX KOHTPONa Yy MHCTUTYUujama BbocHe u
XepuerosuHe (PIFC) 3a 2018. roauHy

Crtpaterunjy PIFC-a 3a nepuog 2016-2018. rogmHa CasjeT muHucTapa buX ycsojuo je 29.12.2016.
roanHe, Ha 87. cjegHuumn. Ctpaternja PIFC-a cagpXu akKUMOHW NAaH 3a peanusauujy yrepheHux
uM/beBa M mjepa. Y cknagy ca Crpaternjom PIFC-a, UX) M®uT buX je y obaBe3n 3a cBaKy roauHy Ha
Kojy ce ogHocu CTpaTtermja AOHUjeTU roanLlibN akUMOHM OMepaTUBHU NaH ca AeTa/bHUM Mjepama,
pOKOBMMA M HOCMOUMMA aKTMBHOCTM. C Tum y Be3u, LX) MOuT buX goHujena je OnepaTuBHM
rogumwhKn akUMOHW nnaH 3a cnposoherbe CTpaTernje passoja cuctema MHTEPHUX GUHAHCKMjCKUX
KOHTPO/a Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosumHe 3a 2018. roguHy.

Y cknaay ca Ctpatermjom PIFC-a 1 ynaHom 4. ctaB (2) Oanyke o goHolwerwy OnepaTUBHOT roanLLHer
aKUMOHOT nnaHa 3a cnposohere CTpaternje pa3Boja CUCTEMA MHTEPHUX PUHAHCU]CKMX KOHTpOAA Y
MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2018. roauHy, UX) M®uT buX ayxHa je y nocebHom
nornae/by Yy KOHCONMAOBAHWUM WU3BjelUTAjUMa O CUCTEMY WHTepHe peBusnje U GUHAHCKjCKOr
ynpas/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLUMjama buX 3a 2018. roanHy n3BjewTaBaTi 0 peannsaumnjn mjepa u
ocTBapuBamy UubeBa M3 AKumoHor nnaHa CrpaTernje PIFC-a npema MHAMKaATOpUMA yCnjewwHOCTH,
ytBpheHnm y OnepaTMBHOM roanlitbem naaHy 3a 2018. roauHy.

C TMm y BeE3M canjean U3BjewwTaj 0 peannsaumnjn mjepa s OnepaTtMBHOr roguHEer akLMOHOr NaaHa
3a cnposoheme CTpaTternje pasBoja cMCTEMA MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYyUMjama
BocHe n XepuerosuHe 3a 2018. roanHy Koje ce ogHoce Ha GUHAHCUJCKO YNpaB/bakbe U KOHTPONY:
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OnepaTUBHM roguLlbU aKLLMOHUM NA1IAH 3a peanusauujy Ctparteruje passoja cuctema MHTEPHUX GPUHAHCUJCKUX KOHTPOIa Y MHCTUTYLIMjama
buX 3a 2018. roauHy

1.

Javame
KanauuTeTa
3a pasBoj
dUHaHCKj-
CKor
ynpas/baka
W KOHTpONe

Jayame Kkanaymteta LX) MOuT
buX, MwuHuncTapcrtsea
duHaHcKja u  Tpesopa buX
(Cektopa 3a b6yuer n Cektopa
3a TPE30PCKO MOCN0BakE) 3a C
KoOpAuHauMjcke  ynore y
pas3Bojy dUHaHcujcKor
ynpas/batba M KoHTpone (PYK)

2016-2018

UXJ MouT
BuX-mMmouT
BuX

Bbpoj ogpKaHnx
obyka n3 obnactu
dUHaHcujcKor
ynpas/bare 1
KOHTpoONe 3a
3anocneHe y UXJ
M®uT buX n
MHCTUTYUMjama bnX
Bpoj 06yueHux
cny>KbeHnKa us
obnactu
dUHaHcujcKor
ynpas/batba 1
KOHTpoOne y
MHCTyunjama buX

byyer

MnaH 1 nporpam obyke 13
obnactn dpmHaHcKujckor
ynpas/bakba U KOHTpOAE Y
MHCTUTYLMjama buX 3a
2018. rogMHy poHeceH je
30.05.2018.roguHe. NnaH 1
nporpam obyke cacrojao ce
o/, YeTMpu moayna u
peann3oBaH je oo Kpaja
2018. roguHe.

Ob6yke cy HamujereHe
iMumMma 3agy>KeHnm 3a
dVHaHCKjCKO ynpaB/batbe
N KOHTpOAY,
KOOpAMHATOpPMMa 3a
npouec ynpas/bakba
pusnLmMma,
pyKOBOAMOLMMA HUXKET U
cpeatber HMBoa
pyKkoBohema yK/byuyjyhu n
apyre cny>kbeHuke Koje
pPyKOBOAMAL, MHCTUTYLMje
3a[yKM 3a yCnocTaB/bakbe

deuem-
6ap
2018.
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N pa3Boj GpMHaHCKHjcKor
ynpas/bakba U KOHTPONE,
Kao u cnyxbeHuke Koju
pase y opraHvM3aumoHnm
jeavHMUama 3a dpMHaHcKuje
n byyer.

YtBphuMBare metomosorvje 3a
MPoLjeHy KBanauTeTa cuUcTema
dUHaHCKjCKOr  ynpas/batba W
KOHTPONE Yy WHCTUTyuMjama
bnX

2016-2018

UXJ) MouT
BuX- Ocobe
npojekTa
nogpwke EY
— Apyre
mehyHa-
poaHe
opraHusauu-
je Koje ce
6aBe
pernoHan-
HOM
capagHomy
obnactu
pedopme
jaBHe ynpase

Y1BpheHa
MeTo40n0ruja 3a
npoLjeHy KBaauTeTa
cuctema
duHaHcmjckor
ynpas/bakba u
KOHTpoO/ey
WMHCTUTYUMjama buX

Byuet/
cpeacTea
n3 IPA
npojekTa
nnm
apyra
OoHaTop
-CKa
cpeacTea

C 0631pom Ha To aa
peanusaunja npojeKkTa
TexHnyKe noapwke EK
,YHanpehere MHTEPHUX
KOHTpPO/1a y jaBHOM
cekTopy y BuX“ KacHu, a
peanusaumnja ose mjepe
NAaHMpaHa je y capagu
cy MNpojekTom, oBa mjepa
Huje peanu3oBaHa Ao Kpaja
2018. rogmHe U HeHa
peanusaumnja ce nnaHupay
Toky 2019. roguHe

Y ToKky 2018. roauHe
npeactasgHmum LX) MouT
BbuX cy yuectsoBanu

Ha permoHaIHUM
CKYMOBMMA Y OKBUPY

pagHux rpynay

Jeuem-
6ap
2018.
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opraHusauuju PEM PAL-a,
SIGMA-e, RESPA-e 1 KO
LJX Ha Kojuma ce
pacnpas/bano o
yTBphMBaty metogonoruje
3a npoLyjeHy KBanuTeTa
cuctema PYK-a

AHanun3a opraHu3saLmMoHor
cTaTyca, yaore n Nocao.a
OpraHM3aLNOoOHNX jeaMHNLA 33
dUHaAHCKje Koa UHCTUTYLM]a
BuX (nunot nHctutyumje) n
npunjegnosm mjepa 3a passoj
HUXOBE KOOPAMHAUMOHE
ynore 3a pasBoj GUHAHCUjCKOT
ynpas/batba M KOHTPOSE U
capaghee ca UX) MduT buX

2016-2018

UxJ MouT
buX-
WMHCTUTYLUM]je
buX

AXypupaHu
NPaBUAHULN O
YHYTpaLWH0j
OopraHusaumjm
MHCTUTYLUMja BuX 'y
norneay cratyca
OpPraHU3aunoHmX
jeanHuua 3a
duHaHcuje
Mpnjeanosmn mjepa
3a yHanpeheme
KOOpAuHaumoHe
ynore jegMHMLA 33
duHaHcuje — nunoT
WMHCTUTYUNje

byyer

LX) MOuT buX je y oksupy
MnaHa v nporpama obyke
13 obnactm dmMHaHcujcKor
ynpaB/bakba U KOHTpoJie
oAprKana pagmoHuLy o
Y1031 OPraHU3aLNoHMX
jeanHMUa 3a dMHaHcKje y
npouecy ycnocrase
dUHaHCcKjcKor ynpas/barba
N KOHTpoONe y
nHcTUTYUMjama buX. date
Cy NpenopykKe 3a UsmjeHy
NPaBUAHUKA O YHYTPALIHOj
OpraHusaumju y cmmcny
n3mjeHe ynore
OpraHM3aunoHMX jeauHumLa
3a ¢mHaHcuje. Y obpacuy
roauwHer n3BjeLwwTaja o --

Jeuem-
6ap
2018.
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cuctemy OYK-ay
MHCTUTYLMjama BuX
HaBeZEeHO je NUTakbe Koje
ce 04HOCK Ha U3MjeHy
NPaBUIHMKA O YHYTPALLHO0j
OpraHu3aumnju UHCTUTYLM]a
buXy norneay cratyca u
yaore opraHn3aLMoOHNX
jeauHuua 3a PUHaHcKje 3a
yHanpeheme cnuctema
®YK-a. Camo 16
WMHCTUTYLM]a je Ao caja
noTBpAM/IO Aa cy
MUjeHann NPaBUIHNUK O
YHYTpaLWHO0j opraHmsaumjm
y TOM cMUCAy.

OpraHusaumja pagmoHuLa m
CcemMMHapa 3a MLa 3a4yKeHa
33 GMHAHCKjCKO ynpaB/barbe 1
KOHTPOAY U IMLLa Kojuma cy
aoanjesbeHa nocebHa
3a4yKera 3a GUHaAHCHKjCKO
ynpas/bakbe U KOHTPOAY Y

2016-2018

UxJ MouT
BuX

Bpoj oapxaHux
paauvoHunua/cemn-
Hapa

Bpoj obyueHnx
cnyxbeHunKa

byyer

Mpernen oap»KaHux
obyka/pagmnoHuua NnaxHa un
nporpama obyke 13
obnactn dmMHaHcKujckor
ynpas/bakba U KOHTpPOJIe 33
2018. roguHy:

-Mogayny 1. npucyctsosano
56 nonasHuKa n3 52

deuem-
6ap
2018.
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WMHCTUTYUMjama buX

MHCTUTYLMje

-Mogayny 2. npucyctsoBano
59 nonasHuka ns 49
WMHCTUTYLMja

-Mogayny 3. npucyctsosana
52 nonasHuka ns 43
MHCTUTYLMjEe 1

-Mogayny 4. npucyctsoBano
55 nonasHuka ns 50
WUHCTUTYUM]a

Peanusaumja ose

Byyer/ | @KTMBHOCTM MnaHMpaHa je Jeuem-
cpencTsa | Y Capaakbu ca npojekTom 6ap
LX) MduT u3 IPA ,YHanpehere MHTePHUX 2018.
. YcBojeHe CmjepHuue . i
JoHowere CmjepHMua 3a BuX/ J JEpRUL npojeKkTa KoHTPONa yJa?,HOM
3a ynpas/bayky cekTopy y buX“. byayhu aa
ynpaB/bayky 04r0BOPHOCT Y 2018 Ocobsbe . .
MHCTUTYLMjaMa BUX npojekTa OAirOBOPHOCT Y peanwaau,ma. ﬂpo;elfTa
MHCTUTYUMjama BuX KacHu oBa Mjepa Huje
noAaptuke EY peannsoBaHa U kbeHa
peanusaumja ce
nposaoHrupa 3a 2019.
roguHy.
OpraHusaumja pagmMoHmua u LX) MowT bpoj ogpkaHux Y okBupy Mogayna 1. MnaHa
cemMuHapa 3a pykosoauoue 2016-2018 EuX cemuHapa/pagmoHu v nporpama obyke n3
BULLET U CpeaHer HMBOA ua Byyer ob61acTn GpuHaHcHjcKor
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ynpas/batba Kako bu ce
noamraa cBujecT o BaXKHOCTH
ynpas/bayke 04r0BOPHOCTY,
Koja Tpeba ga byae
edumKacHUja n epeKkTUBHMU]a.

ynpas/bakba U KOHTpoOJIEe Yy
MHCTUTYLMjama BuX
ofprKaHa je obyka Koja ce
0AHOCKUA HA OArOBOPHOCT
pyKOBOAMOLA UHCTUTYLMjE
M pykosogmnaua
OpraHM3aunoHmx
jeavHMUa, Kao 1 CBUX
3anoc/ieHmnx 3a
yHanpehere 1 pasBsoj
cuctema PYK-a.
Peann3oBaH je 3ak/byyakK
CasjeTa mmHuUcTapa buX o
nsmjeHu un gonyHun Oanyke
0 pa3BpCTaBakby PagHUX
Mmjecta n Kputepujymmma
3a ONMC NOCN0BA PagHUX
Mjecta y MHCTUTYyuMjama
bocHe u XepuerosuHe
(,,Cny»k6eHu rnacHuk bux“,
6poj: 30/13) Kojum je y
onuc nocnoBsa
pyKoBOAM/IaLa Ha CBUM
HWBOMMA yNpaB/bakba
yHeceHa obaBe3a 3a

deuem-
6ap
2018.
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yCMocCTaB/bakbe 1 Pa3Boj
cuctema GUHaHcHjcKor
ynpas/bakba U KOHTPOSIE U
ynpas/bakba pU3mLMMa U3
HUXOBE HaZ/EXKHOCTU.
Mogyn 2. NMnaHa n
nporpama O6yke u3
obnactu drHaHcKujckor
ynpaB/baHaj U KOHTpoAe y
WMHCTUTYUMjama bnX
04HOCKO Ce Ha Nnojam,
CBPXY, UMETOA0/10LWKN
OKBUP dUHAHCHjcKOT
ynpaB/bakba U KOHTPOJIE U
610 je HamujerbeH
pyKoBoauoumnma
OpraHM3aunoHMX jeanHMLA
Y KOjuma ce oasujajy
K/bYYHW MNOCNOBHMU
NPoLLeCcH y MHCTUTYLUjamMa
W KOju A0 cafa HUCY
npucycTeoBasn obykama
n3 obnactn ®YK-ay
opraHmsaumju UX] MonuT

2016-2018

LIXJ MuT

YBeaeHe/npumuje-

byyer

Y oksupy Moayna 1. NMnaHa
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Javarbe
KOHTpONnay
unpy
obesbjehera
3aKOHUTOCTH
n
NpPaBWUIHOCTH
nocnoBama

CnpoBohere geTasbHUX
aHanuM3a pmM3mKa u noctojehumx
KOHTpPO/1a y NpoL.ecnma
nNaHMparba, U3BpLUABatba
byLleTa M payyHOBOACTBA Ha
6a3un NUNOT UHCTUTYLUM]A

BuX-
WMHCTUTYUMje
buX

HeHe HoBe/aoaaTHe
KOHTpoONe y
K/bYYHUM
npouecnma
naaHupaka n
n3Bpluera byleTa
Koje cy pesynTar
npoueca
ynpas/bara
pu3nymma

M nporpama obyKe 13
ob6nactn GpuHaHcHjcKor
ynpas/bakba U KOHTpoOJIEe Yy
MHCTUTYLMjama BuX
ofprKaHa je obyka o Temun
,lloBe3uBame
cpeaHOpPOYHOr MaaHa ¢
0OB-om n nporpamckmm
6yLeTOM U ynpas/bare
pU3NLMMA Y NAAHCKUM
npouecuma”. y
MWHUCTapCTBY BakbCKMX
nocnosa buX n pxasHoj
areHumju 3a uctpare u
3aWTUTY, KAo NUNOT
WMHCTUTYLMjaMa, ogpKaHe
Cy pagvoHuLe o nonucy
MOC/NOBHMX NpoLeca u
npouecu ynpas/bama
pusnunma. PagmoHunue cy
ofprKaHe y capaimm ca
ekcneptMma HaunoHanHe
aKaZemumje 3a eKOHOMMUjy U
¢dnHaHcKje MuHKUcTapcTBa
¢dunHaHcuja KpasbeBuHe

deuem-
6ap
2018.
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XonaHguje

Y ToKy 2018. roguHe
yTBphMBate pusmka y
OJHOCY Ha cpeaHopoyHe
LM/beBe BpLIEHO je Koa 41
nHCcTUTYUMje. Pernctap
pusnKa popmmpat je y 53
WMHCTUTYLMje, @ pe4OBHO ce
aXypupa y 27 MHCTUTYUMja.

N3paga nHTepHmnx npoueaypa

MNpema nogaumma ms
roaAunlbnX n3BjeLlTaja o

voinma he ce Ha HUBO LX) MduT YcBojeHe cucremy ®YK-a 3a 2018. Neuem-
MHJcmryu,mja e ,a,eTa\;bHMje BuX- M®uT | npoueaype Koje ;ZAC:':Z;’ ::jl\gowifajy 6ap
2018 BuX- ypehyjy KOHTpoiHe Bbyuer 2018.
ypeauTn NocTynuu, POKOBY, . WHTEPHY Npoueaypy 3a
oBnawherba M OAFOBOPHOCTH Y ;H;T”Ty”'”’e g"exaH”E‘ME Y NPOLIeC CpesbOpOUHOT
K/bYYHUM MpoLLecMma y / YUETCKOM LMKITyCY nnaxnpatea, a 63
BYLIETCKOM LMKAYCY WMHCTUTYLMje 3a npouece
6yLIeTCKOr LMK/byCa.
YHanpehema deuem-
M®uT BuX- | Bpoj yHanpujeheHux MHOOPMAUMOHMX _ CuCTeMa 6ap
YHanpehewe nHbopmaumormx | 2016-2018 | nHctutyumje | MHGOPMaLMOHMX Byyer Yy wneatyunjama - BuX 9018,
. ocTBapeHa cy YyBoherem
CUCTEMA Y MHCTUTYUMjama BuX buX cucTema

€NEeKTPOHCKe 6narajHe,
0AHOCHO nocebHor moayna
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Y WHOOPMALMOHN cUCTEM
buHaHcKjcKor ynpaBs/barba
3a 6narajHMYKO NocnoBarbe
Yy CBUM  MHCTUTYyUMjamMa
BuX.  YHanpehewe je
OCTBapeHo M  yBoherem
OMC vy jeaHom 6pojy
MHCTUTYLM]a.

Y cknagy ca nogauyma us
roguwHnx nlsjewTaja o
cuctemy ®YK-a cse
WMHCTUTYLMje Koje

U3paheHe : Neuem-
CmjepHuue 3a ucnnahyjy rpaHTose He 6ap
Us . LX) MouT CNpOBOAE HaKHAZHY
paga cmjepHuMua/ynyTa 3a HaKHaAHe KOHTpone i 2018.
2018 BuX- MouT . . KOHTPOJIy HamjeHCKor
cnposohere ex-noct bpoj n BpujegHocT
KOHTpOAa 3a ucnnahexe buX yTBphHEeHMUX Byuyer TPOWerb3 BylyeTckiix
. cpeacTaBa. MNoTpebHo je
rpaHTOBE, CybBEHUM]E, HEenpPaBUAHOCTM Ha AOHUJETH NpoLeaype Koje
nogpuwke, TpaHcdepe OCHOBY 06aB/beHUX ypehyjy oy 06aacT u
HaKHaAHUX 06e36u1jegmTn NpUMjeHy
npernega KOHTPOJ1a HAMjeHCKor
TpOLWeHa AoANje/beEHNX
cpeacTasa.
2016-2018 | MOUT buX- N3paheHe Be3He Byyer | Peanusaumja ose mjepe je
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CrBapame
npeaycnosa
3a pa3Boj
ynpas/batba
ycmjepeHor
Ha uM/bese U
pesynTtare

NHTerpmparbe npoueca WMHCTUTYUMje | Tabauue: cTpaTellKku y ToKy. Y Toky 2019.
cpeaHOpOoYHOr nJaHnpama n bnX uu/besn / nporpamu roAuHe oyekyje ce UsmjeHa | feuem-
BylLleTcKor nnaHMpatba / ByyeTcka cpeacTsa Mpomnuca koju ce oaHoce Ha 6ap
npouec cpearbopoYHor 2018.
nnaHuparba.
Beh Tpu roanHe 3apegom y
oKBMpy MNnaHa n nporpama
0byKke ns obnactn ©YK-a
obpahyje ce Tema o
MHTEerpucamy ynpassbatba
punsnumma y naaHcke
npouece y MHCTUTYyLMjama
NpeHTudMKoBaHU U BUX. YAUTHUK O
UHTerpucarbe npoueca UXJ MouT npouujerbeHu CaMOMNpOLjeHM Caaps KM
ynpas/baka puUsnumma y 2018 buX- p13NLIN BE3aAHU 3a Byuer nuTakbe o cnposohery
CpeaH0OpPOYHO NAaHUpakbe U WMHCTUTYUNje | UM/bEBE U3 npoteca ynpas/bakba
nporpamcKko byLieTnpare — Ha BuX cpearopoyHor pu3MuMmMa y oaHOCYy Ha
6a3u NUNOT UHCTUTYLM]a nnaHa CpentbopoYHe Un/bese
JlOKyMeHTOBaHM K MHcTUTYUWja. CasjeT
WAEHTUUKOBAHM MUHUCTapa buX je Ha

pu3num y Peructap
pu3KnKa

npujeanor UXJ MoOuT buX
NPWIMKOM YyNo3HaBakba ca
roavW UM
KOHCO/IMA0BAHUM
n3BjeLuTajem 0 cucTemy

51



®dYK-a y uHCcTUTYUMjama
buX 3a 2017. rognny
YCBOjUNO 3aK/byyaK:
»3a0yXKyjy ce Inpekumja 3a
€KOHOMCKO NMAaHuparbe
BuX n MuHucrapcTtso
¢duHaHcKja n Tpesopa buX
03 NPUIMKOM aXKypuparba
NoA3aKOHCKMX aKkaTa y
obnacTu cpearopoYHOr
NnaaHMpaka y uUcte yrpage
obasesy u gedvHupajy
MeTo40/10rNjy 3a npouec
ynpas/bakba pusnumma y
npolecy cpegHOopoYHOr U
NPOrpamcKor naaHupara”.
Peanusaumja osor
3aK/byY4Ka je NAaHupaHay
2019. rogmHun.

4.
YHanpeheme
perynatuse
32 pas3Boj
dUHaHCKj-

dopmupare pagHux Tujena 3a
aXKypupare noa3akoHCKe
perynatuse u3s obnactm
dUHaHCKjCKOr ynpaB/bakba U

2017-2018

UXJ) MouT
buX-
NpojeKTH
nogpuwke EY-
MOuT buX —

Ob6jaB/beHun
peBnanpaHu
NoA3aKOHCKU
nponucu

byyer

Y cKknagy ca 3aKkbyyvumma
CaBjeTa mMuHUCTapa buX o
KOHCO/IMA0BAaHOM

n3BjewTajy o cucrtemy OYK-
a Yy MHCTUTYuMjama buX 3a
2017.rognny  UX) MouT

2018.

deuem-
6ap
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CcKor
ynpaB/bakba
N KOHTpoONe

KOHTpO/e Yy UHCTUTYLUMjama
buX un gpyre perynatuse y
Be3U ca PUHAHCUjCKMM
ynpas/bakbem 1 KOHTPOJIOM

MwuHucTap-
CTBO npasae
buX

buX je:

- yyecTBOBasa y npunpemm
nsmjeHa u gonyHa Opnyke
0 pa3BpCTaBakby pPagHUX
mjecta u  KpuTepujymmma
33 OnNMC MOCNOBA PagHUX
mjecta y MHCTUTYUMjama
BuX (,Cny»beHu rnacHuK
BuX“, 6poj: 30/13) Kojum je

\ onuc nocnsosa
pykoBoaunala Ha CBUM
HUBOMMaA ynpas/bakba

foaunjesbeHa obaBesa 3a
yCcnoctaB/batbe W pasBoj
cuctema dYK-a 7
ynpas/bakba pusMuMma U3
HUXOBE HaA/1IeXKHOCTH

Y  uwmy  peanusauuje
3aK/byuKa CasjeTca
MuHUcTapa buX y Besun ca
nsmjeHom obpacua Msjase
o OZFOBOPHOCTMU 3a
oCTBapuBame un/beBa
WHCTUTYLMje, Y OMjeny Koju
ce ogHocu Ha PYK, Kako bum
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ce obesbujeanno npaherbe
peanu3aumje  3aK/by4yaka
CaBjeTa MwuHucTapa buX,
MNapnameHTapHe

cKynwTtuHe BbuX o OYK-y,
LxJ MouT  BuX je

npunpemmaa n
npocavjeanna MouT buX
npujeanor n3mjeHe
obpacua M3jaBe o
OAAroBOPHOCTU 3a
oCTBapuBame Lum/beBa
UHCTUTYLMje

-OppKaH je cactaHak ca
npeacTaBHULMMA M®uT
buX un [EM-a o nutawy
yTBphMBatba M yBOhera
jeoMHCTBEHE MeToZON0THNje
ynpas/baka pusmMuuma vy
npouec cpenHopoYHor
nnaHupara, Ha Kojem je
porosopeHo pa he UXJ
M®uT BuX bUTK yK/byyeHa
Yy Npouec u3mjeHe nponuca
O MOCTYMNKYy CpeaHO0pOoYHOr
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NAaHUpaHa y gujeny Kojum
he ce nponucatM obasesa
" MeTo40/10TNja
ynpas/bakba pUsULMMAE Y
cpeaHbOpoYHUM
NJaHOBMMA MHCTUTYLM]A.

5. PasBgoj
KoopAam-
HauMoHe
ynore LXJ
MeuT
buX

Csu 3anocnexn y LXJ Jeuem-
BULLM CTenex M®uT buX cy y Toky 2018. 6ap
rognHe y4yecrsoBasiny 2018.
CTPy4He
uxs MoT 0C?'I¥)C061beHOCTVI " obykama, pagmMoHunLama,
Javame Kanaunuteta UXJ MOuUT | 2016-2018 | buX —CM byyer KOHpepeHUMjama y
nonyHeHocTH .
buX buX OpraHM3aunju CTPYKOBHUX
kanauureta LIXJ yAprKera, permoHanHux
M®uT buX MHCTUTYLMja Kao LITO cy
PECIMA, CUTMA, NEM NAN
Bpoj 3aKOHCKMKX U Capagamba ca HocuoumMma
NO/A3aKOHCKMX aKaTa pedopMcKux npoecay
LX) MOuT | goHeceHux y buX onguja ce Neuem-
CapafHba ca HoCMOLMMA BuX — CM capagmm (Cektop 3a KOHTMHYMPaHO. ¥ TOKy 6a
pas 3 2016-2018 Paarbi (CEKTOD3a | g0 | 5018, ropume nocetHo je b
pedopmMckux npoueca y bux BuX -MouT | 6ypet MOuT BuX, i 2018.
EUX Cekrop 3a yHanpwujeheHa capashba ca
MouT buX v AEMN.
TPE30pCcKo

nocnosarbe MPuT
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BuX, PARCO..)
Bpoj ogpKaHmx LX) M®uT buX oppasa
CcacCTaHakKa ca KOHTUHYWMPaHY capaaky ca | Neuem-
PYKOBOACTBOM MHCTUTYUMjama BuX'y 6ap
MHCTUTYUMja BUX, CMMCANY TeXHU4Ke NozpLUIKe 2018.
3a ycnocTaB/bakbe U PasBoj
PyrosoAanounma cuctema ®YK-a. Y 2018.
JUP, cnyxbu 3a .
. roguHe ogp:aH sehu 6poj
buHaHchje, cacTaHaKa ca
LX) MouT °C°6"’eN_‘ 3a npesCcTaBHULMMA
EuX — dunHaHcujcko MHCTUTYUMja BuX.
Capagmba ca UHCTUTYUMjama 2016-2018 MHCTUTYLMje ynpas/bame n byyer OppskaHa obyKa 13
buX KOHTPOyY, obnactn ®YK-a 3a unaHose
buX - JUP
UHTEPHUM pagHe rpyne 3a YKy
pesn3opuma MWHUCTapCTBY MHOCTPAHUX
MpUKyn/beHe nocnosa bux
uHpopmaumje 3a
yHanpeheme
cucTeMa UHTepHe
duHaHcujcKe
KOHTpoO/e
Uuxs MmonT . Capaghba ocTBapeHa Kpos [euem-
. bpoj oapKaHUx .
Capagma ca KaHuenapujom 3a | 2016-2018 | buX — Byyer | yyewhey opraHusaumju u 6ap
peBu3Mnjy UHCTUTYUMja BuX KaHuenapuja cacranaxa pasy koHdepeHumje o 2018.
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3a pesu3njy
buX

WHTEPHOj pesusnjn y
jaBHOM cekTOopy y BuX.

MNpahere 1 nposjepa
KBa/IUTETA YCNOCTaB/bEHMUX
cucrtema (OYK n UP)

2016-2018

UxJ MouT
buX

YcBojeH 1 objaB/beH
KOHCO/IMA0BaHM
roauwtbn U3BjeLUTaj
0 CUCTEMY UHTEPHE
pesusuje (UP)y
MHCTUTYUMjama BuX
YcBojeH n 06jaBs/beH
KOHCO/IMA0BaHM
roguil b U3BjeLlTaj
0 cucTemy
dUHaHcujcKor
ynpas/batba n
KOHTpONe y
MHCTUTYLUMjama BuX

byyer

Mpahere 1 nposjepa

KBanuTeTa cuctema PYK-a
Y MHCTUTYUMjama buX spum
ce peZloBHO NyTem obpage
roaAnWHNX N3BjeLlTaja o

cuctemy GUHaHCHjCKor

ynpaB/bakba U KOHTpONe

MHCTUTYUM]a M n3pase
roavwmer
KOHCOAMAO0BaHOT

nssjewwTaja o cuctemy PYK-
a Koju ce nytem M®uT buX

pocTtassa Casjety
muHucTcpa buX. Cepxa
roauwrer
KOHCONnAoBaHor
n3BjeLuTaja o0 cucTtemy

dUHaHCKjcKor ynpas/bakba
N KOHTpPOJIE je YNO3HaTH
CasjeT MnHucTapa buX ca

CTakbem, cTeneHom
YCNOCTaB/beHOCTH,

deuem-
6ap
2018.
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OCTBapeHWM HanpeTKoM U
NAaHUpaHMM mjepama 3a
hasbhoe yHanpehere
cuctema OYK-ay
MHCTUTYUMjama BUX.
YHanpeheme KoHTpone
KBa/sUTeTa NaaHUpPaHO je
yBoherem codTBepcKor
pjewera 3a u3BjelwTaBakbe
Koje he 6utn
obesbujeheHo
peanusaunjom npojekta EK
,YHanpehere MHTEePHMX
KOHTpPO/1a y jaBHOM
cekTopy y bux“

PasBoj capagte ¢
npy»arte/bmma obyka ns
noapydja YK n NP

2016-2018

UX) MouT
BuX, YUP-n,
ALC buX,
EHTUTETCKe
LiXJ,
mehyHapoa-
He

YcarnalweH naaH u
nporpam obyke o
cuctemy OYK-a
YcarnaweHu nnaH um
nporpam obyka
CTPYKOBHUX
VAPYXeHa 3a

Byuer,
NpojeKkTH
IPA doHA,

deuem-
6ap
2018.
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opraHusauu-
jen

WHTEPHY peBu3ujy u
npu3HaBakbe UCTUX Y

WMHCTUTYUNje | cKnaay ca
nponucmma o KMNEe
Byuyer |VY Toky 2018. roauHe | [leuem-
CacraHuy KO LX BuX m OfPXKaHO ocam cjegHMUA 6ap
ZiiLaTZ:TK;aM 1 entuter- | KO !_I.JX; LLECT PeAoBHNX U 2018.
[iBYje BaHpeaHe cjefHuLe.
f::l-biﬁzpap';:sr'*: ';ZBC;Y 2016-2018 | UXJ MouT bpoj ycarnaweHunx NT::)V(I-
erAanHmL:( o MHmAa ;; BuX- KO UJX | okBMpHMX nponuca Tap-
HenTp ) .p, H n3 obnactn ®YK u P
XapMmoHu3auujy (KO LJX) P cTaBa
dUHaH-
cuja
bpoj cactaHaka u Capagma ca Jeuem-
%) MouT npeaasarba Ha Temy mehyHapoAHUM 6ap
II;lMX- / ®YK 1 UP y 3emsbu 1 MHCTUTYLMjama Kao WTo cy 2018.
wehyHapo- MHOCTpaHCTBY Byyer, OEY, RESPA, SIGMA, PEM
2016-2018 YHAPOA™ | o) cactamaka u npojexty, | VALY CMUYHO oApxKaBa ce
Capaatba ca mehyHapogHMM He penoBHO U KOHTUHYMPAHO.
. yyewhe y paay IPA
WMHCTUTYLMjaMa opraHusauu-
ien mehyHapoaHnx doHp,
MHCTHTYLIje opraHusaumja Koje

ce baBe pa3Bojem
OYK u NP
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6.

Mjepe 1 akTMBHOCTM NAaHUpaHe 3a 6yayhu pa3soj puHaHCHjcKor ynpas/bakba
M KOHTpoONe

Mjepe M aKTMBHOCTM 3a pa3BOj PUHAHCKUCKOT ynpaB/baktba U KOHTPOJE Y UHCTUTYUMjama BuX
OZiHOCEe Ce HA HaA/NeXKHOCTU U OATOBOPHOCTM 3a yBOheHe 1 pa3Boj CUCTEMA CBAKe MHCTUTYUMje
buX nojegMHaA4YHO M Mjepe U AKTUBHOCTM KOje Y OKBUPY HAANEXKHOCTM U O4rOBOPHOCTU
cnposogu LX) MOuT buX y cknagy ca 3aKOHOM 0 PUHAHCUPaAHbY MHCTUTYLUM]ja BuX.

6.1.

Mjepe ¥ aKTMBHOCTM, NnaHupaHe 3a 6yayhu passoj PpuHaHCHMjcKOr ynpaB/barba U
KOHTpPO/Ie 04, CTpaHe MHCTUTYUMja bocHe 1 XepuerosuHe

NHCTUTYUMje cy Yy CBOjUM rogmibnum ussjewtajuma o cuctemy PYK-a 3a 2018. roanHy Hasene
cbegehe mjepe Koje naaHMpajy 3a pasBoj PUHAHCUJCKOr ynpas/bakba WU KOHTPOJIE MO CBUM
enemeHTMma LOCO oksupa y 2019. roamHm:

KOHTpPONHO OKpyKeme

1. | 3MnjeHUTM NpaBUAHUK O YHYTPALWHOj OPraHusaumju y uus/by jacHujer aeduHUcarba
onuca nocnosa oarosapajyhux pagHux mjecta y cmucny GUHAHCUCKOT ynpas/batba U
KOHTpoOJsie

2. | Obe3bujeanT NOBE3AHOCT CTPATELKMX U ONEPATUBHUX MIAHCKMX AOKYMeEHaTa

3. | YHanpujeantn npouec ytBphuMBama UM/bEBA W NNAHMPatba aKTUBHOCTM Yy CKAady ca
onwTnUM nposenbeHnM akTMMa

4. | JopgatHo yHanpeherwe @UHAHCKMjCKOTr ynpaB/batba W KOHTPOAE  YK/bydMBarbeM
pyKoBoAMAaua yHYTpalW X OPraHn3aLMoHNX jeAnHnLa

5. | YHanpujeantn nonuntuke ynpas/bakba PecypcMma, MNocebHO cucTem MoOTMBaUMje W
noacTuuaja 3anoCNeHUX Kpo3 CTpaTervje AmsajHuparba nocaa M peamvsajHupatba
OpraHuM3auuoHe CTPYKType

6. | O6e3bmjeanTV ancoNyTHY NOBE3aHOCT CTPATELLIKUX U ONEePaTUBHUX MIAHCKUX AOKYMeHaTa

7. | I3pagmTu nnaH CTpy4YHOr ycaBpliaBakba M 06y4aBakba 3anoCaeHnx

8. | Obe3bunjeanTn Aa opraHU3aLMOHE jeanHULE 33 PUHAHCUje BpLUe KOOPAUHALMOHY yaory
Yy NPMMjeHU 1 pPa3Bojy GPMHAHCKjCKOT ynpaB/baka N KOHTPO/1e

9. | MNpeunsmnpatn cuTyaumje NOTEHUMjaNHOr CyKoba MHTepeca WU HayuMH NOCTynakba Kao U
mjepe y ciy4ajy HenowTueamwa Kogekca

Il Ynpas/barbe pyusnumma

1. | UmeHOBaTM NnLEe 33 KOOPAMHALUMjY aKTUBHOCTM Y YCMOCTaB/bakby NpoLLeca ynpas/bakba
pu3numma

2. | meHoBaTK nnue 3a NpUKyn/batbe MHGOPMaLMja O pU3nLMMa NO NojeaANHUM
OpraHM3auMoOHMM jegMHULAMA

3. | JoHunjeTn cTpaTernjy ynpas/batba pM3nLmma

4. | AKypupaTu perncrap pmsmka

5. | Yrpaguti ynpassbame pu3nLmma y npouece naaHmpara U AoHOoWeHa 0gayKa

6. | YcnocTtaBuTM NpoLjeHy pU3nKa NPUANKOM U3pase NIaHCKMX AO0KyMeHaTa (CTpaTeLwKux,
onepaTMBHUX U GUHAHCUJCKMX NAaHOBA)

7. | U3pagmTu MHTEPHM aKT O ynpas/batby PU3NLMMA KOjum he ce ycnocTaBuTn cUCTEM

npahera v 1M3BjewTaBarba 0 pM3nLMMA
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HacTaBuUTWM aKTUBHOCTM Ha javyakby CBUjECTU O 3HaYajy ynpas/bara pU3numma

9. | YcnocTaBuTK CUCTEM U3BjellTaBakba 3a Npahere Haj3HavYajHUjuX pu3mnKa

Il | KoHTpONHE aKTUBHOCTU

1. | Akypuparbe noctojehux n goHowere HOBMX Mpoueaypa Y Uu/by NOTNYHOr, Ta4yHOTr W
NpaBuAHOr  eBUAEHTMpPara CBUX MOCNOBHUX Mpoueca WU eBuAeHuMje maTepujasiHO-
dMHaHCMjcKMX npoueca y3umajyhu y 063up pasasajarbe gyKHOCTH

2. | V3spapga uvHTepHOr akta W nrefdy3Mmarbe AO0AATHUX Mjepa 3a NpuMmjeHy npuHUmMna
pa3gBajarba AyXKHOCTU

3. | AlKypupaTtu noctojehe n noHMjeTM HOBe Npoueaype y Lnsby NOTNYHOr, Ta4YHOT U
npaBuAHOI eBUAeHTUpaHa CBUX NOCNOBHUX NpoLeca U eBuaeHLNje maTepujanHo-
dMHaHCMjcKMX npoueca y3umajyhu y 063up pasasajarbe gyKHOCTU

4. | U3paanTn HTEPHM aKT U Nregy3eTy AoJaTHe mjepe 3a NpMMjeHy NpUHLMNA pasaBajakba
OYXKHOCTU

5. | AoHunjetn UT nonntmke, Nnpoueaype 1 ynyTcTBa y CBPXY jacHMjer aepuHncarba
oBnawhera U 0AroBOPHOCTN KOPUCHMKA U Be3bjegHOCTM Npoueaypa

6. | JoHunjeTn npoueaypy o npaherby M NpoujeHn cuctema GUHAHCKjCKOT yNpaB/bakba U
KOHTpO/Sie

7. | NnaHuparbe, nposohere U 4OKYMEHTOBaHE KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTM Koje cy
AednHMCaHe Kao 04roBOPM Ha PU3KKE Y LIN/bY HbUXOBOT CMatbeHba Ha NPUXBAT/bUB HUBO

IV | UHdopmaumje 1 KOMyHUKauuje

1. | AxypupaTti nonuc NOCAOBHUX NpoLeca YHyTap OpraHmM3aunoHmx jeamHmnua

2. | AKypupaTu Krbmre/mane K/by4HUX NOCOBHUX NpoLeca

3. | YBecCTu eNIeKTPOHCKO ynpas/bakbe npegmeTmma u JOKYMeHTUMA

4. | YcnocTaBMTM M3BjelUTaBakbe HajBULLIET PYKOBOACTBA O QYHKLUMOHUCAY CUCTEMA
dUHAHCKWjCKOT ynNpaB/bakba U KOHTpOe

5. | YcnoctaButn cuctem MHPopmmcarba, KOMyHUKaLmje n cuctem epekTUBHOT,
6naroBpemeHOr 1 Noy3aaHor U3BjeLTaBakba

6. | YBohere HOBUX MHPOPMALLMOHMX CUCTEMA 33 YNPaB/batbe AOKYMEHTMMA

7. | YBe3uBatbe M nogpLuKa NOCI0BHMX npoueca (puHaHcKuje, HabaBKa 1 yroBapatbe,
ynpaB/bakbe MMOBUHOM, Npahere KanuTaHUX NpojeKaTa, maTepujanHe esuaeHumje ,
KaapoBa U C/l.) y A0BOJ/bHOj Mjepu ca UT cuctemmma

8. | U3paga Disaster Recovery Plan-a

9. | YHanpujegmUtn KOMyHMKaLnje ¢ 4pyrmm MHCTUTYUMjama

10. | Jauatn cuctem BepTUKaNHE MHTEPHE KOMYHMKaLMje Kako bu 3anocneHn gobunu y
oarosapajyhem ¢opmaTy CBpCMCXOAHE, aKTyenHe, TayHe U noy3gaHe nHoopmaumje 3a
epukacHo obaB/barbe 334aTaka U UCNYHaBake LM/bEBA MHCTUTYLMjE

V | Npahere u npoujeHa cucrema

1. | YcnoctaButu npahere peannsaumje npenopyka MHTEPHE U eKCTEPHE peBusmje

2. | YTBpAWTM HaumH npahera u NpoLjeHe aAeKBAaTHOCTU U GYHKLUMOHMCAHA YCNOCTAaB/bEHOT
cucTema GUMHaAHCKjCKOT yNpaB/bakba U KOHTpoe

3. | YcnocTaBuTM CUCTEM M3BjeLllTaBakba PYKOBOAMOLA O GYHKLMOHUCAKY CUCTEMA
dVHaHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTpoO1e

4. | U3paga AKUMOHOI NaaHa 3a pa3Boj PUHAHCHKjCKOT ynpaB/batba U KOHTpOJie

5. | NpoBoAnTH aa-xou, KOHTPOJIE MO HANOry PYKOBOAMOLA Y 3aBUCHOCTU 04, Cy4aja

6. | MpoBOAMTM €X-NOCT KOHTPOIE KPO3 NOCTyNnaK cTasHor npahema

61




‘ 7. ‘ YcnoctaButn npahere peanmsauymje npenopyka MHTEPHE U eKCTEPHE peBUsnje

6.2.

Mjepe M aKTMBHOCTM, nNaHupaHe 3a 6yayhu pas3Boj duHaHcKjcKor
ynpas/batba U KOHTpoOe o4 cTpaHe UXJ MPduT buX

UXJ M®uUT buX y 2019. rogamnHu nnaHupa c/begehe akTMBHOCTU:

Mpunpemntn Hoey Ctpaternjy PIFC-a 3a nepmog 2019-2025. roanHa y capagmu ¢ IPA
npojektom TexHuuke nomohu EK, SIGMA-om 1 eHTUTETCKUM LJX 1

Mpunpemuntn, 06jaBUTM U AOCTAaBUTU CBMM MHCTUTYUMjama buX OnepaTMBHM roguiitbn
aKLMOHW NNaH 3a yHanpehere cuctema MHTEPHUX KOHTPOA Y MHCTUTYUMjama BuX,
Mpunpemuntnn n peanusosatn lnaH obyka n3 obnactn dUHAHCKUjCKOr ynpaB/batba U
KOHTPO/1a Y MHCTUTYUMjama bmX 3a 2019. roauny,

HacTaBUTM aKTMBHOCTM pa3Boja GMHAHCKjCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama
BuX y cKnagy ca CBOjUM HAA/NEKHOCTMMA W ONEepaTMBHMM TFOAULHMM aKLUOHUM
nnaHom, Te o06e36ujeanTM XapMoHM3auMjy cuctema PUHAHCKUjCKOT ynpas/batba M
KOHTpone y buX yyewhem y pagy KoopauHauymoHor ogbopa LeHTpanHMX jeaAnHULA 3a
XapmoHusaumjy y buX,

AKTMBHO y4yecTBOBaTW Yy peanus3aumju uu/beBa U crnpoBohewy aKTMBHOCTM M3 IPA
npojeKkta Texnyke nomohun Koju dunHaHcupa EBponcka Komucuja, a Koju ce ogHOCKU Ha
Oa/btbN Pa3BOj CUCTEMA jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCU]CKMX KOHTPO/A Y MHCTUTYUMjama
buX,

YHanpujeautn cuctem WMHOOpMMUCakba jaBHOCTM O 3Hayajy yBohewa KBaNUTETHOT
cuctema GUHAHCKUJCKOT ynpaB/bakba M KOHTPO/IE Yy jaBHOM cekTopy y buX y cknagy ca
[06pMM eBPONCKMM Npakcama.
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7.

3AK/bYYLIN

LeHTpanHa xapMoHM3aLnjcka jegmHuua MuHuctapctea ¢MHaHcKHja 1 Tpesopa bocHe un
XepuerosnHe npegnaxe pa CasjeT mumHuctapa bocHe wn  XepueroBmHe, HaKOH
yno3sHaBakba ca KOHCONMA0BaHMM M3BjellTajem 0 cucteMy GUMHAHCUJCKOT ynpas/bakba
W KOHTpO/e Yy MHCTUTYuMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2018. roanHy, goHece cbegehe
3aK/byuKe:

1.

3aayrKyje ce LeHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeanHmua MuHuctapctsa GUHaHCKHja
n Tpesopa bocHe un XepuerosuHe ga KoHcoAnMAoBaHM M3BjewTaj O CUCTEMY
dUHaAHCKUCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe
3a 2018. roanHy objaBun Ha web cTpaHnum MuHnctapcTea dMHaHCHja 1 Tpe3opa
bocHe n XepuerosuHe n ga o Tome 1 0 3aK/bydumma Casjeta mMHMUCTapa bocHe
n XepuerosmHe ob6aBumjecTn cBe MHCTUTYLNje BocHe n XepuerosuHe;

3aayKyjy ce uHcTUTyumje bocHe u XepueroBmHe ga HacTaBe aKTUBHOCTM Ha
pa3Bojy cuctema OMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJe, a nocebHo Aa
peannsyjy mjepe u akTMBHOCTM M3 OnepaTUBHOr roguHer akUMOHOr nJsaHa 3a
yHanpehere cucTtema MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPOAA Yy MHCTUTYuUMjama
bocHe n XepuerosuHe 3a 2019. roaunHy;

3aayxKyjy ce uHcTuTyumje bocHe u XepuerosuHe, KOje HUCY peanusoBane
3ak/byyke Casjeta MmuHUcTapa bocHe wu  XepueroBuHe Yy Be3n ca
KOHCO/IMAOBaHUM WM3BjelTajuma O cuctemy OUHAHCUMJCKOT ynpas/bakba M
KOHTPOJIe Y UHCTUTYUMjama BbocHe u XepuerosumHe 3a NpeTxoaHe roguHe, aa
HaCTaBe Ca aKTMBHOCTMMaA Ha peanin3aumjn 4OHECEHNX 3aK/by4aKa;

3aayKyje ce AreHumja 3a ApKaBHy cnyxby ga, y capagmu ca LleHTpanHom
XapMOHM3aUMjcKkom jeanHnuom MuHucTapcTBa puUHaAHCKja u Tpe3opa bocHe m
XepuerosuHe, obyky 13 ob6nactv pUHaAHCKjCKOT yNpaB/batba MU KOHTPOE YBPCTH
y obaBe3He meHalepcke obyke 3a pyKOBOAMOLIE OPraHM3aUMOHUX jeguHNLA Y
WMHCTUTYUMjama buX;

3agyKyje ce MwuHucTapcTtBOo ¢uMHaHCUja M Tpe3opa bBbuX pa npeanoxu
oarosapajyhe gonyHe KazHeHUx oapenbu 3akoHa 0 GMHAHCUpaky MHCTUTYLUM]a
buX, Koje he ce O4HOCUTM Ha CaHKLUMje PYyKOBOAMOUMMA WMHCTUTyuUMja 360r
HebnaroBpeMeHoOr  AocTaB/batba FOAMWHKUX  UM3BjeWTaja O  CUCTEMY
dUHAHCKUCKOT ynNpaB/bakba U KOHTPO/IE;

3aayKyjy ce MuHuctapctBo ¢duHaHcHja n Tpesopa bocHe n XepueroBuHe wm
LeHTpanHa xapmoHu3aumjcKa jeanHmua MuHUcTapctBa ¢dMHaHCKUja U Tpe3opa
bocHe u XepuerosmHe ga KoHconmpoBaHM M3BjeLlwlTaj 0 cuctemy GpuUHaHCHjcKor
ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y UHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosmHe 3a 2018.
roguHy gocrase lapaameHTapHoOj CKynwTtnuHM bocHe n XepuerosuHe.

bpoj: 03-1-16-8-14-72/19 OVPEKTOP LX) MduT buX
CapajesBo, 29.03. 2019.
ropuHe PaHKo LLlakoTa, c.p.
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