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PE3UME

VY cknany ca wianoM 33¢. craB (2) Tauka X) 3akoHa 0 (PMHAHCHpAKy MHCTUTYLIH]a bocHe u
Xepuerosune (,,Ciny:x0eHu rnacHuk bocue u Xeprerosune, op. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12,
32/13 u 38/22), LlenTpanna xapMoHH3aIMjcKa jeAuHUIIa MUHUCTapCcTBa PUHAHCH]A U TPE30pa
bocue u Xepueropune (y masbem tekcry: L[XJ MOT buX) mma obaBe3y na cadnmaBa U
Cagjery munuctapa bocue u Xeplieropune 1octaBjba KOHCOJIHUIOBAaHU TOAMILIGU U3BjEINTa) O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KoHTpouse (y najkeMm tekery: @VYK) y unctutymmjama
boche u Xepuerosuse.

CBpxa KOHCOJIMIOBAHOT TOAMIILET u3BjemTaja o cucremy ®VYK-a y uncturynujama bocue n
XepueropuHe (y aamseM Tekcty: buX) je mHbopmucame Capjeta mMuHHcTapa bocHe u
XepueroBuHe O CTENEHY YCIOCTaBJbamka, HANPETKY, CTalby M aKTUBHOCTHMA KOje Cy Yy
W3BjEIITajHOM MEPUOAY pealln30BaHe y 00JIaCTH pa3Boja CUCTEMa MHTEPHUX (DUHAHCH]CKUX
KOHTpOJIa, Kao M O TIaHOBMMa 3a Oynyhu pa3Boj crcrema HHTEpHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA
y uHctutyuujama buX.

ObaBe3e, OATrOBOPHOCTH U POKOBU y BE3U Ca HU3PAJOM KOHCOJUIOBAHOT TOIUIIEHET
u3pjemraja o cucteMy ®VYK-a, ka0 u u3pagoM M J10CTaB/bakbeM TIOJUIIBMX H3BjEIITaja O
cucremy ®VYK-a nncturynuja buX ypehenu cy IIpaBuiiHUKOM O TOAMIIHEM HU3BjEIITABABY O
cucteMmy (DMHAHCHJCKOT yIpaBjbama M KOHTposie y uHcTuTynujama buX, 6poj: 03-1-02-2-
302-1/15 ox 17. 9. 2015. rogune. Y ckimany ca uimanoMm 4. HaBeneHor lIpaBmiiHUKa cBe
WHCTUTYIMje uMajy obaBe3y aa a0 15. ¢ebpyapa texyhe rogune LIXJ M®PT buX nocrase
rogummku u3Bjemrtaj o cucremy ®VYK-a 3a nperxonny roauny. KoHCOMMAOBAaHM TOAMIIELH
u3Bjemtaj o cucreMy @YK-a y uncruryuujama bocue u Xepuerosune 3a 2024. roguny je
JieceT KoHconu1oBaHu u3BjemTaj koju je LIXJ MOT buX npunpemuna u nocrasba Cajery
MuHucTapa buX.

lNognmme usBjemraje o cuctemy ®@VYK-a 3a 2024. roauny 6;1aroBpeMeHoO j€ 10CTaBHIO /5 0]1
79 unctutyuuja buX. Cmenehe uncrutynuje buX roaummu ussjemraj o cuctemy OYK-a
HHCY JIOCTaBWJIE y POKY WJI HUCY YOIIIITE TOCTaBHIIE:

AreHI1Mja 3a pyXKambe yCilIyra y Ba3ylHoj mioBuaou buX,

- AreHuuja 3a jaBHe HabaBKe,

- Jlp>xaBHa perynaTopHa areHiyja 3a pajujalony U HykjiaeapHy 6e30jeanoct y buX u
- Apxus buX.

AreHiyja 3a npyxame yciayra y Ba3ayiiHoj mwioBuaou buX (BHANSA) no caga LIXJ MOT
buX Huje pocraBuia HU jedaH roaumimbu u3Bjemitaj o cuctemy ®VYK-a. Arennuja 3a
IpyXame yclyra y Ba3JIylIHoj TiIoBuaI0M buX HeKonuko myra ce mucaHuM myreM obpahana
XJ MOT buX naBoxehu nma ce oapende 3akoHa o ¢uHAHCHpamy HHCTHUTyIHja buX He
OJTHOCE Ha BUX U Jla AreHuuja Hema obOaBe3y ycmoctaBibatu cucteM ®YK-a y ckiagy ca
cnomMeHyTUM 3akoHoM. [Ipema onmpenbama umana 2. craB (2) Tauka 0) m aa) 3akoHa O
¢unancupamwy uncturynuja buX, uncrurynujama buX cmatpajy ce oHe HHCTUTYLHjE KOje ce
¢bunancupajy u3 Oyyera uHcturynuja buX, perynatopHu opranu, jaBHa npeayseha, kao u
MHCTUTYLIMj€ Ha Koje ce MpHUMjemyjy ojpende 3akoHa O MHTEPHO] PEBU3UJU MHCTUTYIHUja
buX. BHANSA ycrioctaBiba QyHKIIH]Y HHTEPHE PEBU3HjE Y CKJIAy ca 3aKOHOM O HHTEPHO]
peBusnju uHctuTynrja buX u cake rogune [[XJ MOT buX nocrtaspa TOAUIIKBY U3BjEIITA]
natepHe pesusuje. C o03upoM Ha TO ma je mHTepHa peBusuja Cranmapa 16. cuctema
MHTEPHUX KOHTpOJIA, T€ J1a POBOAM HE3aBUCHY, CTPYUYHY M CUCTEMATCKY IMPOIL[jEeHYy CUCTeMa
OVYK-a, cra [IX] MOT buX je na 6um pa3Boj m ycnocraBibame DPYK-a, y ckmany ca
nponucuMa, 6uno kopucHo M npuxsaribuBo 3a BHANSA-y, HapouuTo 3a pyKOBOACTBO,
y3umajyhu y 003up 3HaUajaH M3HOC CpeCTaBa KOjuMa OBa ATEHIIHja pacIoIake.



VY cknaay ca uiaHoM 2. [IpaBuiiHrKa O TOOUIILEM U3BjELITaBaAbY O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yhpaBJbaka U KOHTpoJIe y uHCTUTYynHjama buX, dopmy u cagpkaj ['ogummer usBjemniraja o
cucreMy (pMHAHCH]CKOT yIpaBibamba M KOHTpoOJe y MHCTHTynHjama buX, kao u ¢opmy u
caapikaje oarorapajyhux yNMUTHHKA W YIyTCTaBa MOTPEOHUX 3a HETOBY H3paay, yTBphyje
IXJ MOT buX y3umajyhu y 003Mp KOH3UCTEHTHOCT TOAMIIET U3BjElITaja ca
MOJI3aKOHCKUM aKTHUMa JIOHECEHUM Yy CKiIany ca wianoMm 330. 3akoHa o (uHaHCHpamy
unctutyimja buX. C tam y Besu, UXJ MDT buX je monujena Omiyky o 00jaBJbUBABY
dbopme u canpkaja odpacia ['ogumimer u3BjemTaja o cCUCTeMy (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba H
KOHTpoJie y nHcTuTyjama bocHe n Xepuerosune 3a 2024. roauny ca YIyTCTBOM 32 U3pary
lNogummwer u3Bjemraja 3a 2024. roguny 6poj: 03-1-16-8-475-1/24 on 18.12.2024. rogune.
O6pa3an rogunimer u3BjemTaja o cucremy ®YK-a 3a 2024. ronuny cagpxku 160 nurama koja
cy rpynucana npema komrnonentama COSO okBupa, ogHOCHO mpeMa CTaHmapauma HHTEPHUX
KoHTpona y uHcTHTynujama buX. HuHctutynumje buX mnomymaBajy oOpasan TOJUIIEET
u3pjemraja o cucremy ®VYK-a oxrosapajyhu na nurama ca: ,J{a“, ,He* umm ,Huje
npuMjeruBo’. Pagn ynopehusama crama y obmactn ®@YK-a y nocibenme BUje TOAMHE, Y
HACTaBKy je mpHKa3aHa Ta0esia ca 30MpHUM IOJaliMa O CTPYKTYPH OJIrOBOpa HHCTUTYIH]a

buX Ha nuTama n3 odpacia rogumImer u3Bjemraja o cuctemy @YK-a mpema komronentama
COSO oxkawupa.

2023. rogunal 2024. ronuna?
Komnonentra COSO Huje Huje
OKBHpa Hda He npumMje- Hda He npumje-
11871:0)) BUBO
KoHTpOoIIHO OKpYyXKEHe 65,10 29,54 5,36 65,70 | 28,48 5,82
VYipaBsbame pU3HIIAMA 64,06 27,33 8,61 70,58 | 27,97 1,45
KoHTpoiHe akTuBHOCTH 57,11 15,74 27,15 60,44 | 16,67 22.89
e 67,95 | 2423 | 7,82 | 69,99 [2339 | 6,62
KOMYHUKAIHje
[Ipaheme wu mpoijjena
CHCTEMa ca MojalnuMa o
peanm3anmyju  Mjepa U3
OnepaTHBHOT TOMMIIICT | 46 40 | 2180 | 3780 | 43,96 | 2408 | 31,96
aKIMOHOT TIaHa KOJU Ce
U3BOAUM M3  AKIMOHOT
mwrana Crpareruje 3a
2024. ronuny

HanmomumeMo 1a ce mmoany 0JTHOCE Ha pa3IuduT Opoj u3BjemTaja Koju ¢y oopahenu 3a 2023.
u 2024. roguau. [lomamm 3a 2023. romuwHy OJHOCE C€ Ha W3BjemITaje // WHCTUTYIH]A, a
nojamu 3a 2024. roquHy Ha u3BjemTaje 75 uHctutynuja buX.

VYBHUIOM y MOJaTKe y MPETXOJHO] Tabenn MOXKe ce KOHcTaroBath fAa je y 2024. roawmHu
ocTBapeH Omaru Hampenak y pas3Bojy cucrema ®VYK-a mo xommonentama COSO oksupa.
Hajsnayajau Hampemak ocTBapeH je y oOJacTh yIpaBibamba PHU3HIMMA IITO je Jo0ap
nokaszaresb ¢ 003MpoM Ha To Aa ce uutaB cucteM PVYK-a 3acHHBa Ha IpolECy yIpaBibamba
PU3UIIMA.

! Tlonauu 3a 77 unctutynuja
2 Tlopauu 3a 75 uHCcTHTYIM]jA



VYBuzoM y roamiimke u3Bjemraje uHCTUTYIHja buX o cuctemy ®@VK-a 3a 2024. ronuny
YOYEHO je Jla HOCTYIaK Mallupama MOCIOBHUX Ipolieca U (opMHUpama perucrapa pu3uka joun
HUje 3aBplIeH y cBUM nHCTHTYHHjaMa buX. OBe akTuBHOCTH y HHCTHTYLHMjaMa buX npoBoje
ce on 2015. rogune.

Wucturynuje cy y obase3u na GopMupajy mare mocIOBHHX MPOIECca U PETHCTPE PU3HUKA U Y
ckimany ca CraHmapauMma WHTEpHE KOHTpoJie y WHCTHTynujama bocHe u XepieroBuHe
(,,Ciryxx6enn rnacauk buX“, 6poj 61/14), Ilpupydunukom 3a (UHAHCHJCKO YyIpaBJbambe U
KOHTpoJIy Yy uHCcTUTYIIMjama bocue u Xepuerosune (,,Ciry:x6enn riiacauk buX®, 6poj 98/14)
n CmjepHHuIlaMa 3a ympaBjbamkbe pHU3MIMMA Yy HMHCTHTynHjaMma bocHe m XepreroBuHe —
Bepsuja 2 (,,Coyx6enu rnmacauk buX®, 6poj 84/20). Manupame NOCIOBHHX Iporeca M
dbopMupame perucrapa pu3vMKa Cy HEOMXOJHE NPETXOJIHE padme Koje MHcThTymuje buX
Tpebajy MpOBECTH pajy MPOIjeHe aJeKBATHOCTU CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U FHHXOBOT

yHanpehema.

[TonucuBame mporeca U U3paja Mame IOCIOBHUX IpOIieca 3aXTHjeBajy jacHO Ne(pHHUCAE
[UJbEBA 332 CBAaKM MJICHTH()HMKOBAHU MPOIEC KOjU CE MPOBOAM Y MHCTHUTYLHjU, YTBphUBame
aKTHMBHOCTH OJ KOJUX C€ c€acToje IIOCJIOBHH TIIPOLECH, OJATrOBOPHOCTH 3a IpoBoheme
aKTUBHOCTH, T€ aHAJIM3y IOCTOjehmX KOHTposia 3a CBakW MOCJIOBHU mporec. Manupame
mporeca y WHCTUTYHHMH pe3yiITHpa JaBambeM I[JEJIOBHTE CIMKE O HAaYyMHy Ha KOjU
WHCTHUTYIM]ja OCTBApyje CBOje MOCIOBHE IMJbeBe. HakoH MITO ce yTBp/E IUIBEBU TOjSIUHUX
MOCIIOBHUX TMpoIleca MOTPeOHO je YTBPAUTH pU3UYHE Jorahaje KOju ce MOTy JAECUTH Yy
OyayhHOCTH M YyrpO3UTH peau3alnjy ubeBa. AHanM3a MocTojehnx KOHTpOIa MPOBOIU CE Y
[IJbY TPOLjeHe IUXOBE aJeKBATHOCTH Y OJJHOCY Ha YCKJIa)EHOCT ca MPOMHUCUMa, TOCTH3ake
[UJbEBA TOCIOBHHUX Mpolieca W WACHTU(DUKOBAHE W MpOIHjemeHe pusnke. HakoH oBuX,
NPETXOAHUX PaJbH, MHCTUTYLIHj€ MOTY HMPOBOJUTH aKTMBHOCTHU Ha pa3Bojy U yHampehemy
CHUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA KpO3 IMpPOLjeHy aJeKBaTHOCTU MOCTOjehrX KOHTpOJa, HHUXOBO
aXypupame, yBol)ere HOBUX KOHTpoJIa U npaheme lUX0Be 10CJbeJHE TPUM]EHE.

AxTuBHOCTH Ha pa3Bojy cuctema ®@YK-a oxapehenu Opoj mHcturynumja buX 3anounmwy u
3aBpIIaBajy (GopMHpameM oJroBapajyhux perucrapa, Mama W €BHJCHIM]ja, He mpoBoaehu
Jlajb€ aKTUBHOCTH KOj€ NpOM3Ja3e W3 OBHMX JOKyMEHaTa. Y THUM HHCTUTYLHMjaMa pa3Boj
cucrema ®YK-a nocmarpa ce kao goaaTHa aIMUHUCTpaTHBHA o0aBe3a U onTepeheme y pany.
OBakaB NpUCTYI NPOU3JIa3U U3 BUILIE pa3jora: pyKoBOACTBO Ha CBUM HMBOMMA M 3alIOCIECHU
KOJU HE paje y OpraHu3alMOHUM jeJuHMIIaMa 3a (MHAHCHje HE PAcCIONiaXXy peleBaHTHUM
nHpopmanrjama o 3Hauajy cuctema ®VYK-a, He mocroju A0BOJBHO pa3BHjeHa CBHjECT O
npegHocTMa pa3Boja cucreMa ®YK-a, e He1oBoJbaH Opoj 3aMoCiIeHNX YKJbYUeH y 00yKe U3
obmnactu ®VYK-a.

ITocroju onpehenu O6poj mHCcTUTyHMja BocHe u XeplieroBuHe Koje Cy y 3Ha4dajHO] MjepH
VHampHjeuie CHUCTeM WHTEPHUX KOHTpOJa H TPEJCTaBJba)y TO3UTHUBHE MpPUM]jEpe
ylpaBjbamkba (UHAHCHUJCKUM CpPEICTBUMA, UMOBUHOM, IPUXOAMMA M pacxoJuMa y OJHOCY Ha
OCTaJie UHCTUTYIIH]E.

30or 3actoja y paay Arukaiyje 3a npaheme, ynpaB/balkbeé M H3BJCIITABAE O CHUCTEMY
(DMHAHCHU]CKOT yMpaBJbakhba U KOHTPOJE M HHTEPHE pEBU3Hje y WHCTUTYIMjamMa bocHe u
Xepueropune (y nasbeM tekcty: PIFC ammukanuja), macturynuje bocHe m Xeprierosune
HUCY Omsie y MOTYhHOCTH KOPUCTHTH ATIUTMKAIMjy 3a YHOC M axXypupame MojaTaka o
cuctemy ®YK-a, autu cy morie nocraButu [[XJ MOT buX rogumime U3BjemTaje 0 CUCTEMY
®VK-a 3a 2024. ronuny nyrem Amnukaiuje. Haume, y hedpyapy 2024. ronune aomuio je 10
npekuna y ¢yaknuonuncamy PIFC amnmkanmje yciben HemocTaTaka MpoOCTOopa Ha CEpBEpPY
MunucrapcrBa punHancuja u Tpezopa buX Ha xojeM je Amnmkanuja cmjemteHa. C 003upom



Ha TO J1a 3akoH o Oyuery uHcturynuja buX u mehynaponnux o6asesa buX 3a 2024. ronquny
HHU]j€ YCBOjeH y mpenaBuheHom poky, MunucrapctBo (uHaHcHja U Tpezopa buX Huje 6uo y
MOTyhHOCTH O/Max NMPHUCTYNUTH pjeliaBamky oBor nmpodiema. Hakon mro je Oyner 3a 2024.
ronuny ycBojeH, LIXJ M®T buX je, y capagmu ca MuHHCTapcTBOM (pUHAHCHja M Tpe30pa
buX, 3amovena aktuBHOCTH Ha ,,Murpanuju’ PIFC ammmkamuje ca cepBepa MuHucrapcTa Ha
Cloud. ¥ Be3u ¢ tum, IIXJ MOT buX je npoBena MOCTyIKe jaBHe HaOaBKe 3a ,,MUTpaIH]jy" U
onpxkaBame PIFC amnmukanuje. 36or unmenuie na nyna ¢yakmnuonarsoct PIFC amnmukaruje
HHJ€ YCIIOCTaB/b€HA y POKY KOju Ou omoryhmo mo0cTaBbame TOIUIIBLUX H3BjeIlTaja O
cucremy @VK-a nmyreM armkaiuje, a Kako OM Ce HCIOMTOBaIM 3aKOHCKU pokoBm, [[XJ
MO®OT buX je nHamoxwna wuHCTHTylMjama buX, pommcom O6poj: 03-1-16-8-11-2/25 on
23.01.2025. rogune, aa roaummke usBjemraje o cucreMy @YK-a 3a 2024. ronuHy mgoctaBe
IIyTeM MIPOTOKOJIa, Ha MPOMKUCAHOM 00pacIy.

IToacjehamo ma je PIFC amnmkamuja codTBepcka amiukanuja 3a yHampeheme cucrema
(UHAHCH]CKOT yIIpaBJbarkba U KOHTPOJIE, N3BjEUITABABE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamka
U KOHTposie M e(pHUKAaCHO YNpaBjbame NPOLECOM HHTEpHE PEBHU3MjE U H3BJEIUTABAKE O
aKTUBHOCTHMA MHTEPHE PEBU3HjE, a CBE Y CKIaay ca Mel)yHapoIHUM CTaHIapIuMa MHTEpPHE
peBusnje y jaBHoM cektopy y buX. PIFC amnmkanuja Hacrana je Kao jenaH ol U3Ja3HUX
pesyiaTara mpojekTa ,,YHanpeheme cucreMa MHTEpHHX (DMHAHCHUJCKAX KOHTPOJA Yy jaBHOM
cektopy y buX®, xoju je dunancupan on Esporicke ynuje. PIFC amnukanuja omoryhasa
uHcTHTynMjama buX na Ha jenHoj rurathopMu UMajy €BUACHTHpPAaHE CBE OMTHE €JIeMEHTE 3a
ycIloCcTaB/bame, pa3Boj, npaheme U u3BjemiTaBambe o cucremy ®YK-a xao mro cy mame
MOCIIOBHUX TIPOIeca, PErUCTPU PU3MKA W TOIUIIKBH u3BjemTaju o cuctemy OYK-a. 1[XJ
MOT buX y PIFC amnmmkanuju uma JocTymHe W ayromarcku oOpaheHe monatke 3a
MpUIpPEMY KOHCOJUAOBAHUX TOMUIIBUX u3Bjemraja o cucreMy ®VYK-a. V cknany ca
[IpaBunHukoM o kopumhewmy AruMkanuje 3a npaheme, ynpaBjbambe M HU3BJEIITABABE O
cucTeMy (PMHAHCH]JCKOT YIIpaBJjbaka U KOHTPOJIE U MHTEPHE peBU3Hje Y HHCTUTYLH]jama buX,
3anocnenn y LX) MOT buX, koju umajy npuctynse nogarke 3a PIFC amnukanujy, umajy
MoryhHocT yBHAa y mojaTke Koje MHcTUTyuumje buX eBuumentupajy y Amnukauujy 0e3
MOTyhHOCTH H3MjE€HE YHECEHUX I0JlaTaKa.

Haxon ananu3ze u oOpaje nmogaraka u3 roguilikbux u3Bjemraja nacturynuja buX XJ MOT
buX caunmaBa KOHCOJIMJIOBAaHM TOMUIILU HU3BjemTa) o cucreMmy @DPVYK-a koju myrem
MunucrapctBa puHaHcHja u Tpezopa buX nocrasspa Casjery munuctapa buX.

KonconuaoBanu roauiimy u3Bjemraj o cucremy ®@YK-a canpxu npenopyke 3a yHanpeheme
cucrema ®YK-a 3a cBaky KOMIIOHEHTY METO/I0JIOIIKOT OKBUpa 32 pa3Boj DYK-a.

KoHconuaoBanuM TroJumimUM  H3BJELITajeM O CUCTeMy (HMHAHCHJCKOT YIpaBJbama U
KoHTpoJie y uHcTuTynujama bochHe u Xepuerosune 3a 2024. roauHy nato je ykymHo 37

Mpernopyka.

Hpuior 1: Iperaen npenopyka IXJ M®T buX 3a ynanpeheme cucrema ®YK-a no
komnoHeHTama COSO okBupa



1. YBOJ

Ob6nact wmurtepHe (uHaHcHjcke KoHTpoiie y jaBHoMm cektopy (PIFC) awo je pedopme
yIipaBJbamba jJaBHUM (PHMHAHCHjaMa, CAMUM THM U 110 pedopme jaBHe ynpase y buX. Ilojam u
koHnent PIFC-a y jaBHOM cekTopy paspaawia je EBporicka komucuja npyskajyhu moapuiky
pasyMujeBamy U MPUMjEHH A0OPO pa3BUjeHUX M €(EKTUBHUX CHCTEMa KOHTPOJIE Y MpoLecy
npuapyxuBama EBpornckoj yHuju.

um passoja PIFC je o6e30jeheme eduxacHOr M EKOHOMHUYHOT HAuyMHA YIIPaBJbamba
cpencTBuMa u3 Oyiiera, kao u cpeacrsuma EBporicke yauje, a okBup PIFC-a unne Tpu ctyba:

- (puHaHCHjCKO yIpaBIbamke U KOHTPOIIA,

- (hyHKIIMOHAITHO HE3aBHUCHA U JICIIEHTPAIN30BaHA HHTEPHA PEBU3Hja U

- HenTpanna xapMoHu3anujcka jequHuna MunnctapeTBa ¢uHaHCHja U Tpe3opa buX
Kao ympaBHa opranusanuja MunucrapcrTa puHaHcuja u Tpezopa buX.

Ycnocrasipame u pa3Boj PIFC-a je o6aBe3a bocue n XepueroBune koja je yrBphena wianom
90. Cniopazyma o CTa0HiIn3alrju 1 IpUAPYKUBaby U3Mel)y eBpOIICKUX 3ajeHUIIA U FBUXOBHX
IprKaBa YiaHWIA, ca jenHe, u buX, ca apyre ctpane. YcnocrtaBbame PIFC-a 3acHuBa ce Ha
mehyHapoguum crapmapauma u 1o CTaHmapauma 3a MpoQEeCHOHAIHY MpPaKCy WHTEpHE
peBu3mje, n3naTux o MHcTuTyTa nHTEpHUX peBu3opa, CMjepHUIIaMa 32 HHTEPHY KOHTPOIY y
jaBHOM cekTtopy MelhyHapoaHe opraHu3anuje BpPXOBHHMX PEBH30PCKHX HMHCTHUTYIHMja U
Crannapauma nHTepHE KOHTpoJie EBporicke komucuje.

Ob6nact ®YK-a y uncrturynujama buX ypehena je 3akoHoM 0 (puHaHCHpamy MHCTUTYLH)a
Bocue u Xepuerosune (,,Ciy:x6enu rimacauk buX®, op. 61/04, 27/08, 19/09, 42/1287/12,
32/13 u 38/22). OBuM 3aKkoHOM (PMHAHCHJCKO YIPaBJbalkbe U KOHTpOJa Je(PUHUCAHO je Kao
,,CBEOOYXBaTaH CHUCTEM IOJUTHKA, IPOLEAYpa U aKTUBHOCTU KOJU YCIIOCTaBJba U 3a KOJU je
OJIrOBOpaH pyKoBojwiall MHcTUTyHHje. CucteM (UHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTpPOJIE
3aCHHMBAa C€ Ha YIpaBJjbalkby pHU3MIMMA M TpYyKa pa3yMHO YyBjepaBame Ja he IHbeBU
MHCTUTYLIMje OUTH OCTBApEHM Ha MpaBUJIaH, EKOHOMHUYAH, epuKacaH U epeKTUBAH HAUMH .

3a KOOpIWHAIM]y W XapMOHHM3AIM]y yCIocTaB/bama W pa3Boja PIFC-a y wHCcTHTyIMjama
bocue u Xepuerosune HaiexHa je IXJ M®PT buX, koja je ocHoBana Omnykom Casjeta
munKcTapa buX 6poj 113/09 ox 8. 6. 2009. rogune (,,Cayx6enu rinacauk buX®, op: 44/09,
48/18 u 60/24).

VY obnactu ®YK-a IIXJ MOT buX HaanexHa je 3a: NpUIpPEeMy 3aKOHA U IMOJ3aKOHCKHUX
akaTa, NPHUIPEMY U aXypHpame CTpaTelIKUX JJOKyMEeHaTa M CMjepHHUIla y CKJIagy ca
MehyHapogHO mpuxBaheHUM CTaHIapaMMa, CTaHIapIuMa WHTEPHE KOHTpOJe, MpakcaMa U
nponucuMa y EBporickoj yHuju, mpaheme mpumjeHe mpomnuca, 3a JepuHHUCAmE caipikaja
nporpaMa o0yke U KOOpAMHAIM]y mporpama oOyke, mporjeHy kBanutera cuctema OVYK-a,
nponucuBame (opMe TOJIUIIBEr M3BjellTaja, MOCTyNaka U POKOBA HM3BjEIITaBakba O OBOM
CUCTEMY, H3paJy KOHCOJIMJIOBAHOI ToJuIImer u3pjemraja o cucremy ®YK-a u mweroy

MPOLIjeHY.
OYK ce onHocu Ha (QUHAHCHjCKE U HEPUHAHCHUJCKE acleKTe MOCIOBakba HHCTHUTYIH]E,

MPOBOJM CE€ Y CBUM OpraHU3allMOHUM jeMHHIIaMa U 00yXBaTa cBe pecypce, yKbyuyjyhu u
cTpane oHJI0BE.

3a pa3Boj kBanmuteTHor cucremMa PVYK-a BaxHO je 00e30MjeIUTH CHUCTEMCKU MPUCTYN U
aJIeKBaTHO pa3yMHjeBambe KOHTPOJNA OJf CTpaHE pPYKOBOJCTBA M CBHUX 3alOCICHUX Y
uHctutyurjama buX. CucreMckn mNpUCTYn M aJEKBATHO pa3yMHUjeBambe KOHTPOJA
noApa3zymMujeBajy pazymujeBame Metonosomkor COSO okBupa, OMHOCHO CBUX KOMITOHEHTH



cucrema ®YK-a, ka0 U aKTUBHOCTM M TOCTyNaka KoOje MHCTUTYIHUjE MPOBOJE MOIITY]jyhn
3aKOHCKE U MOA3aKOHCKE MPOIKce, T€ yBakaBajyhu crieliupUIHOCTH CBOJHX MHCTUTYIIH]a.

VY cknamy ca unaHoM 331. 3akoHa o ¢uHAHCUpawky HHCTUTYHHja bocHe n Xepierosune, 3a
ycrocTaBibame U pa3Boj cucrema @YK-a oaroropan je pykoBoawian HHCTUTYIHje. YnaHom
33e. ucror 3akoHa AepUHUCAHO je Ja PYKOBOAMOIM HMHCTUTYIMja MOTY TPEHH]ETH
opnamhema 3a YCIOCTaBJbamke, OJpXKaBamkbe M axypupamwe cuctema ®YK-a nHa npyre
3aM0CIeHe Y WHCTUTYLIMjU, YMME HE IMPecTaje HBhUXOBa Kpajiba OATOBOPHOCT. [lenerupamem
oBnamhema U OJrOBOPHOCTH TIOCTHIKE C€ aKTUBHO YKJbYYHMBambE PYKOBOJWIIANA HA HUKHUM
HUBOMMA YIpaBJbalba Yy TpoIece yclocTaB/baba M pa3Boja cuctema ODOYK-a vy
OpraHU3aIMOHUM jeAMHHUIIaMa KOjuMa OHH PYKOBOJIE, TE€ C€ jaCHHje W KOHKpeTHHje ypehyje
IBbUXOBA OATOBOPHOCT 33 pealM3aldjy LUJbeBa M TPOIICHE OYLIETCKUX CpeicTaBa.
Omnanthema ¥ OJArOBOPHOCTH, 3alalli M O0aBe3e HM3BjElITaBaba O OCTBApEHY IUJbEBA 32
CBaKM /MO OpraHW3aIlMOHE CTPYKType Tpebajy na Oyny jacHO nedHHHCAHUW Yy MHUCAHOM
00JIMKY, a 3allOoCIICHH MOpajy Ja Oyay YIO3HaTH ca mbHMa. PyKoBOAMOIM HA CBMM HHBOMMA
yhpaBjbamba MOpajy Ja Oydy CBjeCHH Ja yIpaBibame, OJHOCHO JIOHOIICHE OJUIyKa,
noJpasymujeBa (PMHAHCH]jCKE YUMHKE 3a KOje Cy OATOBOPHHU, a CXOJJHO TOME OJrOBOPHH CY U
3a ()MHAHCH]JCKO YIPaBJbamke U KOHTPOIY.

VY ckiany ca unanom 336. 3akoHa o puHaHCHpamy nHCTUTYIM]ja bocHe n Xepueropune [[XJ
MO®T buX Bpiu aerajbHy paspany KOMIIOHEHTH CTaHAApAa UHTEPHE KOHTPOJIE JOHOLIEHEM
MOJ3aKOHCKMX aKaTra Kao INTO Cy: METOJOJOTrHje, OKBUPHH TPHUPYYHHIIH, OKBHUPHHU
IPaBUIHMLM, yryTcTBa U uHCTpykuje. C tum y Be3u, UXJ MOT buX je nonujena cibenehe
MOJI3AKOHCKE aKTe W3 CBOje HAMISKHOCTH, a Kkoju ce omHoce Ha DYK (maBeneHo
XPOHOJIOIIKH).

- Crangapne uHTepHe KOHTpoje y umHctutynujama buX (,,Cnyx6enu rmacHuk buX*,
6poj 61/14),

- IlpupyuHuk 3a QUHAHCHJCKO YIpaBbakbeé M KOHTPONY y HMHCTUTynHjama buX
(,,Cmyx0enu rmacauk buX*, 6poj 98/14),

- CwmjepHuiie 3a mpoBoheme Mporeca ynpaBjbalkba PU3UIMMa y WHCTUTYIHMjamMa buX
(,,Cnyx0enu rmacauk buX®, 6poj 29/15),

- IlpaBWIHHMK O TOAMIIKHEM H3BjEIITABAY O CUCTEMY (PMHAHCH]JCKOT yIpaBjbamba U
KoHTpoJe y uncturyuujama buX (,,Ciayx0enu rimacauk buX*®, 6poj 77/15),

- CwMmjepHulle 3a pa3Bo] yIpaB/bayke OJITOBOPHOCTH Yy HWHCTUTyIMjaMa bocHe u
Xepuerosune (,,Cnyx0enu rmacauk buX*, 0poj 26/20),

- CwMjepHuue 3a ympaBbalke pU3MIUMa y HUHcTUTyuujama buX - Bepsmja 2
(,,Cy>x0enu rnacHuk buX*, 6poj 84/20),

- IlpaBuiHUMK 3a MpOIjeHy KBaJUTETa cUcTeMa (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y
uHcturyjama buX (,,Crnyxx6enu rimacauk buX*, 6poj 22/22) u

- IlpaBunnuk o kopuihewmy Amukanyje 3a npahemwe, YIpaBibamke U U3BjEIITaBAbBE O
cucTeMy (UHAHCH]JCKOT YyIpaB/batha W KOHTpPOJIE M HWHTEpPHE peBU3HjE Y
uHctutyuujama buX (,,Cinyxx6enn rnmacauk buX®, 6poj 21/22).

[Topen HaBemeHOT, 3aKOHCKMM M TOJ3aKOHCKMM akTHMa ypeheHa je W KoOopauHaIja
LHEHTPAJIHUX XapMoHM3auMjckux jeaunuua y buX. Koopaunanuja ce BpmmM myTem
Koopaunarmonor og6opa meHTpaaHUX jeIMHUIIA 32 XapMOHM3aIMjy (y nasbem Tekcty. KO
IJX) xojer umHe pykoBojnuouu lleHTpanHe jequHMIle 3a XapMOHHM3auWjy MuHHCTapcTBa
¢unancuja PenyOnmuke Cprcke, llenTpanHe xapMmoHuzarujcke jeaunuie DenepanHor
MUHHCTapcTBa (QuHaHcHja W LleHTpanHe XapMOHHU3AIMjCKE jeJUHMIE MUHUCTApCTBA
¢unancuja u Tpe3opa buX. Y cknany ca wianoMm 33x. 3akoHa 0 (PMHAHCHpAKY HHCTUTYIIH]A
bocue u Xepuerosune, KO IJX HaanexaH je 3a XapMOHHU3aIMjy peryjlaTtuBe U3 00JacTH



®VK-a y uncrurynujama buX, ®@eneparnuje bocue u Xepuerosune, Pernybnuke Cprcke u
bpuko Jluctpukta bocHe m XepreroBuHe. XapMOHHU3aIlHMja C€ MPOBOAM KpPO3 H3paay
OKBUPHHX TIpOM¥ca 3akoHo1aBcTBa U3 obnactu ®YK-a u u3paay oKBUpHOT mporpama o0yke
3a DYK.

butny ymory y mnpahewmy pa3Boja cuctema ®YK-a mma m Kanmenapuja 3a peBusnjy
MHCTUTYIMja bocHe M XepieroBuHe Koja, y CKJIaay ca 3aKOHOM O PEBU3HJU WHCTHUTYIH]a
buX, ocurypaBa He3aBHCHA MUIILJbEHA O U3BPIICHY OyleTa U (PMHAHCH]CKUM H3BjeIITajuMa,
0 Kopulihemy pecypca M ylpaBjbamby JIpKaBHOM cBOjuHOM o1 CaBjeTra muHucTapa buX u
OYUEeTCKUX M JaBHUX MHCTUTYLH]a Yy buX, unMe ce TOMpUHOCH MOY3AaHOM H3BjeIlTaBaBy O
Kopumhemy OyIIETCKHUX Cpe/icTaBa, TPAHCIIAPEHTHOM M KBAJUTETHOM YIpaBJbabhy jaBHUM
MPUXOAUMA, TPOIIKOBUMA U APKABHOM CBOJUHOM.

VY OoKkBHpY CBOjUX PEBH3OPCKMX u3BjemrTaja Kanmenapuja 3a peBu3mjy mHCTUTYIHja buX
U3BjeIlITaBa KOPHCHUKE H3BjeIITaja U O CUCTEMY MHTEpHHX KoHTposia. Kanmemapuja 3a
peBu3ujy uHCcTUTYIHMja buX y 2024. roquau npoBena je peBu3rje (UHAHCH]CKUX HM3BjeITaja
y 74 unctutyuuje buX 3a 2023. roauny u nana cibeneha Munbema (peBusnje GUHaHCH]CKUX
W3BjeIITaja U peBHU3Hje YCKIal)eHOCTH):

Munusemwe Kanuenapuje 3a
€BH3H]
p :ly ITo3uTuBHO
0 GpUHAHCHjCKUM 5 Munubemwe | Cy3apxaHo
HU3BjelITajuMa U O ITo3uTUBHO - zTaH)e ca 0]1 JaBamba
yckJaheHOCTH aKTUBHOCTH, nlz)mm,e pe3epBOM | MHMILbeHa
(pMHAHCHjCKUX TPaHCAKLMja
U HH(popManmja ca 3aKOHNMA
U IPYrUM NMPONHCHMA
bpoj uncrutynuja 20 45 8 1




2. MIPOIJEHA CUCTEMA ®UHAHCHJCKOI YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE Y
NHCTUTYHOUJAMA BOCHE U XEPHEI'OBUHE Y 2024. TOAWHU

Y oBom gaujeny KoHCOnMMIOBaHOT TOAMIIEET U3BjelITaja O CHCTEMYy (DUHAHCH]CKOT
yhpaBJbakba U KOHTpoJIe y HHCTUTYIHjama buX 3a 2024. ronuHy mpuKa3aHe Cy aKTHBHOCTH
koje je LIXJ M®T buX peanuzosana y 2024. roguau, pe3yiTaTH IpoIjeHe, Kao U Mpernopyke
3a najbu pas3Boj cuctema ®YK-a.

2.1. Peanmn3zoBane aktuBHocTH LIXJ M®T buX y 2024. ronunu

Y toky 2024. rogune I[XJ M®T buX peanu3oBaia je cibenehe aKTHUBHOCTH U3 CBOje
Ha/IJIS)KHOCTH, a Koje ce ofHoce Ha yHanpehewme ®YK-a y uncturynujama buX:

- npoHeceH je OrmepaTMBHU TONWIIBGU akuoOHW IiaH Crparerwje pasBoja cHcTeMa
MHTEpHUX (MHAHCH]CKUX KOHTpoJa y HHCTUTyHjama bocue u Xepuerosune 3a 2024.
TOJINHY,

- npoHeceHa je Oanyka o oOjaBibuBamy (popMe U cajapikaja TOAMIIET H3BjelITaja O
cucteMy (UHAHCH]CKOT yIpaBJbakba M KOHTpOJIE y WHCTUTyIHWjama buX 3a 2024.
TOJIMHY,

- JOHEeceH je W peanuszoBaH [lman um mporpam oOyke w3 00JacTH (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbama U KOHTpoe y nHcTuTynrjama buX 3a 2024. ronuny,

- JIOHECEH je U peanu3oBaH ['oqullbyu IUIaH [ojeJuHaYHe MPOljeHe KBAJUTeTa cucTeMa
¢uHAHCHjCKOT ympaBJbamba M KOHTpOJE y MHCTUTyIHjama bocHe n XepreroBuHe 3a
2024. ronuny,

- Kpeupad je KoHconuaoBanu roguimy u3sjemraj o cuctemy ®YK-a 3a 2023. ronuny.

OXJ M®T buX je nonmjena OnepaTuBHM TroAWIImbH akuuoHu miaan Crpareruje
pa3Boja cucTeMa HHTEPHUX (UHAHCHjCKHX KOHTpOJIa y HHcTUTynujama bochHe m
XepueroBude 3a 2024. roauny. Crparervja pasBoja cUCT€Ma HWHTEPHHUX (PUHAHCH]JCKHUX
KOHTpoJia y uHctutyuujama buX 3a nepuon 2020-2025. roguna peanusyje ce npema mjepama
U aKTMBHOCTMMAa Yy AKIMOHOM IUIaHy, koju je cactaBHM auo Crpareruje. Caapxaj
OmnepaTHBHOT IOJUIIHET aKIIMOHOT 1aHa U3BOM ce U3 AkiuoHor iaHa Ctpateryje, a [IXJ
MOT buX nyxHa je U3paguTH ONEPAaTUBHU TOJUIIKBY aKIIMOHU IUIaH 33 CBaKy KaJIeHJapCKy
TOAIMHY Ha K0jy ce ogHocu CTpareruja pa3Boja cucreMa MHTEpHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA y
uHctutynujama bocHe u Xeprerosune 3a mnepuon 2020-2025. ronuna. [lpu wuzpanu
OnepartuBHor roaummer aknuoHor muaHa [IXJ MO®T buX ycarnamasa JUHaAMHUKY
peann3zanuje Mjepa npema HHpopMmanujama noOujeHuM of uHcTuTynuja buX koje cy
HAaBEJICHE Ka0 HOCHOIY aKTUBHOCTH.

Onmnyky o goHomemy OnepaTHBHOT TOAMIIHET aKIMOHOT Tu1aHa CTpaTeruje pa3Boja cucreMa
MHTEpHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpoJia y HWHCTUTylnujamMa bocHe um Xeprerosune 3a 2024,
roauny, Opoj: 03-1-02-4-181-1/24, 1XJ M®T buX nponujena je 16. 04. 2024. roamue.
CacraBnu quo Oanyke je OnepaTUBHM MOJHIIBHN aKIIMOHM 1aH CTparteruje pa3Boja cucreMa
MHTEpPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTposia y uHcTtuTyuujama bocHe u Xeprerosune 3a 2024.
roguHy. OBaj JOKyMEHT JeTajbHHje YTBplyje Mjepe, POKOBE M HOCHOLE aKTUBHOCTH, a
yckialheH je ca nuibeBMMa u Mjepama yrBphernum CTpaTernjoM pa3Boja CHCTeMa WHTEPHHUX
¢uHaHCHjCKUX KOHTpoja y wuHctuTynujama buX 3a mepuon 2020-2025. rogune. O
peanu3anuju Mjepa U OCTBapuBamy MJbeBa U3 AKIIMOHOT TuiaHa CTpaTeruje, Kao U HampeTKy
octBapeHoM y cuctemy PIFC-a, LIXJ] M®T buX penouo usBjemraBa CaBjeT MUHUCTapa
buX xpo3 moceOHO MoTIaBJbe Y OKBUPY KOHCOIUIOBAaHUX TOJAMIIBUX U3BjEIITaja.



Wucturynuje buX o0aBe3He Cy  [OHMjETH CBOj€ TOAMIIE AaKIMOHE IUIAHOBE 3a
yCIIOCTaBJbamke U yHarpeheme cuctema HHTepHUX (PUHAHCHU]CKUX KOHTpoia 3a 2024. roauny
y ckiany ca uigaHoMm 3. Omnyke o jgoHomewny OrnepaTUBHOT TOJUIIILET aKI[MOHOT ILIaHa
Crpareruje pa3Boja cucreMa MHTEpHUX (MHAHCH]CKUX KOHTpoOJa y MHCTUTYHHjama bocHe u
XepueroBune 3a 2024. roxumny. lonumimbu akIMOHM IUTAHOBH HMHCTUTYyIHMja buX 3a
YCTIOCTaBJbaE U PA3BOj CUCTEMA MHTEPHUX (DMHAHCH]CKUX KOHTpPOJIa Tpeba J1a cajipike Mjepe
n3 OnepaTHMBHOI TOAMIIBET aKIMOHOT IUIaHa CTpaTeruje pa3Boja CHUCTEMa HMHTEPHUX
(bMHAHCH]CKUX KOHTpoJia y uHcTUTynHrjama bocue u Xepuerosune 3a 2024. ronuHy Koje ce
OJIHOCE Ha BHX, Mjepe Koje Cy yTBpheHe MHTepHHM aKTHMa WHCTHUTYIIH]E, a OJHOCE ce Ha
MoCTyName Mo yTBph)eHUM pU3UIMa, Mjepe 3a pealu3aljy npernopyka uHTepHe peBu3rje u
Kannenapuje 3a peBusnjy nnctutyiuja buX. O peanuzanuju Mjepa U3 TOAUIIBUX aKITHOHUX
mIaHoBa uHCTUTYHHje u3BjemTanajy [[XJ MOT buX kpo3 roguiime U3BjeIITaje O CUCTEMY
dVK-a.

IXJ M®T BbuX je objaBuiaa Opiayky o popMH M caapiKajy roauilimer M3Bjemraja o
cucreMy (UHAHCHjCKOT YNpaB/balkba M KOHTpPoJie Yy uHHcTuTyuujama buX 3a 2024,
roauHy. Y ckimany ¢ wianoMm 2. IlpaBuiHHMKa O HM3BjelITaBamby O CUCTEMY (PMHAHCH)CKOT
yrpaBipamba U KoHTpojde y umHctutynmjama buX, I[XJ M®T buX je 18.12.2024. roxune
nonujena Omiyky o objaBbuBamy dopMe u caapxkaja obpacua ['ogumimer u3Bjemiraja o
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbarkba M KOHTpoJie y nHcTuTyMjama buX 3a 2024. roguny ca
VuyrctBoM 3a u3paay loaummer usgjeintaja 3a 2024. romuny, 6poj: 03-1-16-8-475-1/24.
Omyka u oOpasan YIIUTHUKA 32 CaMOTIPOI]jeHy 00jaBJbeHH Cy Ha MHTEpHET crpanumm [[XJ
M®T buX https://chj.mft.gov.ba, ogHOcHO Ha wuHTepHeT cTpanui Www.mft.gov.ba, y
nrjeny koju ce ogaocH Ha LIXJ MOT buX.

C o63upom Ha mpobieme y ¢yHkunonucamy PIFC amnukanuje Onaykom ce HHje MOTrao
MPOMKICATH HAaYWH TOIMYHkaBama 1 J0CTaBJbamka rOAUIIBIX u3BjemTaja o cuctemy OYK-a 3a
2024. roguny. 30or Tora je wiaHoMm 3. Omnyke nepunucano na he HUXJ MOPT buX
OmaroBpeMeHO oOaBHjecTUTH HWHCTUTYIMje buX o0 HauuHy [OCTaB/bamba TOIMIIEHIX
m3pjemraja o cuctemy ®PVYK-a 3a 2024. romuny. Kako akrtuBHocTH craBibama PIFC
aruiMkanuje y (yHKUH]y HUCY OKOHYaHE Yy POKy Koju Oum omoryhuo mHctutyuujama buX
J0CTaB/babe TOAMIIBUX M3BjemiTaja o cucteMy PVYK-a mo 15.02.2025. roaumne myrem
Ammkanygje, UXJ MOT buX je uncturynujama buX nocraBuia obasjemremne, 6poj: 03-1-
16-8-11-2/25 ox 23.01.2025. roaune, na he ce roauimu u3BjemTaju o cucremy ®YK-a 3a
2024. ronuHy nocTaBibaTH y Word Bep3uju.

[oneceH je ILlnan u nporpam o0yke u3 00/1aCTH (PMHAHCHjCKOT YIIPAB/balkba U KOHTPOJIE
y uncrurynujama buX 3a 2024. roguny. [lnan u nporpam o0yke u3 o61actu (MHAHCH]CKOT
yIpaBjbamba U KOHTpoJe y uHcTHTyjama buX 3a 2024. roguny, 6poj: 03-1-16-8-167-1/24,
noneceH je 02.04.2024. ronuue. OBaj TuTaH 00jaBJbeH je HA WHTEpHET cTpanuny [[XJ] MOT
buX https://chj.mft.gov.ba, onHocHO, Ha MHTEpHET cTpanunn WWW.mft.gov.ba, y nujeny xoju
ce ognocu Ha [1X] MDT buX.

[Inan oOyke HamujemeH je KoopauHaTopuma 3a DOYK u 3a ynpaBibame pHU3UIUMA,
ciy>)kOeHUIIMMa Yy OpraHU3allMOHUM jeIMHULIaMa 3a pUHaHCHje U OylleT, pyKOBOJIUOIIMMA Ha
HIDKEM M CpelmheM HUBOY YIpaBjbamba y HMHCTHTyHMjamMa buX, Te ocTaiuMm 3amocieHuM
KOJUMa Cy pPYKOBOAMOLM HHCTUTYIHMja JOAWJETIIA OBIamhema U OJrOBOPHOCTH 3a
ycroctaBibamke M pa3Boj cucrema @YK-a. Cepxa I[lnana u nporpama oOyke je yrno3HaBame
uHctuTyuja buX ca cremeHoM ycmocTaBibamka M IUTAHUPAHUM MjepaMa 3a pa3Boj cucTeMa
®VYK-a y uacrutynujama buX.
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[Tnan u mporpam obyke u3 obnactu ®YK-a y uncrurynmjama buX 3a 2024. ronuny cacroju
ce O[] TP MOAyJa!

— Moaya 1: Ilpesentrauuja KoHCONMIOBaHOT TOAMIIEET H3BjEIITaja O CHUCTEMY
(bUHAHCHU]CKOT YIpaBibamhba M KOHTpOJIE Yy MHCTUTyuMjamMa bocHe u Xeplerosuse 3a
2023. roguay 1 OniepaTUBHOT TOMUIIHET aKIHOHOT T1ana CTparernje pa3Boja cucTemMa
WHTEepHUX (UHAHCH]CKUX KOHTposia y uHctutyrnujama bocue nu Xeprerosune 3a 2024.
TOAMHY ca Tpernopykama 3a yHampeheme cucremMa (UHAHCHJCKOT YIpaBJbamba H
KOHTpOJIe y uHCcTUTylnjama bocHe u XepieroBune;

— Monaya 2: Merononordja ¥ IUBEBH TOjeAMHAYHE MPOI[jEHE KBAIUTETa CHCTEMa
(uHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y HHCTUTYIMjama bocue n Xeprerosune u

- Moaya 3: UHCTpyKuHje 3a M3pajy TOAMIIET HU3BjEIITaja O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT
yhnpaBJbalkba M KOHTposie y mHCTHUTynHjama boche m XepueroBune 3a 2024. roguHy
yTeM MOyJa 3a GUHAHCH]CKO yrpaBibame U KoHTpory y PIFC ammmkanuju.

IIpBu Moaya o0yke peanuzosan je 31. maja 2024. rogune. O6yuu je mpucyctBoBasio 116
npkaBHUX cirykOenuka u3 61 macrurynuje buX. Ha 06ymu je npezentoBan KonconmuaoBanu
roguiimbu u3Bjemtaj o cuctemy ®PYK-a y uncrurynmjama buX 3a 2023. roauny ca
npenopykama 3a yHanpeheme cucrema ®VYK-a u 3akpyunuma Casjera muHuctapa buX y3
KonconunoBanu rogummu usBjemraj o cucremy @YK-a 3a 2023. roauny. [lonaznunu
o0yKe Cy YIO3HaTH ca CTENEHOM peanu3anyje Mjepa n3 OnepaTUBHOT TOTUIIEHET aKIIHOHOT
wiana CTpareruvje pasBoja cucTeMa MHTEPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpOJIA Y MHCTHUTYIHjama
buX 3a 2023. roguny. O0yka je onpskana myreM Z00M aruTuKaImje.

dpyru moaya odyke u3 obnactu ®YK-a onpkan je 18. noBemOpa 2024. ronune. [lonazaunm
o0yKe YIIO3HATH Cy Ca METOOJIOTHjOM, IIMJBEBUMA, ITOCTYIIIMMAa U HAYMHOM U3BjCIITaBaka O
MmojeIMHaYHo] mpoljjeHn kBanmutera cucrema @DOYK-a. OOyka je opraHu3oBaHa Kao
MHTEpaKTHBHA paaroHuna. O0yuu cy NpucycTBOBalIM npeAacTaBHULM 47 uHcTuTyiuja buX.

Tpehu m™oaya o0yke u3 ob6mactu DPYK-a ogHocmo ce Ha JaBambe HHCTPYKIM]jA
uHctuTynujama buX 3a uzpany rogummer usgjemraja o cuctemy ®YK-a y nncrurynujama
buX 3a 2024. romuny. OOyka je HamHjemeHa CIY>KOCHHIIMMAa KOJU Cy Yy CBOjUM
MHCTUTYLMjaMa 3aly>KeHHU 3a MPUIPEMY TOJUIIEKET H3BJElITaja O CHUCTeMYy (DMHAHCH]JCKOT
yIlpaBJbakba U KOHTPOJE U HeroBo AoctaBibame [IXJ MOT buX. O0yka je onpxkana 30. 12.
2024. romuHe mytem Z0OM ariMKaluje, a UCTOj Cy mpucycTBoBana 83 monmazHuka u3 51
uHctutyuuje buX.

V¥ 2024. ronuHu HacTaBJbeHa je capaamwa u3Mmehy Munucrapersa ¢punancuja u Tpesopa buX n
MunuctapctBa ¢unancuja Kpamesune Huzozemcke. C tum y Besu, IXJ MOT buX je 23.
anmpwia 2024. roguHe opraiu3oBajia o0yKy o (HHAHCH]CKOM yIIpaBamy M KOHTPOTY 3a oko 80
3anocieHux y YcraBHoM cyny buX, a 24. ampuna 2024. ronuHe pajgnoHMIly 3a pykoBojehe
ciy)xOeHuke u3 uHCTUTYIMja bocHe u XepleroBuHe o jayamy CBHJECTH O 3HA4ajy CUCTeMa
(buHaHCHjCKOT yIpaBJbalkba U KOHTpOJE. Y OKBHPY capajme ca MuHucTtapcTBOM (hrHaHCH]ja
KpasmeBune Hwuzozemcke [[XJ M®PT buX je y cmeremOpy 2024. romuHe opraHu3oBaja
JIBOJHEBHY O0YKY M3 00JIaCTH ympaBibakha PU3UIMMa KOjo] Cy MPUCYCTBOBAIA 53 ydeCHUKa
n3 50 uncruryumja buX. Cse oOyke Bomwnu cy ekcrneptu HanumonamHe akanemuje 3a
€KOHOMH]Y U (prHaHCH]je HIU303eMCKoI MuHMCTapcTBa (pUHAHCH]a.

IXJ M®T buX je y 2024. roonmam caunnmiaa u CaBjery mMunHucrapa bocHe m
Xepueropune aocraBuia KoHcosmpoBanum roavmmu  M3BjelITaj O  CHCTEMY
(puHaHCHjCcKOr ynpaB/baka U KOHTpoJe 3a 2023. roauny. KoHconnaoBaHU TOIUIIEBU
M3BjeIITaj 0 cucTeMy (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbarha U KOHTposie Y HHCTHTYIIHjama buX 3a 2023.
rofvHy ypalheH je Ha OCHOBY M3BjeITaja Koje je qoctaBmwio 77 ox 79 uactutynuja. To je 6uo
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JIeBeTH KOHCOJIMJIOBAaHU M3BjemTaj Koju je ycBojuo Casjer muHHcTapa buX. M3Bjemraj je
ycBojeH Ha 49. cjemnunu, oapxkanoj 20.05.2024. rommne. Y3 KoHcomuaoBaHW TOIUIIHH
u3Bjemrtaj o cuctemy ®YK-a y uacrurynujama buX 3a 2023. ronuny Casjer munuctapa buX
YCBOjHO je W 3akJbyuke Koje je mpemioxuia [[XJ] MOT buX. KoHconumoBaHu Troauimu
m3Bjemraj o cucremy ®OVYK-a 3a 2023. romuny ycBojuo je IlpeacraBHuuYkH A0M
[TapnamenTtapae ckynmrtuHe buX na 20. cjegaunm 16.07.2024. rogune, a Jlom Hapona
[TapnamenTtapue ckymmrtuHe buX ycBojuo je oBaj u3Bjemraj Ha 15. cjemHUIM, OApKAHO]
12.11.2024. roguue.

Y 2024. ropman IXJ M®T buX je nonmjena um peaausoBaja [ogummbyu niiaH
nojeqMHAYHE MPOLjeHe KBAJUTEeTa cucTeMa (PMHAHCHjCKOI YIPaB/bakba U KOHTPOJIE Y
uHcTtutynujama bocne m Xepuerosune 3a 2024. roauny. Y ckiany ca [lpaBuinHukom 3a
IpOILjeHy KBaJuTeTa cucTeMa (PMHAHCHJCKOI YIPaBJbatba M KOHTPOJE y HMHCTUTYIMjaMa
bocue u Xepuerosune, [I1XJ] M®T buX uma oOaBe3y cBake TOJWMHE CAYMHUTH TOTUIIEHU
IUTaH 3a [0jeIMHauYHy IPOIjeHy KBaJUTeTa cucTeMa (PMHAHCHU]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE.
lopummy TU1aH 3a MojeIMHauYHy HPOIjeHy KBaJUTeTa cucTeMa (PMHAHCHjCKOT YIPaBJbamba H
KoHTposie 3a 2024. roauny, 6poj: 03-1-02-4-164-4/24, nouecen je 29.03.2024. rogune. OBaj
TUTaH CaJp XM IMJbEBE MPOILjeHe, UHINKATOpe, OATOBOPHA JIMIA, HAYMH NPOBOlema MpoljeHe
W TIONKUC WHCTUTYIMja ofa0paHuX 3a WpOIjeHy KBaJIUTeTa cHucTeMa (HUHAHCH)CKOT
yrpaBsbamba u KoHTpose. [Ipomjeny kBanmutera ®YK-a Bpmie oBnamthene ocode u3z Oxcjexa
XJ MOT buX 3a pa3Boj (hUHAHCHJCKOT yIpaBJbalba U KOHTPOJE y MHCTUTyuWjama buX.
300r HemoBoJbHUX KanpoBckux Kamanutera y L[XJ MOT buX TNogummsyu miiaH nojeanHave
npoujere kpanurera cuctema @YK-a 3a 2024. roguny 00yxBaTHo je caMo jeIHy HHCTUTYLU]Y
buX. Ilojennunauyna mpoijeHa kBanutera cuctema ®YK-a y 2024. ronuHu mpoBeAcHA je Y
MunucrapctBy ¢uHaHcuja u Tpe3opa bocue u XepueroBune. OBo je Owmna japyra
nojennHayHa npoujerHa kBanurera cucreMa ®YK-a xojy je nposena LIXJ M®T buX. Hakon
IpOBE/IeHE TMpolljeHe MpunpemibeH je I3Bjemraj o 00aB/beHO) IMOjE€AWHAYHO] IPOL|EHH
kBasintera cucreMa ®YK-a y MunucrapctBy ¢unancuja u tpesopa bocHe u Xepuerosuse.
W3BjemrTaj cagpu NpOILjeHy CTeleHa pa3Boja MO MOJApYYjUMa MpolljeHe, Haj3HauajHuja
3anaxkama, Mpenopyke 3a yHanpeheme, onmTy npolijjeHy creneHa paspoja cucrema ®YK-a u
IIPENopyKe 3a Pa3Boj KaraluTeTa 3a jayambe MHTEPHUX KOHTposa. M3BjemTaj caipKu yKyIHO
18 npemnopyka 3a yHarnpeheme cucrema ®YK-a y MunucrapeTBy ¢puHaHcHja u Tpe3opa bocHe
u XepierosuHe u npuxsahen je og MuHHcTapcTBa.

2.2. lIpoujena crama y odaactu ®YK-a y uncruryunjama buX

[Ipomjeny crenena ycmocraBibeHOCTH cuctemMa DPYK-a y macturynmjama buX Bpmm 11XJ
M®T buX. [Iporjena ce BpiIx Ha OCHOBY 00pajie TOAMIIBUX u3BjemTaja o cuctemy OVYK-a
koje uacrutyuuje noctarbajy LIXJ] MOT buX. lNogummu ussjemrtaj o cucremy ®VK-a y
¢dbopMH je YIUTHHKA O CaMOIPOLjeHU U CaJlp>Ku MUTama Ha Koja ce oarosapa ca “/la”, “He”
nmu “Huje mpumjemuBo”. Oaroopuma “/la” mHCTUTYIHM]E MOTBPl)Y]y IpUMjEeHYy MPOMHUCA U3
obnactu ®YK-a, nocrojame MHTEPHUX MpOLEAypa U KOHTpOJIa y IMociioBamy. HeratuBHu
OJIFOBOPH MHCTHUTYIMja YKa3y]y Ha HEJOCTaTKe Y CHCTeMY MHTEepHHX KOoHTpousia. OnroBope
“Huje mpuMjemUBO” MHCTUTYLIM]jE Aajy y CIy4ajeBUMa KajJa ce MHUTama He OJHOCE Ha HhUX.
[Tutama cy, mpema METOI0JIOMIKOM OKBHUPY 3a yCIOCTaBJbamke U pa3Boj ®DYK-a, rpynucana y
IeT rpymna:

(1) KoHTpOJIHO OKpYXEHe,

(2) Ynpasmpame pusnnmuma,

(3) KonTposHe aKTHBHOCTH,

(4) Undopmanuje 1 KOMyHHUKAIH]E U
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(5) Ipaheme u nporjena cucrema PYK-a.

Hamomuwemo na [XJ M®T buX nHema wmoryhHOCT mpoBjepe TayHOCTH IOAaTaka
JOCTaBJCHUX Yy TOJUIIBLUM U3BjemTajuma nueturynuja buX o cucremy ®VK-a. ¥V cknany ca
yraHoM 4. ctaB (2) [IpaBuiHHKa 0 M3BjelITaBalkby O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka H
KOHTpoJie Yy MHCTUTylIHjama bocHe u XepreroBuHe, 3a Ta4HOCT IOJAaTaka y TOAMIIHEM
n3BjemTajy o cuctemy ®YK-a onropopan je pyKoBoauJIall HHCTUTYIIH]E.

IXJ MOT buX obpalyje u aHanu3upa J0OCTaBJbEHE T'OJHIIHE W3BjelITaje MHCTUTYLHjA U
BpIIM TIPOLjEHY M Jaje Tpernopyke 3a yHampeheme cucreMa HMHTEPHUX KOHTpPOJA
WHCTUTYIH]a.

Kako je Beh naBenmeno, KoHconmmoBanw TOMWINEKBM HW3BjEIITaj] O CUCTEMY (PUHAHCH]jCKOT
yIpaBJbatkha U KOHTPOJIE Y UHCTUTYIHjamMa bocHe n XeprieroBune 3a 2024. ronvHy CaunibeH
j€ Ha OCHOBY roJuIIbUX u3Bjemraja o cucreMy ®@YK-a pocraBibeHuX o1 75 MHCTUTYLHja
buX.

VY HacTaBKy U3BjelITaja caujeau nperes cramwa y oonactu ®YK-a y uncrturynujama buX 3a
2024. ronuny.

Ha rpajukoHy y HacTaBKy IpHKa3aHa je CTPYKTypa OAroBopa HHCTUTyIMja buX mo
komronenrama COSO oxBupa y romummmuM u3Bjemrajuma o cuctemy OVK-a 3a 2024,
TOJIMHY.

Iler komnonenT COSO okBHUPaA

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

KOHTPOJIHO YMPABJ/bAHE KOHTPOJIHE WHPOPMALMIEUN MPAREHEU
OKPYXEHE PU3ULIMMA AKTUBHOCTU KOMYHUKALUMIE TMPOLJEHA CUCTEMA
DYK-A

m/la mHe Huje npumjeHmuso

2.2.1. KOHTPOJIHO OKpY:KeHe

[IpenycnoB u OCHOB 3a ycrocTaBJbamkhe W pa3Boj cucreMa OYK-a je okpykeme KOJUM je
Moryhe edukacHO ynpaBibaTu U Koje je Moryhe koHTponucatu. OKpyXeme Mojapa3yMujeBa
€THYKEe BPHUjETHOCTH, MHTETPUTET M KOMIIETEHTHOCT 3aIOCIIEHUX, HAYHH PyKOBOhema U CTHII
ylpaBjbamka, IOCTOjalbe€ IUIAHCKOT TPUCTyHa IOCiIOBamy, YypeheHy opraHu3aiioHy
CTPYKTYpy ca jacHO JAe@uHHCAaHUM oOBJamhemuMa U OATOBOPHOCTHMA 3a peaau3alujy
aKTUBHOCTH, TOCTaBJbCHUX ILMJbEBA M YIpaBibambe OYUETCKHUM cpelncTBUMa. KOHTpOIHO
OKpY)KEHe TeMeJb je 3a pa3Boj octanux kommnoHeHTH DVYK-a 06e30jehyjyhu quctumiuny u
CTPYKTYPY Y OpraHU3aIH]jH.
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Y HapenHOM Aujarpamy, Ha OCHOBY aHalM3€ TOJUIIBUX H3BjelITaja MHCTUTYHHja buX o
cucremy ®VYK-a, nar je mpernea mporeHTyalHor ydemrha oarosopa ,,Jla*, ,,He* u ,,Huje
MIPUMjCHJBUBO, TIO CTAHAAPANMA UHTEPHE KOHTPOJIC Y OKBUPY KOHTPOIIHOT OKPYXKEHA.

KOHTPOJIHO OKPY/KEIBE

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

OINPETWJE/BEHOCT 3A TUTAHCKHA TMPUCTYIT PYKOBOBEILE U CTUT OPTAHU3 AIITHOHA YIIPAB/BAIGE JbYICKUM
MUHTETPUTET U ETUYKE TOCJIOBABBY YIIPABJbAIBA CTPYKTVYPA, OBJIALIREIbA PECYPCUMA
BPHJEJHOCTH OITOBOPHOCTH, CUCTEM

M3BJEIITABAA

B a HHe Hwuje npumje H/bMBO

Ha ocHoBy momaraka yTBpheHo je ma mpuOmmxHO nBuje TpehmHe mHCTHTYNHja buX mMmajy
YCIIOCTaBJbEH/UMIUIEMEHTHPAH CHCTEM HWHTEpHUX KOHTpOJIa Yy CKJIaay ca CTaHaapauma
MHTEPHUX KOHTPOJIA Y 00J1aCTH KOHTPOJIHOT OKPYKEHha.

Hajsehu nonpunoc mHCTUTYIHMjE cy ocTBapuie y obnactu “IlnmaHCKM MPHCTYI MOCIOBamwYy,
JIOK OW y HapeIHOM TIepHoAy Tpedaao TOCBETHTH Behy mNaXm\y aKTHBHOCTHMA Koje
JONPUHOCE TOCTH3alky 00JbUX pe3ynraTa y obsactu “OnpeamjesbeHOCT 3a UHTETPUTET U
€THYKE BPUjEIHOCTH .

IIpema nopanuma u3 obpaheHux roxummux u3Bjemraja nucturynuja buX za 2024. roguny,
y 00JIacTH KOHTPOJHOT OKpyXema mato je 65,70% mo3utuBHHX oxaroopa, 28,48%
HEraTUBHUX OJroBopa u 5,82% oarosopa 03Hau€HoO je Kao ,,HHje MPUM]jEHUBO.

VY 2023. roguH" MPOIEHAT MOTBPAHUX OJIOBOPA Y 00JIACTH KOHTPOJIHOT OKPYKEHha U3HOCHO
je 65,10%, a rogummy W3BjemITaj AocTaBuwio je 77 mHctutynuja. C o03upoM Ha TO 1a je
KoncomunoBanu rogummu usBjemrTaj o cuctemy ®YK-a y mncturynujama buX 3a 2024.
TOJUHY TIPUIIPEMJBEH HA OCHOBY TOAMIILUX H3BjeIITaja 75 HMHCTUTYIHjAa, MOXKE Ce
3aKJBYYUTH JIa j€ CTENeH YCIOCTaBJBEHOCTH CHUCTEMa HWHTEPHHX KOHTPOJA Y OKBHPY
KOHTPOJIHOT OKPYXKE€Hha 0CTA0 Ha MPHUOIMKHO UCTOM HUBOY Ka0 U MPETXOIHE TOINHE.

Y HapemHOM Jaujeny CIHjeId Tperjea pe3yiTaTa aHajdu3e TOIUIIBUX U3BjelTaja
uHCTUTYIMja buX nmpeMa ctanaaparMa UHTEPHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOIHOT OKPYXKEHa.
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1. Onpeanje/beHoOCT 32 HHTETPUTET M €THYKE BPUjeIHOCTH

VY cermeHry ,,eTHYKHX BPHjEAHOCTH W MHTETPUTETA" aHAJIM3MPAHO j€ Ja JH Cy 3allOCICHU
yrno3Hatu ca KojekcoMm IpKaBHUX CIOy)KOCHHMKAa y HMHCTHTyLMjamMa buX, Wi eTHYKuM
KOJIEKCOM CBOje WHCTUTYLHjE, Ja JH jeé HEKa OpraHMW3alfioHa jeAWHHIA HIM HEKO Of
3aMOCICHUX Yy MHCTUTYIUjU HaJUIekaH 3a Haa30p Hax npuMjenoMm Konekca, na au mocToju
npakca JIOHOUICHa JOAATHUX

UHTEPHUX  YIYICTaBa,  OJHOCHO Onpe uje beHOCT 32 MHTETPHTET U €THYKe
CMjEepHHUIIa y BE3M ca CTaHIapAnMa BpUje HOCTH

NOHAIlIakha JAPKAaBHUX CIyKOCHHKA,
T€ Ja JHM TOCTOjU IoceOHa Mpakca

pjemaBama moryhux cykoba
()
UHTEpeca. ki Aa
Y OKBHpPY ONpEIHjeJbEHOCTH 32 W He
UHTETPUTET W €TUYKE BHjCTHOCTU
H Huje

CTPYKTypa NOTBPAHUX, HETATUBHHUX U
olroBopa  ,HHje  TPUM]jEHUBO™
npukazaHa je Ha rpadukony. Ha
OCHOBY TIOJaTaka wu3 TrpaduKoHa
MOJXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja WHCTUTYIIH]EC
buX wmory u Tpebajy ynOKHTH JOJAaTHE HAIoOpe 3a yHampeheme MHTEPHUX KOHTpOJA Y
00JIACTH ONpPEAMjeJbEHOCTH 32 MHTETPUTET M €THYKE BPHjETHOCTH PYKOBOIMJIAIA HA CBUM
HUBOMMA YIIPaBJbakba M CBUX 3aIIOCICHHX.

npvMmje H/bUBO

[Ipema mocTaBbeHUM TOAANKMMA, 3aIOCIIeHU Yy HHCTUTYIMjaMa buX moctymajy y ckiany ca
Koznekcom apkaBHUX ciy)kOeHHMKa Yy WMHCTHTynMjaMa buX wnam y ckiagy ca moceOHMM
KOJIEKCHMa KOje JOHOCE T0jeIMHEe MHCTUTYIIH]E Y CKIIay ca CBOjUM HauIexHOCTHMa. Hamsop
Ha/l IPUMjEHOM KOJleKca IMOHalllama JAeJerupaH je Ha ojpeheHy OpraHu3aluoHy jJeIMHHUILY
Wik 3anocieHuka y 29 wHctarynuja buX. YV ocramuMm HMHCTUTyNHjaMa HHjE YCIIOCTaB/bEH
Ha/J30p HajJ IMPHUMjEHOM KojeKca. JacHa mpaBuia (MHTEPHM aKTH) KOjUMa ce JIe(UHHIIY
CUTyalnuje MOTeHIIMjaTHAX CyKoOa MHTepeca U HaAuYMH MOCTYIama 1mocroje y 49 mHCcTUTYyIMja
buX. V 2024. roguHu OMJI0 je yKyNHO celaM HpUTyxOu 300r HemomrtuBama Konekca y
uHCTHTYIMjaMa buX n MOKpeHyTo je cepaM AUCIUTUIMHCKUX TOCTYIaKa.

IIpenopyke:

1) Ipenopyuyje ce uacTHTyMjamMa buX na nenerupajy omnamrhema U OATOBOPHOCTH 32
npaheme mpuMjeHe Bakeher KoJekca eTUKe,

2) Ilpenopyudyje ce mHCTHTyIMjamMa buX 1a MHTEpHHM akTHMa WM MPAaBUIHUIIAMA O
YHYTpallllb0] OpTaHU3alMju PEryluIly IMOCTYyName y CilydajeBUMa EBEHTYAIHHUX
cykoba mHTepeca, Te€ Npeay3uMajy oaroBapajyhe mjepe y ciydajy HENOIITHBAHA
KOJIEeKCa.

Mpuior 2: TaGesapHu nperJieq oaropopa mHcrutynuja buX Ha nurama u3 00JacTu
HHTErpUTETa U €THYKUX BPHjeIHOCTH
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2. TlnaHcKHM NPHCTYN NOCIAOBamy (MUCHja, BU3Uja, HU/bEBH)

[InaHcKM MPUCTYN TOCIOBamky MOApPa3yMHjeBa Ja WHCTUTYIM]e MMajy jacHO AchUHUCAHY
MUCH]Y, T€ 1a PYKOBOJCTBO M CBH 3aIIOCIICHH pasyMHjy Ty MUcH]jy. Takole, miiaHCKH MPHUCTYII
YKJby4yje TIOCTaBJhalbe CPEAHOPOYHUX IHJbEBA M MporpamMa Koju he omoryhutu
peaiM3anujy TMOCIOBHHX IMJheBAa HMHCTUTYIH]ja, 00e30jehere MOBEe3aHOCTH CTPATEHIKUX
TUTAHCKUX JOKYMEHAaTa W MporpamMa ca OnepaTHBHUM IUIAHOBHMA, Ka0 U yTBphHBame pusnka
y OJIHOCY Ha TIOCTaBJbCHE IIUIBEBE.

Wucturynuje buX, y ckiamy ca pacrlolioXMBHM pecypcuMa, JIOHOCE IUIaHOBE KOjuMa
nepUHUNTY aKTUBHOCTM HEONXOJHE 32 IIOCTU3alke LUbeBa KAaKo OM PH3UIHM  Of
HEOCTBapUBama NJbeBa OMIIM MUHHMAJTHH.

[Tnancky mpucTynm mocioBamy y MHCTUTyIHMjamMa buX nerasbHo je ypeheH mpomucuma Kao
mro cy: OmIyka O MOCTYIKY CpEeIHBOpPOYHOr IUIaHWpama, npahema M H3BjeHITaBama y
uncruryudjama buX (, Cryoicoenu enacnux buX*, 6poj: 48/24), Opnyka 0 TOAMIIBEM
IUTAHUPaky paja U HauuHy npahewma U u3BjemITaBamwa y uHcturynujama buX (, Cnyorcoenu
enachux buX*, 6poj: 80/22) n YyTcTBO 0 HaYMHY MPUITPEMarba TOAUIIKBET Iporpama pajia u
u3BjelITaja o0 pany y uHcrutyuujama bocue u Xepuerosune (,, Cryorcoenu enacnux buX*,
opoj: 48/23).

[IpoueHaT mNOTBPAHHUX OATOBOpa Yy
OKBUDY IIJIaHCKOTI IpUCTyIIa IInaHCKH NPUCTYI OCI0BabLY
nocioBawy je 77%, HeraTMBHUX
ogrosopa 19%, a oarosopa ,HHje
npuMjewnuBo’ 4%. Vcto yka3syje Ha TO

na BUIIE OJa 2/3 HMHCTUTYyIHja HMa 3
YCIIOCTAaBJb€H  CHUCTEM  MHTEPHUX -
KOHTpoJia y 00JacTd  IJIAHCKOT

MPUCTYIIA MOCIIOBakY IITO JOMPUHOCH ® Huje
noBehamy e(pUKacCHOCTH u npumjetiEEE

e(pEeKTUBHOCTH y TIOCJIOBamy, T€

jayamby HHTErpuUTeTa HWHCTUTYLHja

buX. Hmnak, mnpouneHar HEraTMBHUX

OJIFOBOpa yKa3zyje Ja je MOTpeOHO KOHTMHYHWPAHO paJuTH Ha yHampehemwy OBOI moapydja
BaXXHOT 32 Pa3B0Oj KOHTPOJHOT OKpyXkewa. Ha 0CHOBY mojaraka JOCTaBJbEHUX KPO3 TOAUIIEHE
u3Bjemraje o cucremy ®@YK-a yrBpheHo je qa MHTEpHY NpolLeaypy 3a U3paay CpeambOpOYHOT
wiaHa pajga uma 59 uncturynmja buX. V 62 mncrurynuje buX mHTEpHOM mpolenypoM je
oJpeheHa opranusanroHa jeIMHUIIA WM UMEHOBAaH KOOPAMHATOP 3a MPOLEC CPEAHOPOUHOT
IUTaHUpamka. Y Be3W ca HEKOH3UCTEHTHHM OATOBOpPMMAa Ha IPETXOJHA JiBa IHTama,
Haromumbemo fa [[XJ MOT buX y oBom U3BjemTajy nmpe3eHTyje MojaTke MPUKYIJbEHE U3
TOAMIIBLUX U3BjellTaja HHCTUTYIMja, T€ HUje OJrOBOPHA 32 BUXOBY TayHOCT. CpelopoyHH
TUTaH pajia MHCTHUTYIHja YKIJbydyje TporjeHy u npaheme pusuka y 33 unctutynmje. PIFC
armnuKanja omoryhaBa eBHIEHTHpame, MpoljeHy U mpaheme pu3Mka y OJHOCY Ha
cpenmopouHe nuibeBe. O YKYIHO 75 MOCTaBJbEHUX TOAMIIBUX M3BjEITaja, 65 HHCTUTYIIH]aA
MOTBPJHO J€ OATOBOPHWIIO Jia CYy IWJbEBU OYUETCKHX IporpaMa MOBE3aHH ca IUJbeBUMa U3
CPEIHOPOYHOr IUTaHa, a y 57 MHCTUTYIHja C€ LUWJbEBU M aKTUBHOCTU peau3yjy IHpema
IUTAHUPAHO] TMHAMULIM. Y W3BjelITajuMa 68 MHCTUTYIMja HaBEACHO je Jla CBe OpraHu3alloHe
JEIMHUIIE YIECTBY]Y Y MPOIIEeCy MpUNpeMe OyIIETCKOT 3aXTjeBa.
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IIpenopyke:

1) Ilpemopyuyje ce umHcTHUTyHHMjama buX 1a ycBOje HMHTEpPHY MpPOIECIYypY 3a H3paLy
CPEIHOPOYHOT IIaHA paja KojoM he ce yTBpIuUTH 00aBe3e W OATOBOPHOCTU CBHIX
OpPraHU3allMOHUX jeJWHUIIA y WHCTUTYLHUJU U HBUXOBUX PYKOBOIWIAIA y TPOIECY
CPeImOPOYHOr IUIAHUPama, Te MMEHOBAaTH KOOPIMHATOP 3a CPEeIHOPOYHO
TUTaHUPAKBE,

2) Ilpenopydyje ce umHCTHTyIMjamMa buX na HMICHTUHKY]Y U TMPOIMjCHE pPU3UKE Y
OJTHOCY Ha IIOCIIOBHE TIpoIlece KOjU JUPEKTHO YTUYYy Ha peajlu3alujy LIUJbeBa U3
CPeAmOPOYHUX IJJAHOBA pajia MHCTUTYIMje U IporpaMa M3 MpOrpaMcKor Oyuera u
eBunieHTupajy ux y PIFC amnmkanuju.

IIpuior 3. TaGesapHu mperJsiex oaropopa umHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu
IUIAHCKOT NMPHUCTYIIA OCT0BAY

3. PyxoBolheme u cTHJ ynpapbama

Y ckiany ca 3akoHoM o (uHaHcHpamy HHCTUTYHHMja bocHe u XepleroBuHe Kpajmby
OJITOBOPHOCT 3a yCIIOCTaBJhamke U pa3Boj cuctema ®YK-a cHOCH pyKOBOJMIIAI] HHCTUTYIIH]E,
T€ je pyKOBOJIMJIAIl MHCTUTYILIM]j€ OJITOBOPAH 3a:

- ycmocTaBJbame, mpoBolheme u pazBoj PYK-a,

- m3pagy uHTepHux nponuca o ®VYK-y u ycnocrasmame cucreMa OVK-a y cBum
OpraHU3allMOHUM jEeJIMHUIIAMA Y OKBUPY WHCTHTYIIH]jE, T€ Y OAHOCY Ha CBE Mporpame
U Ipoliece Koje U3BpIlaBa HHCTUTYILIH]A,

- o0e30jehuBame peBU3OPCKOT Tpara 3a cBe (PMHAHCH]CKE U JIpyre TPaHCAKIH]e KOje CY
U3BpILEHE Y U3BjEILTajHOM MEPHOIY U

- U3paJy M JI0OCTaBJbamke€ TOJUUIKBETr U3BjeliTaja O (DUHAHCUJCKOM YIIpaBJbamby U
koHTposu IXJ MOT buX.

[Mopen naepenor, I[[XJ MO®T buX ycojuna je CmjepHuiie 3a pa3Boj YIpaBJbauke
OJrOBOPHOCTH Yy wuHcTuTyuujama buX koje wumajy 3a Wb MNpyXame MOJpIIKEe
PYKOBOJMOLIMMA MHCTUTYLIM]a y MPAKTUYHO] IPUMJEHU YIIPaBJbauyKe OJIFOBOPHOCTH, MOCEOHO
y HorJieny Aejerupama opiamhema 1 0ArOBOPHOCTH.

Haunn pykxoBohewa u CTHII yhOpaBibamka MPEACTaBIba]y WHIUKATOPE MPOAKTHUBHOCTH
PYKOBOJIMIIAlla MHCTUTYIIMja y YIIPaBJbalkby, OJHOCHO HUBO MHBOJIBUPAHOCTH PYKOBOAMOLA Y
CBE IIpolece, Of IUIAaHUpama IO HU3BJELITaBamka O pealu3alijd IUIAHOBA U I1OCTAaBJbEHUX
uJbeBa. BakHO je HaryacuTH Jia Cy 3a ycrocraBibame U pa3Boj cucrema ®YK-a nogjennako

OJITOBOPHHU PYKOBOIMOIIN CBUX
OpraHu3aUOHNX j €IMHUIla, y CKJIagy ca KoBolhe e 1 cTHII yIIpaB/bamba
HBUXOBUM HaIJICKHOCTUMA "

JI0/THjeJbEHUM OBJaIThemuma.

IIpeMva  momamuma W3 TOJMIIEBHX
m3Bjemiraja o cucreMy ®OYK-a 3a 2024. na
roguHy, 2/3 oxaroBopa |y obnactu B He
pykoBohema W cCTHIa ynpaBlbama |y
uHCcTHTYylIMjaMa buX OWiu Cy MO3UTHBHH.
Ha ocHOBYy /OCTaBJbeHHX  OATOBOpA
unctutyimja buX yrepheno je ma ce y 56
WHCTUTYIIMja  OAp’KaBajy  KOJIETH]YMHU

B Huje npumje H/bUBO
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HajBUIIET HUBOA YIpaB/hbarha Ha KOjUMa CE€ pachpaBhba O IUIAHCKMM JOKYMEHTHUMA
WHCTUTYIIU]a, peajiu3alyju mporpama paja, Te 0 U3BjeIITajuMa o U3BpIICHY OyleTa.

IIpuior 4. TaGesapHu mperJiex oaropopa umHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu
pPykoBohema u cTHJIa ynpaB/bamba

4. Opra"Hu3anMoHa  CTPYKTypa, oBjJamhewa W  OArOBOPHOCTH, CHCTEM
U3BjelITaBamba

Opranu3annona CTpyKTypa, OJHOCHO YHYTpallliha OpraHu3annja HHCTUTYIja, Tpebano ou aa
OyJle ycrnocTaB/beHa Ha HAYMH KOju oMmoryhaBa epukacHy peain3aiujy OCHOBHHX (DYHKIIH]ja
KOje Mpowm3ia3e W3 MHUCHjEe WHCTUTYIMjE W FHEHUX IOCTAaBJbEHUX ITOCIOBHUX IHJHEBA.
[IpaBuIHHMIIM O YHYTpaIlk0] OPraHU3alUju Tpedao Ou a caapike JIeTajbHE OMKCE IMOCIOBa
Koje 00aBJbajy IOjeAWHE OpPraHW3aIlMOHE JeIUHHIIC W JjSIOKPYr paja OpraHU3aI[MOHUX
jenuauna. OpraHu3alyoHa CTPYKTypa aXXypHpa ce Y CKIaay ca IMpoMjeHama y TMOCIOBambYy
KOj€ HaCTajy ycJbell U3MjeHe MPOIuca, IINJbEeBa OCIOBakha, HAYWHA ITOCIIOBAakha U CIMYHO.

Osnamhema 1 OArOBOPHOCTH, 33/alli M 00aBe3e M3BjeLITaBamba O OCTBAPCHY LUJBEBA 3a
CBaKH JIMO OPraHU3allMOHE CTPYKType Tpeba Ja cy jacHH, JeUHHUCAHHU Y TUCAHOM OOJIHMKY U
3alOCJICHHUIIN MOPajy OUTH ca BbUMa yrno3Hatu. PykoBoauamn HHCTUTYIMjE€ MHTEPHUM aKTHMa
ypehyje opnamhema W OATOBOPHOCTH 3a pealm3alijy IHJbeBa W yIPaBJbalkbe OYIETCKUM
CpeICTBHMA JIOHOIIEHEeM noceOHux omryka. [lapanenHo ca pasBojeM nuHUja oBiamthema u
OJITOBOPHOCTH, TOTPEOHO je YCIMOCTAaBUTH M jacHE JHMHMjE H3BjelITaBama. Y CKIagy ca
HaBe/lIeHUM, MOTpeOHO je pa3BHjaTH e(UKAcHE MHTEpHE CHUCTEME U3BjelITaBama o
peann3aluju MOCTaBJbEHNX IIMJbEBA, HAYMHY YIpaBJbamba OYUETCKUM CPEICTBHMA U JAPYTHM
pETIeBaHTHNUM MHTAkBUMA.

VYkynan MPOLEHAT MOTBPTHUX
OATOBOpa Yy obnacTu OpraHHu3alluoOHEe OpranuzanuoHa cTpykTypa, opiamhema n
CTPYKType oBmamhema u 6.95% O/IFOBOPHOCTH, CHCTEM M3BjelITABAA

b

OJITOBOPHOCTH je 65,18%, HeraTuBHUX
onrosopa 27,87% u oarosopa ,,Huje
npuMjemnuBo”  6,95%. VYkynan
MpoLeHaT  MOTBPAHHUX  OJroBOpa

. . Oa
ykazyje Ha To nga y Behem Opojy
MHCTUTYLMja MOCTOj U 100po
65.18% H He
yCIIOCTaBJbEHA OpraHu3aIoHa
CTPYKTYpa, ca JI0/TA]€JbEHUM
opnamhemrMa ¥  OATOBOPHOCTHMA. ¥ Huje
Unak, MpOLEHAT HETaTUBHUX NpuM] EHEEEES

OJIrOBOpa yKa3zyje Ha IIOCTOjame

onpeheHnx obnactu Koje 3aXTHjeBajy

J0JIaTHY Maxwby U Moryhu mpocTop 3a yHanpeheme y cmucny jacHohe MM epUKacHOCTH y
JI0/1j€JbMBaRy OBJIANINEHa U OJITOBOPHOCTH.

[Ipema nonanuma U3 roaummbUX u3Bjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2024. roguny, HHTEpHU
aKTU KOjuMa cy UMeHOBaHU KoopauHatopu 3a YK cangpike npenunsHe 3aaTke U 3aayXKemba
koopauHatopa 3a @YK y 72 uncruryuuje. Y 69 umncturynuja buX mmeHoBaHo je nuie
3amyxeHo 3a ®VK, a 64 uncrturynuje dopmupane cy pamny rpymy 3a OYK. Obapesa
U3BjELITaBaba PYKOBOAMOIA MHCTHTYLHjE O CTENEHYy ycrocTaBibeHOoCTH cuctema PYK-a
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noavjelbeHa je y 65 wuHcTuTylMja, ox Tora 64 WHCTHTYIMje IOCTaBJbajy W3BjEINTa]
PYKOBOMOILY HHCTUTYIIH]E.

[locTtynak wu3MjeHEe NpaBWIIHUKA O YHYTPAIlKkO] OpraHu3aliju y CMHUCITY AeduHHCcamba
o0aBe3a pyKOBOAMJIAIA HA CBUM HHBOMMA 32 YCIIOCTaBJbamkhe, Pa3BOj U NMpoBoheme cucreMa
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE y ckiaay ca OmmykoM o u3MjeHama u fomyHu Omryke
O pa3BpCTaBamy paJHUX MjecTa M KPUTEPHjyMHMa 3a OIKC IIOCIOBAa PAJHUX MjecTta y
uHctutyijama bocue u Xepuerosune (,, Cnyocoenu enachux buX*, 6poj 51/18) 3aBpiueH je
y 54 wuHcturymuje. OBaj moOCTymak joml HHUje TOKPEHYT Yy CeaaM HHCTHTyIWja, a 14
WHCTUTYILIMja je Jajlo OATOBOD ,,HUje MIPHM]jESHUBO™.

Ha nurame na im cy momymeHa CBa pagHa MjecTa y OpPraHM3allMOHUM jeIMHUIIaMa 3a
¢uHancuje camo 16 MHCTHUTYLH]a je aNo MOTBPJAH OATOBOP, @ HETaTUBAH OATOBOP j€ Aalo
50 unctuTynMja. Y 37 MHCTUTYLMja ce MPUIIPEMAjy UHTEPHHU M3BjEILTajH 32 PYKOBOJHOLE O
U3BpIICHY OyleTa, CTENIEHY pealn3anje IUJbeBa U CIMIHO.

VYKymaH npoueHaT NOTBpAHUX OATrOBOpa y 00JacTH OpraHU3aloOHe CTPYKTYype, oBiaiihema 1
oaroBopHocTH je 65,18%, HeratuBHUX oaroBopa 27,87% u oaroBopa ,,HHje MPUM]jEHHUBO"
6,95%.

IIpenopyke:

1) TIIpenopyuyje ce mHCTHTyIMjaMa buX Koje 10 caja HUCY MMEHOBAJC JIHUIIE/PATHY
rpyIy 3ay’KeHy 3a (UHAHCH]CKO YIpaBJbambe U KOHTPOIY /1a TO ypase,

2) Tlpenopyuyje ce mHCcTUTyIHMjama buX ga WHTEpHUM akThMa jaedUHHINY 00aBe3y
U3BjelITaBaba HAjBUIIET PYKOBOJCTBA O cTamy y obmactu ®YK-a ox ctpane numa
KOjuMa Cy J0JujesbeHa oBiamhema 3a GUHAHCH]CKO YIIPaBJbalbe U KOHTPOIY,

3) Ilpenopyuyje ce uHCcTHTYNHjaMa buX, Koje 10 caja HUCY aKypupaje MpaBHUIHUKE O
YHYTpAIlllb0] OpraHu3alldju MHCTUTYLHje Yy ckiany ca OmIykoM O H3MjeHama u
nonyHu OJUIyKe O pa3BpcTaBamy paJHUX MjecTa U KPpUTEpHjyMHUMa 3a OIUC MOCIOBa
panHuX Mjecta y uHcTuTyujama buX, na to ypane,

4) Tlpemopyuyje ce mHcTHTynMjama buX na u3Bplle aHanM3y CTBapHUX NOTpeda 3a
OpojeM 3arocieHnX y OpraHu3allMOHUM jeJJMHMIIaMa 3a (UHaHCHje, Te J1a y CKIIady ca
pe3yaTaTiMa aHaiHM3e IOKPEHY IOCTYNaK HW3MjeHe IpaBWIHUKA O YHYTPAIIkOj
OpraHu3aliju UHCTUTYLIH]E.

Ipuior 5: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHerutyuuja buX Ha nurama u3 06JacTu
OpraHu3anMoHe CTPYKTYpe, oBjamhemna 1 0ATOBOPHOCTH U CHCTEMA H3BjelITABAKA

5. ¥Ynpas/bame JbYJICKHM pecypcuma

VYnpaBibame JbYIACKUM pecypcuMa IpeJCcTaBba jelHO Off BAXHUJUX TMOApYydYja 3a pas3Boj
KOHTPOJIHOT OKpyKewa, a camuM TuM u cucrema DPYK-a. Oo momapydje oOyxBara
aKTUBHOCTH y BE3M ca: yTBphUBameM HUBOA 3HaWa M BjeIITHMHA NOTPEOHMX 3a CBAKO PagHO
MJECTO, pa3BOj BJELUTHHA 3alOCICHUX C LUJbeM M00OoJblIamkha €PUKACHOCTH TOCIOBaAKA,
u3pajze IiIaHoBa oOyke W Bolewma €BHJAEHIMje O MPHUCYCTBY OOyKaMa IO 3aroCieHOM,
npaheme H OljeHUBAKBE paja 3aloCIeHHX W TPOoBOhEmEe MOTHBAIMOHUX Mjepa paau
noOoJblIamka pe3ynraTa paja.

VY o0yacté ymnpaBibamka JBYJICKHM pecypcuMa YKymHO je 69,47% moTBpIHUX OArOBOpA,
HEraTUBHHUX OJroBopa je 25,66% u onrosopa ,,Huje npumjemuBo™ 4,87%. Pesynratu ykasyjy
Ha TO Ja HemTo Buie ox 2/3 mHcTuTynuja buX nMajy ycnocraBjbeHe WHTEpHE KOHTPOJIC Y
o0yacTH yrpaBjbamkba JbYACKHMM pPECcypcHMa, T€ Ja II0CTOje MOoJpydja Koja 3aXTH)jeBajy
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aKTUBHOCTH Ha YyHampehemy oBor

mofpydja  B@KHOT 32  PasBoj YnpaB/bame JbYICKHM pecypcuMa
KOHTPOJIHOI  OKpykemwa. I[Ipema

JOCTaBJbCHUM TOIMIITHIM

U3BjeUITajuMa, 35 UHCTUTYIMja NMa
YCIIOCTaBJbEHY OpTaHU3aIUOHY
JemMHUHITy 3a JBYACKE pecypce.
[InaHOBe CTPYYHOI YCaBpIIABaMHA 25.66% Na
3a  3amoclieHe  mpumpema 66
nHcTuTynMja buX, a eBumeHnuja
npucycTBa odykama YCIOCTaBJbEHA
je y 61 uHCTHUTYyHHMju W HCTa ce
JOCTaBJba PYKOBOAHOILY
UHCTUTYIMje y 62 uHCTUTYyLH]E.
3amocneHMMa y  MHCTHUTYIMjaMa
omoryheHno je CTPY4HO
ocroco0JbaBame M3 KJbYUYHUX IMOCIOBHUX IpOIEca, a MOCEOHO M3 MOCIOBHUX IMpOIeca KOju
CY IMPEKTHO MOBE3aHU ca CHCTEMOM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

M He

B Huje npumje HBUBO

Tpunecer ner MHCTUTYIMja MOTBPAWIIO j€ a y CBOM OylIeTy IUIaHUPajy CPEICTBA 3a UCILIATY
HaKHaJa ynpaBHUX M HAJA30pHUX 0A00pa, caBjeTa, KOMUCH]ja U ciaudHO. Mehytum, camo 19
MHCTHUTYLIMja WMa MHTEPHY MPOLEAYpYy KOjoM jaeTajbHHje ypel)yjy mpaBo, yCliOBE W HA4YMH
UCIUIaTe OBUX HaKHa/Ja y CKiIaay ca wiaHoM 39. 3akoHa o mjaraMa M HakHajama y
uHcTHTynrjama bocHe n Xepuerosune.

IIpenopyke

1) IIpenopyuyje ce nHcTuTyijamMma buX na 3a cBaky roJMHy JOHOCE IJIAHOBE CTPYYHOT
yCaBpIllaBama,

2) Ilpenopydyje ce uncrturynujama buX aa Boje eBUACHIM]Y O TPUCYCTBY oOyKama 1o
3all0CJI€HOM Y IMJbY IMIPOI[jeHe OIpaBJaHOCTH NpuUcCycTBa oOykama M JaBajba
MOTYNHOCTH CBUM 3aIlOCJICHUM 32 CTyYHHM yCaBpIIaBAHEM,

3) Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na ce undopmaimja o IprcycTBy oOykama 1o
3aII0CIIEHOM JIOCTaBJba PYKOBOJMOLMMA HHCTUTYIIN]A,

4) Tlpenopydyje ce uHCTHTyIHMjaMa buX koje y cBoM OyueTy IUIaHUpajy cpelcTBa 3a
UCIUIaTy HaKHa/a yNpaBHUX U HAJA30pHUX 0]100pa, caBjeTa, KOMHCHja U CIUYHO Ja
JIOHECY MHTEPHHM aKT O UCIUIATH HAaKHaJa y CKJIady ca wiaHoM 39. 3akoHa o mjarama u
HakHajgama y uHcturynujama bocue u XepreroBuse.

Ipuior 6: TaGesapuu nperJieg oaropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 o06JacTu
ylpaB/bakba JbYACKHM pecypcuMa

2.2.2. YnpaB/bame pU3HIIEMA

Pusuk je BjepoBaTHOha ma he ce mecutu Heku gorahaj KOju MOXeE Ja YTHYE Ha OCTBAPHBAHE
UJbEBAa WHCTUTYLMjE. YIpaBJbale pHU3MIUMa JAepUHHUIIE ce Kao IjeJOKylaH MpoIec
yTBphUBama, mpoljeHe u mnpahema pu3HMKa 3a OCTBapeHE€ IHJbEBAa HWHCTUTYLHjE, Kao U
Npeay3uMame MOTPEOHUX AKTUBHOCTH Y CBpPXY CMamema pU3MKa, MOCEOHO KpO3 CHUCTEM
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbaba U KOHTPOJIE.

YrpaBibame pU3HUIKIMA j€ TPOIIeC KOjU C€ OJ[BHja KOHTUHYHUPAHO, 3aXTH]eBa aHTAKOBAHE IIITO
Beher Opoj ydecHHMKa W TpUMjEeHY MeETO0JIoTHje Tpormrcane CMjepHHIIaMa 3a yIpaBJbamke
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pusunMa y uHctutynijama buX — Bepsuja 2. Pusuke Ttpeba mocmarpatu MCKJbYYHMBO Kao
Oynyhe norahaje koju cy mnpujeTma OCTBapemy IMJbEeBa, NporpamMa WM IMpYyKamba
KBAJIUTETHUX yciyra rpahanuma. Kako Ou ymnpaBspame puznuiuma 6usno epukacHo, moTpeOHo
je ToBe3aTH M YCKJIQJIUTH IIMJbEBE M3 CPEAH-OPOYHUX IIJIAHOBA MHCTUTYIIMja Ca IUJbEBUMA U3
TOJMIIKBLUX W ONCPaTMBHUX IUIAHOBA pajga (mporpamMa) MWHCTUTYLHUjE H  HEHHX
OpPraHM3alMOHNX jEAMHUIIA, Ka0 W NWJbEBHMAa I[IOCIOBHHMX IIpoleca KOjH, Ha Kpajy,
MOJIP>KaBajy pealn3annjy HnjbeBa U3 MIIAHCKUX JTOKyMEHaTa HHCTUTYLIH]a.

VYKynaH mnpoueHar HOTBPAHMX OJAroBopa y obOsacTu ympaBibama pusunuma je 70,58%,
HeraTuBHHX ojroBopa 27,89% u oarosopa ,.Huje npuMmjemuBo™ 1,53%. Pesynratu yka3yjy Ha
To nga BehmHa WHCTUTYLIHja HWMajy

YCIIOCTaBJbEHE WHTEPHE KOHTpOJE Yy = 1.53%
o0nactu yIpaBJbamba pU3HLIIMA.
HcroBpemeno, mnporieHaT HETaTUBHHUX

Ynpas/bame pu3HIHEMA

OJroBOpa  yKazyje Ha  IIOCTOjame Ha
Moryhux mpasHMHa y  TPUMjCHH

METOJI0JIOTH]e IpOoIMCaHe B He
CMmjepHunama, T€ je y TOM CMHCIY

NOTPeOHO paauTH Ha yHanpehemy oBor ® Huje

mporeca |y  uHCTHTynHMjama  buX.
VBUOM y TOAULIKE M3BjElITaje O
cucremy ®VYK-a 3a 2024. roauny
YCTaHOBJbEHO je na cy 62 uHcturynuje buX dopmupane cBoje peructpe pusuka, ok 13
WHCTHUTYLIMja HUj€ YCIIOCTABUIIO PETUCTPE PU3HKA.

NPUMjeH/LUBO

Peructpu pusuka axypupanu cy y 51 uHctutynuju. Ha nurame ,,Ja 1 MHCTUTYLH]jA
yTBphyje pHu3MKe KOjU MOTYy YTUIATH Ha peanu3alujy LubeBa U3 CPEIHOPOYHHX U
TOAMIIBUX IUIaHOBA paja?* 62 MHCTHTyHMje Cy Jajle HMOTBpAaH oAroop. McTo Toiuko
MHCTUTYIMja je MOTBPAMUJIO J1a BPILIM NPOILjeHy BjepoBaTHOhe M yTulaja puU3MKa. AHAINU3Y
y3poka pusuka npooau 55 mHcruryuuja buX. YkynHo 58 uncrtutyuuja buX HaBeno je na
U3BjEIlITaBajy PYKOBOAMOIIA HMHCTUTYLIM]jE€ O CTamby Haj3HauajHUjUX pusuka. Mehyrtum,
HajBehn Opoj MHCTUTYLMja HU3BjelITaje PYKOBOAMOIY IOCTaBJbajy jEJHOM TOIMIIEE, a
CwmjepHuIiama 3a yrpaBibamke pU3UIMMa y HHCTUTYIIMjaMa bocHe u Xepiieropune-Bep3uja 2
IPONMCAHO je Ja ce pYKOBOAWJIALl HMHCTUTYIMje H3BjElITaBa JBa IyTa TOAMIIEKE O
Haj3HAYajHUjUM pH3HIKMMa. Mjepe TMocTymama TpemMa pHu3unuMa JoHeceHe cy y 50
MHCTUTYLIMja, TOK KBaHTU(UKOBame pHU3MKa npoBoau camo 18 muctutynmja buX. ¥V 58
WHCTHUTYIIMja IMEHOBAHO j€ JIMIIE 33/Iy’)KEHO 332 KOOPJIWHAIM]Y aKTUBHOCTH y YCIIOCTaBJbamby
mpolieca yrpaBibamba pU3NLIUMAa.

IIpenopyke:

1) Ipenopyuyje ce mHCcTHTYynMjamMa buX na mporec ynpaBsbama pU3UIMMA BpIIE Y
CKJIaJly ca METOZ0JorujoM mnponucanoM CMjepHHUIlamMa 3a yIpaBJbamke pU3ULUMaA Y
uHctuTynujama bocue n Xepuerosune-Bep3uja 2,

2) Tlpenopyuyje ce uHcTuTynmjama buX na aHanusupajy y3poke pu3uka v Mpoljewy]jy
pH3HKE NpeMa BjepoBaTHONM HACTaHKA U YTHLIA]Y,

3) Ilpenopyuyje ce mHCTHTYyIMjaMa buX na axypupajy peructpe pu3uka HajMame
JEITHOM TOUIIIE,

4) Tlpenopyuyje ce nHCTUTYIIMjaMa buX 1a KBaHTU(UKYjy pU3MKE y ClIydajy Kajaa je
TO Moryhe,

5) Ilpenopyuyje ce mHCTHTynHjaMa buX 1a yIBpe KJby4HE PH3HMKE KOjH MOTY Ja
yTU4y Ha pealu3alijy LHUJbEeBa U3 CPEIHOPOYHOT, OJHOCHO TOAUIIBUX IJIAHOBA
pazia HHCTUTYLUj€, Ka0o U IIUJbEeBa MMOCIOBHUX MPOLIECa,
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6) Ilpenopyuyje ce mHcTuTynujama buX pa ycmocraBe CHUCTEM H3BjelITaBama 3a
npaheme Haj3HAYAJHUjUX pU3MKAa Yy ckimany ca CMjepHUIIaMa 3a YIpaBJbambe
pusunmuMa y nHctutyijama bocue u Xeprerosune-Bepsuja 2,

7) Tlpenopy4yje ce nactutynrjama buX na npuinkoM uaeHTH(OUKOBabA PU3KKA yY3MY
y 003up npenopyke Kannenapuje 3a peBusnjy uHcTutrynuja buX ¢ o63upom Ha TO
na Hajpehu 6poj mpenopyka Kannenapuje 3a peBu3ujy nncrtutynuja buX ykasyje Ha
PH3UKE Y MOCIIOBakbY HHCTUTYIIH]A.

IIpuaor 7: Tabenapuu nperien oarosopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 obaactu
ylnpaB/bakba PUIHLHMMA

2.2.3. KoHTpoJ/iHe AKTUBHOCTH

KoHTponHe akTHBHOCTH 00YyXBaTajy MHTEPHE MPOLEAYype Koje MPOIUCYjy TOCTYIKE, Mjepe,
aKTUBHOCTH M KOHTPOJIE KOj€ WHCTHTYLH]jE MPEAYy3UMajy paiu CMamemha PU3HKa, a Y CBPXY
peann3anyje IOCTaBJbeHUX IMJbeBa TIOCIOBama. CBpXa KOHTPOJIHUX AaKTUBHOCTH je
o0e30jeherme 3aKOHUTOCTH M MPABWIIHOCTH y TIOCTIOBalkY, CKOHOMHUYHOCTH, €(PUKACHOCTH U
e(EKTUBHOCTH pacIoiarama IMpuxoauMa, pacxoumMa, MMOBUHOM U 00aBe3aMa.

KoHTponHe akTHBHOCTH Cy AMHAMHUYHE W IMOJJIOKHE MPOMjeHama, Te ce Tpedajy pa3BujaTH
Kao OJroBOp Ha CIOJbHE (haKTOpe, pU3UKE, IPOMjeHE MPUOPUTETA, TEXHUUKHUX JOCTUrHyha,
OpTraHU3aIOHUX OJHOCA M JPYTHX OKOJIHOCTH, @ MU]eHhajy C€ HAa MHHUIIMjaTHBY PYKOBOJICTBA
WIM Kao OJroBOp Ha Haja3ze M INpPEHnopyke HHTEpHE W/Wiu ekcrepHe pesusuje. Ope
aKTUBHOCTH Tpebasno Ou aa Oyay TPOIIKOBHO OMNpaBJaHE, OJHOCHO Ja TPOIIKOBH KOHTpPOJIA
He Oyny Behu ox octBapeHe kopuctu. KOHTposHEe akTUBHOCTH MOpajy OUTH JOKYMEHTOBaHE
u Tpebajy X J10CIbEIHO PUM]EHUBATH CBH 3alI0CIEHHU. PYKOBOACTBO HHCTUTYLIM]E AYKHO €
na 00e30ujenn 10CbeIHY U MOTIYHY IPUMjeHY KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, 0€3 U3y3eTaKa.

Ha ocHoBy aHamm3e mojaraka W3 TOIUIIBHX W3BjemTaja, yrBphero je nma 60,44%
MHCTUTYLIMja UMa MOTBPJHE OJAroBOpE Ha MHUTama M3 YINUTHUKA O CaMOIPOL[jeHH Koja ce
OJIHOCE Ha KOHTPOJHE aKTMBHOCTH. MehyTum, muTama U3 OBOT aujelia oOpaciia M3BjeliTaja
HUCY MpHUMjE€HUBA HA CBE MHCTUTYLMjE, IITO 3HAYM Ja CBE MHCTUTYLMje HE Jajy OJroBOpe
SHa“ mwin ,,He™ na cBa murama. C tuM y Besu, 22,89% oaroBopa o3nadeHo je kao “Hwuje
NpUMjEeHBUBO” y OBOj Ipynu nutama. HeratuBHux oarosopa je 6uino 16,67%. Pesynratu
aHaJIM3e MoJjaTaka yKa3yjy Ha TO Jia Mambe O] 2/3 MHCTUTYIIMja UMa]y U TIPUM]jEHY]y UHTEPHE
IpoIelype y CBOM IOCIOBamy, ajlH Jia MOCToje MOoApyYja Koja 3axTHjeBajy MoOObIIAmke y
VUMIUIEMEHTAIUjH KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH.

CTpykTypa OAroBOpa y OKBUPY KOHTPOJHHMX AKTHBHOCTH TMOjeUHAYHO MO CTaHAapIuMa
WHTEpHE KOHTPOJIE TIPEICTaBJheHa j€ Y TPaUKOHY Y HACTABKY.
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IIOJTHTHKE H MPOLEETYPE IIPHHITHITA PA3JBAJABA IIPHMJEHA EX-ANTE H EX-POST IIPHHIHI 3AINTHTE PECYPCA
AVAHOCTH KOHTPO.IA

m/la ®mHe Huje npumjeH/msuso

1. ToauTHKe U poueaype

OBaj muo KoncommaoBanaHor rofummer u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a y mHCTHTYIIMjama
buX ogHocu ce Ha mpoljeny yHanpehewa PYK-a kpo3 aHanuzy nocrojamba U IpUMjeHE
MOJUTHKA W TIpoleAypa Koje MHCTUTynuje buX moHoce W mpuMmjemyjy. Y YIUTHUKY O
CaMOIPOIjeH! (IMO0: TMOJIUTUKE U MPOLEAype) HaBeleHa Cy MHUTama O MOCTOjalby WHTEPHUX
Ipoleaypa 3a KJbydHe IOCIIOBHE mpouece. T npouecu Ou Tpedasno aa cy ypeheHn nHTepHuM
npolenypama y CBUM UHCTUTYLIMjama.

[Ipema momammMa W3 TOMWINLMX H3BjelITaja, MojenuHe WHCTUTYIHje buX jomr Hemajy
nporenype 3a: MpUIIpeMy OyUeTCKOr 3axTjeBa, npolec yrpaBjbakba HMOBHHOM,
KaHIIEJIApHjCKO TIOCIOBAamkE, YyBamke U apXUBHpamE IOKYMEHTAalMje, Boleme U dyBame
NEPCOHATHUX JOCHjea, 3alITUTy JUYHUX [I0/1aTaka, pyKoBame Iedyatuma. HaseneHu
MOCJIOBHU TIPOIIECH OZIBH]jajy C€ Y CBUM HMHCTUTYIHjama buX.

YKkynaH TpolleHAaT TMOTBPAHUX

OJIFOBOpa y 00JIaCTU TOJUTHKA U
npouenypa je 86,52%, HeraTuBHUX
onroopa 11,50% wu oxarosopa
,»HHj€ IPUMjEHUBO 1,98%.
Pesynratu ykasyjy Ha penaTUBHO
BHCOK HHBO TIOCTOjarba U MPUMjeHe
MOJIMTUKA W Ipoueaypa y
uHcTUTYyUMjama buX, amm ¢
0031pOM Ha MpOLEHAT HEraTUBHUX
OJIrOBOpA, U JaJbe UMa MPOCTOPa 32
yHampeheme cucreMa HWHTEPHUX
KOHTpOJIa Y 0BOj 00JIaCTH.

IMosmTHKe U IPOUEAYPE

[a
B He

86.52% H Huje npumje H/bUBO

AHanM30M TOCTaBJbEHUX TOMUIIBHX H3BjemTaja o cucreMy @YK-a ycTaHOBIBEHO je Oa cy
CB€ MHCTUTYLIMj€ MOTBPJHO OJIOBOPHIIE /1a MMajy MHCAaHEe MHTEpHE MpOIenype 3a: MpoIiec
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jaBHHX Ha0aBKW, MOJCTHIIAJHE Mjepe M Harpaje 3aloClieHUM 3a W3y3eTaH y4WMHaK y pany,
Kopuliheme Cpe/icTaBa 3a penpe3eHTalnjy, kopuirhemwe TenedoHa 1 Kopulheme CITyKOSHUX
BO3WIJIA.

[Ipema momanuma W3 TOOWIIKBUX H3BjemTaja, 65 WHCTUTYNHMja H3BjEIITaBa Ja HHUXOBE
MHTEpHE Mpoleaype HMajy jacHO JeuHHMCaHa oOBiamihema, OJIrOBOPHOCTH, POKOBE H
KOHTPOJIHE MEXaHHM3ME€ 3a CBaKy akTHBHOCT. Y Toky 2024. roguHe 54 WHCTUTYyIH]E CY
aXypHpayie CBOje HHTEPHE MPOIEIype KAao pe3ysTaT OAroBopa/Mjepa Ha HEKU O]l yTBPhEeHUX
pu3uka. Mexannsmu 3a npaheme MpUMjeHe MHTEPHHUX MpOIeaypa YCIOCTaBbeHH ¢y y 60
uHcTuTynuja buX.

IIpenopyke:

1) Tlpenopyuyje ce uHctutyimjama buX na ycBoje mHTepHe mpoueaype Koje ypehyjy
KJbYUHE ITOCJIOBHE IIPOLEce Y MHCTUTYLIjaMa,

2) Ilpenopyuyje ce unctuTynmjama buX na y nucanum mporeaypama jacHO JehUHUILY
opnamhema U 0JITOBOPHOCTH CBUX YYECHHKA oJpelheHOr MOCIOBHOI IpoIieca, POKOBE
¥ KOHTPOJIHE MEXaHU3MeE 33 CBAaKy aKTHBHOCT,

3) Ilpemopyuyje ce wunHcTuTynujama buX pa WHTEpHHM Tpoleaypama o0e3bujeme
MIOCTOjambe ,,pEBU30PCKOT Tpara‘,

4) Tlpenopyuyje ce uHctutynujama buX na o6e36ujene npaherme nocibeHe MpUMjeHe
KOHTpPOJIa MPOMTUCAHUX UHTEPHUM IpOLeaypama,

5) IIpenopydyje ce uncTuTyuujama buX na axypupajy HHTEpHE OpoLeIype y CKIaay ca
U3MHUjEHCHUM OKOJHOCTHMA Y CIIOJbHOM M YHYTPAIEbeM OKpPYXemy U 00e30mjene
HUXOBY JOCTYITHOCT CBUM 3aIIOCTICHUM.

Mpuior 8: TaGesapHu nperJie oaropopa mHcrutynuja buX Ha nuramwa u3 06JacTu
NMOJIMTHKA U NMpoueaypa

2. TlpuHUMN pa3aBajamba AyKHOCTH

[TpumMjena mpuHIUNA pa3/iBajamba AY)KHOCTH OCHTypaBa Jia HUjelHa 0coba He MOXe UMaTu
HOTIYHY KOHTPOJY HaJ CBUM (pazama MOCJIOBHOr mpoueca. OBUM ce CMamyje PHU3HK O]
rpelaka, npesapa u 3J10ynorpeoe.

IIpema oxnroopuma noOujeHUM o1 MHCTUTYUHWja buX, mpuHIMN pa3aBajamba JyKHOCTH Y
uHcTUTYIMjaMa buX HHje y MOTHYHOCTH YCIIOCTaBJbE€H, HUTH C€ MpUM]EYje Yy CKIaay ca
3axTjeBumMa  CTaHpgapia ~ UHTEpHe
KOHTposie y wuHcTuTynjama buX.
Hanpwujen naBeneHo moteplyjy mogamu
natTu y rpaduKoHy TIpemMa Kojuma
nocroju Mamwe oa 50% noTBpAHUX
OITOBOpAa Ha TUTama M3 00JacTu
pas3zaBajama 1yKHOCTH.

IIpunuoun pasaBajamba Ty>KHOCTHU

49.63% Ha

H He
[Ipumjena  mpuHUMIIA  pa3/Bajamba
oy)HOCTH 00e30mjehena je y 68
WHCTUTYIIH]a.

B Huyje
NPUMjEeH/bUBO

VY obnactu UT cucrema, pasaBajame
nyxHocTh o00e3bujeherno je y 26
uHcturynyja. Ox 35 mHCTHTYHHja ca
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Mame of 30 3anocneHux, 17 MHCTUTYNH]jA je TOTBPAMIIO J1a Cy Mpely3ene J0IaTHE Mjepe 3a
NPUMjeHY IPUHIIKMIIA Pa3/iBajarba Ty)KHOCTH.

IIpenopyke:

1) Ilpenopyuyje ce mncturyuujama buX na o0e30ujene nmpuMjeHy Hauella pasjBajama
JY>KHOCTH Y CBUM IIOCJIOBHHM IIPOIIECHMA,

2) Ilpenopyuyje ce mHctutynujama buX ma o0Oe30ujene mpuMjeHy Hadena paslBajama
JY>)KHOCTH KPO3 KOHTPOJIHE MOCTYIIKE,

3) Ilpenopyuyje ce mHctuTynujama buX ca MamuM OpojeM 3amoCiICHUX Ja IOCBETEe
HoceOHy NaXKiby NPUMjEHH Havela pa3/iBajama Jy)KHOCTU KPO3 KOHTPOJIHE IOCTYIIKE.

IIpuior 9: TaGesapuu nperJsiex oaropopa mHcruryuuja buX Ha nmurama u3 06jacTu
pa3aBajamba Jy:KHOCTH

3. Ilpumjena ex-ante u ex-post kKOHTpo.Ia

[Tutama y Be3u ex-ante m ex-post KOHTpoJIa OJHOCE Ce YIIIABHOM Ha MPUMjeHY KOHTPOJIA y
KJbYYHUM TIOCJIOBHMM IpOLECHMA
WHCTUTYLMja. YKyHaH IpoleHar
NOTBPAHUX OJroBopa y objactu
npHUMjeHa ex-ante 1 ex-post KOHTpoIa
je 35,48%, HeraTMBHUX OJrOBOpa
8,90% u 0JIFOBOpA ,,HU]e
npuMjemnuBo* 55,62%.

Ipumjena ex-ante u exX-post KoHTpo.J1a

Bucok mpomenar oxarosopa ,,HH]jE
NPUMJEHJBMBO JaT je U3 pas3jiora
ITO 3HauyajaH Opoj NMUTama U3 OBE
objacth, a Koja ce OJHOCe Ha
TPaHTOBE W KamHTalHEe TpaHcdepe,
HUje  peneBaHTaH 3a  Behuny
WHCTUTYLH]a. Ha OCHOBY
JOCTaBJbEHUX OJATOBOpa yTBpheHO je Aa 74 WHCTUTYyLHUje cauumbaBajy IUIAHOBE jaBHUX
HabaBku. MelyyTuM, KOHTpOJIa OCHOBAaHOCTH ¥ OIPABIAHOCTH TUIaHUpamka HabaBkK poba mim
yciayra npoBoau ce y 65 uncruryuuja. [Ipumjena nocrojehux kontpona omoryhasa npaheme
¢buHaHCHjCKUX W HE(PUHAHCHjCKUX TpaHCakiuja (peBH3OpPCKM Tpar) y 69 wuHCTHUTYIMja.
Ocrana nuTama y Be3U ex-anteé u ex-post KOHTPOIAa OJHOCE Ce HAa MHCTUTYIIHM]Ee KOj€ Y CBOM
OyueTy nMajy TJIaHUpaHa CPeICTBA 3a TeKyhe U KamuTalHe TpaHTOBE U TpaHcdepe, 300T uera
HajBehn Opoj MHCTUTYyIMja Ha OBa NHTalka MMa OJIrOBOp ,HHje HpumjemuBo . Ox 14
MHCTHUTYIMja KOje y CBOM OylUeTy IUTaHHpajy CpeAcTBa 3a Tekyhe U KanmuTaiHe TpaHcdepe u
IPaHTOBE, CaMO CeJlaM je MOTBPAMJIIO JIa Ce IUIaHHpame 3aCHUBA HA JaCHUM KPUTEPU]YMHUMA U
uMJbeBUMa no3HaTuM Beh y (as3u uspazae Oyyerckor 3axtjeBa. Tpu MHCTUTYLMjE€ HAaBOAE J1a
NPOBOJIE aHAIM3E y4YMHAKa (MHAHCHpama M3 MPETXOJHUX TOJUHA MPUIMKOM IUIAaHHpAkba
cpencraBa 3a Tekyhe u kanurtanHe TpaHcdepe. Omryke o mporpaMuMa yTpoOIIKa CpeicTaBa 3a
TpaHcepe U TpaHTOBE MPUIIPEMAjY ce 3ajeTHO ca OyIIETCKUM 3aXTjeBOM Y MET MHCTUTYLIH]a.
OcaM MHCTHUTYIIM]ja TOTBPIWJIO j€ Ja TPOBOIM KOHTPOJIE HAM]EHCKOT TPOIIEeHha CpeacTaBa
J0/IMjeJbeHUX MyTeM TpaHcdepa u TpaHToBa.

H He

B Huje npumje H/bUBO
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IIpenopyke:

1) Ilpenopyuyje ce uHcTHTynujama buX ga o00e30Hjene KOHTPOJIY OCHOBAaHOCTH U
OMPaBIAaHOCTH TUTAHUPaka CPe/icTaBa 3a HabaBKe pode U yciyra,

2) Ilpemopyuyje ce wuHcTHTynujama buX ma OlaroBpeMeHO IpUIPEME OIIyKE O
ucIiaTaMa TeKyhHx ¥ KaluTalHuX TpaHcdepa v TPaHToBa,

3) IIpemopyuyje ce wuHcTUTyIHjama buX ma o00e30ujene mpoBohjerme KOHTPOJIE
HaMjEHCKOT TPOILEHa JI0IjeJbeHUX CPEe/ICTaBa Kao IMO PEIOBHOT MOCa,

4) Tlpemopyuyje ce uHCTHTynHjama buX ma y yroBopuma o gojjeiad TpaHcdepa H
rpaHToBa 00e30ujene 3amTuTy (PMHAHCUjCKUX MHTEpPECa MHCTUTYIHjA KOje T0JjeIbY]y
Ta CPEIICTBA.

Ipuior 10: Tabenapuu mperJea oaropopa uHcTurynuja buX Ha murama U3 06/1acTH
ex-ante u ex-post KOHTpoJIa

4. IlpuHUOMH 3a1UTHTE pecypca/MMOBHHE

Cpxa (uHaHCHjCKOT ympaBjbamha W KOHTpoJie je, u3Mmel)y ocranor, 3amiTUTa UMOBHHE U
APYTUX pecypca o1 ryOuTaKka y3pOKOBaHHX JIOIIMM YIIPaBJbambeM, HEOIIPABIaHIUM TPOIICHEM
U KopuirhemeM, Te 0 HETIPaBUIIHOCTH U MIpeBapa.

YKynaH  mpoueHar — MNOTBPIHHMX

oaroBopa y o0jacTd TNpUHIUNA IpuHIHN 3aIITHTE pecypca
3aIITUTE  PECYpca/MUMOBUHE  je i

70,10%,  HeratTMBHHUX  OJArOBOpa
18,95% u 0JIFOBOpA ,,HU]€
npuMjenuBo”  10,95%. PenatuBHO
BHCOK HHWBO MO3UTHBHUX OJIrOBOpa
yKa3yje Ha TO Jia IIOCTOjJU CBHJECT O
BOXHOCTH  3alITHTE pecypca |
HUMOBUHE, anu HCTOBPEMEHO,
MPOIIEHAT HEraTUBHUX OJATOBOPA O]
ckopo 19% ykasyje Ha TO J1a U Aajbe
Tpeba Tpemy3uMaTd aKTUBHOCTH 3a
yHampehewe cucteMa  MHTEPHHUX
KOHTpOJIa Y 0BOJ 00JIaCTH.

M He

B Huje npumje H/bUBO

VYKynHO 74 MHCTUTYLIM]j€ Y U3BjeIlTajUMa Cy HaBeJe J1a Cy yCIOCTaBUiIe KOHTPOJIe Kako Ou ce
crpujeyno HeoBinamheHn (u3MUku mOpucTyn (ompemMu M HHcrananujama). KonTtposie 3a
crpedaBame ryOMTaKka U pa30TKpUBame MoJlaTaka ycrocTaB/beHe ¢y y 54 uHctuTynuje, a 58
MHCTHUTYIMja MIOTBPJAUJIO j€ 1a UMajy YCIIOCTaBJbeHE KOHTPOJIE 3a CIIpeuaBame HeopnalrheHne
u3MjeHe mnonataka y mnocrojehum codrBepuma. CBe HWHCTUTYLHjE€ Cy MOTBpAMIE Ja
OnaroBpeMeHO BpIlIe MOTKC MMOBHHE, 00aBe3a W MOTpaxuBama. KOHTHHYHpPAHO CpPaBHCHE
noJjiaTaka o HartaheHuM npuxoauMa y ToMohHUM €BHJCHIIMjaMa ca €BUICHIIMjaMa Yy TJIaBHO)]
KEbM3H HE BPIIIH CE Y ceJlaM WHCTHTYIIH]a.

IIpenopyke:

1) IIpenopyuyje ce uHcTHTYyIMjaMa buX na ycrmocraBe ajekBaTHe KOHTpOJIE Kako Ou ce
3alITUTHIA WMMOBMHA OJ] HeEOBIamheHOr MNpHUCTyma, TyOMTKa M Pa30TKpPHBamba
1oJaTaka,
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2) Ilpenopyudyje ce wmHcTuTynujama buX na o0e30ujene KOHTHHYHPAHO CPaBHCHC
nojaraka o HarwraheHuM NpUXOoaUMa y TOMONHHMM eBUACHIMjaMa ca eBHICHIUjaMa Y
TJIABHO] KIbU3H.

IIpuaor 11: Tabesapuu nperien oaropopa mHcrurtyuuja buX Ha nurama u3 odaactu
3alUTUTE pecypca/UMOBHHE

2.2.4. Undopmannje 1 KOMyHUKALMje

JIoCTyIHOCT pesieBaHTHHUX, OJIarOBpEMEHHX, MOTIYHUX M Ta4YHUX MOJaTaka MpeayciioB je 3a
eKOHOMHMYAH, e(dukacaH W eQeKTHBaH HA4YMH yIpaBjbamba MPUXOJUMA, pacXxoauma,
MMOBHUHOM, 00aBe3aMa, JOHOUICHE OJUTyKa, nmpaheme peann3aliije MoCTaBbeHUX IUJbEBA U
ocTBapeHux pesynrara. [loBesuBameM TaKBHX I0JIaTaKa TeHEPUITY ce WH(pOpMAIHje KIbyIHE
3a JIOHOIIEHE IMOCIOBHUX OJUTYKA.

KBayurer mHbOpManmje, y cMHCITY HEHE OJIArOBPEMEHOCTH, PEICBAHTHOCTH, TAYHOCTH W
JOCTYITHOCTH, yTUYE Ha KBAJIUTET JIOHECEHE OJJIyKe. BakaH je W CHUCTEM KOMYHUKaIMja
KOjUM ce Te umHdopMaluje npeHoce (Ko npeHocu uHPoOpMalrje, KoMe MPEHOCH M Ha KOjU
Ha4uH).

VKynaH npoueHar — MOTBPIHHMX
oJiroBopa y obnactu uHbopmaiyja
U KomyHuWKanuja je  69,97%,
HeratuBHUX ojarosopa 23,37% wu
oJroBopa ,,HHj€ MPHUM]EHUBO
6,66%. Pesynratu yka3yjy Ha TO
na Bulie o 2/3 UMHCTUTYIHja
MPEro3Haje BaXXHOCT KBaJHMTETa
uHpopmMalvja U KOMyHHKanuja y
JOHOLIECHY OJlIyKa. Nnak,
MPOIIEHAT HETaTHBHUX OJIrOBOpa
Mokasyje J1a je HoTpeOHO YI0XKHUTU
J0ZIaTHE HATIOpe Ha TpEeay3uMamy
aKTUBHOCTH 3a yHampeheme crucreMa HHTEpPHUX KOHTpOJIa y 0BOj 00J1acTH.

HUudopmanmje u KOMyHH KA je

M He

B Huje npumje H/bMBO

Y 72 uWHCTUTYLHj€ TOCIOBHU MPOILECH CYy MONHCaHU U (opMHpaHa je Mara MOCIOBHUX
nporeca. IHTepHH U3BjelITaju O U3BpIIEHY OyleTa 3a pyKOBOJIUOLIE MHCTUTYIHja PEIOBHO
ce cauumanajy y 74 WMHCTUTyLHje, O] 4era 55 MHCTHUTYIHja OBE H3BjElITaje Mpey3uMa U3
HCQY cucrema. Y uzgjemrajuma 48 HHCTUTYLIMja HABOAU ce Ja pyHKUMOHATHOCTH UCDPY
CUCTeMa 3aJI0BOJbaBajy HHUXOBE MOTpede 3a MHTEPHUM H3BjeliTaBambeM. Hemro mame of
50% wuHCTUTYIMja cMatpa Aa nocrojehn uapopmanmonu cucremu (PIMIS, BPMIS, IJOHIT)
3a/10BOJbaBajy HUXOBE MOTpeOE 3a M3BjEIITABAbEM, HAKO CE MCTHU TMOAAIM YTJIaBHOM PYYHO
IIPEeHOCe U3 jeHOT MH(pOPMAIMOHOT CUCTeMa y JIpyrd, 6e3 MoryhHOCTH pa3MjeHe mojaTaka
n3mely HaBeneHHX WHGOPMAIMOHMX cHUCTeMa. YKymHO 39 wmHctutyruja HaBomau ga UT
CUCTeMH, KOjU TOJIpKaBajy MeljycoOHO TMoBe3aHe MOCIOBHE mporiece, HUCY MelycoOHO
uHTerpucanu. Takohe, cBe MHCTUTYIM]E KOj€ CYy JOCTaBUJIE€ MOJUIIBU U3BJEUITa] O CUCTEMY
®VYK-a notBpauie cy 1a 00jaBibyjy KJby4HE JOKYMEHTE Ha CBOJUM MHTEPHET CTpaHHUIIaMa.

IIpenopyke:

1) IIpenopyuyje ce mHctuTynmjama buX na ¢opmupajy mame mocjioBHHX Mpoieca H
OCHUTypajy BbUXOBO PEIOBHO aXypUPAbE,
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2) Ilpenopyuyje ce wuHcTHTyuMjama buX na 3a moTpeOe WHTEPHOT H3BjCIITaBamba
00e30mjesie MoTIyHe, MOYy3/1aHe U Ta4HE ONepaTuBHE, PUHAHCU]CKE U HE(UHAHCH]CKE
uHopmanyje.

Ipunor 12: TaGesapuu nperien oaropopa uHcTutyuuja buX Ha murama u3 odaacTu
uHopManuje ¥ KOMyHHKAIHje

2.2.5. llpahewe u npoujena cucrema ®YK-a

[Ipahewe u mpoujena cucrema PYK-a je mera KOMIIOHEHTa METOAOJOIIKOT OKBHpa 3a
o0e30jeheme amekBaTHOT QYHKIIMOHUCAKA, KA0 M OJaroBpeMeHOT akypupama 1 yHanpehema
cucrema. [Ipaheme u npoijjeHa HHTEPHUX KOHTpoJa Tpebdasio Ou J1a cy ycMjepeHu Ha npaheme
BUXOBE YCKIa)eHOCTH ca 3aKOHCKUM TMponucuma u mpaheme peanu3aluje LubeBa
WHCTUTYITH]E.

IIpahewe cucrema @®VYK-a Bpmum ce Ha TpU HayMHa U TO: CTaIHUM IHpahemem,
CaMOTIPOIJEHOM W MHTEpHOM peBu3ujoM. CrtamHo mpaheme je KOHTHHYHMpPAaHU TPOLEC KOjU
MPOBOJIE CBU 3aMOCIIEHUW Y MHCTUTYIHjU 00aBsbajyhu akTUBHOCTH M TpOIEce 3a Koje Cy
3ay)KeHU WIH HaauexkHu. pyru Buj npahema je caMornpoljeHa Koja ce BpIIH IIyTeM U3pajie
rogummbux u3Bjemraja o cucreMy ®YK-a u wmuxosor gocraBiama L[XJ] MOT buX, a
MIPOBOJIM C€ jenHOoM ronuinme. Tpehn Bun mpahema je MHTEpHA peBH3Hja Kao HE3aBUCHO U
00jeKTUBHO MHUILBbEHE U KOHCYITAHTCKAa AaKTUBHOCT Ca LUJBEM IPOILjeHE aJEKBAaTHOCTU
¢dyakmmonncama cucrema DPYK-a u nmaBama mnpenopyka 3a meroBo yHampeheme. V
KoHTeKcTy npahema cucrema ®VYK-a 3HauajHo Mjecto 3ay3uma Kanuenapuja 3a peBusujy
uHctuTyja buX koja MMa BakHY yJIOTy y HpPOLJEHU CUCTEMa HHTEPHUX KOHTpOJIa Y
uHcTuTyurjama buX 6yayhu aa je To jenHa o1 BUXOBUX HA/JICKHOCTH.

v jeny YIUTHHUKA 0

CaMOTIPOIjeHH KOjH CE OJHOCH Ha Ipahew-e u nponjena cucrema ® YK
npaheme W TPOIjeHy CcHucTema
OVK-a 3abmmexeno je 61,73 %
MOTBPJHUX OJATOBOPA, HETATHMBHUX
onrosopa je 26,47%, nox je 11,80%
OJITOBOpAa O3HAUEHO Kao ,,HHU]E
MIPUM]jEHUBO. OBako HHU3aK
MPOIEHAT TMOTBPAHUX  OJTrOBOpa
pe3yiaTar je Tora IITO KOMIIOHEHTa
npaheme W TMpoIjjeHa CHCTeMa
®VK-a, mopex mnurTama Koja ce
OJIHOCE Ha TIPOI[jeHy CHCTEeMa,
o0yxBaTa M IHUTamka Koja ce 0JHOCE
Ha peanu3anyjy OmnepaTHBHOT TOAMIIKET aKIMOHOT IUIaHa 3a peanusanujy Crpareruje
pa3Boja cHcTeMa HWHTEpHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpOJa Yy MHCTUTyIHMjama bocHe u
Xepuerosune 3a 2024. ronuny. Behu 06poj nmutama o peanuzarnuju OnepaTUBHOT TOAUIIEHET
aKIMOHOTr TulaHa 3a peanus3anujy Crparervje pasBoja CHUCTEMa HMHTEPHUX (PHUHAHCH]CKHX
KoHTposia y uHctutynujama bocue n Xepuerosune 3a 2024. ronuHy HE OJAHOCH CE€ Ha CBE
WHCTUTYLIM]je, 300T Yera je BUCOK yIMO OJAr0OBOpa ,,HUj€ PUMjEHHBO".

[a
M He

H Huje npumje H/bUBO

Ha nurtame ,,/la mu cy peann3zoBane Mjepe TuTaHUpaHe 3a pa3Boj cuctema ®YK-a Ha OCHOBY
MPOIIJIOTOHUIIHE CaMOTIPOILjeHe, MOTBPAaH OArOBOp cy jfane 52 umHctuTyuuje. Y 46
nHCcTUTYIMja buX y caMmompoljeHn ydecTBYjy 3amocieHd Y CBHM OpraHU3allMOHUM

28



jemuHMnama. omuimmy akOUMOHW IIaH 3a pa3Boj cuctema ®YK-a mpunpemumne cy 64
WHCTUTYIIHU]E, @ Mjepe U3 TOT IJIaHa Cy peain30BaHe y 54 HHCTUTYLIH]E.

[Ipema monmanuma U3 roAuIImBUX H3BjemTaja o cuctemy @YK-a 3a 2024. roguny, HHTEpHA
peBH3Mja MpoBecHA je Y 54 MHCTUTYLH]jE, a TPENOPYKe Cy pealn30BaHe y 52 MHCTHUTYIIH]E
buX. Ilpenopyke Kanuemapuje 3a peBusujy HHCTUTYIHMja bocHe u XepreroBune 3a
yHarnpeheme cucteMa HHTEpHUX KOHTPOJIa IPOBOJIE ce Y 57 HHCTUTYIH]A.

IIpenopyke:

1) Ilpemopyuyje ce mHcTUTynujaMma buX na noHOCEe OnepaTHBHE TOIMIIBE AKIHOHE
IUIaHOBe 3a yHampeheme U pa3Boj cucremMa @YK-a, Te na KOHTHHYHpaHO Mpare
peanu3anyjy MiIaHupaHuX aKTUBHOCTH,

2) Ilpenopyuyje ce mHcTHTYyUMjama buX na y omepaTMBHE TOAMIIEKE aKIIMOHE TUIAHOBE
ykibyue Mjepe u3 OnepaTHBHOr TOAMIIET AKIHMOHOT IUIaHA 3a pealu3anujy
Crpareruje pa3Boja cucTeMa MHTEPHHUX (PHMHAHCH]CKMX KOHTPOJA Y MHCTUTYIHjama
buX koje ce omHOoce Ha BWHX, Mjepe Koje Cy IUIaHUpaHe Kao OJIrOBOPH Ha
uAeHTU(UKOBAaHE pU3HKe, Mjepe 3a yHanpeheme cuctema @YK-a koje je mHCTUTYIH]a
Ipero3Hajla Kao pe3yiaTaT CaMOIpOIjeHe M Mjepe 3a peaqu3alujy Ipernopyka
Kannenapuje 3a peBusnjy nncrurynuja buX.

Ipusor 13: TaGesapuu mperien oaropopa uHcTutyuuja buX Ha murama u3 odaacTu
npahemwa u npoujene cucrema ®YK-a
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3. PEAJIMBAIIMJA MJEPA U3 TOJUIUNIBEI'’ OIIEPATUBHOI' AKHHUOHOTI'
IINTAHA 3A PEAJIM3ALINJY CTPATEI'MWJE PA3BOJA CUCTEMA HMHTEPHHUX
OPUHAHCHUJCKUX KOHTPOJIA Y HTHCTUTYLUUJAMA buX 3A 2024. TOAUHY

Cajer munucrapa buX je Ha ocmoj cjemnunm, oxapxanoj 11.6.2020. roawHe, yCBOjUO
Crparerujy pasBoja cucreMa MHTEPHHX ()MHAHCHJCKUX KOHTpOJIa y MHCTUTylMjama buX 3a
nepuoa 2020-2025. rogune. YcBajame CrTpaTeruje npeacraBjba HacTaBaK oIpeljesbema U
noapmke Capjera muHHcTapa buX 3a jauame mpemyciioBa 3a 3aKOHCKH yckialeHo,
e(UKacHO, TPAHCIAPEHTHO M OITOBOPHO YyIpaBJbake jaBHUM (uHaHcHjama. CrpaTeruja
NpeacTaBiba TpehH CTpaTemKu JOKYMEHT M3 00JacTH MHTEPHHUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpPOJIA y
nHcTUTyIMjamMa bocHe n Xepiieropuse.

CBeoOyxBaTHH CTpATEUIKH IHJb je J1a ce Kpo3 PyHKIMOHATAH H JijenoTBopan cuctem PIFC-a
yOsiake KJby4HH PU3HIM Y nocnoBamy uHctutynuja buX. To moapasymujeBa nHTErpHCcame U
OIepaIlMOHAIM3AIU]y CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA y KJbYYHE IPOLECE YIpaBibaiba jaBHUM
¢uHaHCcHjama, (OKycHpaHE Ha TMOJpydYja BHCOKOI pHU3MKAa M IOJP)KAHE HE3aBHCHOM H
npodecroHaTHOM ()YHKIIMjOM HHTEPHE pEeBU3H]E.

CBeO6YXBaTHI/I IoIH1Jb CC AaJbC ,Z[I/IjGJII/I Ha KOHKPCTHC CTPATCIIKE LIUJBCBEC U OIICPATHUBHE Mjepe
3a:

1. ¢unaHCHjCKO yIpaBibambe U KOHTPOIY,
2. VHTEpHY pEeBU3U]Y U
3. MOHHUTOPHHT U u3BjemTaBame 0 PIFC-y.

Crpareruja canpxu u Axuuonu 1wiad. [IXJ MOT buX nyxkHa je m3paautu OnepaTHBHH
TOAMIILY aKIIMOHM TJIaH pajia 3a CBAaKy KaJeHJapCKy TOAMHY Ha Kojy ce ogHocu CTpaTeryja.
Canprkaj TOOUIIBET aKIMOHOT TJIaHA U3BOAM ce M3 AKIUOHOT IiiaHa CTparteruje. AKIMOHE
ianoBe 3a peanuzanyjy Crpareruje LIXJ MOT buX noHocu Ha OCHOBY eBallyaluje Mmjepa
MIPOBEJIEHUX Yy MpeTXoAHOM mnepuony. O peanuzanuju Mjepa, NOCTUTHYTUM LUJbEBHMA W3
AxuunoHnor miaHa Crparervje u HamnpeTky octBapeHoM y cuctemy PIFC-a, IXJ MOT buX
netasbHO u3BjemtaBa CapjeT MuHucTapa buX Kpo3 moceGHO MOTraB/he O WUMILIEMEHTAIN]H
Crpareruje y OKBUpPY peIOBHUX KOHCOJUI0BAaHUX TOJUIIBUX U3BjeIITaja.

VY oxBupy KoHconmmpoBaHor rogummer usjemtaja o cucremy ®YK-a 3a 2024. roauny
CauumbeH je Tpehu u3BjelITaj o peanusaluju Mjepa U3 ['oxumimer onepaTMBHOT aKIMOHOT
mwiaHa 3a peanusauujy Crpateruje. OmnepaTuBHM TOAMIIKM akuMoHU IuiaH Crpareruje
pa3Boja cHcCTeMa WHTEpHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpOJa Yy MHCTUTyIHMjama bocHe u
Xepueroune 3a 2024. ronuny 1[XJ] MOT buX je nonmjena 16.4.2024. roqune. Mjepe u3
OnepaTUBHOT TOAMIIEET IUJIaHA, KOj€ HHUCY Yy TMOTIYHOCTH peaJu30BaHe WIH HHUCY
peanu3oBane yommrte, Owhe ykibydeHe y OrnepaTUBHM TOJIWINGUA AKIIMOHM IIIaH 3a
peanmu3anujy Ctpateruje 3a 2025. ronuny.

[Ipernen peanuzamuje mjepa u3 OnepaTUBHOT TOAMIIHET aKIIMOHOT IUIaHA 33 pean3alin]y
Crpareruje 3a 2024. roguHy npuKas3aH je y HapeaHoj Tabenu.

Mjepe koje ce oqHoce Ha L[XJ Oarosop

M®T BuX (Ta/He) SRR 07 X
UXJ M®T buX je noHujena u
peanm3oBana lNogummu TUTaH
a nu ce Bpm nperien . :
Ha [I0jeIMHaYHE  MpOLJEHE  KBaJMUTETa

kBasmrera DYK? ;
cucTeMa (PUHAHCH]CKOT YIpaB/bamba W

KOHTpOJIE y HHCTUTyIHjama bocHe u
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XepueropuHe 3a 2024. romuny, Opoj:
03-1-02-4-164-4/24  on  29.03.2024.
TOJIUHE. [Tojequnayna poljeHa
kBanutera cucrema OYK-a y 2024.
TOJMHHU TPOBEJCHA je Y MHHHUCTapCTBY
¢unancuja u Tpesopa bocHe u
XepueroppuHe 0 4YeMy je CayHmbeH
u3BjemTa) Koju je  MHHHCTapCTBO
MTPUXBATHJIO.

Ha i [XJ MOT buX Bpumn
PEIOBHY pa3MjeHy UXJ M®T buX oapxaBa capaawmy H
uHpopmanuja ca Kanuemnapujom Jla KOMYHHUKAIMjy ca CBUM HMHCTHUTYIIHjaMa
3a peBu3njy uHctutynuja buX, buX koje cy ykbyueHe y pedopmcke
PARCO, AJIC buX, ca o0JacTu jaBHE yIpage.
AreH1HjoM 3a jaBHe HabaBKe?
IXJ M®T buX cBake roguHe HOHOCU
IJIaH W 1mporpaM o0yka u3 obiactu
Jla 11 ce MHOBHpa W IPOBOIU ®VYK-a 3a uncturynmje buX. [lnan u
nporpaMm o0yke u3 o0iacTH Jla nporpaMm oOyka JOHOCH C€ Ha OCHOBY
(UHAHCHJCKOT  yIpaBibama M aHanmM3e TMoJaTaka M3  TOAMIIEBHX
KOHTpOJIe? u3Bjemraja o cucremy DOYK-a y
MHCTUTYIMjaMa buX ¥  HCcKa3zaHuX
notpeba nncrutynuja buX.
. OXJ MOT buX je y 2024. ronunau
[a nu je mpunpemibeH 4
npurnpemuia u Casjery munucrapa buX
KoHconuaoBanu ronunimsu Ha
. . noctasmiia KoHcommmoBanu roauimu
u3Bjemraj o cuctemy ®YK-a? . .
n3Bjemtaj o cucremy ®VYK-a 3a 2023. 1.
Mjepe koje ce oqHOCe Ha
Jep J A . Onrosop
MuHuCTAPCTBO (PMHAHCH[A H Oo0pasioxkeme
(1a/He)
Tpe3opa buX
gla o Je opmupara [Ipema mopanuMa Koju Cy AOCTaBJbEHU
jeauHcTBeHa 0a3a rmojaraka o .

He on MOT buX, peanuszanuja oBOr
sanocnennma y MO 'y cicremy npojekra je mianupana 3a 2025. rogua
3a [JOUII? pojerta ] P ' Y.

[IpeMa momamuma JOCTaBJbEHUM O]
. MOT buX, y TOKy ] anu3aiyja oBOT
Ja nu je u3BpIeHo cohTBEpcKo . » ¥ TOKY J¢ peausalidja 0o
pojeKTa HAJIOTPaJIhe "
nose3uBame [[OUII-a ca
: He Nudopmannonor cucrema
onrosapajyhum Mmogynuma .
NCOY? (DUHAHCH]CKOT TOCTIOBamka Ca MOIYJIOM
) ylpaBJbakbe  IMOCTYIKOM  IpPUIIpEMe
Oyuera®.
M®T buX je ynmyTuio HWHHMIHjaTHUBY
Jla 1 je ¥ Ha KOjU HaYUH OjayaH npema MuHucrapctBy npasae buX 3a
CHCTEM MHTEPHUX KOHTpOJIA u3MjeHy 3akoHa O paay, HaKOH 4YHjer
MPUITMKOM TIPUTIPEME H He ycBajama OW Ce TPUCTYNIIO H3paan

oJ00paBama OyIIeTCKUX
3aXTjeBa 3a UCILUIATy YyroBopa o

njemy?

MO/I3aKOHCKOT aKTa KOjuM OU ce TauHHje
nepuHUCAIN KPUTEPH]yMHU.
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Mjepe koje ce oqHOCE HA CBe Oarosop
. Oo0pasioxkeme
uHctutyuuje buX (IA/HE) P
. [ToTBpAan oAroBOp Ha OBO MUTAKE AAJIO0
Jla 1 ce axypupajy HHTEpHE Jla-46 . pAa O P an
je 46 unctutyuuja, 21 uHCTUTYHM]A j€
MpoILeaype y CKIaIy ca He-21 .
. B Jlajia HeraTHBaH, a 5 MHCTUTYLH]ja Jajo
pe3yaTaTiMa IpolljeHe PU3HKA” H/m-5 . : : «
j€ OJIrOBOp ,,HU]j€ IPUMjCEHHUBO".
Jla 11 cy MTHTEpHUM aKTUMa
ypehene yinore, onamnthema u Ha-44 OBy Mmjepy 6uhe moryhe peanuzoBatu y
OJIFOBOPHOCTH aKTepa y He-22 MOTOYHOCTH KaJa C€ HUMILIEMEHTHpa
peanu3anuju OyEeTCKUX H/m-8 MporpamMcKu OyIIeT.
nporpama?
[ToTBpan 0Ar0BOp Ha OBO MUTAKE AAJO
je 25 WHCTUTYIH]ja, HEraTUBaH OJITOBOP
Jla u ce pa3Bujajy Jla-25 nane cy 32 HMHCTUTYyLHjEe, a OITrOBOP
aTUTMKaTHBHE KOHTPOJIE Kao He-32 ,HUje TpuMjemuBO naio je 18
MOJIPIIKA TUTUTATU3alU]U H/-18 uHcTuTyja. MuapopmaTuzanuja cBUX
MOCIIOBamba? mporieca rjaje je To Moryhe je moxeJpHa,
any  jouml HHje YCIOCTaBJbeHa Ha
3aJI0BOJbaBajyhem HHUBOY.
[ToTBpIan 0ArOBOp HA OBO MHUTAKE J1aje
cy 42 WHCTHUTYLH]je, HETAaTUBAaH OJTrOBOP
. ano je 19 uHcTtuTyuMja, a OJAroBO
Jla nu je ypaheno ymyTcTBO O Ao ] . “yu Ja, . p
capajibi PYKOBOMITAL JTa-42 ,HU]€  TIPUM]EHUBO mano je 10
unctutyiyja. [[XJ MOT buX je nama
VHYTpAIIBbUX OpPraHU3aluOHIX He-19 .
’ CMjepHHIIE 3a YIOTY OpraHH3aIMOHHX
JEIMHUIIA U OpPTaHU3alMOHE H/m-10 . .
. . jeqvHMIA 3a (QUHAHCHje Y MpoLecy
jenuHuiie 3a ¢puHaHcuje? .
pa3Boja  HMHTEpPHUX  KOHTpola Yy
CMjepHuIIaMa 3a pa3BOj YIpaBJbauke
0JIFOBOPHOCTH Y MHCcTUTYIMjama BUX.
MOT buX je mano moTBpJaaH OJATOBOP
Ha oBO mnurtame. lIpema oOpaznoxemy
MOT buX, 3akoHom o Oynery
uHctutyuja buX wu  mehynapogHux
obaBesa buX 3a 2024. roauHy
npeABuheHo je J1a ce KPUTepUjyMHu 3a
TPAaHTOBE MPONKCY]y Ha TPOTOAMIIHO]
ocHoBu. Camjer wmuHHcTapa buX je
Jla 11 je mpunpemibeH JOHUO OJUIyKYy O KpHUTEepHjyMUMa 3a
JOKYMEHT ca KpUTepHjyMHMa 3a CBaKy WHCTUTYLHU]Y noceGHO
J0/ijeNTy TPaHTOBa 3aCHOBAaHUM Ha (,,Cyxx6enn  rmacauk  buX“  6poj:
Ha jaCHUM IHJbEBUMA U 62/24).

IUTAHUPAHUM YUHHIIUMA?

[To3utHBan onroBop, Koju je yckiaheH
ca OJTOBOPOM MunucrapcTBa
¢unancuja u tpesopa buX, mano je u
MUHHCTAapCTBO ~ IUBWIIHUX  TOCJIOBA
buX.

[lo3uTuBaH oaroBop, Koju je yckiaheH
ca OATr0BOPOM MunucrapcTBa
dunancuja u Tpe3opa buX, mano je m
MuHMCTapCcTBO 32 JbyJACKAa NpaBa u
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n36jernune buX.

[lo3utHBan onroBOp, Koju je yckiaheH
ca OJIrOBOPOM MuHnucTapcTBa
¢bunancuja u tpezopa buX, nmamo je u
MUHHCTApCTBO CHOJbHE TPrOBUHE U
€KOHOMCKHX oJHOca buX.

Jla i1 cy JoHeceHe
CMjepHHUIIC/YITyTe 3a IPOBOheme

M®T buX je mano mo3uTHBaH OATOBOP
Ha oBO nuTame. MO®PT buX je
o0pa3noxmwio Ja cy o0aBUjecTHIIN
WHCTUTYIIH]E J1a IPUIIPEME CMjEpHUIIE U
UCTe JocTaBe Ha YycBajame Casjery
muHncTtapa buX.

Y ckmagy ca OBHM 00aBjelmITCHEM

ex-ante u ex-post kKoHTpoJIE 3a JNla/He NOCTYNMIM Ccy MuHuCTapCcTBO 32
ucruiahene rpaHnToBe U Jbyncka mpaBa W us0jermumne buX u
Tpancgepe? MUHHCTAapCTBO CHOJbHE TPrOBUHE U
€KOHOMCKHUX ogHoca buX.
MuHuCTapCcTBO NMBWIHUX TTOciaoBa buX
HUJe TMOCTYNWJIO M0 oO0aBjelTemhy
MunucrtapcTBa (UHAHCHja W Tpe30pa
buX.
Jla 1 je usBpileHa [lotBpaue oaroBope pgamo je 15
CTaHJapAM3aIrja Ipoueaypa WHCTHUTYLIMja, HETATUBAaH OJrOBOp AaJO
WJIM ONTUMH3AIHja TTOCTIOBHUX je 20 wHCcTHTYmHWja, gok je 40
mpoleca 3a Npykame yciyra Jla-15 HHCTququa Jano  OATOBOp  ,,HHjE
MOPECKUM OOBE3HUIIMA, He-20 110020Y{[S: 871: T
rpahjaHrMa U TIPUBPETHIM H/m1-40 Hanomumemo /1a ce 0BO MUTame OJTHOCH
cy0jeKTHMa-aHaan3a TPOLIKOBA, caMO Ha MHCTUTYLHje KOj€ y OKBUPY
YKUJIalh€ HETIOTPEOHNX WITH CBOJUX HAJUISKHOCTH TIPYXkKaJy yCIyre
OYTUINX KOpaka, eTUuMHUHAIIH]ja MOpecKUM OOBE3HUIIMMA, rpahaHuMa u
,,YCKHX Tpia”? MIPUBPETHUM CYOjeKTHUMA.
Jla . ce BpuIM npoIjeHa pusuKa Ha OBO THTame TOTBPAHO je
Zp%i?gg(f;gfﬁii;:ﬁa, Ha-37 oarosopuiio 37 I/I.HCTI/ITyI_II/Ij a, HeraTuBaH
IHbEBe 1 HHMKATOpE He-26 OJIrOBOp JlaJlo  je 2§ HHCTHTYIH]3, 2
H/n-11 OJIrOBOD ,,HUj€ MPUMjEHBUBO Aaio je 11

YCIjeITHOCTH U3 MPOTrPAMCKOT
Oyuera?

WHCTUTYIIH]a.

Ha ocnoBy yBuza y TalemapHu mperjea peanusanuje mjepa u3 OnepaTUBHOI TOJUIIEHET
aKuuoHor miuaHa BUAJeUBO je Aa cy UXJ MOT buX u MunucrapctBo (huHaHCH]ja U Tpe3opa
buX peanuzoBanm cBe Mjepe 3a Koje je cy Omm Hocuor aktuBHOCTH. OcTaie mjepe, 3a Koje
Cy HOCHOIIM aKTUBHOCTH OWJIE CBe MHCTUTYIIHjE, pealu30BaHe Cy JjeIuMudHo. Mnak moctoju
Hampefak y oxaHocy Ha 2023. romuHy, jep je y mopacTy Opoj HMHCTHTYIHja KOje CY
peanuzoBaine Mjepe u3 OnepaTuBHOT TOIUIIHET aKIIMOHOT IJIaHa.
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4. U3BJELLITAJ O PEAJIM3ALIMIJA IIPEIIOPYKA INOJEAUHAYHE INTPOIJEHE
KBAJIUTETA CUCTEMA ®YK-a

XJ M®T buX je y 2023. ronuHu TpoBejia MOjeIWHAYHY MPOIjEeHY KBAJIUTETa CHCTEMa
®VYK-a y MunucrapcTBy 3a Jbycka npasa u u3bjernune buX. C Tum y Be3u, IpUIpEeMIbEH je
M3BjemTaj o o00aB/beHO] TMOjeIMHAYHO] TMpoIjeHH KBamuTeta cuctema OYK-a vy
MuHuctapcTBy 3a Jbyzcka npasa u u3bjeriuie buX opoj: 03-1-02-2-246-5/23 on 25.12.2023.
roguHe. Y u3Bjemrajy je nata npoijena cucrema ®YK-a y MunucrapctBy u 26 mpernopyka
3a BEroBo yHampeheme. Y ckiany ca unaHoM 4. ctaB (2) Tauka e) [IpaBuinH#Ka 32 TPOIjeHY
KBaJIMTETa CUCTEMa (PMHAHCH]JCKOT YIpaBJbalkba M KOHTpoJIe Y HHCTUTYIHjama buX, 6poj: 03-
1-02-2-103-2/22 o1 05.04.2022. ronune, [I1XJ MOT buX nma obaBe3y na ussjemraBa Cajer
MuHKCTapa buX o pesynratuma npoBeaeHUX mpoifjeHa kanutera cuctema ®YK-a y okBupy
KOHCOJTUIOBAHOT TOJMIILET U3BjeIITaja O CUCTEMY (DHHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIC Y
unctutyjama buX. C tum y Be3u, MuHHCTapCcTBO 32 Jhy[cKa mpaBa u usdjernuie buX je
JIOCTAaBUJIO M3BjENITa] O peanu3aluju npernopyka u3 M3sjemraja o 00aBJbEHO] M0jeIMHAYHO)]
npoujenn kBanurera cuctema DOVYK-a, 6poj: 01-16-1-1247-9/23 ox 26.02.2025. roaumne.
MuHuCcTapcTBO 3a JbyJCKa paBa u n3bjermia buX je y Toky 2024. rogune o 26 npenopyka
pean3oBano JEBET, y TOKYy je peanusanuja 13 mpernopyka, a HUCY peaTu30BaHE UYETUPH

MIPETNOPYKE.
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5. 3AK/bYYAK

KoncommnoBanu romummu u3Bjemraj o cuctemy @®VK-a y wumHCTHTYynHMjama bocHe u
Xepueroune 3a 2024. roguHy TpHUNPEMIBEH je HAa OCHOBY aHanmm3e 75 TMOjeAMHAYHUX
TOJIMIILUX U3BjemTaja HHCTUTYIHja 0 cuctemy ®YK-a 3a 2024. roguny.

AHanmu3oM ToIUIIBUX U3BjemTaja uHCTUTyIMja o cucremy ®OVYK-a 3a 2024. roauny
MPOIMjEHEHO j& Ja je OocTBapeH Osiarn Hampenak y pas3Bojy cucrema ®YK-a y cBum
kommonenrama COSO okeupa y ogHocy Ha 2023. roquny. Hajsehu Hanpenak je octBapeH y
obJacTu ynpapibama pus3nunumMa. Mnak, mocToju join JocTa MpocTopa 3a yHarpeheme u pa3Boj
cucrema OPVYK-a.

VY 001acTH KOHTPOJHOI OKpYXEHa IMOTPeOHO je MOoCeOHYy Ma)Kkhy MOCBETUTH IUIAHCKOM
MPUCTYITy TIOCIOBalkY y CKJIaay ca HOBHM IPOMUCHMA M3 O0JAaCTH CPEAmOPOYHOT H
TOAMILILEr TUIAHUpPakba U U3BjelITaBamka. PyKoBOIMOLM MHCTUTYLMja Tpebaiao Ou 1a mpyxe
Behy MoApuIKy pyKOBOAMOIMMAa Ha CBUM HUBOMMA YIIpaB/bakha M CBUM 3allOCICHUM 3a
ycIlocTaBJbame, pa3Boj u npahemwe cucrema PYK-a.

YcnocraBibame cuctema MYK-a 3acHuBa ce Ha mporecy yIpaBibamka PHU3UIMMA, KOjeM je
NoTpeOHO MPUCTYIUTH CUCTEMCKH noIuTyjyhu onpende CMjepHULIA 32 yIIpaB/bakbe PU3HLIIMMA
y uHctutynujama buX — Bep3uja 2. Ynpaibame pU3nIrMa je U0 Mpoleca IUIaHupamba
Ipolieca JOHOILEHha OJUIyKa, 300T Yera je BaKHO Ja yIpaBJbambe puU3HLuMa Oyne cacTaBHU
JIMO TUIAHCKHX TIPOIieca U MpoIieca ouTyunBama y nHcTuTyrjama buX. Iporec ynpasibama
pu3uIMMa OoTpedo je JOJaTHO YHANpHjeIuTH Kpo3 AETajbHO YTBphUBame y3poKa pU3UKa U
KBaHTU(UKOBame pu3nKa raje je 1o Moryhe. KanTupukoBame pu3HKa MOIpa3syMHjeBa
npoljeHy (MHAHCHJCKUX YYMHAaKa pHU3MKa y Cllyyajy Jla MCTH HacTaHy. PykoBoauoiu
MHCTUTYLMja Tpebajy JAeTajbHO JellerupaTd oBjamhema W OArOBOPHOCTH 3a MPOLEC
ylpaB/bakba pU3LMMa MHEpHMM akTHMa Kao IUTO Cy OJJIyKe, NPaBUIHMLIM WU IOJUTHKE
yIpaBibamba pU3ULKAMA.

Wuctutynuje buX yrinaBHOM MMajy MHTEpHE akTe Kojuma jAerajbHuje ypelyjy KoHTpole,
OJITOBOPHOCTH M 00aBe3e CBHUX 3allOCICHUX KOJU YYECTBY]y Yy TOCIOBHUM TIpOIECHMa
UHCTUTYLMja. MehyTuMm, Te HHTEepHE akTe je MOTpeOHO aHalIM3MpaTH U IO MOTpedu
aXypupaTH y3uMajyhu y o03up mpomnuce Kao M WIACHTHU(PHUKOBAHE PU3UKE 3a CBaKy 00JacT
MOCJIOBAbA.

Haueno pa3nBajama AyKHOCTH HY)KHO j€ YCIOCTaBUTH TaKO Ja HUjelaH IOjeAMHall He Ou
HCTOBPEMEHO OHMO OJroBOpaH 3a IMOKpeTame, 0J00paBame, eBUJCHTUPAkE U ycKiahuBame
TpaHCakiyje, unMe Ou Tpebano nma ce cMamu MOTYhHOCT na jeqHo Jmie Oyae y TpHINILH
HaNpaBUTH U CAKPUTH T'PEIIKe, HEMPABUIHOCTU U NpeBape y 00aBibamy CBOJUX AYKHOCTH.

WuctuTyyje koje y cBojuM OylleTMMa MMajy IJIaHUpaHa CPe/CTBA 3a UCIUIATY T'PaHTOBA U
TpaHcdepa Tpebajy yHANpHjeIUTH KOHTPOJHE MEXaHW3Me 3a 3allTHTY (UHAHCH]CKUX
MHTEpeca U KOHTPOIYy HaMjeHCKOT TPOLIEHa JOIHNjeJbeHUX CPEACTaBa.

[loruc mocnOBHUX Tmpolieca je o0aBe3Ha AaKTUBHOCT KOjy CBE HWHCTHTYLHjE MOpajy
peanmmzoBatu. OBoM akTHBHOIINY YTBphyjy c€ IMJbEBH MOCIOBHUX MPOIIEca KOjH c€ MPOBOJE
y HHCTHUTYLIMjaMa, Kao 1 MOBE3UBakE THX IIUJbEBA Ca IMJbEBUMA U3 IUIAHCKUX JOKYMEHATa.

[Ipouiec Manupama MOCIOBHUX MpoOleca jolll YBUjE€K HUj€ 3aBPILEH y CBUM HMHCTUTYIHjaMa.
Wuctutynuje nmajy o6aBesy /1a axxypupajy Marie IMOoCIOBHHUX Ipoiieca 0ap jeJHOM FOIUIIbE.

Manupame MOCIOBHHMX Ipoleca je Y TUPEKTHO] BE3U ca IPOLECOM YIpaB/bakba PU3UIMMA.
Pusuim ce Mory HAEHTH(HUKOBATH TEK HAKOH LITO Cy YTBpH)EHU IUIBEBH MOCIOBHUX IpoIieca
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y MHCTHTyIHjaMa. To 3Ha4M J1a je Mamuparme IMOCIOBHHUX MpOoIeca MPeayCciIoB 3a YCIjeIIHO
yIpaBJbakhe PUULIUMA.

BaxHo je Harmacut 1a opMupaHa Mamna MOCJIOBHUX MPOIECca M PErucTap pu3MKa HE 3Haue
YCIIOCTaBJbEH CHCTEM HHTEPHUX KOHTpOJIa. ManupameM MOCIOBHUX Ipolieca U (OpMHUpAbEM
perucTpa pusuKa, HMHCTHTyHH]je 100Wjajy YBUI y HEAOCTaTKe CHCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA,
a PYKOBOJMOIIM MHCTUTYILIMja 0OWjajy MHIYTEe O MoTpeOn yBohema Mjepa 3a yHampeheme
KOHTpOJIA.

Hakon mro cBe mHcTuTynMje buX 3aBpliue akTHBHOCTH Yy BE3HM Ca MAIHMPAbEM MOCIOBHUX
nporneca u popmupameM perucrapa puszuka ouhe moryhe npehu nHa cipenehy dasy passoja
cuctema ®YK-a koja ce omHOCH Ha JOCJbEAHY NPUMjEHY IPOIKCA, WHTCPHHX aKaTa |
npernopyka LIXJ M®T buX. Y oBoj dazu, npaheme pazoja cuctema ®YK-a 6uhe ycmjepeno
Ha npoljeHy edekara NpUMjeHe HHTEPHUX KOHTPOJIA M a[JeKBaTHOCTH Mjepa Koje ce MPOBO/IC
Ka0 OArOBOPH Ha HJCHTU(UKOBAHE PU3UKE.

Pesynratu ananuse ykasyjy Ha motpeOy nda uHcTuTyuuje buX yioke nomaTHM Hamop 3a
yHanpeheme cucrema ®YK-a. [Ipenopydyje ce na uacrurynuje buX nocrymajy y ckiany ca
npenopykama L{XJ MOT buX, npoBoae 3akbyuke Cajera Munuctapa buX koju ce ogHoce
Ha OVYK, peanusyjy npenopyke Kanuemapuje 3a peBusujy mHcTUTyIHMja buX u jenunnma
UHTEpHE peBH3Hje, T 1a KOPUCTE pe3yaTaTe cCaMOIIpOL]jeHe.

Wucturynuje buX cy y obaBe3nm Aa caunmbaBajy CBOje OINEpAaTHBHE TOAMIILE AKIHMOHE
I1aHoBe 3a pas3Boj cucremMa DPYK-a. Via3Hu enemMeHTH 3a cauumbaBambe OBHUX IUIAHOBA
o0yxBaTajy Mjepe W3 TOJUINI-Er aKIHoHOr IuiaHa CTpaTeruje pa3Boja CUCTEMa WHTEPHUX
(¢uHaHCHjCKUX KOHTpoJIa y MHCTUTYLHjaMa buX, pe3ynarare camonpoljjeHe, Kao 1 npernopyke
jenununia uHTepHe pesusuje u Kanuenapuje 3a peBusujy uHctutyuuja buX. CaunmaBame
ONEpPAaTUBHUX TOJMUIIBUX AaKIMOHUX IJIaHOBa 3a pa3Boj cucremMa PYK-a Huje camo cebu
cBpxa, Beh je noTpeOHO OArOBOPHO MPUCTYNUTH peau3allijy Mjepa U3 OBUX IJIAHOBA.

Bpoj: 03-1-16-8-11-81/25 JAUPEKTOP
Capajeso, 28.03.2025. rogune

Iberow ITaBaosuh, c.p.
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6. IPNJIO3HU

Hpuaor 1: Tadesapuu nperen npenopyka IIXJ M®PT buX 3a ynanpeheme cucrema
®YK-a no KOMIOHeHTamMa

KOMIIOHEHTA
COSO OKBHPA

ITPEIIOPYKA

KOHTPOJIHO OKPYKEIHE

HHurerpurer u
eTHYKe
BPHjeHOCTH

1)

2)

[Iperopyuyje ce wuHcTuTyuujama buX na penerupajy
oBjamhema ¥ OATOBOPHOCTH 3a npaheme NMpuMjeHe Bakeher
KOJ/IEKCa ETHKE,

[Ipenopyuyje ce mHcTUTynHjama buX na MHTEpHUM aKTUMa
WIM TIPaBHJIHUIIMIMA O YHYTPAIIkhO] OPTaHU3ANM]H PETYITHIITY
MOCTYMAamke y Clly4ajeBUMa eBEHTYaTHUX CyKoOa mHTepeca, Te
npeny3uMajy oaroBapajyhe mjepe y ciydajy HEIMOINTHBAmA
Kozmexkca.

IInancku npuctyn
MOCJIOBaKbY

1)

2)

[Ipenopyuyje ce uHcTHTynMjama buX pa ycBoje HHTEpHY
IpoLeypy 3a U3pady CpeIBOpPOUYHOr IJIaHa paja KojoM he ce
UMEHOBATH KOOPJIMHATOP 3a CPEOHOPOYHO IUIAHUPAKBE U
YIBpAMTU 00aBe3e U OATOBOPHOCTU CBHUX OPraHU3ALMOHUX
JeAMHHIA Y WHCTUTYIUjH M HUXOBUX PYKOBOJMIANA Y
IpOLIECY CPEIHOPOUYHOT IIJIaHUPambAa,

[Ipenopyuyje ce mHcTHTynujama buX na uneHTHdUKYjy H
NpPOIMjeHe pPU3MKE Y OJHOCY Ha IOCJIOBHE Ipolece KOju
JTMPEKTHO YTHUY Ha peajH3alujy [UbeBa U3 CPEIHOPOUHHUX
IUTAHOBA pajJia MHCTUTYLMje M IporpamMa M3 MpOrpaMcKor
Oynera u eBuaeHTupajy ux y PIFC ammukamnmju.

PyxoBoheme n
CTHJI YIIPaB/balba

Opranuzanuona
CTPYyKTYpa,
oBjamhema u
0JITOBOPHOCTH

1)

2)

3)

4)

[Tpenopyuyje ce mHctuTyuujama buX koje m0 caga Hucy
WMEHOBaJIE JUIIE/paHy TPYyMy 3aayKeHy 3a (PUHAHCH]CKO
yIpaBJbamkbe U KOHTPOILY J1a TO YpaJe,

[Ipenopyuyje ce mnctutynujama buX na MHTEpHUM aKTUMa
neuHury o0aBe3y M3BjelITaBaka HAjBUIIET PYKOBOJCTBA O
cramy y obmactu ®VYK-a ox crpane nmia Kojuma cCy
noaujesbeHa oBnamhema 3a (UHAHCHJCKO YIpaBjbambe U
KOHTpPOITY,

[Ipenopyuyje ce umHcTuTynujama buX koje no cama HHCY
axXypupaie TMpaBUIHUKE O YHYTPallkhO] OpTraHu3aluju
MHCTUTYLWje Y ckiany ca OIyKoM O U3MjeHama U JIOIyHH
Onnyke o pa3BpcTaBamy pajHHUX MjecTa U KpUTEpH]yMHUMa 3a
OIKC TIOCJIOBA PAJHMUX MjecTa y MHCTUTyuujama buX na o
ypaae,

[Ipenopyuyje ce umHcTHTyuujama buX na u3Bplie aHanuzy
CTBAapHUX MOTpeda 3a OPOjeM 3amOCICHUX Y OPraHU3alMOHUM
jeavHMIamMa 3a (uHaHCHje, Te Ja y CKJIaly ca pe3yiraThMa
aHaimm3e, TIOKPEeHy TMocTymak u3MjeHe [IpaBuiHMKA O
YHYTpAIIH0j OpraHU3alnju HHCTUTYIIH]E.
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Yupasbame
JbY/ACKHM
pecypcuma

1) Ilpenopyuyje ce uHcturynujama buX na 3a cBaky rojuHy

JOHOCC IIJIaHOBEC CTPYUYHOI' yCaBplllaBamba,

2) Ilpenopyuyje ce mncrutyuujama buX na Boje eBUACHIHjY O

MPUCYCTBY oOOykKama IO 3aloCIIEHOM Yy UWJby MpOIjeHe
OMPaBIAHOCTH TIPUCYyCTBa OOyKaMa W JaBama MoOryhHOCTH
CBUM 3aIIOCJICHUM 32 CTYYHUM YCaBpPILABAbEM,

3) Ilpenopyuyje ce uHctuTyrjama buX na ce undopmaimja o

IIPUCYCTBY o0ykama o 3aI0CIEHOM J0CTaBJba
PYKOBOJIMOLIMMA HHCTUTYIIH]A,

4) Tlpenopyuyje ce mHCTUTyIHMjama buX koje y cBom OyueTy

IUTAHUPAjy CpPEACTBAa 3a WUCIUIATY HaKHAaJa yIpPaBHUX U
HAJ30pHUX 0A00pa, caBjeTa, KOMUCH]a U CIMYHO Ja JIOHECy
WHTEPHU aKT O MCIUIATU HAKHA/Na y CKIaay ca uiaHom 39.
3akoHa O MiiaTamMa M HaKHaJaMa y MHCTUTynHjama boche u
XepLeroBuHe.

YIIPABJBAILE PUBUIINMA

Ynpas/bame
PHU3ULIHMMA

1) Tlpemopyuyje ce wuHcTuTynmMjama buX nga mporuec
ylpaBJbakha PU3UIMMa BpIIE y CKJIaay ca METOJ0JOTHjOM
nponucanom CMjepHUIIaMa 3a yIpaBJbamkbe pUBHIHAMA Y
uHctuTyjama bocue n Xepuerosune-Bepsuja 2,

2) Ilpenopyuyje ce wuHCcTUTyIHMjaMma buX na aHamu3upajy
y3pOKe pU3HMKa U MPOIjehyjy PU3UKe MpeMa BjepoBaTHOhU
HACTaHKa U YTHILI]V,

3) Ilpenopyuyje ce wuHCcTUTYnHjama buX ma axypupajy
perucTpe pu3rKa HajMambe JeJHOM TOUILbE,

4) Tlpemopyuyje ce uHCTUTyuujama buX na kBaHTH(UKY)Y
pHU3HKe y clydajy Kajza je To moryhe,

5) Ilpenopyuyje ce uHcTHTYIHMjaMa buX nga yTBpjae KJbydHe
pHU3UKE KOjU MOTY Jla YTHYy Ha peaiu3aiyjy IHJbeBa M3
CPeAmOPOYHOr, OJHOCHO TOJUINBUX IJJaHOBa  paja
WHCTHTYIIM]E, Ka0 ¥ MJbEBA IMOCIOBHUX TIPOLIECa,

6) Ilpenopyuyje ce unctuTynujama buX na ycrmocraBe cuctem
W3BjelITaBama 3a rpaheme Haj3HAUYAJHUJUX PU3HKA Y CKIIAy
ca CwmjepHulIaMa 32  yOpaB/bamke  pU3ULUMA Yy
uHcturymnujama bocue n Xepuerosune-Bepsuja 2,

7) Ilpemopyuyje ce wuHCTHTYynMjama buX ga OpPUIMKOM
UACHTU(DUKOBAakA pPH3UKA, Yy3My Yy O0O03Up Mpernopyke
Kannenapuje 3a peBusujy uncruryuuja buX, ¢ o63upom Ha
To na Hajehm Opoj mpemopyka Kanmemapuje 3a peBusujy
uHcTUTynMja buX ykazyje Ha pu3MKe Yy TOCIOBalbYy
WHCTUTYIH]a.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

IIpumjena
KOHTPOJIHUX
AKTHBHOCTH KpO3
NOJIMTHKE H
npoueaype

1) Ilpenopyuyje ce uHCcTMUTylMjama buX na ycBoje HHTEpHE

nporenype koje ypehyjy KibydHe IIOCIOBHE TIpolece Yy
WHCTUTYIHMjama,

2) Ilpenopydyje ce wuHcTuTynMjama buX nma y mnucaHum

mporeaypaMa jacHo JAe(UHUITY OBJalThema U OJATOBOPHOCTH
CBUX Y4YeCHHKa ojpeheHOr MOCIOBHOT Mpolleca, POKOBE U
KOHTPOJTHE MEXaHU3ME 32 CBaKy aKTHBHOCT,
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3) Ilpenopydyje ce wuHcTHTynHjaMa buX 1ga HHTEPHUM
nporeaypama o0e30ujesie mocTojame ,,peBU30PCKOT Tpara‘,

4) Tlpenopyuyje ce nHctuTynujama buX na o6e3oujene npaheme
JOCJbEIHE TPHUMjEHE KOHTPOJA TPONUCAHUX HWHTEPHUM
npolenypama,

5) Ilpenopyuyje ce uactutyirjama buX na axypupajy MHTEpHE
nporenype y CKIaay ca HU3MHJEHbeHUM OKOJHOCTHMA Y
CIIOJPHOM W YHYTpAIlllbeM OKPYXKeHhY U 00e30Hjefc HUXOBY
JOCTYITHOCT CBHM 3aITOCIICHHUM.

IMpuHoun
pasaBajama
AY’KHOCTH

1) IIpenopyuyje ce macTUTyIHM]jamMa buX m1a 06e30ujene mpuMjeHy
Hauela pas/iBajama Ty>KHOCTH Y CBUM IOCIOBHUM MPOLIECHMA,

2) Ilpemopyuyje ce uactuTyiHjama buX na 06e30ujene npuMjeHy
Hauena pasJ/iBajama TyKHOCTH KpPO3 KOHTPOJIHE TTIOCTYIIKE,

3) Ilpenopyuyje ce wuHcTUTynHjama buX ca MamuM Opojem
3aIOCJICHUX Jia TOCBETE TOCEOHY Maxrmy MPUMjEHU Hadesna
pasiBajama JIy>)KHOCTH KPO3 KOHTPOJIHE MOCTYIIKE.

IIpumjena ex-anre
U eX-1oCT
KOHTPOJ1a

1) Tlpenopydyje ce uncturynujama buX na o6e30ujene KOHTPOIY
OCHOBAaHOCTH W OIPaBAaHOCTH IUIaHHpama CpeAcTaBa 3a
HabaBke pobOe U yciyra,

2) Tlpenopyuyje ce wuHCcTUTyIHjaMa buX ma OgaroBpeMeHo
OpuIpeMe OJJIyKe O WUCIlaTaMa TeKyhnX W KalmuTalHuX
TpaHcdepa U rpaHToBa,

3) Ilpenopyuyje ce wuHcTUTylMjama buX nga o00e30ujene
poBOheme KOHTpOJIE HAMjEHCKOT TpPOIICHA JOAM]jEJbeHUX
CpezcTaBa Kao AMO PEJOBHOT MOCHA,

4) Tlpenopyuyje ce uHCTHTyIHMjama buX na y yroBopuma o
Jomjend TpaHcdepa W rpaHTOBa 00e30ujene  3allTUTY
(duHAHCHjCKUX MHTEpeca HWHCTUTYLHja Koje MA0oAjesbyjy Ta
CpeACTBa.

HpuHuun 3amrure
pecypca/umMoBHHE

1) Tlpemopyuyje ce wuHCTHTYIMjamMa buX ga ycrmocrase
aJleKkBaTHE KOHTpOJIE Kako OM ce 3allTHUTHIAa MMOBHHA O]
HeoBnamheHor  MpHCTyna, TYyOMTKa M Pa3oTKpHUBama
nojarakxa,

2) Ilpemopydyje ce wuHcTuTyuujama buX nga o0e30ujene
KOHTHHYHPAHO CpaBlEHE Tojaraka o  HamraheHuM
NpUXOJMMa y MOMONHUM eBHJIEHIIMjaMa ca €BUJCHIMjamMa y
TJIaBHOJ KEbU3H.

NHO®OPMAIIMJE U KOMYHUKAIIMJE

Nudopmanuje u
KOMYHHMKaIHje

1) Ipenopyuyje ce mHcTuTynmjama buX ma dopmupajy marme
MOCJIOBHUX Tpolleca H  OCHUIypajy HHXOBO PEIOBHO
axXypHpame,

2) Ilpenopyuyje ce unctutynujama buX na 3a morpede nHTEpHOT
u3BjelITaBaba o00e30ujefie MOTIyHE, I[Oy3/laHe M TayHe
ornepatuBHe, (prHaHCH]CKe U HehrHAHCH]CKe HHpOpMaLje.

IHPAREIHE U ITPOIIJEHA CUCTEMA

IIpaheme u
npoijeHa cucremMa
DYK-a

1) IIpenopyuyje ce unctutynujama buX nma moHoce onepaTHBHE
TOIMIIE-E aKIIMOHE IJIaHOBE 32 yHarpeheme 1 pa3Boj cucreMa
®VYK-a, Te 1a KOHTUHYHPAHO MpaTe pean3aIi]y TUIaHUPaHUX
AKTUBHOCTH,
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2) Ipenopydyje ce wuncturynujama buX pa y omnepaTuBHE
TOJIMIITELE aKIMOHE IJIAHOBE YKJbyde Mjepe u3 OrepaTuBHOT
TOJIUIIBET AaKIMOHOT IUIaHa 3a peanusanujy Crpareruje
pa3Boja cHCTeMa HHTEPHUX (UHAHCHJCKHX KOHTpOJIa Y
uHcTuTyMjama buX Kkoje ce omHOCe Ha BUX, Mjepe Koje Cy

IUTAHUPaHEe Kao OJIrOBOPU HA MJICHTH()HKOBAaHE PH3HUKE, Mjepe
3a yHamnpehewme cuctema @DYK-a koje je uHCTUTYIH]aA
nperno3Hajia Kao pe3yiaTaT CaMONpoIjeHe | Mjepe 3a
peanm3anujy  mpemopyka — Kanmemapuje 3a  peBU3H]Y
uHcTUTYyIMja buX.

Ipuior 2: TaGesapHu nperJsen oaropopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odsacTu
HHTErPUTETA U €eTUHYKUX BPUjeTHOCTH

OIIPEJUJE/BEHOCT 3A UHTEI'PUTET U
ETUYKE BPUJEJHOCTHU JA

Kpurepujymn Bpoj uncTutynuja

Jla 11 umate nmocedan Kojgexc moHamama Ha
HMBOY HHCTUTYLHje?

[a 14 je pykoBOAWJIALl MHCTUTYLHje MACAHUM
aKTOM /ieJIerupao nocjoBe HaJ30pa HaJl
nposohemem Konexca apxaBHUX Ciay:kOeHHKA
HA HEKY O/l OPraHU3alMOHHUX jeJUHULA WIIN
3amoCJIeHuX?

Jla JIn y MHCTUTYIIHjH TIOCTOje J0AaTHA MHTEPHA
YIYTCTBA H/WJIM CMjepHHIIE 0 CTAHIAPAMMA
NMOHALIAKA 3aNI0CJIEHUX U Mjepe y ciIy4ajy
HEMOIITHBAKA HCTHX?

Ja 14 mocroje jacHa npaBuJia (MHTEPHU AKTH)
KOjuMa ce fepuHuy curyanuje
NOTEeHIUjaTHUX CyKo0a

HHTEpeca M HAYMH MOCTynamwa?

Ja Jin je OMJI0 NUCAHUX NPUTYKOU HA
HenomTuBamwe Kogexca gpxaBHUX ciay:k0eHUKa
y u3Bjemirajuom nepuoay? Ako je ouio,
HaBeauTe OpPOj MPUTYKOH.

Jla Jin je HA OCHOBY NPHUTY:K0U 300T
HenomTuBamwa Konekca np:xaBHUX ClIy:KOeHHKA
0mJ10 ciyyajeBa MOKPEHYTUX JUCHMILIMHCKUAX
NMOCTYNAKa NMPOTHB JP:KABHHUX CJIYKOCHHKA U
3aMocJeHMK H  HaBeAuTe 0pPoj MOKPEeHYTHX
NnocTynaka?

40



Hpuior 3: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrutynuja buX Ha nuramwa u3 06JacTu

IUIAHCKOT MPHUCTYIA OCT0BAY

IIVIAHCKHU NPUCTYII HOC/IOBABY

JIA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj nncrurynmja

/la JIn je yCBOjeH cpeaH-OpOYHH IIAH
HHCcTUTYHHje 3a 2025-2027. ronnHa ¥ 00jaB/beH
HA MHTEPHeT CTPAHUIU HHCTUTYLHje?

37

35

Ja 11 mMaTe MHTEPHY NMPOLEAYPY 32 U3paxy
CpeamOPOYHOT MJIaHa?

59

15

[a 14 je npouexypom oapelena opraHuzaunoHa
jeAuMHUIA/JIMIe OATOBOPHO 32 KOOPAMHALM]Y H
Pa3Boj CPeAHOPOYHOT MJIaHa?

62

10

Jla Jin je mpoueaypoM peryJucaHo 1a cy cBe
OpraHu3alnMoHe jelMHMIE YK/bYUeHe Y u3paay
CPeIlOPOYHOT MJIAHAa?

60

Jla Jiu cpel-OPOYHH IUIAH YKIbY4Yyje
npoujeny u npaheme puzunka?

33

40

Ja i ce HU/beBU U AKTHBHOCTH M3
CpPeAH-0POYHX IUIAHOBA peasu3yjy npema
IVIAHMPAHOj ANHAMHULIM M HaBeUTe MPOLeHaT
pean30BaHUX aKTUBHOCTH y 2024. y onHOCYy Ha
JIaH?

57

14

Ja im cy unsbeBH OylIeTCKUX MporpamMa
MOBE3aHU €A I[H/beBUMA U3 CPeIHOPOYHOT
miana?

65

Jla Jin uMaTe yCBOjeH roAuIIBLU POrpam pajaa
3a 2024. ronMHy KOjU CaAPKU IIHbEBE U
AKTHUBHOCTH CBHX OPTaHU3alMOHUX
jeIMHNIAa, HOCHIIe AKTUBHOCTH U MPOILjeHy
norpe0OHNX GUHAHCHJCKHUX CpPeaCcTaBa 3a
peaju3anujy akTuBHOCTH?

70

Ja jm je roiuiimby U3BjelITaj o pagy
HHCTHTYHHje 32 2023. roAuHy ca4YMmbeH U
aocraBbeH Casjery Munucrapa buX nian
APYIoj HAJJIe/KHO] MHCTUTYLIHJH Y 3aKOHCKOM
POKY M HaBeJUTe Y KOjeM Cy NPOLEHTY
pean3oBaHe IVIAHMPAHe AKTUBHOCTH ?

66

[a 11 cBe OpraHu3anuoHe je{HHULE YYeCTBY)Y
y npunpemMu OyleTCKOr 3aXTjeBa MHCTHUTYLHje?

68

41



Hpuior 4: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 06JacTu

pPyKoBohema H CTHJIA YIIPAB/bakba

PYKOBOBEILE U CTUJI YIIPAB/BAIBA

TA

HE

Kpurepujymu

bpoj uncTuryumja

Ja am ce onpkaBa KOJIErdjyM HajBHILIET HUBOA
yIpaB/baka Ha KOjeM ce pacnpasiba 0
KOHAYHOM HAIPTY CPeIH-0PO4YHOr IIaHa
HHCTHUTYLMje ¥ TOAMIIIber IporpamMa pajaa
npuje nocraBbama CaBjery munucrapa buX
WM HEKOj IPYroj HAJIe’KHOj HHCTUTYLHjH?

14

[a 14 ce oap:xaBa KOJIETMjyM HajBUIIET HUBOA
ylnpaB/balkha HA KOjeM ce paclnpas/ba 0
U3BjELITAajy 0 peaju3aluju CPeAHOPOYHOT U

roAMII-er porpamMa paja npuje NoAHOIeHa
n3pjemraja Casjery munucrapa buX nin
APYroj HA/IJIe’KHOj MHCTUTYUHju?

Jla Jin ce oap:kaBajy KoJlernjyMu HajBUILer
HHBOA YNPaB/bakha HA KOjUMA ce PacpaB/ba 0
K/bYYHHM PH3UIMMA U KOHTpoOJIaMa y
NOCJIOBaKY?

Ja Jin ce oap:KkaBajy KoJiermjyMu
HajBHIIETr HUBOA YIIPaB/bakha HA
KOjuMa ce pacnpas/ba 0 H3BjelITajuMa 0
U3BpLICHY Oyyera?

Jla Ji1 1OCTOje 3alMCHUILM €A CAaCTAHAKA
Koserujyma?

Ipunaor 5: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 o06JaacTu

OpPraHu3alMoHe CTPYKTYpe

OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTYVYPA,

OBJIAII'REIHLA 1 OAT'OBOPHOCTMU, JA HE H/II
CUCTEM HU3BJELITABAIbA
Kpurepujymn Bpoj uncTutynuja
[a 14 je y MHCTUTYUMj HMEHOBAHO JIHIEe
3a/y’KeHO 32 (PMHAHCHjCKO YNIPaB/bambe U 69 5 0
KOHTpOoJIy?
[a 14 je y MHCTUTYUMj HMEHOBAaHA paJHa
rpyna 3a (puHaAHCHjCKO ynpaB/bame 1 64 11 0

KOHTpOoJIy?

42



Jla Jin cy HHTEpHUM AKTOM 0 HMEHOBaWY JIMIA
3a/1y2KeHOT 32 (PMHAHCUjCKO yIIpaB/bame U
KOHTPOJIy/pajiHe Tpyne npeuusno yrephenun
3aJalM ¥ POKOBH 32 HlbUX0BO U3BpHIaBam-e?

72

Ja 14 je HHTEPHUM aKTOM 0 MMEHOBaY JHIA
3ay’KeHOT 32 QUHAHCUjCKO yIIpaB/bambe 1
KOHTPOJIy/pajiHe rpyne 3a (pPMHAHCHjCKO
ylpaB/balke H KOHTpPoJy YTBphena o6aBe3a
U3BjelITABakba PYKOBOJAUOLA HHCTUTYILH]jE O
CTeleHy YCIOCTAB/bEHOCTH, CTalby H
npenopykama 3a aajse yHanpelheme cucrema
(duHaHCHjCcKOr yIpaB/bamba U KOHTPoJIe y
HHCTHTYUUju?

65

Ja u e 3a PMHAHCHjCKO yIIPaBJ/bambe U
KOHTPOJIy/pajiHa rpyna 3a (MHAHCHjCKO
yIpaB/balbe H  KOHTPOJIY 10CTaB/ba
PYKOBOIHOLY HHCTUTYLIMje U3BjellTaj O CTeNeHy
YCIIOCTAB/bEHOCTH, CTalbY U NPenopyKama 3a
nasbe ynanpeheme cucrema guHaHCHjCKOT
YIPaB/balkha U KOHTPOJIEe?

64

Jla i cy y MHHCTUTYIHjH IOKPeHyTe
AKTHBHOCTH 32 a)KypHpame NPaBHJIHUKA O
YHYTpPAIIK0j OPraHUu3aluju HHCTUTYLHje y
Be3H €A (PMHAHCHjCKHM YIIPAB/balbeM H
KOHTPOJI0OM y ckiaaay ca Oanykom o u3mMjeHama
u nonynn Onjiyke 0 pa3sBpcTaBamby pajHUX
MjecTa U KPpUTepPUjyMUMa 32 OIKC MOCI0BA
paaHux Mjecta y mHcTuTynujama buX?

54

14

Ja Jin cy NpaBUJIIHUKOM O YHYTPAIIHOj
OpPraHM3anMju HHCTUTYHHje IPONUCAHH
MOCJIOBH Y Be3H €A (PMHAHCHjCKUM YIIPaB/bambeM
1 KOHTPOJIOM y ckJany ca Omiykom o
u3MjeHama u aonyHu Oajyke o pa3BpcraBamy
PAJHUX MjecTa 1 KPUTEPHjyMHMA 32 ONHC
MOCJIOBA PaJHUX MjecTa y HHCTUTYnHjama buX?

38

30

Ha 1u cy nepunucana osjaamhema u
O/ITOBOPHOCTH PYKOBOAWJIALIA HA CPeeM U
HHZKEM HMBOY YIIPaB/bamkbha 32 peaiu3anmjy
yTBpheHux nubeBa nporpama/npojexara/
AKTHMBHOCTH Y HHCTUTYLIHMjH U HA KOjH HAYHUH?

o1

20

Ja 14 je y NpAaBHJIIHMKY O YHYTPAIIH0]
OpPraHM3anMju WM HHTEPHUM aKTOM
U3MHjeH-eHA YJI0ra OpraHu3alnioHe jeuHuLe 3a
¢puHaHCHje y cMHUCIY BPLICHAa KOOPAHMHALMOHE
U caBjeTonaBHe yJjore y ckiaaay ¢ [Ipupyunnkom
3a ((MHAHCHCKO yIPAB/balke H KOHTPOJLY

y uHcturyuujama buX?

22

43

10

43



Ja am cy y OpraHnu3ainuoHoj jeAMHUIHN 32
(punaHcHje momymeHa cBa pajiHa MjecTa
npeasulena [IpaBUIHMKOM 0 YHYTPALIH0j
OpraHu3aunMju U HaBeauTe OPoj
CHCTEMATH30BAHUX U OPOj MOMYHEHUX PAJTHUX
Mjecra?

16

50

Ja n1u 0poj nunenuu 3a pag y UCDY oarosapa
norpedamMa MHCTUTYLHje?

45

26

Ja am cy "MeHOBaHH PYKOBOIHOIH/BJIACHULA
OyyeTCKUX NporpamMa y HHCTUTyuuju?

37

29

Jla Jiu pyKOBOIMOLM OPraHU3alHOHUX
jeAMHHIA/BJIACHMIM NPOrpaMa mojaHoce
u3BjeliTaje pyKOBOAMOLY HHCTUTYLHje O
U3BpLIEHY OyleTa 3a aKTHBHOCTH U3 HUX0Be
HajuiexHoctu? (Hmp. n3BjemrraBajy u
o0pa3Jiaxy ocTBapeHe IM/beBe, CTeNeH
peanu3anuje NJIAHMPAHUX PAacXo1a ¥ NPUXO/A,
o0pa3Jiaxy oICTyNama U3BPIIEHA Y 0JHOCY HA
IUIaH, MOHOCE U3BjelTaje u 00pa3JiokKemnha 0
CTBOPEHHUM 00aBe3aMa, peajin3aluju IJIaHa
HA0ABKM M YTOBApamba U CJIUYHO)

37

24

14

Jla 14 ce BpUIM asKypHpame OPraHu3anuoHe
CTPYKTYpe HHCTUTYIHje KaKo 0N oipazkaBaJia
NpoOMjeHe peryJaruBe  IH/beBa HHCTUTYyHje?

43

30

Jla JIM je ycrocTaB/beHO AeJIernpame/mpeHoc
oBiamhema U 0ITOBOPHOCTH 32 MOjeTHHE
NocJI0Be Ha Jpyre 3anocijeHe?

58

16

Jla Jiu ce mpaTH peajM3anmja JejJerupaHux
oBjamhema U 0ATOBOPHOCTH?

46

22

Mpuior 6: TaGesapHu nperJieg oaropopa mHcTurynuja buX Ha nmurama u3 00JacTH

ylpaB/bamka JbYJACKHM pecypcuMa

YITPAB/BAILE /JbYICKUM PECYPCUMA

JA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj nncrurynmja

Jla JIn je y MHCTUTYIMjH YCIIOCTAB/bEeHA
OPraHM3alloOHA je/INHUIIA 3a JbYICKe pecypce?

36

Jla Jin ce y HHCTUTYIMjH CAYHIbABAjy IJIAHOBH
CTPY4YHOI yCABpPIIABamka U 00yuaBamba
3aM0CJIeHHX?

Jla Jin ce BOOIM eBHCHIIMja IPUCYCTBAa o0yKkaMma
10 3amocjaeHoM?

44



Ja n1u ce 3anocienn ynyhyjy Ha o0yky u3
ob0sacTu puHAHCHjCKOT
ynpaB/bamba U KOHTpoJe y 2024. ronuHu?

72

[a am cy 3anocienu noxahaaum o0yky u3
00,1aCTH CPeilOPOYHOT
miaHupama y 2024, ronmaun?

53

20

Ja ymm cy 3anocienu noxahanu odyke u3
o0s1acTu OyyeTCKHX npoueca (npumnpemMe, uspajae
Oyunera, OyyeTcKOr pauyHOBOACTBA U
(punancujckor u3BjemraBama) y 2024, rotuHu?

49

24

Ja s cy 3anocienu noxahanu odyke u3
o0s1acTu ynpaB/bama pusuuma y 2024. ronunu?

51

24

Ja au cy 3anocjenun noxahaau odyke o0yky u3
o0JiacTn ynpaB/bama
JbYICKUM pecypcuma y 2024, roqnuHu?

41

34

[a nu cy 3anociienu noxahaam o0yke u3
obsnacTu jaBHUX Ha0aBKHU y 2024. rogunun?

64

10

Ja n1u je undopmaumja o npucycTBy odykama
CBAKOT 3aM0CJIEHOT CACTABHU /IN0 HEKOT
H3BjellTaja KOjU ce J0CTaAB/ba PYKOBOAHOILY
HHCTUTYHHje?

58

16

Ja s umare Juue nepTruukoBaHo 3a jaBHe
Ha0aBKe U HaBeauTe OpOj HePpTH(PUKOBAHUX
Juna?

48

24

[a 1u macTuTynuja ode30jehyje
NOJACTHIIAjHE Mjepe U HArpaje 3a u3y3eTaH
YYHHAK 3a10CJIeHux?

75

Ja n1u nacrutyuuja o6e3ojehyje
AUCHUILINHCKE Mjepe U KOPeKTHUBHe
AKTHUBHOCTH Y CJIy4ajy Jiomier y4uHKa
3amocJieHor?

54

19

Ja yim nHcTUTYnHje Kpo3 Oyuer ¢puHaHCHpajy
HAaKHa/le 32 paJl yIPaBHHUX 0100pa, HA/I30PHHUX
on0opa, caBjeTa, KOMHCHja U CJIUYHO?

35

21

19

Jla i1 MHCTUTYIHja MMa HHTEPHY NMPOLEAYpPY 3a
HCILIATY HAKHA/Ia YWIAHOBUMA YIIPABHHUX,
HA/I30PHHX 0100pa, caBjeTa, KOMHCH]ja U APYTUX
PaaHuUX THjesa, yckiaaleHy ca 4iaHoM

39. 3akoHa 0 mIaTaMa U HAKHAJAaMa y
uHcturynujama buX?

19

33

23

45



Hpuior 7: TaGesapHu nperJieq oAropopa mHcrutyuuja buX Ha nurama u3 00JacTu

yIpaB/bakha PU3HIUMA

YTBPBUBAIBE PUSUKA U AHAJIM3A
PU3UKA

JIA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj nncrurynmja

Jla Jim uMaTe perucrap pu3uKa ycrnocTaB/beH y
ckiaaay ca CMjepHuniama 3a ynpab/bame
pusunuma y nacrurynujama buX - Bepsuja 11?

62

13

Ja Jim je perucrap pusuka axxypupan y 2024.
TOAMHYU U KOJHUKO myTa?

o1

23

Ja s uHctutynmja yreplhyje pusuke koju mory
Aa yTHYY Ha peajiu3alujy Hu/beBa U3
CpeIHhOPOYHHUX U FOAMIIBLUX IJIAaHOBA paga?

62

12

Jla 11 ce MpoBo/Ie aHAJIM3€ Y3POKA pU3uKa?

55

19

Jla Jin HHCTUTYLHja NpoLjewyje BjepoBaTHOhY
U yruuaj 3a yrephene pusuke?

62

11

[a 1u ce KBaHTHQUKYJY YTHLAJU HAj3HAYAJHUX
PM3HMKa H aKO 12, HaBeNTe NMPouHjemheHe
(puHaHCHjCcKe yTHIIaje HAJ3HAYAJHUJX PU3HKA
(mpoujeHe pMHAHCHjCKUX IITETA, TyOUTaKa U
CJIMYHO y C/Iy4ajy AKTHBHPamkha PU3HKA)?

18

55

Jla i cTe KaTeropu3upan uaeHTH(puKoBaHe
pu3HKe (ONepaTUBHH, (PMHAHCH|CKH,
CTpaTelIKH PU3MIHU...) U AKO jecTe y
o0pa3iioxkery HaBeUTe KaTeropuje pu3nKa u3s
Balller perucrpa pu3suka?

51

23

Ja i cy nHopManmje 0 pu3dnuuMa yKbydeHe
y IIaHCKe IOKYMEHTe U HaBeauTe Koje?

58

17

/Jla JIn je ycrmocTaB/beH CHCTEM H3BjeIITABAA
PYKOBOIHOLA HHCTUTYLIHMje O HAj3HAYAJHUjUM
PHM3HMIIMMA H KOJHMKO M3BjelTaja je 10CTAB/beHO
pyxoBoauony uHcruryuuje y 2024. roquuun?

58

17

Ja Jin je uMeHOBaHO JiMle Koje he GuTH
O/ITOBOPHO 32 KOOPAUHALMjY AKTHBHOCTH Y
npouecy ynpabbamba pu3unuma?

58

16

Ja Ji cy y MHCTUTYIHjH 3ayKeHa Jua Koja he
OMTH OATOBOPHA 32 NPHUKYIUbake HH(pOpMaLHja
0 PU3MIUMA 110 NOjeJMHUM OPraHN3aAMOHNM
jenmHunama?

57

16

Jla JIn je HHCTUTYIIHja JOHHjeJIA MOJIUTHKE
yHIpaB/balkha PU3UMIMMA UIH HEKH APYrH
HHTEPHH aKT KOjuM ypehyje odaBe3e n
O/ITOBOPHOCTH CBHX 3aI0CJEHHUX Yy Npouecy
yHpaB/bakha pu3uiuMa y3umajyhu y o63up

57

18

46



NPOMjeHe Y eKCTEPHOM U MHTEPHOM OKpYKemwy?

Ja m cTe yrBpaAWJIN Mjepe/IOHUjeTH MJIaH
NOCTYNAakA 0 PU3MLMMA, KOjUMA ce YTHYe Ha
cMam-eme BjepoBaTHohe nim yrunaja pusuka?

Ja Jin cy peain3oBaHe INIAHMPaHe Mjepe
KOjUMa ce yTH4Ye Ha CMambem-e BjepoBaTHohe
WIN yTHLaja pu3HKa? AKo jecy, HaBeJuTe Koje
CY TO KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH YBe/IeHe K0
0/ITOBOPH Ha NponujemeHe pusuke y 2024.
roaguHun?

IIpuaor 8: Tabenapuu mperien oarosopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odaactu

MOJINTHKA U NPoIeaypa

MPUMJEHA KOHTPOJHUX
AKTUBHOCTH KPO3 MOJIUTUKE U
MPOLIEAYPE

HE

Kpurepujymn

j HHCTUTYLHja

Ja 11 mMaTe MUCAHY HHTEPHY NMPOIEAYPY 3a
npouec NpumnpemMe OyueTckor 3axrjena?

Ja Jin uMaTe nucaHy MHTEPHY Npoueaypy 3a
npoiuec eBUIeHIMje MOCT0BHUX Aorahaja u
TpaHcakuuja (3anpumMame, 00paaa, KOHTPOJIa,
eBH/ICHTHPam-e 00aBe3a, yropopa, HapynOeHunua,
pavyHa — yJ1a3HMX U H3J1a3HUX)?

Jla iu MMaTe NUCcaHe HHTEePHe Npoueaype 3a
npouec Ha0aBKH U yropapama?

Ja Jin uMaTe nucaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
npouec ynpaB/baba HMOBHHOM (MaTepPHjaJTHOM
U HeMaTepHujaJIHoM)?

Ja 11 mMaTe NUCaAHY HHTEPHY NPOLEAYpPY 3a
Npouec HaIIaTe MPUX0Aa U3 HALJIEKHOCTH
(aAMMHHMCTPATHBHUX TAKCH, HAKHA/1A,
HAMjeHCKHUX M CONICTBEHHMX NpHxoaa)?

Ja Jin uMaTe nucaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
Npouec MOBPaTa HeoNpPaBAaHO YTPOLICHUX HIIU
norpemHo ucmiahenux Oyyerckux cpeacraBa?

Jla i MMaTe NUCAHY MHTEPHY NpPoLeaypy 32
npouec KaHIeJIAPHjCKOT NMOCJI0Babha, YyBamhe H
apxXuBHpame JOKyMeHTanuje?

Ja 11 mMaTe MUCAHY HHTEPHY NMPOIEYPY 3a
npouec OTKPUBamba U NOCTYNAKbA 10
yrBpheHuM HenmpaBHUJIHOCTHMA W/WIH CyMEbaMa
HA HENPABHJIHOCTH U npeBape?

47



Ja 11 mMaTe NMUCAHY HHTEPHY NMPOIEAYPY 3a
Bolhem-€ M UyBam-a MEPCOHAJIHUX Jocjea?

54

21

Ja Jin umMaTe nucaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
pyKoBame neyaruma?

69

Ja Jim nMaTe NucaHy MHTEPHY NMpoueaypy 3a
3aLUTHTY JMYHUX Noaaraka?

68

Ja 11 mMaTe NMUCAHY HHTEPHY NMPOIEAYPY 3a
NMOACTUIIAjHE Mjepe U HArpajie 3anocJeHnM 3a
U3y3eTaH YYUHAK y pagy?

73

da am cy cnenupuyHu MOCTOBHYU MPOLECH
(mpouecu Koju NMpousJiase U3 MaHAaTa
HHCTUTYHHje) ypeheHu nHTepHUM
npouexypama?

59

16

Ja Jim uMaTe NMcaHy MHTEPHY Mpoueaypy O
kopuhemy cpeacTaBa 3a penpe3eHTALUjY y
HHCTUTYUHUju?

75

Jla i1 MMaTe MHCAHY HHTEPHY MPOIeTypy O
kopumihewy Tesedgona?

75

Jla Jin uMaTe NUCcaHy MHTEPHY MPoUeaypPYy O
kopuiihemwy ciyk0eHUX BO3UJIA U
NOCTYNAKLMMA Yy 0KOJIHOCTHMA HACTAHKA
Henpeasuljenux gorahaja ca mrerHum
nocpegumama?

75

Ja Jin cy y nucaHUM NpoueaypaMa jacHo

nedpunucanu opiamhema, 0ITOBOPHOCTH,
POKOBM ¥ KOHTPOJIHU MOCTYIIH 32 CBAKY
AKTHBHOCT?

65

10

Ja u cy y 2024. ronHM 10HeCeHe HOBE
npouenype uin nocrojehe a:xkypupane kao
pe3yJiTaT oAroBopa / Mjepa Ha HEKH O]
yrBpheHux puznka nHcrurynmje?

54

21

Jla J11 je MMEHOBAHO JIMIE UM OPTAaHU3AlMOHA
jeAMHNIA Y HHCTUTYIUjU KOJOj 3al10CJICHH MOTY
NPHjaBUTH HENMPABUJIHOCTH U NipeBape?

71

Ja 1u axxypupare HHTepHe npoueaype u
KOJIUKO 4ecTo?

73

Ja 14 ¢y CBH 3a110CJIeHH YIIO3HATH €A
npoueaypaMa M Ha KOju HA4uH?

74

Ja 14 ¢y ycnocraB/beHH MEXaHU3MH 32
npaheme npuMjeHe HHTEPHUX KOHTPOJIa?

60

15

48



Ipunor 9: TabenapHu nperjen oarosopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 obdaactu
pa3aBajama TyKHOCTH

MNPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTHU KPO3 ITPUHIIUII JA HE H/II
PA3JIBAJAIBA Y KHOCTHU

Kpurepujymu bpoj uncTuryumja

[da am je nmcanum nmpouenypama ooe3doujehena
NpUMjeHa HaYeJI1a pa3iBajamba 1YKHOCTH,
OJIHOCHO /1a JIH je 00e30ujeheHo na UCTO JuIe He
00aB/ba MOCJIOBE MIAHUPAKHA, HA0ABKH U
yroBapama, pauyHOBO/JCTBeHEe eBU/IeHIIHje,

miahama u KoHTpOIE?

[a 14 je 00e30mujehena npumjena Havesna
pazaBajama ay:;kHoctu y UT cucremuma kako
0m ce 00e30MjeqnI0 12 UCTO JIMIE He BPIIU CBe
¢aze UT onepanmja (HIp. HHCTATHUCAA
codTBepa, nporpaMmupame, TeCTupambe,
o/ip:KaBame)?

[a 11 mame nacturynmje (<30 3anocjieHux)
Npeay3uMajy 104aTHe KOHTPOJIHEe Mjepe 1a
00e30ujene pazaBajame Ty:;KHOCTH?

Ipunior 10: Tabenapuu nperJex oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odiaactu
ex-aHme N ex-nocH KOHTPOJIa

INPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTHU KPO3 JOKYMEHTOBAIE
N EBUIEHTUPAIBE PUHAHCUJCKUX U
JAPYI'UX TPAHCAKIIMJA

Kputepujymn Bbpoj muHcTHTYyHHja

[a 14 je uHTEepHOM Npoueaypom npensulena
KOHTPO0JIa 0CHOBAHOCTH U ONPABIAHOCTH
IUIAHMPaka cpelcTaBa 3a HadaBKy poda,
ycayre, pagoBa? (Hop. ox opranu3amuoHux
jeIHHHIA TPasKe ce MUCAHA 00Pa3JioKemha
norpeda, 3aKOHCKA OCHOBA IJIje je MPUMjepeHo,
KaJIKyJIalije HA KOjUMa ce 3aCHUBAjy N3PavYyHHU
NOTpPeOHMX KOJTUYNHA U LMjeHa, aHAJIn3e
ylITeaa, CTame 3aJ1MXa MMOBUHE U CTambe
UMOBHHE Y YIIOTpeou)?

49



Jla Jin je ycBOjeH mJjiaH jaBHUX Ha0aBKu 3a 2024.
rOAMHY M 00jaB/beH HA UHTEPHET CTPAHUIU
HHCTHTYLHje y cKJaay ca wianoM 17. 3akoHna o
jaBHuUM Ha0aBkama? HaBeaure yKynHy
BPHjeHOCT IJIAHMPaHe Ha0aBKe U3 IUIaHA
Ha0aBKe.

74

Jla Jin je nu1aH jaBHUX HA0ABKM peain30BaH
IJIaHMpaHoM JuHaMukom? HaBeaure u3Hoc
YKYIIHO IJIAHMPAHUX M pPeain30BaHNX Ha0aBKHU
y IPETX0AHOj TOANHH.

65

10

Jla Jim je nu1aH jaBHUX HA0ABKM MHjeHaH TOKOM
roJAMHe U KOJMKO ImyTa?

69

Ja s noxkymenranuja omoryhasa npaheme
cBake (pHaHCHjcKe M HePUHAHCHjCKe
TPaHCAKLHje O/ M0YeTKA 10 Kpaja (PeBH30PCKH
Tpar)?

69

[da jm ce niiaHupame cpeacrasa 3a tekyhe u
KaNuTaJHe TPaHcdepe U TPAHTOBE 3ACHMBA HA
jaCHMM KpHUTEPUjyMHMa U IIH/bEeBUMA,
no3Harum Beh y ¢a3u u3page Gynerckmx
3axTjeBa?

61

da s ce koA mu1aHMpama cpeacrasa 3a Tekyhe
U KanuTajaHe Tpancdepe HenpoPUTHUM
OpPraHM3anMjaMa paje aHaJu3e YYMHAKA
(punancupama U3 NpeTXoaHUX roquHa?

65

Ja JIin ce Ko IIIaHUPawkba CPeACTABA 32
BUIIETOUIIE€ KANMTAJIHE NPojeKTe paje
aHaJIM3e ONPABJAHOCTH M CIIPEMHOCTH
KANlUTAJTHUX/MHBECTH-IIHOHMX MPojeKarTa 3a
peaausanujy?

11

58

Jla ju ce 3ajenqHo ca u3paaom Oynuerckor
3axTjeBa NpUIIPeMajy ¥ NPHjeAT03H OIJIYyKa O
NporpaMuMa yTpouika 3a Tpancpepe u
rpaHroBe?

63

Ja Jin cy ofuyKe 0 MPOrpaMHMa yTpoOIIKa 3a
TpaHc(epe H TPAHTOBE yCBOjeHe 0JIarOBpeMeHO
Tako aa je omoryhena peanusanuja cBux
AKTHMBHOCTH y ILIAHMPaHUM pokoBuM? (O0jaBe
M03UBAa, KOHTPOJIe JOKYMEHTaluje, 101jese
YroBopa, M3BjeIITaBAl¢ 0 HAMjEHCKOM
TpoUIewhY, KOHTPOJIa HAMjeHCKOT TPOLIeHha U
¢J1.)

63

Jla Jin yroBOpH ca KOPHCHMIIMMA CPeACTaBa 32
TpaHcgepe U TPAHTOBe cajpike jacHe oapende 3a
3aIUTUTY (PMHAHCHjCKUX MHTEpPeca HHCTUTYILHje
y ciIy4ajy HeHaMjeHcKkor Tpoumewa? (Hmp.
YroBopuMa je Ae(pMHHCAHO LITA Cy
NPHUXBAT/bUBH, 2 IITA HENPUXBAT/bHBHU

63

50



TPOLIKOBH, 1¢(UHUCAHU CY POKOBH 32 I0CTABY
U3BjelTaja 0 HAMjeHCKOM TPOLIeHhY H
cneupUUMpPaHA JOKYMEHTAIUja KOjy
KOPHUCHHK Tpeda 10CTABUTH KA0 10Ka3,
neuHUCaHA je MOTYhHOCT HAKHATHUX
KOHTPOJIa HA JIUIy MjecTa, 00aBe3a U POKOBHU y
KOJUMA KOPHUCHHUK CPeICTaBAa MOPA BPATUTH
CpelCcTBa y CJIy4ajy HEeHaMjeHCKOI TPOLIeHwa,
eJIMMUHMCAHA je MOTYhHOCT BHIIIECTPYKOT
(¢puHaHCHUpamka 0 HCTOM OCHOBY, y CJIYy4ajy Aa
uHcrurynuje buX camo cypunancupajy
NMPOjeKT/aKTUBHOCT HA3HAYEHO je KOju je
YKYIIaH H3HOC NPOojeKaTa Koju ce cy(puHancupa,
KOJH €y 0CTAJIM M3BOPH (PMHAHCHPAKA U CJ1.)

Jla Jin ce mMpoBo/ie KOHTPOJIe HAMjeHCKOT
TpoOLIeHhA CPeICTaBa 10/1Mje/beHNX IyTeM
TpaHcdepa u rpanroBa’?

62

[a 14 cy koHTpoJIamMa yTBpheHn npumjepu
HeHaMjeHCKe MOTPollhe cpeacTaBa?

10

61

[a ;14 je mocTynak nposoher-a HAKHAIHUX
KOHTPO0JIa HAMjeHCKe MOTPOLIH-e THO PEeAOBHOT
MOCJIOBaKHA 32 TO 3ay’KEHUX OPraHU3alHOHHUX
jeAMHNIA Y HHCTUTYLIMjH?

10

61

Ja i popMupaTe KOMHCHjE 32 KOHTPOJIY
HaMjeHCKe moTpoumke ucriahennx rpancgepa
U I'paHToBa?

62

Ipuior 11: Tabenapuu nperJex oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odiaactu

3alITHTE pecypca/uMOBHHE

INPUMJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTHU KPO3 ITPUHIUII
SAIITUTE PECYPCA / UMOBHUHE

JA

HE

H/II

Kpurepujymn

Bpoj uncTuTynuja

Ja 14 je 06e30mujeheno na camo oBiamnthena
JIMIA MMajy NMPaBo NPUCTYNa MaTepHjaJHuM,
(puHaHCHjCKUM M IPYTrUM pecypcuma?

[da jim ¢y cBa cTajiHa CpeacTBa eBUACHTHPAHA Y
nomMohHoj u m1aBHoj Kbu3u (MoayJ nyrorpajue
HMOBHHE)?

o1



Ja u je 6;1aroBpeMeHO 00aB/beH MOMNNC
HMOBHHE M 00aBe3a ca CBUM NOTPeOHUM
panmama? (Hop. 1oHeceHa je oqIiyka o0 BpuIeHmY
nonuca u GopMupamy NONUCHe KOMHUCHje,
CIIPOBeleHO ycKkJIaljuBame 0TBOPEHNX CTABKH 32
CBa NMOTPaKNBamk-a U 00aBe3e, nzpahene
NONMCHe JHUCTe, O1aroBpemeno n3palhen
U3BjelTaj 0 00aB/bEHOM IOIMHUCY, Y 3aBUCHOCTH
01 pe3yJITaTa Monuca J0HeceHe oIyKe 0
pacxonoBamby MMOBHHE M CJL.).

75

Jla Jin ce BpIIM BaHpeAaH NONUC HMOBHHE U y
KOJUM cjiy4yajeBuMa?

24

51

[a 14 ce mpeay3umajy cBe Mjepe 32 pelOBHY
HAILIATY MOTPAKUBAKA, OTHOCHO HAILJIATY
NPHUX0/1a U3 HANJIEKHOCTH HHCTUTYyLHje?
(Hamuiara npuxoaa ox aiMUHUCTPATUBHUX
TaKCH, CYICKUX TaKCH, Moce0He HAKHA/le U
TaKce, IPUXOIM O] M31aBaha JUYHUX U MYTHUX
HCIPaBa, perucTpanuje BO3ujaa, MPUX0IH O
H31aBaba J103B0J1a, CONCTBEHH MPUXOIH )

35

36

[a 4 je 00e30uje)eH0 KOHTHHYHPaHO (HIIP.
MjeceuHO WJIH KBapTAJHO) CPaBHhE€Hh€e NMoAaTaKa
0 Harv1aheHuM npuxoauma y nomohuum
eBU/IeHLIMjaMa ca eBueHUHjama y [l1aBHOj
KIbH3H Y CKJIaay ca oapendoama IlpaBuinunka o
PavyyHOBOACTBY Ca Pa4yHOBOJACTBEHUM
NOJMTHKAMA U MPOLEAYyPaMa 32 KOPUCHUKE
Oyyera uncruryuuja buX?

31

37

Jla Jiu cy ycnocTaB/beHe KOHTPoJIe Kako OM ce
cnpujeynsie HeopjamheHe u3MjeHe nogaraka y
nocrojehum copreepuma?

58

12

Jla j1u ¢y ycnocTaB/beHe KOHTPoJIe KaKo Ou ce
CIPHje4no ryOMTaK U Pa30TKPHBambe MoJaTaKa?

54

16

[a s ¢y ycnocraB/beHe KOHTPOJIe KaKo 0U ce
CIpHjeYnie Co/ballllbe MpHjeTHe (Kao WTo cy
BUpYcH)?

61

Ja au cte nonujeau Disaster Recovery Plan (UT
onpema, back-up mogaraka) u npoueaype Koje
he 00e30jenutu 1a y cayuajy aa gohe o
HeoYeKMBaHUX Jorahaja, K’by4yHe onepaiuje ce
HACTaB/bajy 0e3 mpeKknaa, a KJbY4YHH NOAALH Cy
3amruhenn?

33

37

52



Hpuior 12: Tabenapuu nperJiex oaropopa uHcturynuja buX Ha nuramwa u3 odaactu

uHpopManuja 1 KOMyHHKAIHUje

NH®OPMALIMJE U KOMYHUKALIUJE

JA

HE

H/I

Kpurepujymu

bpoj uncTuryumja

Jla Jin cy K/Jby4YHH MOCJIOBHH MpPoIecH
JAOKYMEHTOBAHH y MaIly NMOCJOBHUX Mpoueca?

72

3

NMOJIUTHKeE, poueaype, ynyrcrasa?

55

19

Ja Jm ce M KOJMKO 4eCTO CAaYMbaBajy HHTEPHHU
U3BjellITaju 3a PYKOBOACTBO O M3BpPLIEHY
Oyuera, cTamy 00aBe3a M NOTPAKNBAKA?

74

Jla Jin ce MHTEPHM M3BjelITajU 32 PYKOBOACTBO
(13 mpeTrxoaHOr NUTamwa) renepuiny u3 HCOY

| Hda am cte nonujenu UT 0e30jeqnocHe
i cucrema?

55

16

Ja 1u pynkuuonannoctu UCDY cucrema
3aJ10B0/baBajy NOTpede Balle HHCTUTYLHje 32
HHTEPHO U3BjelITABam-€ PYKOBOACTBA 32
(puHaHCHjCKO yHIpaB/bamke U KOHTPOJLY?

48

23

Ja s ce y UCDY cucremy npare
TPOIIKOBH/U3BOPH (PMHAHCUPAHHA 110
NporpaMmuMa, NpojeKTuMa, AKTHBHOCTHUMA U
OPraHM3aLMOHMM jeuHUIamMa?

39

28

Ja s, nopex UCDY cucrema, 3a nomohne
eBH/IeHIIMje M HHTEPHO M3BjelITaBame
Kopucture 1 Heke concreene UT codreepe
(anukanmje)?

38

33

Ja au pynkuuonannoctu BPMIS 3agoBosbaBajy
norpede Baile HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
H3BjelITaBam-¢ PYKOBOACTBA 32 (DMHAHCHjCKO
ynpaB/bame H KOHTPoJIy?

45

26

Ja au pynkunonaanoctu PIMIS 3an0Bo/baBajy
norpede Baiie HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
H3BjelITaBalm-¢ PYKOBOACTBA 32 (PMHAHCH[CKO
ynpaB/bame H KOHTPoJ1y?

41

24

10

Hda 1u pynxkuuonannocru HOUII 3anoBos/baBajy
norpede Bame HHCTUTYIHje 32 HHTEPHO
U3BjelITaBake¢ PYKOBOACTBA 32 (UHAHCHCKO
ynpaB/bame H KOHTPOJIy?

55

16

/Jla Jin opraHu3anMoHe jequHHIE J00Hjajy
uHdopmanmje o o100peHnM OyHeTCKUM
CpeICTBHMA 3a peaju3anujy
nporpaMa/npojexara/akTHBHOCTH 32 Koje Ccy

55

14

53



HaaJeXxHe?

[a am je ycnmocraB/beH HAYUH OJ1aroBpeMeHe
pa3sMjeHe noTrpeOHUX HHGopmanuja mehy
3amocJieHnMa (01 BHIIer HUBOA IPeMa HHXKeM
HMBOY, O/I HUKel HUBOA NpeMa BHILeM HUBOY)?

70

Ja am uMaTe HeHTPAJIN30BAHY €BUIEHIIU]jY CBHUX
NOTNHCAHUX YTOBOPA M YTOBOPHUX 00aBe3a u 1a
JIM je OHa MoAp:KaHa HHGPOPMAMOHUM
CHCTEMOM, OTHOCHO HAMjeHCKHMM alIMKalHjama
(unp. HCDY)?

48

27

Jla Jiu HeHTPa/IN30BaHA eBUACHIMja YTOBOPa U3
NPeTX0AHOT MUTamka oMoryhasa n3BjemraBame
0 peasiu3anuju yropopa?

44

16

15

Jla Jim uMaTe ycrnocTraB/beHy eBHACHIIHjYy CBUX
CYACKHX CIIOPOBA KOjH ce Bojie IPOTHB
HHCTHUTYLHje ¥ YIIUIINTE NPOUHjeheHy
BPHjeIHOCT NOTEHUHjaJIHuX 00aBe3a?

41

18

16

Jla Jiu MHCTUTYIHja BPIIM aHAJIN3Ee Y3POKa
CYACKHMX CIOpPOBa paju yTBphuBama cjiadoctu
CHCTEMA M KOPEKTHBHHX Mjepa 3a cMalbuBambe
Opoja Oynyhux cynckux mocrymaka?

20

33

22

Ja n1u cy nocJjioBHu npouecu (punancuje,
Ha0aBKa M yropapame, ynipaB/bamb¢ HMOBHHOM,
npaheme KaNMTaJIHUX NPojeKaTa, MaTepujajHe
eBH/ICHIIN e, KA/IPOBHU H CJI.) Y 10BOJbHOJ MjepH
noapxanu UT cucremuma?

50

24

Ma s cy UT cucremu, koju nogpxasajy
MoBe3aHe MOCJI0BHe npouece, MmehycooHo
HHTEerpucanu?

33

39

Jla Jiu je ocurypaHa TPaHCHApPEHTHOCT
NoJaTaKa (K/by4HH JOKYMEHTH 00jaB/beHH Ha
HHTEPHET CTPAHMLM) Y CKJIaay ca 3aKOHOM 0
cia00oau npucryna nHgomanujama Ha HUBOY
uHcrutyuuja buX?

75

[a 1u cy ronummbi PUHAHCHjCKU U3BjeIITAjH
CaCTaB/bE€HH, KOMILIETHH, IPEAATH Y POKY
nponucanoM IIpaBuJIHUKOM 0 (PUHAHCHJCKOM
u3BjemiTaBamy y HHcTHTYHHjama buX?

71

54



Ja 11 o0pasiioxkeme y3 U3BjellITaje 0 U3BPUIEHY
Oyuera cajp:ke 1eTa/bHe MOAATKe 0 Pa3jio3umMa
OCTYNaHkAa U3BPIIEHA Y OJHOCY HA IJIAH U

pa3jio3uMa 3a eBeHTYAJIHY MPeCTPYKTYpPHCAH€
Oyuera?

Ipuior 13: Tabenapuu mperJien oaropopa uHcTurynuja buX Ha nurama U3 06J1acTH

npahema n nponjene cucrema PYK-a

ITPAREILE U ITPOLIIJEHA CUCTEMA
OUHAHCHUJCKOI YITPAB/JbAIbA U
KOHTPOJIE

Kpurepujymn

Bbpoj nncrurynmja

Jla ju cy peaqn3oBaHe Mjepe ILIAHUPaHe 32
pa3Boj cucreMa GUHAHCHjCKOT YIIPAB/balkha U
KOHTPOJI¢ HAa 0CHOBY IPOLJIOTOH I
caMoONpoljeHe U Y KOjeM NPOLeHTy ?

Jla Jin je y M3BjelITajHOM NepPUOAY BpllIeHA
HHTEPHA PeBU3Mja Y HHCTUTYUHju?

Ja 14 ce mpoBoe NMpenopyKe MHTEPHEe peBU3Mje
Y CKJIaJly ca POKOBMMA M3 AKIHOHHUX IJIAHOBA 32
nposolheme npenopyka? Axko npenopyke Hucy
NpoBeJeHe, HaBeauTe OPOj HeNnpoBeIeHUX
NpenopykKa KojuUMa je HCTeKao POK 3a
crposoheme.

Ja au cy nposenene npenopyke Kanuenapuje 3a
peBusujy nucrurynuja buX y nperxonnoj
ronuuun? HaBeaure npoueHar npoBeaeHux
NpenopykKa y oAHOCy Ha 0pOj YKYIIHO JaTHX
NpenopykKa.

Jla jiu ¢y y MHCTHTYIHjU nipoBolene ad-hoc
KOHTPOJIE 110 HAJIOTY pyKoBoauouna y 2024.
TOMHM?

Ja am y mocTynky camonpoujese y4ecTByjy
PYKOBOJAMOLM/ 3aMI0CJIEHH U3 CBUX
OPraHu3alMOHUX jeINHUIIA HHCTUTYHje?

Ja jim je 1oHeceH OonepaTUBHU IOAUIIELH MJIAH
AKTHMBHOCTH 32 yCIIOCTaB/balkh¢ U Pa3B0j
cucreMa GUHAHCHjCKOT YIPAB/bakba U
KOHTpoJIe?
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Jla Jin cy peajin3oBaHe Mpenopyke u3
H3Bjemraja 0 00aB/beHOj MOjeIMHAYHO]
npoujenu kpajaurera cucrema ®YK-a 3a 2023.

roauny?

56



