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PE3UME

VY cxiagy ca wianom 33¢. ctaB (2) Tauka x) 3akoHa o0 (puHaHCHpawy HHCTUTYIHja bocHe n
Xepuerosune (,,Coyx0Oenu rmacauk bocHe n Xepuerosune®, 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12,
32/13 u 38/22), llenTpasina xapMoHHU3aIMjcKa jequanuiia MuHucTapcTBa (GQMHAHCH]a U TPEe30pa
bocue u Xeprerosune (y nasbem Tekcty: LIXJ MOuT buX) uma obaBe3y na caunmaBa U
Casjery munuctapa bocue u XepueroBune 10cTaBba KOHCOIUAOBAHU TOIUIIHY U3B]EITaj O
cucteMy (PMHAHCH)CKOT YIIpaBJbamha U KOHTpoJIe y HHCTUTYIH]jama bocHe u Xepiieropuse.

CBpxa KOHCOJIMJIOBAHOT TOJMUIIEET H3BjEITaja O CUCTEMY (MHAHCHUjCKOT YIpPaBJbamkba U
koHTpoJe (y najbeM Tekcty: @YK) y uncturynujama bocue n XepueroBune (y a/beM TEKCTY:
buX) je uadopmucame Capjera Munuctapa bocne u XepreroBisae o CTerneHy yCrocTaBibama,
HAIpETKY, CTalkby U aKTUBHOCTHMA KOj€ CY Yy M3BjELITAjHOM MEPUOIY peatn30BaHe y 00IacTu
pa3Boja cucTeMa MHTEPHHUX (PMHAHCHjCKUX KOHTpPOJIA, Ka0 M O IUIAHOBHMA 3a Oynyhu pasBoj
CUCTeMa MHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpOJIA y MHCTUTYIHjama buX.

O06aBe3e, OATOBOPHOCTH U POKOBH Y BE3HU Ca U3Pa/loM KOHCOJIMI0BAHOT TOIUILHET U3BjellTaja
0 cucTteMy (PMHAHCHJCKOT yIpaBjbalkba M KOHTPOJIE M U3PAJOM M JOCTaB/bambEeM TOAMIIBMX
U3BjeIlTaja 0 cucTeMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTpoJsie nHcTuTyuja buX gerasbauje cy
ypehenu [IpaBUITHHKOM O TOIUIIHGEM M3BjEUITABAY O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U
KOHTpoJsie y uHcTuTynHjama buX, 6poj 03-1-02-2-302-1/15 ox 17. 9. 2015. rogune. Y ckiagy
ca wiaHoM 4. HaBeneHor IIpaBuiiHUKa CBE MHCTUTYIMje UMajy obaBe3y na mo 15. ¢pebpyapa
tekyhe roguHe [[XJ M®uT buX nocraBe roauiimy U3BjEIITa] O CUCTEMY (DUHAHCH]CKOT
ylpaBJbakba M KOHTPOJIE 3a MPETXOAHY ToAuHY. KOHCOIMIOBaHM TOAMIIKU M3BjelITaj] O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbalkha U KOHTPOJIE Y MHCTUTYIMjaMa bocHe u Xeplerosuse 3a
2023. ronuHy je AeBeTH KOHcoIuAoBaHH u3Bjemtaj koju je LIXJ M®uT buX npunpemuna u
nocrassba Casjery Munucrapa buX.

logumme u3Bjemraje o cuctemy OYK-a 3a 2023. roquny nocrasuiio je 77 on 79 unctuTynuja
buX. I'onummwu uszBjemraj o cucremy ®YK-a nucy nocrasune cibeaehe uncruryuuje buX:

- ArenHuyja 3a npyxame yciayra y Ba3ayluiHoj miaosuaou buX u
- Ilapnamenrtapna ckynmtrHa buX.

AreHuuja 3a npyxame ycnyra y Ba3nymHoj miosuaou buX (bXAHCA)uuje nocrasuna 11XJ
M®uT buX uu jenan roguimu u3BjemTaj o cucteMy ®YK-a. Arennumja 3a npyxame yciyra y
Ba3AyIIHO] TI0BMA0M buX Hekonuko myra ce mucaHuMm nyrem obpahana L[XJ M®uT buX
HaBozehu 1a ce oapende 3akoHa o puHaHCHpamy MHCTUTYLHja buX He onHOCe Ha HUX U Ja
AreHnnja Hema obaBe3y ycroctaBsbati cucteM OYK-a y ckiany ca cnoMeHyTHM 3aKOHOM. Y
CKJIaay ca oapendama wiaHa 2. ctaB (2) Tauka 0) u aa) 3akoHa 0 GUHAHCHPAEY UHCTUTYIIH]a
buX wuncturymmje bocHe m XeprieroBune cy WHCTUTYIH]E Koje ce (pUHAHCHpa]y u3 Oyiera
uHcTuTyja buX, perynaropau opranu, jaBHa npeayseha u HHCTUTYLIHM]€ Ha KOje C€ OTHOCH
3aKoH O MHTEPHO] peBU3UjH HMHCTUTYIM]a buX. AreHija 3a npyxkame yciyra y Ba3IyIIHOj
wioBua6u buX ycnocraBsba QyHKIM]Y MHTEpHE PEBHU3HUjE Y CKIaay ca 3aKOHOM O MHTEPHO]
peBusnju uHcTuTyHja buX u cBake roquae LIXJ M®uT buX nocraBsba roqulIkby U3BjEITA]
uHTepHe peusmje. C 003MpOM Ha TO Ja HWHTEPHA PEBH3HMja BPIIM HE3aBUCHY, CTPYUHY U
CHCTEMAaTCKy NpOIjeHy cucTeMa (MHAHCHJCKOT YIpaBJbalkba U KOHTPOJE, WITO YKJby4yje
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peBu3Mjy cBUX (YyHKIMja W Tpoleca MOCIOBamka U YCIOCTaBJBEHHX KOHTpoia, craB LIXJ
M®uT buX je na pa3Boj u ycnocrasibame @YK-a y ckinany ca mponrcuMa u3 oBe 00JIacTH 3a
Arennujy Tpeba OMTH IPUXBATIFUBO U KOPUCHO MPBEHCTBEHO 32 PYKOBOJICTBO ATEHIIH]E.

Hpwuitor 1: JIucra uncruryunja buX koje cy pocraBuiie roqvimby U3BjelITaj 0 CHCTEMY
®YK-a 3a 2023. ronuny

VY oBOM mpUIIOTY HaBeleHe ¢y MHCTUTYHHje buX koje Cy mocTaBuiie TOAUIIKBM U3BjEINTaj O
cucremy ®YK-a 3a 2023. roguny, ca gJarTyMuma lBbUXOBOT JIOCTABJbamba.

[lpunukoM mnpumpemMe W H3paZe TOAMIIBLMX HU3BjemTaja U KOHCOMMIOBAaHOT TOAMIIEHET
uspjemraja o cucremy OYK-a 3a 2023. rogury Hactynwie cy oapeheHe HemnpenpuheHe
OKOJIHOCTH 300T KOjUX MPHUIIPEMA U JIOCTABJbAE M3BjellTaja HUCY OUIM MOryhu y poKOBHUMa
nponucaHuM [IpaBMIIHUKOM O TOAMIIKLEM U3BjEIITaBalby O CHUCTeMYy (DMHAHCH]jCKOT
ylpaBJbarkba M KOHTpoJie y MHcTUTylHjama buX. Hawmme, Tpu mocipeqma KOHCOJIHIOBAHA
ronuima u3Bjemraja o cucreMy ®YK-a kpeupana cy y3 nomoh PIFC amnukauuje. PIFC
aruIMKalyja je HaMHujemheHa 3a u3BjelITaBame U npaheme pa3Boja cuctema OYK-a u untepHe
peBH3Hje, a UMILUIEMEHTUPaHa je Kpo3 MpojeKaT TEeXHUUYKEe MOJpIIKe ,,YHanpeheme cucrema
MHTEPHUX (PUHAHCHJCKHX KOHTpPOJa y jaBHOM cekTopy y bocHu u XepreroBuHu®, kojer je
¢unancupana Esporicka yauja. [IBanaector ¢ebpyapa 2024. ronquHe q0NUIO j€ J0 MPEeKuaa y
¢dynkmonucamwy PIFC annukanyje, To je KOpUCHUKE U3 nHCTHTYynrja buX onemoryhuio na
Kpo3 AIUIMKAIM]y JOCTaBe TOMUIIHEC M3BjEIITaje O CUCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpPaBJbamkba H
KOHTpOJIe W WHTepHe peu3uje 3a 2023. roguHy y mnpommcaHoM poky. IIpoGiem y
¢dynkuonucawy PIFC annukanuje HAacTymuo je 300r HelocTaTka MpoCcTopa Ha cCepBepy
MunucrapctBa GuHancuja U Tpe3opa buX, Ha kojeM je cmjemtena PIFC annukanuja. 360r
TeXHUYkuX npobnema y pany PIFC Ammukanmje LIXJ MOT buX je 15. 02. 2024. ronune
nonujena Omnyky, 6poj: 01-1-02-2-107-1/24, xojoM Cy POKOBH 3a JOCTaBJ/bambe T'OTUIIHUX
u3BjemTaja o cucreMy ®YK-a u roguimmux u3BjelTaja jeIMHUIIa HHTEpHE peBu3uje 3a 2023.
roguHy mpoxyxeHu no 1. mapra 2024. rogune. Kako mpobnem y ¢ynkuuonucamwy PIFC
aruiMkanyje 1o tajga uje pujeniex, LIXJ M®uT buX je nonujena OiyKy o U3MjeHH U TOTYHU
Omnyke 0 TpOAYXKEHY pOKOBAa 3a JOCTaBJbalbe TONUINPUX H3BjEIITaja O CHUCTEMY
(bMHAHCHjCKOT YIpaBJbaka U KOHTPOJIE U U3B]jeIITaja jeJUHHIIA HHTEpHE PEBU3H]j€ HHCTUTYLIN]aA
bocue u Xepuerosune 3a 2023. ronuny, 6poj 01-1-02-2-107-3/24, k0ojoM je pOK 3a 10CTaBIbabE
TOIMIIBUX U3BjemTaja npoayxeH 1o 11.03.2024. roqune. Ciomenyrom OJTyKOM HHCTUTYIIH]E
buX 3anyxene cy na LleHTpanHoj xapMOHHU3aIHM]CKO] jeAMHUIIM MUHKCTapcTBa (PUHAHCH]A U
Tpe3opa bocHe u XeplieroBuHe roauiImhe U3BjerTaje 0 cucTeMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U
koHTposie 3a 2023. roamHy gocTtaBe Ha oOpacily TOAWIIEKET U3BjelITaja O CHCTEMY
(buHaHCH]CKOT yIpaBjbatha U KOHTposie y MHcTUTynHjama bocHe m XepueroBune 3a 2023.
TOANHY Y Word Bep3uju.

[Toacjehamo na je PIFC amnukanuja coTBepcka amimkanuja 3a yHampeheme cucrema
(uHaHCHjCKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE, U3BjEIITAaBambe O CUCTEMY (PMHAHCH)CKOT YIpaBJbamba
U KOHTpOJe M e(UKACHO YIpPaBJbale IPOLECOM HHTEPHE PEBU3MjE M HU3BJELITABABE O
AaKTUBHOCTHUMAa MHTEPHE PEBU3HjE, a CBE y CKiaay ca MelyHapoqHuM cTaHIapIuMa HHTEpPHE
peBusmje y jaBHOM cektopy y buX. P/FC ammmkanuja je HacTajga Kao jelaH O H3JIa3HUX
pesyaTara mpojeKTa ,,YHamnpeheme cucteMa MHTEpHUX (DMHAHCHJCKUX KOHTPOJA Y jaBHOM
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cexktopy y buX®, xoju je ¢unancupan on Espomcke ynuje. PIFC ammkanuja omoryhasa
uHCcTUTYIIMjaMa buX na Ha jemHOM MjecTy MMajy €BUACHTHpaHE CBE OWTHE €JeMEHTE 3a
yCIIOCTaBJbamke, Pa3Boj, npaheme u m3BjemraBambe 0 cucreMy DYK-a kao mro cy mame
MTOCJIOBHUX MPOIIeca, PErUCTPH PU3UKA M TOMUIIY u3BjemTaju o cuctemy OYK-a. [IXJ MOuT
buX y PIFC amnukanvju wMa JOCTYITHE W ayTOMAaTcKu oOpaheHe momaTke 3a mpuIpeMy
KOHCOJIMJOBAaHUX TOAMIILUX H3BjemTaja o cucremy ®YK-a. V cknany ca [IpaBuiHUKOM O
kopuihewy AruiMkaigje 3a npaheme, yrpaBibamkbe U U3BjEIITaBAKE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbarba U KOHTPOJIE U UHTEPHE peBHU3Hje y nHcTUTynrjama buX zanocnenn y UXJ M®uT
buX, xoju nmajy npuctymHe nogarke 3a PIFC anuvkanujy, iMajy MOTYhHOCT yBUa Y ITOIaTKe
koje uHctuTyuuje buX eBunentupajy y Amnukanujy 6e3 MOryhHOCTH U3MjeHE YHECEHHX
noxaraka. M3yserak cy yerupu uHCTUTyuMje buX Ha uymMju 3axTjeB, a y CBpPXy 3allTHTE
nojaraka, 3arnociennma y [1XJ M®uT buX Huje oMmoryheH yBuja y Mare MOCIOBHUX TpoIieca
U pEerucTpe pu3uKa THX HHCTUTYHH]ja. To cy cibenehe nnctutyuje buX:

- O6agjemTajHo-0e30jenHocHa areniuja buX,

- Arennuja 3a ueHTU(UKALMOHA IOKYMEHTA, €BUICHIIN]Y U pa3MjeHy noaaraka buX,

- Bucoku cyacku u Ty)KMIIauKH CaBjeT U

- VYmpaBa 3a UHAUPEKTHO OMOPE3UBAE.
Hanomumemo na 3anocienu y 1IXJ M®uT buX, xoju umajy npucrynse nogarke 3a PIFC
aruTMKaIyjy, ©Majy MoryhHocT yBHIa y oOpacie roquimer u3sjemraja o cucremy OYK-a 3a
cBe nuHcTHTYynHje buX.

O6pa3zar rogutimer u3sjemraja o cucremy OYK-a 3a 2023. roguny caapxu 176 nurama koja
cy rpynucasa npema komrnonesntama COSO okBHpa, OJHOCHO ITPEMaA CTaHIAapANMa UHTEPHUX
KoHTposa y uHctutynujama buX. Mucrutynuje buX nomnymasajy oOpasan ToOAMIIEET
u3Bjemraja o cucremy ®YK-a Ha HaunH Ja HA TUTamka oAroBapajy ca: ,,Jla“, ,,He* umu ,,Huje
npuMjenuBo®. Pagu ynopehusama crama y oonactu ®YK-a y HapeaHoj Tabenu npukaszaHu cy
OJI'OBOPH Ha MUTama U3 oOpaciia roauilmker u3Bjemraja o cucremy ®YK-a y nocibenme asuje
roauHe, npeMa komnonenrama COSO okBupa.

2022. roaguna 2023. rognna
Kommnonenta COSO Huje Huje
OKBHpa Hda He npuMje- Ha He npumje-
HBHHUBO HHUBO

KonTtponHo okpyxkeme 66,94 28,58 4,48 65,10 | 29,54 5,36
Yrpapibame pU3HIIAMA 63,80 33,88 2,32 64,06 | 27,33 8,61
KonTtponne akTHBHOCTH 59,98 14,22 25,80 57,11 | 15,74 27,15
Mrpopmaje i 67,26 | 2531 | 743 | 67,95 |2423 | 7,82
KOMyHI/IKaHI/I_]e
Hpaherbe i mpoujera 2512 | 19,23 | 55,65 | 40,40 | 21,80 | 37,80
cucremMa

HanomumeMo 11a ce mojaiy ogHoCce Ha pa3auduT Opoj u3Bjemraja koju cy oopahenn y 2022. u
2023. rogunu. [Toganum 3a 2022. ronuHy OfHOCE Ce Ha M3BjeIlTaje 74 UHCTUTYLH]E, a OAALN
3a 2023. ropuny Ha u3BjemTaje 77 uHctuTyuja buX.



VYBUIOM y roquime u3Bjemraje nuetutynuja buX o cucremy @YK-a 3a 2023. ronquny youeHo
je Jla OCTynaK Mamupama MOCIOBHUX Tporeca U (hopMupama perucrapa pu3Hka joil HUje
3aBpiieH y cBuM uHctutynrjama buX. Iloncjehamo na ce oBe akTUBHOCTH Y MHCTHUTYLIMjaMa
buX nposone ox 2015. ronuse.

Huctutymje cy y ob6aBe3u aa GopMupajy perucTpe pu3uka U Mare MOCIOBHHX Ipoleca y
ckiany ca Cranmapauma HWHTEpHE KOHTpOJIE y HMHCTHTyHHjamMa bocHe u XepleroBwHe
(,,Coyx6enn tmacauk buX®, 6poj 61/14), IlpupydunukoMm 3a (UHAHCHU]JCKO YIPABJBAKE H
KOHTpOIy y nHcTUTYIMjama bocue n Xepuerosune (,,Cnyx0enu rmacauk buX®, 6poj 98/14) u
CwMmjepHuIiama 3a ynpasjbambe pU3HIMMa Y HHCTUTYIIMjaMa bocHe u Xeprierosune — Bepsuja 2
(,,Cmyxx6enn mmacauk buX®, 6poj 84/20). Manupame MOCIOBHHX Mporeca u (GOpMUPAEHE
perucrapa pu3mKa Cy MpeTxoiHe pambe 3a yHanpeheme 1 pa3Boj cucTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA.

[TonmcuBame mporeca U U3paja Mare MOCIOBHUX IMPOIeca 3aXTH]eBajy jacCHO Ne(UHUCAHE
IUJbEBA TIpolieca, YTBphHUBamke aKTUBHOCTU KOje CE€ MPOBOJIE, OATOBOPHOCTHU 3a MpOBoheHe
AKTUBHOCTH, T€ Mperieq Mmocrtojehux KOHTpoia 3a CBaKHM IOCJIOBHH Tpolec. Manupame
nporieca y HWHCTHTYLHUjU pe3yiTroBahe JaBameM I[JEJIOBUTE CIMKE O HauuHy Ha KOjH
WHCTUTYIMja OCTBapyje CBOj€ MOCIOBHE IMJbeBe. HakoH MITO ce YyTBp/E MUJbEBHU I0jEAUHUX
MOCIIOBHUX TIpolieca TOTPeOHO je YTBPAMTH pu3W4YHE jgorahaje kKoju MOry Ja yrpose
peanu3aiiyjy usbeBa. HakoH 0BUX, IPETXOAHUX PajlibH, HHCTUTYIIH]E IPOBO/IC aKTUBHOCTH Ha
pa3Bojy u yHarpehemy cucTeMa HHTEpHUX KOHTPOJIa KPO3 MPOIjeHY aJICKBaTHOCTH MOCTOjehux
KOHTpOJIa, HHXOBO aXypHpamwe, yBol)ermhe HOBUX KOHTpoJa U mpahiemhe HBUXOBE JTOCIbEIHE
HpUMjeHe.

Ca npyre ctpane, onpehenu 6poj nuucturynnja buX cBoje akTuBocTH Ha pa3Bojy cuctema DYK-
3aBpIaBajy popMHpameM OroBapajyhux perucrapa, Mana v eBUIeHIMja. Y TUM CllydajeBuMa
cucreM ®YK-a ce on crpaHe nHcTUTYyLMja TUX bruX cxBara kao aiMUHUCTpaTuBHA 00aBe3a Koja
npeacTaBiba JonarHo onrtepeheme y pamy. OBakaB NPUCTYN TNPOM3JIA3M W3 TOTra IITO:
PYKOBOJICTBO M 3aIlOCJIEHU HE pacloiaxky HNOTIHYHMM M TauHUM HMH(OpMalrjamMa O CUCTEMY
O®OVYK-a, cBuject 0 KopuCTMMa W MpeaHocTUMa pasBoja cuctema DYK-a jom HHje Ha
3a/10BOJbaBajyheM HMBOY, T€ j€ HEIOBOJbaH OpOj 3aMOCICHUX YKJbYUEH y O0yke M3 00JacTu
OYK-a.

[Toctoju oapehenu 6poj mHcTUTylMja BocHe m XepueroBuHe koje Cy y 3HauajHO] Mjepu
YHaIpUjeuiie CUCTEM HHTEPHHUX KOHTPOJIa U MPEICTaBsbajy MO3UTUBHE NPUMjEpe yIpaBibamba
(MHAHCHJCKUM CpPEACTBMMA, MMOBHMHOM, NPUXOIUMa M pPACXOJMMa Y OJHOCY Ha ocTaje
uHCcTUTyIMje. KoJ OBUX MHCTHUTYIMja PYKOBOJMOLM MpPYXKajy MOJPIIKY 3a pa3Boj CUCTEMa
UHTEPHHUX KOHTPOJIA.

Haxon ananuse u o0pajie nogaraka u3 roquimux u3Bjemraja uHcturyuuja buX LXJ MOuT
buX caunmaBa KOHCOMWAOBAaHW TomuIIku wu3BjemTa] o cucremy DOYVK-a koju myrem
MunucrapctBa puHaHcHja u Tpe3opa buX nocrasiba Casjery muHucTtapa buX.

VY OoKBHpY CBake KOMIIOHEHTE METOMOJIOLIKOI OKBHUpa 3a pa3Boj ®YK-a y koHcomumoBaHOM
ropuiimeM u3Bjemtajy LIXJ MOuT buX naje npenopyke nncturynuujama buX 3a ynanpehemwe
cucrema ®YK-a, ¢ TuM 1a ce mocebHa naxkmwa HHCTUTyIMjama buX ckpehe Ha cibenehe:

- mpuMmjeny npomnwuca koje je nonujena LIXJ MOuT buX,



peanmzanjy npenopyka [[XJ M®uT buX u3 KoHCONMHIOBAaHUX TOAUIIBLUX U3BjEIITaja
o cucremy OYK-a 3a npeTxoaHe TOAMHE,

peanmzanujy npenopyka Casjera muaucrapa buX koje ce oHOCe Ha YCTIOCTaBIbakhE U
yHanpeheme cucrema ®YK-a y uncrurynujama buX,

peanmzanujy npenopyka Kannemnapuje 3a peBusujy uHCTUTYIHja buX u

peanu3ainjy npenopyka jeIMHruIIa HHTEPHE PEeBU3H]E.

VYBUI0M y rogunime u3Bjemraje nHCTuTYynnja buX o cucremy ®YK-a 3a 2023. ronuHy youeHO
je Ja He T0CTOoje 3HaYajHe pasiiuKe y CTerneny ycrnocTtaBbeHocT cuctema ®YK-a y onHocy Ha
2022. roguny. [letasbHHjU mofany o cTamy, yHanpehemwy u pa3Bojy ®YK-a npukazanu cy y
KoHconuoBaHOM rouIIBeM U3BjeIlTajy O CUCTeMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE Y

uHcTuTyjama buX 3a 2023. roguny. M3BjemTaj cagpxu yBogHa 00pa3ioKema, MPOIjeHY

cucreMa DYK-a y wunHcTuTynmMjama buX, pesynrare aHanu3e TOAMIIBMX H3BjeEIITaja

WHCTUTYIMja U penopyke 3a yHanpeheme cucrema OYK-a.

Hpuaor 2: Ilpersien npenopyka IIXJ M®uT buX 3a ynanpeheme cucrema ®YK-a no
koMnonenTama COSO oxkBupa



1. YBOJ

Ob6nact wHTEpHE (PHUHAHCHjCKE KOHTpOJE y jaBHOM cekrtopy (y namsem tekcry: PIFC)
MpeaCcTaBiba jeHy ol pedopMckux obnacTu y k0joj je buX mykHa na ycariacu 3aKOHOJaBHU
OKBHP U IIpaKce ca JoOpUM Mpakcama U peryiaTiuBaMa Koje mnpernopyuyje EBporicka komucuja
(y naseem Tekcry: EK). Ilojam m konnent PIFC-a y jaBHOM cektopy paspaauia je EK kao
nomoh y pasymujeBamy M MPUMjEHH JTOOPO pa3BHjeHUX M €(PEKTUBHUX CHUCTEMa KOHTPOJIE y
nporiecy npuapyxuBama EBporickoj yauju (y g1asbeM tekcry: EY).

s PIFC cucrema je o0e30jeheme epukacHOr M EKOHOMHUYHOT HauWHA YIIpaBJbamba
cpencTBuMa u3 Oyiiera, kao u cpeactsuma EY, nok oksup PIFC-a ynHe TpH cTyOa:

- ()MHAHCHU]CKO yIPaBJbaE U KOHTPOIIA,

- (YHKIMOHAJIHO HE3aBHCHA U JICHIEHTPAIN30BaHA HHTEPHA PEBHU3Hja U

- llentpanna xapMOHHM3aNHMjcKa jenuHUIla MuHUCTapcTBa (pMHAHCHja U Tpe3opa buX
Kao yrpaBHa opranusanuja MunucrapcTsa punancuja u Tpesopa buX .

Yenocrasibamwe U pa3Boj PIFC-a je o6aBe3za bocHe n XepueroBuse koja je yrBpheHa wiaHoM
90. Cnopazyma o cTabuiIM3alMjy U IpuApyKUBamy U3Mel)y eBpOICKHX 3ajelHUIa U BbUXOBHUX
Ip>KaBa WiaHMIIA, ca jenHe, u buX, ca npyre crpane. YcnocraBbamwe PIFC cuctema 3acHUBa
ce Ha MehynaponHum cranaapauma u To CtangapauMa 3a npoQecuoHalHy Npakcy UHTEpHE
peBusmje, n3narux o1 MHctutyra uHTEpHUX peBu3opa, CMjepHHUIIaMa 32 HUHTEPHY KOHTPOIY Y
jaBHOM cekTopy MelyHapoaHe opraHu3anyje BpPXOBHHX PEBH30PCKHX WHCTHTYLHjAa U
Crangapauma uarepHe koHtposie EK.

3akon koju ypehyje obmact ®YK-a y umncturynujama buX je 3akoH o QuHaHCHpamy
uHctutynuja bocue n Xepuerosune (,,Ciayx0enu mmacauk buX®, op. 61/04, 27/08, 19/09,
42/1287/12, 32/13 wu 38/22). OBum 3akoHOM (PMHAHCHJCKO YIpPaBJbalbe€ U KOHTpOJA
nepuHUCaHO je Kao ,,cBeoOyxBaTaH CHCTEM IOJIMTHKA, MpOLEAypa U aKTHUBHOCTH KOjH
yCIIOCTaB/ba U 3a KOJU j€ OJroBOpaH pyKoBogwIall MHCTUTyHHje. CucTeM (UHAHCH)CKOT
ylpaBJbakha U KOHTPOJIE 3aCHMBA CE Ha yNpaBjbakby PU3MLKMA U IpYyXKa pa3yMHO yBjepaBambe
na he HUbBEBM HMHCTUTYLMje OWTH OCTBAapeHM Ha TMpaBUJIaH, €KOHOMHUYAH, e(pUKacaH u
e(eKTUBaH HauYuH".

3a KoOpAMHAIM]Y yCTIOCTaBJbamka U pazBoja PIFC-a y uactutynujama bocae u Xepuieropuae
HajuiexxkHa je 1[XJ M®uT buX, koja je ocHoBana Ominykom CaBjera muaHcTapa buX 0poj
113/09 ox 8. 6. 2009. ronune (,,Cnyx6enn rmacauk buX®, op: 44/09 u 48/18).

LIXJ M®uT buX je y obnactu ®YK-a HajsexxHa 3a npUIpeMy 3aKOHA U MOI3aKOHCKHUX aKara
u3 obnactu OYK-a, mpunpemy M axypupame CTPaTeIIKUX JOKyMEHaTa W CMjEepHHMLIAa M3
obmactu ®dYK-a y cwiany ca mehyHaponHo npuxBaheHMM cTaHzapauma, CTaHIapAuMa
MHTEpHE KOHTpOJIe, pakcaMa u nponucuma y EVY, npaheme npumjene mpomnuca u3 o6macti
O®OVYK-a, 3a nedpunucame caapxkaja mporpama oOyke M KOOPAMHAINH]Y MporpamMa OOyKe,
npoljeny kBaiaurera cucreMa ®YK-a, mponucupame GopMe roauimer n3BjeinTaja, ocTynaxka
Y POKOBA M3BjEIITaBalkba O OBOM CHCTEMY, M3pajy KOHCOJIMJOBAHOT TOAMIIILEr U3BjelITaja O
cucremy ®YK-a u meroBy npoiijeny.



OVYK ce onHocu Ha (PUHAHCH]CKE U He(DUHAHCH]CKE aCTIEKTE MOCIOBamha MHCTHTYIIH]E, TIPOBOIU
Ce Y CBUM OpPraHM3allMOHMM jelIMHUIIAMa M o0yxBara CBe pecypce, yKibydyjyhu u crpane
donmoBE.

3a pa3Boj kBaimutTeTHor cucremMa DYK-a BakHO je 00e30MjeTIUTH CHCTEMCKH TPHUCTYI H
pa3MHujeBamke KOHTPOJIA Ol CTpaHEe PYKOBOJICTBA M CBUX 3allOCIICHUX y MHCTHTyIHjaMa buX.
CucteMCKH TpPUCTYI M pa3yMHUjeBamkbe KOHTpOJIa IOIPa3yMHjEBajy pa3syMHjeBambe
METOJIOJIONIKOT OKBHPA, OJHOCHO CBHX KOMIOHeHTH cuctema ®YK-a u akTHBHOCTH U
MOCTyIaka Koje MHCTHTYLHjE€ MPOBOJAE MOIITYjyhHM 3aKOHCKE M TOA3aKOHCKE MpOIMHCE, Te
yBakaBajyhu ceriuuuHOCTH CBOjUX MHCTUTYIIH]a.

VYHanpelheme W pa3Boj CUCTEMa MHTEPHHX KOHTpoia obaBe3a je cBux MHcCTHTynHja buX.
ObaBe3a je, xako je Beh HaBemeHo, mnpomsanuta u3 Cropasyma O CTaOMIM3AlMjH U
NpUIpYXKHUBaBkY, 3akoHa 0 prHaHCHpamy nHCTHTYIH]ja bruX 1 mog3akoHCKUX akara U3 o0macTu
®YK-a koje je nonujena LIXJ M®PuT buX. IlormaBbe 32 - PuHaHCHjCKa KOHTpOJIA W3
Vinutauka EY 3HauajHuM AMjeoM ce OJHOCH Ha yCHOCTaBJbalbe M Pa3BOj CUCTEMa HHTEPHHUX
(bUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA.

Y cknagy ca uiganom 33¢d. craB (2) 3akoHa o ¢uHaHcHpamy uHcTUTylMja bocHe u
Xepueropune [[XJ MOPuT buX je nponujena cipenehe mMmom3akoHCKE akTe W3  CBOje
HAJIC)KHOCTH, a Koju ce omHoce Ha DYK:

- Cranpmapne unrepse koHTpoie y uacrutyujama buX (,,Cnyx6enn macauk buX*, 6poj
61/14),

- IlpupydyHuk 3a (UHAHCH]JCKO YIpaBJbalkbe M KOHTPONYy Yy HHcTUTyudjama buX
(,,Cyx0enu rmacauk buX®, 6poj 98/14),

- CwMmjepHule 3a MpoBoheme mpolieca ympaBjbamkba pU3UIMMa y MHCTUTyHHjama buX
(,,Cyx0enu rmacauk buX*, 6poj 29/15),

- IlpaBUIHMK O TOAMIIKEM H3BjELITaBalby O CHUCTEMY (PMHAHCHJCKOT YyIpaBJbamkba U
KoHTposie y uHctutyijama buX (,,Cinyx0enu rmacuuk buX*®, 6poj 77/15),

- CwMmjepHuue 3a pa3BOj YIpaB/bauke OJrOBOPHOCTH Yy HHCTUTYIHjamMa bocHe
Xepuerosuse (,,Cinyx0enu macauk buX*, 6poj 26/20),

- CwmjepHulle 3a ynpaBJbame puzniuMa y uactutyuujama buX - Bepsuja 2 (,,Cinyx0Oenun
rnacHuk buX*, 6poj 84/20),

- IIpaBuiHHK 3a MpOIjeHy KBaJUTETa CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba M KOHTPOJIE Y
unctutynujama buX (,,Crnyx6enu macauk buX*, 6poj 22/22) u

- IlpaBunnuk o xopumhewy AruMkanuje 3a npaheme, yrnpaBbamkbe U U3BJEIITABABE O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE U HHTEPHE PEBU3Hj€ Y MHCTUTYLIMjaMa
buX (,,Cyx0enu rmacauk buX*®, 6poj 21/22).

[Topen HaBemeHOT, 3aKOHCKMM M TIOA3aKOHCKMM akTHUMa ypeheHa je W KOoOpAHHaIhja
[EHTPATHUX XapMoHM3anujckux jeaununa y buX. Koopawnanmja ce Bpmm myTem
Koopaunarmonor ogdopa IEeHTpaIHUX jeAUHUIA 32 XapMoHU3anujy (y mamem Tekcty: KO
I[1JX) kojer umHe pykoBomuonu lleHTpanHe jenuHuIe 3a XapMOHHU3alWjy MuHHCTapcTBa
¢unancuja Penmyonmuke Cprcke, llenTpasne xapmoHuzammjcke jenuuuie DemepaaHor
MuHHCTapcTBa (uHaHcuja u lleHTpamHe xapMoHU3aIMjcke jeauHulle MUHHCTapCTBa
¢dbuHancHuja u Tpe3opa buX.



VY cknagy ca wianoMm 331. 3akoHa o ¢uHAHCHpamy HHCTUTYNHja bocHe m Xepiierosune, 3a
ycIocTaBjbame U pa3Boj cucrema OYK-a oaroBopan je pykoBonwian HHCTUTYIHje. UnaHom
33e. ucror 3akoHa Je(UHICAHO j€ J1a pyKOBOAMOIM MHCTUTYIIMja MOTY IIPEHHjeTH oBJlamhemna
3a YCIOCTaBJbame, ONp)KaBambe M axypupame cucrema DYK-a Ha npyre 3amociene y
WHCTUTYIUjHU, YMME HE MPECcTaje HmHUX0Ba Kpajikba OArOBOPHOCT. Jlenerupamem omnamhema u
OJITOBOPHOCTH TIOCTHXKE CE YKJbYUHBAE y YCIIOCTaBJbamke U pa3Boj ®YK-a pykoBonuana Ha
HIDKMM HHBOMMA YIpaBJbakha Yy OJHOCY Ha Tpolece KOju Ce MPOBOJE y OPraHU3alMOHUM
jenuHHMIIaMa KojuMa OHU pykoBoje. [IpeHomemem oBinamihema ce jacHUje W KOHKPETHH]E
ypelyje OArOBOPHOCT PYKOBOIMIIANIA OPTAHU3AIMOHUX jEAMHHIIA 33 peau3alyjy IUbeBa U
TPOILCHE M KOHTpOJIUCame Oylerckux cpencrasa. Opnamhema M OATOBOPHOCTH, 3aJalld U
o0aBe3e M3BjeIITaBamba O OCTBAPCHY IIMJbEBA 32 CBAKH JMO OPraHU3aLOHE CTPYKTYpe Tpedajy
na Oyny jacHO ne(HMHHCaHW y TMTHUCAHOM OOJIMKY, a 3alloCiICHH Mopajy na Oymy yrmo3HaTu ca
BUMa. PyKoBOIMOIIM HA CBUM HHUBOMMA YIIPaBJbakha MOPAjy J1a Oyly CBjECHH Jia YIIpaBJbambe,
OJTHOCHO JIOHOIICHE OJUTyKa MOoJpa3yMujeBa (PMHAHCHjCKE YYMHKE 3a KOje Cy OJATOBOpPHH, a
CXOJIHO TOME OJITOBOPHU CYy U 32 (PMHAHCH]CKO YIPABJbahE U KOHTPOITY.

LXJ MOT buX npornjeny cucrema ®YK-a Bpmm mpumnpeMoM KOHCOJIUIOBAHOT TOTUIIEHET
u3Bjemraja o cucremy ®YK-a y nncrurynujama buX. Ilpaheme cuctema ®YK-a ce, ocum
U3paJioM KOHCOJIHMIOBAHOT TOAMIILET u3BjemTaja o cucremy OYK-a y uncturynujama buX,
BPILH jOII U CTaTHUM ipahemeM u nmpoBohemeM (QyHKIMje HHTEPHE PEBU3H]E.

Baxny ynory y mpahemy mnpumjeHe mpomuca U Npenopyka HaJIe)KHUX HMHCTHTYLHja W3
obmactu ®YK-a uma u mornucuBame obOpacua l3jaBe 0 OIrOBOPHOCTH 3a OCTBApUBAHE
IWJbEBA MHCTUTYLIMjEe, Kojer MHCTUTynMje buX nocraBibajy MuHucCTapcTBy (pUHaHCHja U
Tpe3opa buX y3 rogummu u3BjemTaj o u3Bpiiewy oyuera. PykoBomuonu uncruryiuja buX,
y CKJay ca wiaHoM 22a. ctaB (2) 3akoHa o puHaHcHpawy HHCTUTYLIM]a bocHe u XeplieroBune,
00aBe3HM Cy y3 TOAMIIBLM W3BJEIITa] O M3BpPIICHY Oylera noctaBuTH oOpaszair M3jaBe o
OJITOBOPHOCTH 32 OCTBapHBam€ IMJbeBa MHCTUTYIMje MuHHCTapCTBY (pUHAHCH]a U Tpe3opa
buX. TIlornucuBameM I3jaBe O OATOBOPHOCTH 3a OCTBAapHUBAKE LMJbEBA MHCTUTYLH]E
PYKOBOJHMOLIM MOTBPhYjy Aa cy:

- peann3oBalii HUJbEBE YTBpEHE MPOrpaMoM pajia HHCTHUTYIIH]jE 3a MIPETXOAHY TOINHY,

- 00e30ujenniIm HaMjeHCKO, CBPCUCXO/IHO M 3aKOHUTO KopHIheme OyIIeTCKUX CPpeCTaBa,

- 00e30ujeqi EKOHOMHYHO, €(PHUKAacHO W e(QEeKTUBHO (YHKIIMOHHCAHE CHCTEMa
(PMHAHCH]jCKOT yIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE Y MHCTUTYIIH]H.

butny ynory y npahemwy cucrema ®YK-a uma n Kannenapuja 3a pepusnjy uactutynuja bocae
n XepleroBuHe Koja, y CKJIaay ca 3akOHOM O peBU3HMju MHcTUTynHja buX, ocurypasa
HE3aBHCHA MUIILbEHA O U3BpLIeHY Oylera M (PUHAHCHJCKUM HU3BjelTajuMa, O KOpHUIIhewmy
pecypca W ympaBibamky Ap’KaBHOM cBojuHOM on CaBjera muHuctapa buX m Oyyerckux u
JaBHUX MHCTUTyIHMja y buX, ynme ce JONpUHOCH MOY3JaHOM M3BjelITaBamby O KOpulIhewy
OylIeTCKUX CpeCTaBa, TPAHCIAPEHTHOM M KBAJIUTETHOM YIIpaBJbakhy jaBHUM MPUXOIMMA,
TPOIIKOBUMA H JIPKABHOM CBOJUHOM. Y OKBHUPY CBOjUX pEeBU30pCKUX U3BjemTaja Kanuemnapuja
3a peBU3Mjy MHCTUTYIMja buX m3BjemTaBa KOPHUCHUKE M3BjellITaja U O CUCTEMY HMHTEPHUX
KOHTpoJIa Yy uHCTHTYIMjama buX, a mTo je perxeBaHTHO M 3a 0Baj KoHCcoNMa0BaHN rOAUIIEBU
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u3Bjemtaj. Kannenapuja 3a pesusujy uncrurynuja buX y 2023. ronuau nposena je peBusuje
¢uHaHCcHjcKuX u3Bjemraja y 74 uncturyuuje buX 3a 2022. ronuny u nana cipeneha Munubema

(peBU3Mje (PUHAHCH]CKUX M3BjEIITaja U PeBU3H]je yCKiIa)eHOCTH):

Munusemwe Kannenapuje 3a

€BH3H] Ilo3uTHBHO
. P Jy. . Munusemwe | Cy3ap:xaHo
0 ¢pUHAHCHjCKUM U3BjelITajuMa u y3
ITo3uTHBHO ca (1)1 @) 21::1: %
0 ycky1al)eHOCTH AaKTHBHOCTH, CKpeTame
: . pe3epBOM | MHUIILbEHA
(uHaHCHjCKUX TPaHCAKIUja U AK€
HH(popManuja ca 3aKOHUMA H
APYTrUM NPONUCUMA
Bbpoj uncturynuja 21 40 11 2
Tabemna 1.

VY ToguiimeM peBU30PCKOM U3BjeIlTajy O INIABHUM Hajla3uMa U mpernopykama 3a 2022. ronuny

Kanuenapuje 3a peBusnjy uactutynuja buX HaBeseHo je aa joll Huje YCIoCTaBJbeH epukacan
cucreM ®YK-a y uncrturynujama buX y cknany ca 3akoHckuM nponucuMa. Kanuenapuja 3a

peBusnjy uncrtutyuuja buX je uncturynujama buX gana npenopyke na kpeupajy Henoctajyhe
U umIieMeHTupajy Beh ycBojene akre u3 obmactu ®YK-a, Te ma ycnocraBibamby WHTEPHUX

KOHTPOJIa TOCBETC BUIIC ITAXKHELEC HETO 10 Cajia.
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2. IPOOJEHA CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOT YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE Y
NHCTUTYUUJAMA BOCHE U XEPIHEI'OBHUHE YV 2023. TOAWMHHU

VY oBoM nujerry KoHCOMMIOBAaHOT TOAUIIHET 3BjEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarba
1 KOHTposie y uHctutynrjama buX 3a 2023. roquny npuka3zaHe ¢y akTUBHOCTH Koje je 11XJ
MOT buX peanuzopana y 2023. ronuHH, pe3yaTaTH MPOIjeHe U IPETIOPYKE 3a pa3BOj CUCTEMa
®OYK-a y uacturynujama buX y 2023. ronunu.

2.1. AktuBHOocTH Koje je IIXJ MO®UT buX peanusoaiay 2023. ronuHu

VY toky 2023. romune L[XJ M®uT buX je peanusoBana cibeaehe akTUBHOCTH U3 CBOje
Ha/IJIEKHOCTH a KOj€ ce O/IHOCE Ha yHarnpeheme (pUHaHCH]CKOT yIpaBibaba U KOHTPOJIE:

- goHeceH je OnepaTuBHM TOIUIIBM akiuoHU maH Crparervje pasBoja cucTeMa
MHTEpHUX (PMHAHCHU)jCKUX KOHTpoJa y uHctutyurjama bocue u Xepuerosune 3a 2023.
TO/IUHY,

- moHecena je Omnyka o oOjaBipuBamy (hopMe M cajapikaja TOTUIIBET W3BjeIITaja O
cucreMy (MHAHCHJCKOT yIpaBjbamba W KOHTposie y MHCTUTymMjama buX 3a 2023.
TOJTUHY,

- JIOHECCH je | peanmu3oBaH [lman u mporpam oOyke u3 oOmactu (pUHAHCH]jCKOT
yIpaBjbamkba U KOHTpoJie y nHcTuTynujama buX 3a 2023. roguny,

- JIOHECEH je U peaqu3oBaH [ oAby IU1aH MojeJMHa4YHe MPOLjeHe KBAIUTETa CUCTEMa
¢uHaHCHjCKOT yIpaBJbalkha M KOHTpOJIe Y MHCTHTYyHHjamMa bocHe m XepieroBuse 3a
2023. roguny,

- kpeupad je KonconuaoBanu roguismy u3Bjemraj o cuctemy ®YK-a 3a 2022. roguny.

IXJ M®uT buX je oonujena Onepamusnu 2oouwiru akyuonu naan Cmpamezuje paseoja
cucmema uHmMePHUX punancujckux konmpona y uncmumyyujama bocne u Xepuyezoeune 3a
2023. 200umy. Crpareruja pa3Boja CUCTEMa HHTEPHUX (PUHAHCUJCKMX KOHTpoja Yy
uHctutynrjama buX 3a mepmony 2020-2025. rommHa peanusyje ce TIpema Mjepama H
aKTUBHOCTHMA y AKIIMOHOM ILJIaHYy, KOju je cactaBHU 1o Crpareruje. Caapixkaj OneparuBHOT
TOMIILET aKIIMOHOT TUTaHa U3Boau ce 3 AkuuoHor miaHa Ctpareruje, a [[XJ M®uT buX je
Jy’KHa U3paJIUTH ONEpaTUBHU FOANIIHY aKIIMOHHU TUIAH 3@ CBaKy KaJICHIapCKy FOAMHY Ha KOjy
ce onHocu Ctpareruja pa3Boja cucTeMa HHTEPHUX (PMHAHCHUJCKUX KOHTPOJIA Y HMHCTUTYLIHjaMa
bocue u Xepuerosune 3a nepuon 2020-2025. roguna. ¥V uspagum OnepaTUBHOT TOIUIIEHET
akmuonor mirana I[[XJ M®uT buX ycarmamaBa auHaAMUKY peaiu3aidje Ipema
uH(popMaijama 1001jeHUM o1 HHCTUTYLH]a buX Koje cy HaBeieHe Ka0 HOCHOIM aKTHUBHOCTH.

Omtyky o noHomery OnepaTHBHOT TOMUIIHET aKIIMOHOT TuiaHa CTpaTeruje pa3Boja cucteMa
MHTEPHUX (UHAHCHUJCKUX KOHTpoJa y uHcTuTynnjama bocue u Xepuerosune 3a 2023. ronuny,
6poj 03-1-02-4-116-1/23, 1IXJ M®uT buX je nonujena 31. 3. 2023. ronune. CacTaBHU TUO
Onnyke je OnepaTMBHM TOAMIILM akIMOHM TuiaH CTpareruje pas3Boja CUCTEMa HMHTEPHHUX
¢uHAHCHjCKUX KOHTpona y uHcTHTyuujama bocne u XepueroBune 3a 2023. roauny.
OnepaTuBHU TOAMIIKHY aKIIMOHU TUIaH yCKial)eH je ca mMJbeBUMa U MjepaMa 3a peau3aiujy
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mbeBa u3  obmactu  PIFC-a  ytBphenux Crparersjom pasBoja CHCTEMa WHTEPHUX
¢uHaHCHjCKUX KOHTpoJa y uHcTUTyjama buX 3a nepuon 2020-2025. ronune. OBaj TOKYMEHT
JIeTajbHUje yTBphyje Mjepe, pokoBe M HocHole aktuBHocTh. O peanw3anyju Mjepa u
OCTBapuBamy IUJbeBa U3 AKIMOHOT miaHa CTparervje U HampeTKy OCTBAPEHOM Y CHUCTEMY
PIFC-a, I1X]J] M®uT buX nerasbHo m3BjemrtaBa CaBjer MuHHCTapa buX kpo3 moceOHO
noriaBjbe 0 uMILieMeHTanuju Crparervje y OKBUpPY PEIOBHUX KOHCOJIUAOBAHUX TOAUIIEGUX
W3BjeIITaja.

WNuctutynmje buX Oumne cy JyXHE [OHMjETH CBOje TOAWIIKE AaKIHMOHE IUIaHOBE 32
YCIIOCTaBJbamke U yHaIpeheme cucreMa HHTepHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpoda 3a 2023. roguny y
ckinany ca OnepaTMBHUM TOAMIIELMM AaKIMOHUM IUIAHOM, MpEnopykama MHTEpHE PEeBH3H)E,
npenopykama Kannenapuje 3a peBu3mjy MHCTHTYIHja buX M WHTEpHUM akTHMa KOjUMa Cy
perynucanu 00JacT MHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpOJa y HHCTUTYIHju. O peanu3anuju Mjepa
U3 TOJIMUIIHET aKIIMOHOT IJIaHa aKTUBHOCTU MHCTUTYLH]je u3BjemTaBajy LIXJ MOuT buX kpo3
ropuiime u3Bjemraje o cucreMy OYK-a, a [1XJ MOuT buX uzjemrasa CaBjer MUHHCTapa
buX Kkpo3 KOHCOIMIOBAaHU TOAMULIKBM U3BJELITA] O CHUCTeMY (MHAHCHJCKOI YyIpaBJbamba U
KOHTpOJIE.

HXJ M®uT buX je oojasuna O0nyKy o ¢hopmu u caopscajy zoouuwirez uszejeuwimaja o
cucmemy punancujckoz ynpaesvara u konmpone y uncmumyuyujama buX za 2023. 2o0uny.
VY cknany ¢ wnanom 2. [IpaBuiHuKa O W3BjeHITaBaky O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbama U
kouTposie y uacrturynujama buX, LIXJ MOuT buX je 20.12.2023. ronune nonujena OmiyKy o
o0jaBspuBamy (hopMe U cajipkaja ['onuimer u3BjenTaja o cucteMy (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba
U KoHTpoje y uHcturynvjamMa buX 3a 2023. roguny ca YmyTcTBoM 3a u3paay [oauurmer
u3Bjemraja 3a 2023. roguny, 6poj 03-1-16-8-429-1/23. OpnykoM cy mponucaHu (opma U
ca/ip’kaj YIUTHHUKA TOJUILHET U3BjEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE Y
uHctutynrjama buX 3a 2023. romuny. OOpasal] TOAMIIBET HW3BJEHITaja O CHUCTEMY
(uHaHCH]CKOT yIpaBjbatba U KOHTpoJie y MHcTUTylHjama bocHe m Xepuerosune 3a 2023.
TOJIMHY 3aj€HO ca YIIyTCTBOM 3a M3pajly TOIUIILET U3BjelITaja je noctynad y Monyny OYK
PIFC annukanuje u 'y word Bep3uju Ha unTepHeT crpanuiy LIXJ MOT buX.

OnnykoM je mponucano na he ce OOpa3all rofuIImer U3BjenTaja o cucreMy (hUHAHCH]CKOT
ylpaBJbamba U KOHTpoJie y MHCTUTyMjama bocae u Xepuerosuse 3a 2023. rofuHy NOMyHaBaTu
y PIFC amnukanyju. C 003upom Ha notemikohe y pynkuunonucamy PIFC aruukaiyje 1 pu3uk
Jla ce ToAUIIBY u3BjemTaju o cucremy ®YK-a nehe mohu nocrasutu nyrem P/FC amuukanyje,
OnnykoM je neduHucaHo Ja he ce y ToM citydajy nomymeHu oOpasarn [onuiimer n3Bjeniraja o
cucremy ®YK-a 3a 2023. ronuHy 10CcTaB/baTH y Word BEp3HjH.

Omtyka o 06jaBspuBamy (HOpME U CajprKaja TOMUIILET U3BjEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTpoJe y uHctutynujama buX 3a 2023. rogquny 06jaBJbeHa je HA HHTEPHET
crpanuiy [[XJ M®uT buX https://chj.mft.gov.ba, omHocHO Ha cTpanu www.mft.gov.ba, y

nujeny koju ce oqHocu Ha LUXJ M®uT buX.

Jonecen je Ilnan u npozpam odyke u3z oonacmu uuancujckoz ynpasbara u KOHmpone y
uncmumyyujama buX 3a 2023. 200uny. Ilnan u nporpam obyke n3 001acTH (PUHAHCH]CKOT
ylpaBJbamba U KOHTpoiie y uHctutynujama buX 3a 2023. roguny, 6poj 03-1-16-8-117-1/23,
noHeceH je 31.03.2023. ronune. OBaj Tu1aH 00jaBJbeH je Ha MHTEepHET cTpanunu [[XJ M®uT
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buX https://chj.mft.gov.ba, ogHOCHO, Ha UHTEPHET cTpaHUI Www.mft.gov.ba, y nujeny xoju
ce ogHocu Ha [1XJ M®uT buX.

[Inan oOyke HamujemeH je koopauHaropuma 3a @OYK u 3a ympaBipame pusnnuma,
CITYXKOCHHIIMMA y OPTaHU3allMOHUM jeIMHUIIaMa 3a (PUHAHCH]e U OylIeT, PyKOBOIUOIIMMA Ha
HUKEM U CpelIlbeM HUBOY YIIpaBjbara y MHCTUTYIMjaMa buX, Te octanuM 3anocieHuM Kojuma
Cy PYKOBOJIMOIIM MHCTUTYILIMja AOAU]EIWIH OBlamhema U OATOBOPHOCTHU 32 YCIIOCTABIbAkhE U
pa3Boj cuctrema ®YK-a. Cepxa [linana u mporpama oOyke je yrno3HaBame HHCTUTYyIIHja buX ca
CTETICHOM YCIIOCTaBJbalhba M IUIAHHUPAHHM MjepaMa 3a pa3Boj cUCTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarmba U KOHTPOJIE Yy UHCTUTYIHjaMa buX.

[Tnan u mporpam oOyke u3 obonactu ®YK-a y uacrurynujama buX 3a 2023. roguny cactoju ce
OZ1 YETHUPHU MOJyJIa:

Mooyn 1

[Ipesentanmja KonconmmoBaHor romumimer wu3Bjemraja o cucremy DOYK-a y
unctutyjama buX 3a 2022. roguny u OnepaTUBHOT TOAUIIHET aKIMOHOT IUIaHa
Crpareruje pa3Boja cUCTeMa MHTEPHUX (UHAHCHU]CKMX KOHTposna y 2023. roguHu ca
npernopykama 3a yHarnpeheme cucrema ®YK-a y uncturynujama buX.

Mooyn 2
Ooyka o kopumhewy PIFC amukanyje.
Mooyn 3

VYnora MHTEpHUX KOHTpOJa y MPHUMjEHU MOCJHEAHBUX H3MjeHAa M JOMyHa 3aKoHA O
jaBHUM HabaBkama buX u

Mooyn 4

WHcTpykuuje 3a n3paay roguilmer u3pjemraja o cucreMy ®YK-a y uncrutynujama
buX 3a 2023. ronuny, myrem moayna 3a @YK y PIFC annukanuju.

Ilpsu mooyn obyke peanuzoBan je 24. maja 2023. rogune. OOyuu je mpucyctBoBasio 106
npkaBHUX ciayxOeHuka u3 60 uncturynuja buX. Ha o0yuu je npezentoBan KoHconngoBanu
rogummy u3Bjemita) o cuctemy ®OVK-a y wuHcrutynmjama buX 3a 2022. romuny ca
npenopykama 3a yHanpehewe cucrema OYK-a u 3axspyunuma Casjera muHucrapa bocue u
XepueroBute y3 KonconumoBanu rogumimsy u3Bjemrtaj o cuctemy ®YK-a 3a 2022, roguny.
[Tona3uuuu obyke cy yrno3HaTu ca CTENEeHOM peaiu3aiuje Mjepa u3 OnepaTuBHOT TOIUIIHET
akuuoHor miaHa Crparervje pasBoja CHUCTEMa HHTEPHUX (MHAHCHJCKMX KOHTpoJa Yy
uHctuTyjama buX 3a 2022. ronuny.

Hpyeu mooyn obyke uz obnactu ®YK-a onprkan je 25. maja 2023. roqune. OOyka ce ogqHOCHIIA
Ha npuMjeHy Monyna ®VK y PIFC amnukauuju, a HaMHjemeHa je kKopucHuuuma PIFC
aruIMKalyje Koju paHMje HUCY Ounu monasHunu obyke o kopuuthewy PIFC amukanyje.
OO0y je mpucyctBoBasio 107 monazauka u3 56 nacrurynuja buX.

Tpehu mooyn obyke nu3z obnactu ®YK-a peanuzoan je 02.10. 2023. roqune. OOyka o TeMu
,» YIIOTa MHTEPHHUX KOHTPOJIA y NMPUMjEHU MOCIHEABUX M3MjeHa U JIOMyHa 3aKOHAa O jaBHUM
HaOaBkama buX‘ HamHjemeHa je 3anocneHnMa y HHCTuTylrjama buX koju nMajy opnamrhema
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¥ OZITOBOPHOCTH 32 MPOBONehe MOCTyIaKa jaBHUX HAOABKH, IPUIIPEMY U IPOBOI)eHE HHTEPHUX
nporuca y obnmactu jaBHuX HabOaBku. OOymu je mpucyctBoBanmo 70 monazHuka w3 57
uHcTuTyja buX.

Yemepmu moodyn obyke u3z obnactu ®YK-a oqHOCHO ce HAa UHCTPYKIHU]E 3a U3PaTy TOAUIIHET
W3BjelITaja 0 cucTeMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbamka U KOHTpoJie y MHCTHTYIIMjama buX 3a 2023.
roguHy. OOyka je Ouia HaMmHjemeHa CIYy)KOSHHIIMMa KOjU Cy y CBOJUM HMHCTHTYI[H]jaMa
3ay)KEHU 3a MPHUIPEMYy TOIUIIKBEr H3BjelliTaja O CUCTeMY (PMHAHCHJCKOT YMpaBibamkba U
KOHTpPOJIE U HKeroBo noctaBibame [[XJ MDuT buX. Obyka je ogpxkana 22. 12. 2023. roause.
O6yuu je mpucyctBoBano 160 momasnuka u3 64 muctutynuje buX, koju cy ymosHatu ca
HAaYMHOM M TEXHUKOM H3pajie TOmuIImuX u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a myrem PIFC
aruIAKaIuje.

[Topen naBenenor, [1XJ M®uT buX je y 2023. roguHn opraHu3oBajia U ofp)kajia oOyke 3a
yiaHoBe panHe rpyne 3a OYK y Tyxunamty bocHe n XepueroBune 1 MUHHUCTApCTBY 3a
Jpyzcka mpasa u u3bjernune bocue n Xepuerosune. OBe 00yke cy peann30BaHe Ha 3aXTjeB
HaBelIeHUX HHcTuTynuja buX.

IXJ M®uT buX jey 2023. 2z00unu cauununa u Casjemy munucmapa bocne u Xepuezosune
oocmaeuna Konconuooganu z00uwiru ussjewsimaj o cucmemy QQUHAHCUjCKO2 yRpas.bara u
Konmpone 3a 2022. 2o0uny. KoHCONMMIOBAaHN TOIUIIBGU H3BjEIITaj O CUCTEMY (DHHAHCH]CKOT
ylpaBjbakba W KOHTposie y mHcthTyuujama buX 3a 2022. roguny ypaheH je Ha OCHOBY
U3BjeIlTaja Koje Cy y MPOIMHUCAHOM POKY jgocraBuiie 74 ox 79 muHctutynja. KonconumoBanu
ronummy u3Bjemra) o cucreMy ®YK-a 3a 2022. romuny Ouo je Tpehu KoHCONMIOBaHU
U3BjelITaj Koju je ypahen nomohy PIFC annukanuje.

Cagjer munuctapa boche u Xepruerosune ycBojuo je KoHConuaoBaHu TOIUIIBT U3BJELITA] O
cucTeMy (PMHAHCHjCKOT yrpaBibamba 1 KoHTpoJe 3a 2022. ronuHy Ha 14. cjeHUIM, Op>KaHO]
07.06.2023. romuue. Y3 KoucommmoBanu romumimu u3Bjemraj o cucremy DOYK-a y
uHctutynrjama buX 3a 2022. ronuny Casjetr muHucTapa buX je ycBojuo u 3ak/bydke Koje je
npemioxuna [[XJ M®uT buX.

Y 2023. 200unu [[XJ M®@uT buX je oonujena u peanuzosana I oouwirou nian nojeounaune
npoujene Keanumema cucmema GUHAHCUJCKOZ YRPACLALA U KOHMPOJIE Y UHCIMUmMYyujama
bocne u Xepyezoeune 3a 2023. 200uny. Y cknany ca [IpaBuaHHKOM 3a MpolLjeHy KBaJIUTETa
cucreMa (pMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTpoJie y mHeTuTyijama bocue n Xepuerosune L[XJ
M®uT buX uma o6aBe3y Ja cBake TOIMHE CAYWHU TOAMIIGY IJIaH 32 MOjeIUHAYHY MPOI]jeHy
KBaJIUTETa cCUCTeMa (PMHAHCHUJCKOT yIpaBibatkba M KOHTpoJe. [OMUIIbU TUIaH 3a MPOILjeHy
KBaJIUTETa cHcTeMa (DMHAHCHUJCKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJE CaAp XM LMJbEBE MPOIjeHe,
WHIUKaTOpe, OJITOBOPHA JIMIIA, HAYWH MPOBOhema MpoIjjeHe 1 MOMUC WHCTUTYITH]a 0ladpaHuX
3a MpoIjjeHe KBAINTETa cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbamka U KoHTpoute. [Iporjeny kBaauTeTa
®YK-a Bpuie omnamhene ocobe u3 Oxcjeka 1[XJ MPuT buX 3a pas3Boj ¢dunHaHCH]CKOT
ylpaBJbamba U KOHTpoJie y MHCTUTyIHjamMa buX. 360r He1OBOJbHUX KaJAPOBCKHX KalaluTeTa y
LXJ M®uT buX, l'ogummsy niaaH nojenuHave mnpoijeHe kpanutera cucteMa ®YK-a 3a 2023.
ronuHy o0yxBarao je camo jeHy MHCTUTYyuHjy. [lojenuHadna mpoljeHa KBajIuTeTa cucTeMa
OYK-ay 2023. ronunu npoBeaeHa je y MUHUCTApCTBY 3a JbylcKa IpaBa u u3bdjernuie boche
u Xepuerosure. OBo je yjeqHo Ouia v mpBa mojeAMHavHa MpolljeHa kpanurera cucrema OYK-
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a xojy je mposena L[XJ M®uT buX. Ha ocHOBY pacmonoXuBUX M IOCTYIMHHUX IOAATaKa,
opnanthena oco6a u3 LIXJ M®uT buX je npunpemmia M3Bjemtaj o 00aB/pEHO] 110jeAMHAYHO]
npoijenu kBanmurera cucremMa ®YK-a y MunncTapcTBy 3a JbyAcKa mnpasa u u3djermie buX.
W3Bjemaj caap)Kyd TpOIjeHy CTENeHa pas3Boja MO IMOApPYydYjUMa MPOIjeHe, Haj3HavajHHja
3armakama Mo MoJpydyjuMa MpOIljeHe, MPernopyke 3a yHarpeheme Mo moapydjuMa IpolljeHe,
ONIITY TMpOI[jEeHy CTENeHa pa3Boja cucTeMa (UHAHCH]CKOT YIpaBhbatha M KOHTPOJIE W
Ipernopyke 3a pa3Boj KamamuTeTa 3a jadyamke MHTEPHHX KOHTpona. 3Bjemiraj campxku 26
npernopyka 3a yHanpeheme cucrema ®YK-a y MunucrapcTBy 3a Jpyncka rnpasa v H30jerinie
buX u npuxsaheHn je on ctpane MuHKCTapCTBA.

2.2. IIpoujena crama y odaactu PYK-a y uncrurynujama buX

[Tponjeny crenena ycnocraBibeHOcTH cuctema MYK-a y mHcturyumjama buX spmm L[XJ
M®uT buX. IIporjena ce Bpim Ha OCHOBY 00pajie TOIUIIBUX U3BjemTaja o cuctemy OYK-a
koje mHctutynyje nocrasibajy LIXJ M®uT buX. lNogummu u3sjemTaj o cucremy OYK-a y
dbopMU je YIIUTHHKA O CAMOIIPOILJEHN U CaJpKU MUTama Ha Koja ce oxrosapa ca “Jla”, “He”
w “Huje npumjemuBo”. Oarospuma “/la” wHCTUTYIU]jE MOTBPl)Yjy IPUMjEHY MPOIHCa U3
obnactu ®YK-a, nocrojame MHTEpPHUX NpOLEAYpa U KOHTpoja y mocioBamy. HerarnBHu
OI'OBOPU MHCTUTYLIMja yKa3yjy Ha HEIOCTaTKe Y CHCTeMYy MHTepHUX KoHTposa. Oarosope
“Huje npuMjemUBO” HHCTUTYIIH]E Aajy Y ClydajeBUMa KaJla Ce MUTamka He OHOCE Ha BhUX 300T
pasnuuuTux HajuiexHocTd uHetutyuja. LIXJ M®uT buX oOpal)yje u ananusupa g1ocTaBbeHe
TOAMILIE U3BjElTaje WHCTUTYIMja M MpUIIpEMa Haja3e, MHUILbEHa U Mpenopyke 3a
yHarnpehewe cucteMa MHTEpHUX KOHTpoJia MHCTUTylH]ja. [IuTama cy, mpemMa MeTo0JI0IIKOM
OKBHpY 3a ycrocTaBibame U pa3Boj DYK-a, rpynucana y net rpymna:

(1) KontponHo okpyxeme,
(2) Ypasspame puznLMMa,
(3) Kontponne akTHBHOCTH,
(4) Nndopmarije 1 KOMyHUKAIje U
(5) IIpahewe u npoujena cuctema GYK-a.
Kako je Beh HaBemeHo, KoHconmmaoBaHM TOMUIIM H3BjELITa] O CHCTEMY (DMHAHCH)CKOT

yIpaBJbakha U KOHTpOJe y uHcTUTylrjamMa bocHe u Xepierosune 3a 2023. roguHy caulibeH je
Ha OCHOBY roiMlImbuX u3Bjemraja o cuctemy ®YK-a on 77 uncruryuuja buX.

Oggje ckpehemo naxmwy na roguimu u3BjemTaj o cucreMy ®YK-a nucy gocrasune cipenehe
uHcTuTynuje buX:

- AreHuuja 3a Ipyxame yciyra y Ba3ayliHoj mioBuaou buX u
- IlapnamenrtapHa ckymniuruHa buX.

VY HacTaBKy M3BjellITaja CilMjean nperies crama y odnactu ®YK-a y uncturynujama buX 3a
2023. roguny.

Hanomumemo na LIXJ M®uT buX nHema MmoryhHOCT mpoBjepe TauHOCTH TOjaTaKa
JIOCTaBJbCHHUX Y TOAMIIBUM U3BjemTajuma naetutynuja buX o cucremy ®YK-a. V cknany ca
yradoM 4. ctaB (2) [IpaBwiHKKa O W3BjelITaBamy O CUCTEMY (DMHAHCH]JCKOT yIpaBibamba U
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KOHTpOJIe y HMHCTUTylHjamMa bocHe m XepreropuHe, 3a TaYHOCT IOJAaTaka y TOTUIIEHEM
u3Bjemrajy o cucremy ®YK-a onroBopas je pykoBoauIal] HHCTUTYIIH]C.

2.2.1. KOHTPOJIHO OKpYkKeHe

[IpemycnoB 1 OCHOB 3a ycTHIOCTaBJbambe U pa3Boj cucreMa DYK-a je okpyxeme KojuM je Moryhe
eukacHO yrmpaBjbaTH U Koje je moryhe koHTponmcaru. OKpyXKeme MoApasyMHjeBa €THYKE
BPHjEJHOCTH, WHTETPUTET M KOMIETEHTHOCT 3allOCICHHUX, HAuuH pYyKOBOhEma M CTHII
yIIpaBJbamba, MOCTOjabe IUIAHCKOT MPUCTYIIA MOCIOBAKkY, YpeheHy OpraHu3aluony CTpPYKTypy
ca jacHO neduHMcCaHMM oOBIamhemUMa W OArOBOPHOCTHMA 33 pealin3allijy aKTUBHOCTH,
MIOCTaBJbEHUX IIMJbEBA U YIIPABIbAE OYIETCKUM CpecTBUMA. KOHTPOIHO OKPYKEeHE OCHOB j€
3a pa3BOj OCTAJIMX KOMIIOHCHTH (UHAHCHjCKOT yIpaBbamba W KOHTpose 00e30jehyjyhu
JUCIUTUTMHY U CTPYKTYPY Y OpraHU3alUju.

[Tpema nmomanuMma u3 ob6paheHux ronuuImbuX U3Bjemraja uuerutyuuja buX, 65,10% oarosopa
je TMO3UTHBHO Ha MUTamka U3 00JaCTH €TUKE U MHTETPHUTETA, TUIAHCKOT TPUCTYIIA MOCIOBabY,
pykoBohema ¥ CTWJIa yIpaBibamba, OPraHU3allMOHE CTPYKTYpE M YIPaBJbamka JbYICKUM
pecypcuma, 29,54% onroBopa je HeratusHo, a 5,37% onrosopa je ,,Huje mpumjemuBo®.

[TporieHar MOTBPIHUX OATOBOpa y OOJIACTH KOHTPOJHOT OKpykemwa y 2022. rogwHu je OHo
66,94%. Y3umajyhu y 003up nmomarak na je KoHconuIoBaHM rOAMIIBN H3BJEIITa] O CUCTEMY
O®VYK-a y uncrurynujama buX 3a 2023. ronuny paljeH Ha OCHOBY TOJUIIBUX U3BjewITaja 77
MHCTUTYIIMja, MOXXE€ C€ 3aKJbyUYUTH Ja je CTeNeH YCIOCTaB/bEHOCTH CHUCTEMa HHTEPHUX
KOHTpOJIa y OKBUPY KOHTPOJHOT OKPY)K€Ha 0CTAa0 Ha MPHUOJIIMAKHO UCTOM HUBOY Kao 1 'y 2022.
TOIMHU. Y HACTaBKY CIIHjeu Mperiiesl pe3yaTara aHalau3e TOUIIBbUX U3BjelITaja HHCTUTYIH]a
buX nmpema ctangaparmMa HHTEPHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOJIHOT OKpYXEHa.

1. Onpeauje/beHoOCT 32 MHTEIPUTET U eTUYKE BPUjeIHOCTH

VY cermeHTty ,,6TMYKHUX BpPUJETHOCTH M MHTErpUTETa* aHajIu3upa ce Ja JIM Cy 3alloCIIEHU
yno3Haru ca KogexkcoM IpkaBHUX city)kOeHMKa y HHCTUTYLIHjaMa buX, uim eTHYKuM KoJeKcoM
CBOJ€ MHCTHUTYLHJE, Ja JIM j€ HEKa OpraHu3allioHa jeJWHHIA WM HEKO OJi 3alOCIICHUX Yy
MHCTUTYIIUJU HAAJIEKaH 3a HaJ130p HaJ npuMjeHoM Konekca, 1a Jin OCTOju Mpakca JOHOLIeHha
JIOATHUX WHTEPHUX YIYTCTaBa, OJHOCHO CMjEpHHUIIA y BE3W ca CTaHAapAuMa MOHaIlamka
JpXaBHUX CIYXOeHHKa, T€ Ja JM TMOCTOjU MoceOHa mpakca pjemaBamba Moryhux cykoba
UHTEpEca.

[Ipema nocraB/beHUM MHOAALIMMA, 3aMOCIEHU Yy HHCTUTYIMjaMa buX mocrtymajy y ckiangy ca
KonexcoM npkaBHHX ciykOeHHKa y WHCTHUTynujama buX wmm y ckiagy ca mnoceOHUM
KOJIEKCHMa KOj€ JJOHOCE TI0jeIMHE MHCTUTYIIH]E Y CKIIaTy Ca CBOJUM HajyIe)kHOCTUMA. [TocioBu
Ha/[30pa HaJI MpoBolermeM KojieKca TIoHAIIamka JIEIETHpaln ¢y Ha ofipel)eHy opraHu3anmoHy
jenuHUIy WM 3anocieHor y 33 wuHcturtynuje buX. Y ocranuMm MHCTHTynMjamMa HUje
YCIIOCTaBJbEH HAA30p Hal MpoBolemeM Kojekca. JacHa mpaBuia (MHTEPHHM aKTH) KOjuMa ce
Ne(UHUIY CUTyallMje MOTeHLMjaTHuX CyKoOa MHTepeca M HauMH MOoCTynama mnocroje y 50
uHcTUTyMja. Y 2023. ronuHu OMiI0 je yKyImHO ocaM INpUTYyXO0u Ha HemomTuBame Konekca, a
MOKPEHYTO je IeCeT TUCIHUIUIMHCKHUX IOCTyIaKa.
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3axmpyuyu

3anocnenu y ceum uncmumyyujama buX umajy obasesy oa nocmynajy npema oopedbama
Kooexca opowcasnux cayscoenuka y uncmumyyujama buX unu emuuxoe xooekca ceoje
uncmumyyuje. Mehymum, nociosu naozopa Hao nposoherwem Kooekca opoicasrnux ciysxcoeHuka
Ha HeKy 00 Op2aHU3AUUOHUX jJeOUHUYA UIU 3aNn0CIeHUuKa Hucy oenecupanu koo euuie 00 50%
UHCIMUMyyuja.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce uncmumyujama buX oa:

1) cee 3anocnene ynosnajy ca eadxicehium kooexcom emuxe,

2) oOenecupajy oenawherwa u oocoeopnocmu 3a npahere npumjene eaxcehee kooekca
emuxe,

3) uHmepHuM aKmuma unu NPASUTHUYUMA O YHYMPAWIbO] OpP2AHU3AYUJU PeYTUULY
pjeuiasaree e8eHmMyanHux ciyyajeea cykoba unmepeca u npedyumajy mjepe y cayuajy
Henowmuearea Kooexca.

Hpuaor 3: TaGesapuu npersien oaropopa mHcrurynuja buX Ha nmurama u3 odiactu
HHTErpUTeTa U eTUYKUX BPUjeTHOCTH

2. IlnaHCKH MPUCTYN MOCJ0BaWkYy (MUCHja, BU3Hja, HHU/bEBH)

[InaHckM HpHUCTYN MOCIOBaky MOApasyMHjeBa Ja WHCTUTYLMja UMa JAe(pUHUCAHY MUCH]Y,
OJTHOCHO, JIa PYKOBOJMJIAI] MHCTUTYIIM]€ U CBU 3aIOCICHU Pa3yMH]y CONICTBEHY MUCH]Y, J1a CE
YTBphYjy CpellOpOUHH LIMJBEBU M TPOTpaMU Kpo3 Koje he ce peann3oBaTi MOCIOBHHU LUIHEBH,
na ce o0e30jehyje MOBe3aHOCT CTpaTEUIKMX IUIAHCKUX JIOKyMEHara W Tporpama ca
OIEepaTUBHUM IUIAHOBUMA, T€ Ja c€ YTBPl)Y]y PHU3HUIM Y OTHOCY Ha MOCTaBJbEHE LIUIBEBE.
WNuctutynmje buX y ckiany ca pacrojioXMBUM pecypcuMa JOHOCE IUIAHOBE KOjUMa ce
Ne(UHHUITY aKTHBHOCTH HEONXOJHE 3a OCTBApWBAKE IMJbEBA Kako OM pPH3HIK OJ
HEOCTBapWBamba UJbeBa OWIM MUHUMATHU. [IJTaHCKM MPUCTYIT TIOCIOBaky Y HHCTUTYIHjaMa
buX pnerammHo je ypeheH mpomucumma kao mTo cy: OmIyka O MOCTYNKY CPEeIHBOpPOYHOT
IlaHupama, npahewma U u3BjemTaBama y nucrutyurjama buX (,,CayxOenn rmacaux buX®,
0poj: 62/14), YIyTcTBO 0 METOOJIOTHjH Y TIOCTYIIKY CPEIHOPOUHOT IJIaHUpama, npahema u
u3BjemraBama y uacrutynujama buX (,,Ciayx6enn rmacauk buX*, 0poj: 44/15), Omiyka o
TOIMIIBEM TUIAHUpPAKky pajla U HauuHy npahema M M3BjelITaBama y MHCTUTyHHMjama buX
(,,CyxOenn rmacauk buX®, 6poj: 80/22), YiyTcTBO O HauyMHYy NpUIpPEMama TOAMIIEET
nporpama paja ¥ M3BjemTaja o pany y uHcturyuujama bocae u Xepuerosune (,,Ciayx0eHn
rmacHuK buX*®, 6poj: 48/23).

WNuTepny nporneaypy 3a u3paay CpeambOopodHOT MaHa pana uMa 58 nacruryiuja buX. Kox 64
MHCTHUTYIIMj€ UHTEPHOM MpOIENypoM je oiapeheHa opraHusaiyiona jequHUIA WIK UMEHOBAaH
KOOPJIMHATOP 3a MPOILEC CPEAHOPOUYHOTr UiaHupama. Hanmomumemo na 1IXJ MOuT buX y
oBoM M3Bjemrajy mpe3eHTyje MOAaTKe KOjU Cy NPUKYIUbEHUW M3 TOMUINB-MX H3BjellTaja
UHCTUTYIIMje, T€ HHUje OIrOBOpPHA 3a TAYHOCT IOJaTaka JOCTaBJBEHHX OJ HHCTUTYIH]a.
CpenmOopouHH IJIaH paja yKIbyuyje npoijeny u npaheme puszuka xkox 31 uncturynuje. Mako
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jour HUje peanu3oBaH 3akbydak Cajera MmuHUCTapa buX kojuMm ce 3amyxyjy Jdupekiuja 3a
E€KOHOMCKO TIaHupame buX m MunucrapcTBo ¢uHaHcuja U Tpezopa buX ma mpuimkom
@KypUpama MOJ3aKOHCKUX aKara y 00JIacTH CpeIl-OPOYHOT IJIaHUPamka Y UCTe Yrpaje 00aBesy
U neuHUITY METOJO0JIOTH]Y 3a IMpolieC YIpaBbamka PU3UIUMA y MPOIECY CPEAHOPOYHOT U
MIPOrpaMcKor IiaHupama, y moayiy 3a ®YK y PIFC annukanuju Moryhe je eBHICHTHpPATH
PHU3HKE KOJU C€ OTHOCE Ha CTpaTelike mubeBe nuetutynuja. Kopucaunu PIFC annukanuje cy
Ha oOykama y opranuzanuju LIXJ M®uT buX yno3naru ca oBom ¢yHkimonanHoctu PIFC
aruikanuje. EBuieHTHpame, mpolljeHa u npaheme pu3uka y OJHOCY Ha CPEIEOPOUHE IIUIBEBE
je Beoma OMTHO 300T CcTBapama Pa3yMHOTr yBjepaBama Ja he MCTH OUTH peanu3oBaHU Ha
npaBuWJiaH, eKOHOMHU4YaH, edukacan u edekruBaHn HauyumH. Of AOCTABJLEHUX 77 TOIUIIEBUX
u3Bjemraja 41 MHCTUTYIIM]a je Jana MOTBPIaH OJrOBOp Ha MUTamke ,,Jla 1 ce 3a peanuzanujy
mporpaMa M3 mporpamckor Oypera yrphyjy pusumm?“. YV usBjemrajumMa 65 WHCTUTYIHja
HABE/ICHO j€ J1a CBE OpraHU3allMOHE JeIUHUIIC YUYECTBY]Yy Y IpOIECy MpUIpeMe OyleTCKOr
3axTjeBa.

3akmvyunyu

Ananuzom eoouwrsux uszsjewimaja o cucmemy @VK-a za 2023. 200uny, y oujeny xoju ce 00Hocu
HA NAAHCKU NpUcmyn nocroeary uncmumyyuja buX, moowce ce 3axmwyuumu o0a y OKeupy
NJIAHCKO2 NPUCTYNA NOCI08ARY HUje OUN0 3HAYAJHUJUX NPOMjeHA ) 0OHOCY HA paHuje 200UHe.
Ananuzom je ymepheno 0a nocmoje nponucu u memooono2uja Koju ypehyjy oonacm nianckoe
npucmyna nocnosarby y uncmumyyujama buX, anu ux je nompedbno axcypupamu y ckiaoy ca
saxmwyuyuma Casjema munucmapa buX y cmucny ysohersa ynpaswarea pusuyuma y 0OHOCy Ha
yumege U3 NIAHCKUX OOKyMeHama uHcmumyyuja. Yeasicaseajyhu nanpujeo nageoeny durbeHuyy
npoyec ynpasmared pusuyuMa y 0OHOCY HA Yu/bese U3 NIAHCKUX OOKYyMeHama mozyhe je
npogooumu kpo3 PIFC annuxayujy. Cmjepruye 3a ynpasmsarse pusuguma y HUCMUmMyyujama
bocue u Xepyecosune — Bep3uja 2 cadpawce uncmpykyuje 3a uoenmugurosaroe u npoyjeHy
PpU3UKa y 00HOCY HA YU/bese NOCTOBHUX NPOYeca KOju OUPeKmHO YMuyy Ha peanu3ayujy yusbesd
u3 naamckux Ookymenama uncmumyyuja. QOerawherna u o002060pHocmu y npoyecy
CpeOrOPOUHO2 NIAHUPAILA JOU HUCY YpeheHU UHMEPHUM aKMUMA Y C8UM UHCMUMYyyujama.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce:

1) Jlupexyuju 3a exonomcko naanuparee buX u Munucmapcmesy gunancuja u mpesopa
buX oa peanuzyjy zaxwyuax Casjema munucmapa buX xoju je domnecen npunuxom
yesajara Konconuoosarnoe coouwree uzgjewumaja o cucmemy O@VK-a 3a 2017. 2coouny,
a koju enacu: ,3a0yicyjy ce [upexyuja 3a exonomcko naianupare buX u
Munucmapcmeo gunancuja u mpesopa buX oa npunuxom asxcypuparba noo3aKoHCKUX
akama y obnacmu cpeoropouHoe NIAHUPAra V ucme yepade o0b6asesy u Oe@uHuuLy
Memooono2ujy 3a npoyec Ynpassara pUuUUyuMa y npoyecy CpeorbopouHoe U
npocpamcKoz nianuparea “,

2) uncmumyyujama buX oa yceoje unmepny npoyeoypy 3a uspaoy cpeoropouHoe niaHa
paoda Kojom he ce umenoamu KOOPOUHAMOP 3a CPeOrbOPOUHO NIAHUPAIbE U YMEPOUmu
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obasesze 1 0020860pHOCMU COUX OP2AHUZAYUOHUX JeOUHUYA Y UHCIMUMYYUJU U FoUXOBUX
PYKOBoOUNaya y npoyecy cpeoropoyHoe NiaHupared,

3) uncmumyyujama buX oa unmepnom npoyedypom degpunuuty obasese u 002080pPHOCHIU
CBUX OP2AHU3AYUOHUX JeOUHUYA Y npoyecy uzpale Oyuemckoe 3axmjesd,

4) uncmumyyujama buX oa udemmughuxyjy u npoyujene puszuke Koju ce 0OHOCe HA
NOCN08He npoyece Koju OUPEeKMHO YMuyy HA pearusayujy yubeda u3z cpeoropoyHUx
NIAHO08a pada UHCMUmyyuje u npocpama u3 npocpamckoe Oyuema u esudeHmupajy ux
v PIFC anauxayuju.

IIpuior 4: TadenapHu nperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nurama u3 obdaacTu
IUIAHCKOT NMPHUCTYIA MOCJI0BABY

3. PykoBoheme u cTHI ynpaB/bama

VY cknany ca 3akoHOM O (UHaHCHpamy MHCTUTYyHMja bocHe u XepueroBuHe Kpajmy
OJI'TOBOPHOCT 3a YCIOCTaBJbame U pa3Boj cucrema ®YK-a cHocu pykoBoauial MHCTUTYLH]E,
T€ je PYKOBOJMJIAL] MHCTUTYIIH]€ OATOBOPAH 3a:

- ycmocTaBibame, IpoBoheme u pa3poj GYK-a,

- wm3paay uHTepHux npomuca o OPYK-y m ycnocraBmamwe cucrema OYK-a y cBum
OpTaHU3aIMOHUM jeJMHHALIAMA Y OKBUPY HHCTUTYIIH]€, T€ Y OHOCY Ha CBE MPOrpaMe
MpoIiece Koje u3BpIiaBa HHCTUTYIIN]A,

- 00e30jehuBame peBU3OPCKOT Tpara 3a cBe (PMHAHCH]CKE U JApYyre TpaHCakluje Koje Cy
U3BpIIEHE Y U3BJELITajHOM NIEPUOAY U

- M3paZly U JIOCTaBJbamk€ TOMUINIEI HU3BjelITaja O (UHAHCHJCKOM YIPaBJbalkby U
koHTpou LIXJ MOuT buX.

[Topen nasemenor, LIXJ M®uT buX je ycojunma CmjepHulle 3a pPa3BOj YHpaBjbauke
OZITOBOPHOCTH y MHCTUTYLHjamMa buX koje 6u Tpebaso a npyxe MOAPUIKY PYKOBOAMOIMMA
MHCTUTYIMja 3a MPAKTUUHY UMIUIEMEHTAIIN]y YIPaBJbauKe OJJTOBOPHOCTH NOCEOHO Y MOIIENY
JieNieTupama oBIanhema U OTOBOPHOCTH.

Haunu pykoBohema w CTHI yhpaBibamka Cy WHIMKATOPU KOJIHMKO j€ TPOAKTHUBAH MPHUCTYI
PYKOBOAMOIIA HWHCTUTYIMjE VIPaBJbalby YOMIITE, OJHOCHO KOJMKO je PYKOBOIHJIAI
WHBOJIBUPAH Y CBE MPOIIECe O] INIAaHUPama J0 U3BjeIITaBamka 0 peaan3alnju miaHosa. Takohe,
BRXHO je HAaIJIaCUTH Ja Cy 3a YCIocTaBbamhe U pa3Boj cuctema DOYK-a oaroBopu u
PYKOBOAMOIIM CBHX OPTraHU3AlMOHHMX JEIUHUIIA y CKJIaJy Ca FHHXOBUM HAAJIE)KHOCTUMA U
JOJIVjeJhbeHUM OBJaIhemuma.

[lpema monmamuma u3 rogumumux uspjemraja o OYK-y 3a 2023. roguHy, MOTBPAHO je
puoIMKHO 2/3 oaroBopa n3 007IacTH pykoBohema v CTHIIA yIIpaBibamka y HHCTUTYIHjama buX,
a MHUTamka ce OJHOCE Ha aKTUBHO ydenihe M MOAPIIKY PYKOBOAMIIALA y MPUIPEMHU TJIAHCKUX
JIOKyMEHaTa, U3BjellITaBabe 0 pealn3aliji [IJbeBa U3 MIIAHCKUX TOKyMEHaTa U CIMYHO.

[Topen HaBeneHOT, MHTEPHUM TpoleAypama Tpedano 6u jacHO AedUHHCATH OATOBOPHOCTH U
opnamhema CBUX y4ECHHUKA y KJbYYHUM IOCIOBHUM IPOLECUMA Ca TMPELU3HUM YIIYTCTBHMA O
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OJITOBOPHOCTHMA, IWHAMHIM W DPOKOBMMA H3BjeITaBamba PYKOBOAWIALA WHCTUTYLHja O
npoBoley THX MPOIeca, EBEHTYATHUM OJICTYNambUMa U YOUSHUM PH3UIMMA.

3axkmyuak

Csujecm pyxkogoounaya Ha c8UM HUBOUMA YNPABLAFA O (QUHAHCUJCKOM YNpaswsary U
KoHmpoau mpebano ou oa je Ha suwem Husoy. C mum y e3u, nompebro je 60/be ynosHamu
pyKosoouoye uncmumyyuja ca obaeezom, 3Hayajem u xopucmuma cucmema DPYK-a, me
VKABYUUMU PYKOBOOUOYEe HA SUULEM U CPedlbeM HUBOY YNpasmarba y eoykayuje uz obracmu
DVK-a.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce:

1) pykoeoouoyuma uncmumyyuja buX oa y npoyecy pykoeohera kopucme npenopyke u3
Cmjepruya 3a pazeoj ynpasmauke 002060pHocmu y uncmumyyujama bulX,

2) pyxosoduoyuma uncmumyyuja buX oa pyxosoouoyuma na euwem u cpeorem HUBOy
ynpasmara oodujene osnautherba u oo2osopHocmu uz obracmu DYK-a nymem
UHMeEpPHUX npoyeoypa,

3) pykosoouoyuma uncmumyyuja buX O0a 6ydy euwe aneajxrcosawmu y aKmuGHOCMUMA
NIGHUParLa, YNpassared puuyuMa U 0a ce OOHOWere O00nyKa 3dCHUBA Ha
uzejewimajuma u uHgopmayujama o 08UM aKMUEBHOCMuUMA,

4) uncmumyyujama buX pedosHo o00powcasare Konecujyma Ha HajéuuiemM HU80y
ynpasmsarea,

5) uncmumyyujama buX oOa ma Konesujymuma pacnpasmajy 0 KwoYYHUM HOCLOGHUM
npoyecuma y UHCmumyyuju.

IIpuuor S: Tadenapuu mperyien oarosopa mHcrurynuja buX Ha murama u3 odaacTu
PyKoBOhema M CTHJIA YIIPAB/bakbha

4. Opranu3anuoHa CTPYKTYypa, ojiamhemna u 0IroBOPHOCTH, CHCTEM U3BjelITABAIA

Opranu3zanuoHa CTpYKTypa, OTHOCHO YHYTpalllkha OpraHu3aiiyja HHCTUTYIIH]ja, Tpedano 0u aa
Oyzie ycrocTaB/beHa Ha HauMH Ja 00e30ujenu peanu3ainjy OCHOBHUX (DyHKIIMja HHCTUTYLIHja
NPOM3AILIMX U3 MHCHj€ MHCTUTYLHMj€ M MOCTaBJbEHUX LMJbEBa IMocioBama. [IpaBumHuLIM 0O
YHYTpAIIk0j OpraHuzaiuju Tpedano 6u na cagpxe JeTajbHE OMKCE MOCI0Ba Koje 00aBibajy
MOje/IMHE OpraHW3allMOHE jJeIWHUIIE M JjeNIOKpYr pajga OpraHu3alMoOHUX jeAMHUIA.
OpraHu3annoHna CTpyKTypa aKypupa ce y CKJialy ca poMjeHama y oCciIoBamby Koje Ipou3iiase
U3 U3MjeHE MPOIHCa, IIMJbEBa MOCIIOBakha, HAYMHA TI0CTIOBamka U CIIMIHO.

Ognamnthema 1 OATOBOPHOCTH, 3aJ1aIl 1 00aBE3€ M3BjEIITaBamka O OCTBAPCHY IMJHEBA 32 CBAKH
N0 OpraHW3aIlMOHE CTPYKType Tpeba na cy jacHW, NeUHHCAHW y THCAHOM OOJUKY H
3aMOCIICHUIIN MOpajy OMTH ca HhHMa yIo3HaTH. PyKoBoIMIIall MHCTUTYITHj€ UHTEPHUM aKTUMa
ypehyje opnamhema M OArOBOPHOCTH 3a peajM3alMjy LUJbEBAa U YNpPaBJbambe OYIETCKUM
CpeACTBHMMA JIOHOUIEHEM MoceOHUX otyKa. IlapanenHo ca pasBojeM JMHUja oBiamhema u
OZI'OBOPHOCTH TpeOa pa3BUjaTH U JHHU]jE U3BjeIITaBamba. Y CKIAIy ca HaBEACHUM, HOTPEOHO
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j€ pa3BHjaTu HHTEPHE CUCTEME U3BjeIITaBabha O peaTn3alijy MOCTAaBJbeHUX INJbEBa, O HAYUHY
yIpaBJbamba Oy[IETCKUM CPEACTBUMA U CIIUYHO.

[Tpema monanuma 100KMjeHUM U3 TOOUIIBUX U3BjemTaja o cucteMy ®YK-a 3a 2023. ronuny, y
a 63 uHctutynyje dopmupane cy paaHy rpyny 3a (UHAHCHJCKO YIpPaBJbamhbe€ M KOHTPOIY.
WuTepHu akTu KOjuMa cy uMeHoBaHM koopauHatopu 3a OYK canpike mperusHe 3agarke u
3agyxema koopauHatopa 3a OYK. ObaBe3a u3BjemraBamba pyKOBOAWJIAllA UHCTUTYIH]E O
CTerneHy ycrnocraBmbeHoCTH cuctema ®YK-a noaujesbena je y 66 HHCTUTYLIH]ja, O ToTa je y 59
WHCTHUTYIIMja TIOCTaBJbEH M3B]jCIITaj PYKOBOIUOIY HHCTHTYIIH]C.

[Toctynak u3MjeHe NpaBUIIHUKA O YHYTPAIIH0] OpraHU3aliji y CMUCTY AepuHHuCcamka 00aBe3a
pyKOBOIMIIalla Ha CBHM HHBOMMAa 3a YCIIOCTaBJbamke, pa3Boj M MpoBoheme cucrema
(UHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkba M KOHTPOJIE Y cKirany ca OurykoM o u3MjeHama u gjonyHom Omiryke
0 pa3BpCTaBaky paJHUX MjecTa M KPHUTEpUjyMHMa 3a OIKC TIOCIOBAa paJHUX MjecTta y
uHctutyjama bocue u Xepuerosuse (,,Ciny:x6enu rmacHuk buX*, 6poj 51/18) 3aBpueH je y
43 uHCcTUTYLHM]E, a OBAj MIOCTYIAK jJOII HUje MOKpeHYT y 12 unctutynuja. On 68 MHCTUTYIHM]a
KOj€ UMajy YCIIOCTaBJbeHY OPTaHU3AIMOHY jeAMHUILY 3a PUHAHCH]e, caMo y 18 uHCTUTYLH]a cy
NOIyhEHA CBA pajiHa MjecTa y OBUM OpPraHM3alMOHUM jeauHunama. ¥ 39 mHCTUTyIHja ce
NPUTIPEMajy UHTEPHH M3BjELITAjH 32 PYKOBOAMOIIEC O U3BpIICHY OylleTa, CTeIEHY peann3alnje
IUJbEBA U CITUYHO.

3axkmyuyu

Haxo je [JXJ MPuT buX 2015. co0une oonujena Ilpupyunux 3a ¢unancujcko ynpasmarse u
Koumpony y uncmumyyujama buX wxojum je npenopyueno uncmumyyujama oa umeuyjy
koopounamope 3a ®YK unu paoue epyne 3a ®VK, cee uncmumyyuje jow nucy umenosaine
Koopounamopa unu paowuy zpyny 3a PYK. HUmenosare koopounamopa uiu paowe cpyne 3a
QVK je npeu ropax 3a paszeoj cucmema DPYK-a. Ceée uncmumyyuje Hucy jouw uzepuiuie
Yyeknahusaroe npaguiHuKa 0 YHympauirboj opeanuzayuju ca OO0nykom o usmjenama u 0onyHama
Oonyke o pazépcmasarsy paonux mMjecma u KpUmepujymuma 3a OnUc nocio6d paoHux mjecma
v uncmumyyujama buX (,, Cnyowcoenu enachux buX*“, opoj 51/18). Hnmepnum axmuma
uncmumyyuja buX Hucy oooujemwena jacna osnauthersa u 002080pHOCMU TUYUMA 3AOVHCEHUM
3a QYK u paonum epynama 3a QYK y eesu ca uzgjewmasarbem pykogoounaya uHCmumyyuje o
npoeedeHuUM aKmueHOCMUMA.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) umenyjy nuye/paouy epyny 3a0yxnceny 3a PUHAHCUJCKO YNpasbarbe U KOHMPOIY,

2) unmepHum axmuma Oepuuuuly 006age3y U3Bjeumasarba Hajeuuiez pykogoocmeda 00
cmpane auya Kojuma cy Oooujesbena osnauherba 3a (QUHAHCUJCKO YNpassbaree u
KOHmpoay o cmeneny ycnocmasmenocmu PYK-a,

3) Oenecupajy nocnose xoju ce oonoce na PYK na cee 3anociene,

4) aorcypupajy npasuiHuk O YHYMpAawiiboj Opeanu3ayuju  uHcmumyyuje y CMUCIy
oeghunucaroa obageza pykogoounaya Ha c8UM HUBOUMA 3a YCNOCMAB/bANbE, PA3BOj U
npoeolerve cucmema QUHAHCUJCKO2 YRPAB/bAlba U KOHMPOILE U YAPA8/balbad PUSUYUMA
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u3 ruxose HaonedxcHocmu y ckaaoy ca Qorykom o usmjenama u oonynama Oonyke o
Pazepcmasarsy paoHux mMjecma u Kpumepujymuma 3a Onuc nocio8a paoHux mjecma y
uncmumyyujama buX,

5) usepwe amanuzy cmeapne nompebe 3a OpojeM 3aANOCIEHUX ) OP2AHUSAUUOHUM
jeounuyama 3a puHancuje u y ckaaoy ca pe3yimamuma auaiuse, e6eHmyiaHo NOKpeHy
nocmynaxk usmjene IlpasuirHuka o0 YHympawirboj opeaHusayuju UHCmMumyyuje uiu
npoyec 3anouLbasarba y OpeaHu3ayuoHoj jeOunuyu 3a unHancuje.

IIpuaor 6: Tadenapuu nperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nurama u3 obdaacTu
pyKoBohema U cTH/IA yIIpaB/bamba

5. Ymnpas/bame JbYICKHM pecypcuma

VipaBibame JbYJCKHMM pEeCypcUMa IpeAcTaBjba jEIHO O]l BAXHUX MOApYyYja 3a pPasBoj
KOHTPOJIHOT OKpYyXema, a caMuM TUM U cuctema ®YK-a, a o0yxBara akTHBHOCTH Y BE3H ca:
yTBphHUBameM 3Hamka U BjEHITHHA MOTPEOHUX 3a CBAKO PAaJHO MjECTO, pPa3BOjeM BjeIITHHA
3aIl0CJICHUX MOTPEOHMX 32 MOOOoJbIIake e(hUKACHOCTH MOCIIOBaka, U3pajie IIaHOBa O0YKe U
Bohema eBHJICHIIMjE O TPUCYCTBY OoOykama, mpaheme M OIjemhHUBamke paja 3armociICHUX U
npoBol)ere MOTHBAIMOHHUX Mjepa paau Mo00JbIIamka pe3yirara pajia.

[TmanoBe cTpYYHOT ycaBpllaBama 3a 3armociene npurpema 61 nacturynuja buX, a eBuaeHuujy
nprCcycTBa oOykama Boju 65 wmHCTHTYHHja. EBHIEHIIja O IPUCYCTBY 0OyKaMa JHO je HEKOT
MHTEPHOI' M3BjellTaja KOju ce JOCTaB/ba PYKOBOAMOIY MHCTUTYLHjE KOA 62 MHCTUTYIH]E.
3anocneHrMMa 'y HHCTHTyLMjamMa OMOTyheHO je CTpy4YHO OcCHoco0JbaBame U3 KIbYYHHX
MOCJIOBHUX TIpolieca, a MoceOHO M3 IMOCIOBHMUX Mpolleca KOjU Cy TUPEKTHO IMOBE3aHU ca
CHCTEMOM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Tpunecer u ocam MHCTUTYIIM]a JOCTABUJIO j€ TIO/ATKE Ja Y CBOM OYUeTy IJIaHUPajy U UMajy
CpEelICTBA 3a WCIUIATy HaKHA/la yIpaBHUX W HAJA30PHUX 0700pa, caBjeTa, KOMHUCH]a U CIUYHO.
Mehytum, on Tux 38 uncturyuuja buX camo 19 uncTuTyMja ”Ma HHTEPHY MPOLIETYPY KOJOM
netajbHUje ypelyjy mpaBo, yciioBe M HAUYMH MCIIaT€ OBUX HaKHajJa y CKjiaay ca wiaHoMm 39.
3akoHa O TUIaTamMa U HakHajgama y mHctutynujama bocHe u Xepiiersune.

3axkmyuyu

YV obracmu ynpasmwara myockum pecypcuma ocmeapet je oopehenu Hanpeoax y 00HOCY HA
2022. 200uny. Behuna uncmumyyuja cauurbaéa nianose CmpyyHoz ycagpuiasarsa 3an0cienux
U 800U egudeHyujy o npucycmay obykama. 3anocienu ce ynyhyjy na obyke Koje ce Oupexmuo
UNU UHOUPEKMHO 00HOCe Ha paszeoj cucmema PYK-a.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) 3a ceaky 200uHy OOoHOCe NIaHOB8e CMPYUHOZ YCABPUIABarba U 600€ eBUOEHYU]Y O
npucycmay obykama y yumy npoyjene onpagoaHocmu npucycmea o0yKama u npumjee
NpUHYUna ,, 8pujedHocm 3a Hosay ",
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2) esudenyuja o npucycmsy obykama o6yoe cacmagHu Ouo HeKo2 UHMepHOo2 Uu3gjeuimaja
Koju ce 00cmasma pyKogoouoyy uncmumyyuje, uiu ce 00CMaesa Kao Nocebau
usgjewmay,

3) Oomnecy ummepne npoyedype 0 UCHIAAUBAFY HAKHAOA UYNAHOBUMA YAPAGHUX U
HAO030pHUX 0000pa y ckaady ca uynranom 39. 3akona o niamama u HaAKHaoama y
uncmumyyujama bocne u Xepyezsune (0oOHocu ce na uHcmumyyuje Koje epuie ucname
08UX HAKHAOQ).

IIpuaor 7: TabenapHu mperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nmurama u3 obdaacTu
YIIPaB/baka JbYICKHM pecypcumMa

2.2.2. YnpaB/bame pusuIiuMa

Pusuk je BjepoBarHoha na he ce nmecutu Heku norahaj KOju MOXe J1a yTUYE HAa OCTBAPUBAHE
UbEBA HHCTUTYLMjE. YIpaBJbale pHU3MLUMA JeQUHUIIE C€ Kao IjeJIOKYNaH IpoLec
yTBphHBama, nmpoljemnBama 1 npahema pu3uKa 3a 0CTBApEHE UJbEBA HHCTUTYLH]E, Ka0 U
npeny3uMame MOTPeOHNX aKTHMBHOCTH, MOCEOHO KpO3 CHCTEM (HMHAHCHCKOT YIpaBJbamba H
KOHTPOJIE y CBPXY CMambEHha PU3HKA.

VYpaBibame pU3NILKMMa je POLEC KOjU C€ OBHMja KOHTHUHYHPAHO, 3aXTH]eBa aHTAKOBAHE IITO
Beher Opoj ydecHHMKa W TPUMjeHY MeTojoioruje npomnucane CMmjepHUIIAMa 32 YIPaBJbAbE
pusunuMa y unctutynujama buX — Bep3uja 2. Pusuke Ttpeba nmocmarpaTH HCKJbYYHBO Kao
Oynyhe norahaje koju cy npujeTHha OCTBapehy UIbEBA, IPpOorpaMa WK Mpy’Kamba KBaJTUTETHUX
ycayra rpalhaHuma.

Kako Ou ympaBspame puU3MIMMa HUCIIYHHJIO CBOjY CBPXY, MOTPEOHO je TOBE3aTH U YCKIAIUTH
[IUJBEBE U3 CPEAHOPOYHHX TUIAHOBA MHCTUTYIIM]a Ca [IMJbEBUMA U3 TOAUIIHLUX U OTIEPATUBHUX
MJIaHoBa paja (MporpaMa) MHCTUTYLH]E W HEHUX OPraHU3allMOHUX JEWHUIIA W IIMJHEBUMA
MOCJIOBHUX MPOIeca KOJU Y Kpajikh0] JTUHUJU TOAPKABA]Y pean3alii]y [UbEeBa U3 MIAHCKUX
JIOKyMEeHaTa UHCTUTYIIH]a.

XJ M®uT buX je 2020. roqune nonujena Hope CMjepHUIIC 32 YIPABbAKE PU3ULUMA Y
uHcTuTyjama bocne u Xepuerosune — Bep3uja 2. Meronosnoruja ynpasibamba pU3NLIUMA,
Koja je mpornucaHa HoBUM CMjepHHUIIaMa, y MOTIYHOCTH je MojpkaHa (PyHKIMOHAIHOCTHMA
PIFC annukanuje. Y cknaay ca Omiykom o o0jaBipuBamy CMjepHuna — Bepsuja 2, mpumMjena
Bep3uje 2 CwmjepHuna 3a ymnpaBibambe pHU3MIKMMa Io4ela je MpeJackoM ca TEeCTHOT Ha
IPOYKIIMOHO OKpyxewe PIFC annukaiyje, oqHOCHO y jyiy 2022. roqune.

VYBunom y roguiime u3Bjemraje o cucteMy ®YK-a 3a 2023. roauHy, yCTaHOBJBEHO je 1a ¢y 64
uHctutynuje buX ¢opmupane cBoje perucrpe pusuka y P/FC annukanuju, oqHOCHO Aa 13
MHCTHUTYIMja joll HUje ¢opmupaino peructpe pusuka y PIFC annukanuju. [loncjehamo na je
npumjeHa PIFC amnukalyje U CBUX BEHUX Mojayiaa obaBe3Ha 3a cBe mHcTutTyuuje buX y
ckiany ca I[IpaBuinukom o kopuithewy PIFC annukanuje, koju je LIXJ M®uT buX nonujena
y 2022. rogunu (,,CryxOenu racauk buX*®, 6poj 21/22).

Perucrap pusuka je axxypupat Kox 53 HHCTUTYIHj€ KOje UMajy pOpMUpPaH perUcTap pu3nKa y
PIFC amnukanuju. Ha nutame ,,1a 1M MHCTUTYIHja yTBphyje pu3MKe KOju MOTY YTHULATH Ha
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peanu3anyjy InjbeBa U3 CPeIbOPOYHUX U TONIIHUX TUIaHOBA paaa?‘ 55 HHCTUTYIH]ja je Jalto
noTBpAad oarosop. [ToTBpaaH oAroBOp Ha MUTAKkE J1a JIM C€ BPIIM MpPOIjjeHa BjepoBaTHOhe U
yTunaja pusuka kpo3 PIFC annukanujy aaia je 61 uactutynuja. AHanusy y3poka pu3uka Kpos
PIFC annmukanujy npoBoau 48 uactutyiyja buX. [lenecer u ceqam nnctutynuja buX Haseno
j€ 1a u3BjemTaBajy pyKOBOIMOIA HHCTUTYIIM]E O CTamky Haj3HAUYajHUjUX pU3UKa. MehyTum,
W3BjEIITAjU C€ PYKOBOAMOIY HHCTUTYIIH]E I0CTaBJbajy JETHOM roauiime, a CMjepHuIlaMa 3a
yIpaBibalkhe pU3UIUMa y uHcTUTylMjaMa bocue n Xepuerosune-Bepsuja 2 npomnucaHo je na
Ce PYKOBOAMJIAIl MHCTHUTYLIMjE M3BjEIITaBa JBA IyTa TOIUIILE O HAj3HAYAJHUJUM PU3UIIMA.
Mjepe mocrynama npemMa pu3diuMa JIOHeCeHEe Cy y 51 MHCTUTYIHMjH, a KBaHTH(HKOBAIHE
pu3uKa npoBoau y camol5 uncrurynuja buX.

Pusuke y Be3u ca MJbeBUMA IMOCTIOBHHUX IIpoIieca yTBphyje 66 nuacTuTynuja. Y 58 HHCTUTYIH]a
je MMEHOBAHO JIMIE 3aJY)KEHO 3a KOOPAHMHAIM]y AaKTUBHOCTH Yy YCIIOCTaBJbamy Ipoleca
yIpaBJbakba PU3UIUMA.

3akmvyunyu

AHanuzom 00cmaswenux nodamaxka u3eo0u ce 3aKmbyuaK 0a npoyec Ynpassbarbd pUusuyuma y
uncmumyyujama buX jow Huje ycnocmasrwern y cknady ca Cmjepruyama 3a ynpasmarse
pusuyuma y uncmumyyujama buX — Bepsuja 2. EsudenmHo je 0a je y oKeupy KOMHOHeHme
VAPABwbARA PUSUYUMA OCBApeH Onacu Hanpeoak y 00OHOCY HA Npowiny 200uHy. Pecucmap
pusuxa Huje ghopmupan k00 13 uncmumyyuja. Yzumajyhu y 0o3up oa ce yujenu cucmem @YK-
a 3aCHUBA HA NPoOYecy YNPAebarad PUSUYUMA KOHCIAMYjeMo 0a HeKe UHCIUmyyuje joul Hucy
npeodyszeie Kopake Ha npumjeHu nponuca u3z oonacmu DYK-a, a camum mum Hemajy
YCROCMAB/HEH K8ATUMEMAH CUCeEM UHMEPHUX KOHMPOId.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) npoyec ynpasmarea pusuyuma epuie y CKIA0y ca MemooON02UjOM HPONUCAHOM
Cmjepnuyama 3a ynpasmaree pusuyuma y uncmumyyujama bocne u Xepyecosune-
Bepszuja 2,

2) ananusupajy yspoke pusuka u npoyjersyjy pusuka npema ejeposamuohiu Hacmauka u
ymuyajy,

3) kpeupajy pecucmpe puzuxa y PIFC anauxayuju,

4) peecucmpe puszuxa axcypupajy Hajmarse jeonom coouuirve y PIFC anaukayuju,

5) xeammughuxyjy pusuxe y ciyuajy kao je mo mozyhe,

6) ymepoe Kmyune puzuke Koju Moey 04 Ymuuy HA pearu3ayujy yumvesa U3
CPeOrOPOUH02, OOHOCHO 200UUILUX NIAHO8A padad UHCMumyyuje, Kao U Yusvesd
NOCI08HUX npoyecd,

7) npunuxom uoewmugukosarba pusuxka yamy y oo63up npenopyke Kanyenapuje 3a
pesusujy uncmumyyuja buX, ¢ obzupom ma mo oa Hajeehu 6poj npenopyka
Kanyenapuje 3a pesusujy uncmumyyuja buX yxazyje na pusuke y nociogarby
UHCmumyyuja,

8) ycnocmase cucmem usgjewimasarsa 3a npakherse Haj3HAYAJHUJUX PUSUKA.
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IIpuaor 8: Tabdenapuu mperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nurama u3 obdaacTu
ynpaB/bamha pU3HLIMMA

2.2.3. KoHTpoOJIHEe AKTUBHOCTH

KoHTponHe akTHBHOCTH 00yXBarajy MHTEpHE IMPOLEAYype Koje MPOIHUCY]y TMOCTYIKE, Mjepe,
AKTUBHOCTH M KOHTPOJIE KOj€ MHCTUTYLHMjE NPEAy3uMajy paad CMamemha PU3HKa, a Y CBPXY
peanm3anuje TOCTaBJbEHMX IMJbEBA TOCIOBama. CBpXa KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH j€
00e30jeherme 3aKOHUTOCTH ¥ MPABUIIHOCTH Y TOCIOBaBkY, CKOHOMUYHOCTH, €PUKACHOCTH U
e(EKTUBHOCTH pacrioyiarama MPUXorMa, pacXoauMa, IMOBHHOM U 00aBe3ama.

KoHTpoJiHE aKTUBHOCTH JIMHAMHYHE CY U TIOJIOKHE MpoMjeHama U Tpebajy ce pa3BUjaTH Kao
OJITOBOp Ha CIOJbHE (haKTOpe, PH3HKE, MPOMjEHE NPHOPHUTETA, TEXHUYKHX JIOCTUTHYha,
OpPraHU3allMOHUX OJHOCA M CIIMYHO, & MHjCHAjy CC HAa MHUIM]jaTUBY PYKOBOJCTBA WIJIH Kao
OJITOBOP HAa HaJla3e M MPEMOPYKEe MHTEPHE W/WJIHM eKCTepHE peBu3nje. KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH
Tpebano 6u na Oyy TPOIIKOBHO OIpaBIaHe, OJHOCHO JIa TPOIIKOBU KOHTpOJIa He Oymy Behu of
ocTBapeHe KopucTH. KOHTpoilHE aKTHBHOCTM MOpajy OWTH JOKyMEHTOBaHE M Tpebajy Hx
JIOCJBETHO MPUM]EE-UBATH CBH 3aIIOCIICHH. PYKOBOICTBO je My»HO J1a 00e30ujean JOCheIHY U
NOTHYHY MPUMjEHY KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTHU 0€3 U3y3eTaKa.

Ha ocHOBy aHanu3e nojaraka M3 IOAMIIBUX H3BjeLITaja MHCTUTYLMja YTBPAWIM CMO Ja
57,11% uHcTUTYyLM]ja MMa IOTBPJHE OArOBOPE HA MUTamka U3 YIIUTHUKA O CaMOIIPOLjeHH Koja
Ce O/IHOCE Ha KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU. Mel)yTuM, nuTama U3 oBOT Aujesa odpaclia u3BjeliTaja
HUCY PUMjEHUBa Ha CBE MHCTUTYIIM]€, IITO 3HAYH J1a CB€ MHCTUTYIIM]E HE J1ajy OAroBope ,,J]a*
um ,,He* Ha cBa mutama. 300r Tora nocroju 27,15% oarosopa “Huje npumjemuBo” y 0BOj
rpynu nuramwa. HeratuBHux onrosopa je ouino 15,74%.

OJIMTHKE U NpoIeaype

Ogaj nno KonconunoBaHaHor roguiimer u3sjemraja o cucremy ®YK-a y unturynujama buX
oHOCH ce Ha mpoijeHy yHampehema @YK-a kpo3 mocTojame W MpHUMjeHY MOTUTHKA U
npoleaypa koje uHcTuTyuuje buX nonoce u npumjemyjy. Y YIUTHUKY O CaMOIPOLjeHH (JHO:
NOJMTUKE M TIPOLENype) HaBeleHa Cy NHTama Koja ce OJHOCE Ha IOCTOjamhe HMHTEPHUX
npoleaypa 3a KJbydHE IIOCIOBHE IIpoliece, OJHOCHO IIOCJIOBHE IIpolece Koje Ou cBe
uHctutynuje buX Tpebdano na ypene narepauM nporeaypama. [Ipema nmomamuma u3 roqunimux
u3BjeTaja uHCTUTylrja buX cBe MHCTUTYIIM]€E jol HEMA)y IPOLIEAYPE O: U3PaaU U U3BPLICHY
Oyuyera, 3a mpolec €BUACHIM]E MOCIOBHUX Jjorahaja m TpaHcakiuja (3ampumame, o0pana,
KOHTpOJa, CBUACHTUPame 00aBe3a, yropopa, HapyuOeHHUIa, padyHa — YJIa3HUX M W3Ja3HHX),
MOCJIOBHO] KOPECTIOH/EHIN]H, YyBalky M apXHBHpamy JOKYMEHTaluje, Bohewy U dyBamby
NEpCOHAJIHUX JocHjea W CIMyHO. HaBeneHM NOCIOBHU MPOLECH OJBHjajy CE€ Yy CBHUM
uHCcTUTYyIMjama buX.

AHanIM30M JI0CTaBJbEHUX TOAUIIKBUX H3BjelTaja o cucremy OYK-a ycTaHOBIBEHO je 1a camo
Ha MUTawAa ,,Jla 1 UMaTe MHUcaHy MpoLeaypy 3a MOJACTUIAjHE Mjepe U Harpajie 3arnocieHuM 3a
W3y3€TaH yuynHaK y paay?‘ u ,,Jla 1u uMare UHTEpHY Mpolenypy o Kopuirhemy cpeacTaBa 3a
penpe3eHTanujy?* cBe MHCTUTYIIH]€ UMa]y TTOTBP/IaH OJITOBOP.
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[Ipema mnomanmma w3 ToAMIIKBMX u3BjemTaja o cucremy DYK-a 3a 2023. romuny, 67
WHCTHUTYIIMja CMaTpa Jia BbUXOBE MHTEPHE MPOIEaAype UMajy jacHo neduHucaHa opnamrhema,
OJrOBOPHOCTH, POKOBE M KOHTPOJIHE MEXaHU3ME 32 CBaKy aKTUBHOCT. Y Toky 2023. ronune 48
MHCTHUTYIIHja je aXXypUpaio CBOje MHTEPHE MPOLEAype Kao pe3yaTar OAroBopa/mMjepa Ha HEKU
on yrBphenux pusuka. Mexanusmu 3a mnpaheme MpHUMjeHE HWHTEPHUX Mpoleaypa
YCIOCTaBJbCHM CY y 59 uHcTUTYIHja buX.

3axkmsyuyu

Kwyunu nocnosenu npoyecu u npoyecu xoju cnaoajy y HaOAeHCHOCMU UHCIUMYYUJA HUCY )
nomnyHocmu ypehenu unmepHum axkmuma y ceéum uncmumyyujama buX. Hnmepnu axmu
mpebano ou 0a obezbujede nocmojare ,, pesuzopckoe mpaza‘* u npaherse wuxose npumjete.
Hnucmumyyuje ne epuie axcypuparbe UHMepHUX npoyeoypa ¢ yumvem yeohera mjepa/o0206opa
Ha ymephene pusuxe.

Ilpenopyke
Ipenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) yceoje ummepne npoyedype Kojuma ce ypehyjy KbYUYHU NOCIO6HU Npoyecu y
UHCmumyyujama,

2) yceoje unmepHne npoyedype Kojuma ce ypelyjy nociosuu npoyecu Koju cnaoajy y
HAONIeICHOCMU UHCMUumyyuje,

3) y nucanum npoyeodypama jacno degpunuuty ograutherba u 002060pHOCMU CEUX YYECHUKA
oopelenoe nocnoenoz npoyeca, pokoge u KOHmMpoie 3a C8aKy aKmugHOCm Kako Ou ce
06e30ujeouno 00sujarbe NOCI06HUX Npoyeca y cKiady ca NPONUCUMA HA eKOHOMUYAH,
egukacan u eghekmuean Hauur nowmyjyhu npunyun ,,6pujeoHocm 3a Hosay “,

4) unmepHum npoyedypama obesdujede nocmojarve ,, peguzopckoz mpaza “,

5) obe3zbujede npahere docmedHe npumjene c8ux NPONUCAHUX KOHMPOLA U3 UHMEPHUX
npoyeoypa,

6) pedosHo adicypupajy unmepHe npoyeoype y CKIaoy ca UMUujerbeHuM OKOIHOCMUMA )
CNO/BHOM U YHYMPAuibeM OKpyJcerby u obesdujede muxogy OOCMYNHOCH C8UM
3anocieHuMm.

IIpuiaor 9: Tadenapuu nperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nmurama u3 odaacTu
NMOJMTHKA U NMpoueaypa

2. IlpuHnun paszaBajama 1yKHOCTH

Cynehu npema onroBoprma 1001MjeHUM o MHCTUTYIMja buX, npuHuumn pas3nBajama 1y>KHOCTH
y uHcTuTynjama buX HHje ycrnocTaB/beH U HE MPHUMjEHYje ¢ y TOTIIYHOCTH Y CKIIaay ca
3axTjeBuMa CTaHmapia WHTEpHE KoHTpose y uHctuTyunujama buX. Ilpumjena Hauena
pasnBajama Ty)KHOCTH 00e30ujeheHa je y 68 uncrturymuja. PasnBajame myxknoctn y UT
cuctemuma 06e36mjeheno je y 30 unctutyiuja, onHocHo 31 uHCTHTYIM]a HUje 00e30ujenuia
npuMjeHy pas3nBajama nyxHoctu y UT cuctemuma, 10k je 15 nncturynuja gano onrosop ,,Huje
npuMjesnnBo®. On 35 uHCTUTYIMja Koje uMajy Mame of 30 3amocinenux, 19 uHcTUTyIMja je
MOTBPIUIIO JIa Cy OCUT'ypaJie AO/IaTHE Mjepe 3a MPUMjeHy NPUHIIKIIA pa3aBajamba Ty>KHOCTH.
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Hadeno pa3aBajama Qy>KHOCTH HYKHO je YCIIOCTaBUTH TaKO Jia HUjEHaH IOjeAuHal] He Ou
HUCTOBPEMEHO OMO OATOBOPAH 3a TOKpETame, 000paBame, eBUICHTHPAkE U ycKiahuBame
TpaHcakiyje, unme O6u Tpebano ga ce cMamu MOryhHOCT Ja jeqHo nuie Oyne y MpWIALN
HaIpPaBUTH U CAKPUTH I'PEIIKe, HETIPABIIIHOCTH | IIPEeBape y 00aBJbaly CBOJUX JTY)KHOCTH.

3axkmsyuyu

Ilpumjena npunyuna pazosajarwa OydlcHocmu Huje obesdujehjena 'y nomnyHocmu.
Hncmumyyuje ne npuoajy 0060/6HO0 nadxcre pazosajarsy Oyochocmu vy IT cucmemuma.
Pezynmamu ananuze y obnacmu pazosajarba Oy’CHOCMU YKA3Yjy HA BUCOK PUBUK 00 e8eHmMYdIHe
npeeape, npoHesjepe, 310ynompebe noioicaja Uiy eseHmyaine HeHamjepre pewre y paoy.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) obe3bujede npumjeny Havena pazosajarea OYHCHOCMU Y C8UM NOCIOBHUM NPOYECUMA,

2) obesbujede npumjery Hauena pazosajarba OyICHOCMU KPO3 UHMEPHE aKme,

3) nocebny nasxcwy noceeme npuMjeHU Haverda pazoeajarba OYICHOCMU KPO3 KOHMPOIHE
nocmynke Y UHCIMUmMyyujama ca Marum opojem 3anocieHux.

IIpuior 10: TaGesapuu nperien oaropopa uHcTuTynuja buX Ha nurama u3 obdaactu
pa3iBajama 1yKHOCTH

3. IIpumjeHna ex-ante u ex-post KOHTPoJIa

Oga rpyna nuTama YIIIaBHOM C€ OAHOCH Ha IMOCTOjame M NPUMjeHY KOHTPOJda Y KIbYYHUM
IOCJIOBHUM IIpOIECMMa HMHCTUTYyIMja. Ha OCHOBY [0CTa/beéHHMX OAroBOpa HMHCTUTYIH]a,
KOHCTaTyje ce Jla 76 MHCTUTYyLHMja caulibaBa IUIAHOBE jaBHUX HaOaBkU. MelyTum, KOHTposa
OCHOBaHOCTH M OIPaBJAHOCTH IUIaHHMpama HabaBKuM poba WM yciayra mpoBoau ce y 61
uHcTuTYju. Ilpumjena mnocrojehux koHTpona omoryhaBa mnpahewme (GUHAHCHJCKUX U
He(MHAHCHU)CKUX TpaHcakIHja (peBu3opcku Tpar) koa 40 nnctutynyja. Ocrtaia nuTama U3 oBe
rpyme OJHOCE Ce caMO Ha MHCTUTYIH]E KOje Y CBOM OyleTy MMajy TUIaHHUpaHa CPEJCTBa 3a
Tekyhe M KanurtaigHe rpaHToBe U TpaHcdepe. 30or Tora Hajpehu Opoj MHCTUTYIMja Ha OBa
nuTama uMa oarosop ,.Huje mpumjemuso®. Ox 18 mMHCTUTYIMja Koje Cy JAajie OIroBOp Ha
nuTame, ,,Jla 1M ce miaHupame cpeicTaBa 3a Tekyhe W KamuTalHe TpaHcdepe U TpaHTOBE
3aCHUBA Ha JACHUM KpHUTEpUjyMHMa M IIMJbEBHMA, IMO3HATUM Beh y ¢a3u u3pane OyleTcKux
3axTjeBa’“, cenam je MO3UTHBHUX, a 11 HeratmBHHMX onrosopa. IleT mHCTHUTYLHMja TBpIU Ja
NPOBOAM aHAIW3E y4YMHaKa (PUHAHCUPAka M3 NPETXOAHUX TOJUHA MPHIUKOM IJIaHUpamba
cpeacTasa 3a Tekyhe u kanutaiHe TpaHcdepe. Ouiyke o mporpaMmuma yTpoIlKa cpe/icTaBa 3a
TpaHnc(epe u TpaHTOBE HE YCBajajy c€ Ha BpHUjeMe Kako Ou Ouna omoryhena OimaroBpemeHa
peanm3ainnja CBUX aKTUBHOCTH Y BE3H Ca peanu3aiijoMm TpaHcdepa u rpantoBa. CaMmo cemam
MHCTHUTYIIHMja J1aJ10 je MOTBpIaH OATOBOP Ha MHUTame: ,,/{a T ce mpoBosie KOHTPOJIe HaMJEHCKOT
TpOIIEHa CpesicTaBa JOAMjeJbeHUX yTeM TpaHcdepa, rpaHToBa? .
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3axmpyuyu

Ipunuxom cauurasarba NiAHOBA jAGHUX HADABKU UHCMUMYYUje He Npo8ooe KOHMPOIY
OCHOBAHOCMU U ONPABOAHOCMU NIAHUPARA HADABKU poba unu yciyea. Mncmumyyuje xoje y
ceoM Oyuemy umajy NAAHUPAHA CPeOCmed 3d UCHIANY 2panmoséa u mpaucgepa Hemajy
KOHMPOIHe MeXanuzme Koju obezojehyjy zauimumy (UHAHCUJCKUX unmepeca uHcmumyyuje,
KOHMPONY HAMJEHCKO2 mpouerba 000uje/beHUX cpeocmasa u yHanpujed Oeguuucane
Kpumepujyme 3a 0odjery cpedcmasa.

Ilpenopyke
Ipenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) ummepnom npoyedypom o06e3bujede KOHMPOLY OCHOBAHOCMU U ONPABOAHOCMIU
NIAHUPara cpedcmasa 3a Habaske pobe u yciyea y uHCmumyyujama,

2) obe3zbujede brazo8pemeno OOHOWLErEe 00NYKA O UCHAAMama meKyhux u Kanumaivux
mpauncgepa u cpanmosa,

3) obe3bujede nposohere KoHmMpoLe HAMjeHCKO2 Mpoulerba 000Uje/beHUX CPeoCcmasa Kao
0uo pedogHoz nocia,

4) y yeosopuma o dodjenu mparcghepa u epanmosa obesdujede 3aumumy QUHAHCUJCKUX
unmepeca uHcmumyyuja Koje 0odjemnyjy me mpancgepe u cpanmose.

IIpuior 11: Tadenapuu nperiien oaropopa nncruryunja buX nHa nurama u3 odaacru ex-
ante N ex-post KOHTPoJ1a

4. IlpuHnun 3amTuTe pecypca/uMOBHHE

CBpxa (prHaHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE je, n3Mel)y 0CcTaIor, 3allTHTa UMOBUHE U APYTHX
pecypca o TyOuTaka y3pOKOBAaHUX JIOIIUM YIpaB/bamkbeM, HEONPaBIAHUM TpPOLICHEM U
KopuirhemeM, Te 071 HeMPaBUIIHOCTH U MpeBapa.

CBe MHCTUTYLHj€ y HU3BjellITajUMa Cy HaBele Ja Cy YCIIOCTaBWUJIE KOHTpOJIE Kako Ou ce
CIpHjeuro HeoBnamheHyu pU3NUKU IpUcTyn (onpeMu U nHcTananvjama). Ha nurame, ,,J{a 11
Cy YCIIOCTaBJbE€HE KOHTpOJIE KaKo OU ce cpHjeuro TyOUTaK U pa3oTKpHBame mogaraka?‘, 55
MHCTHUTYIIMja je ajio MOTBpJaH OATOBOP, a Ha MUTame, ,,Ja J1 Cy ycrocTaB/beHe KOHTPOJIE
Kako Ou ce crnpujednsie HeoBiamrheHe M3MjeHe nojaraka y nocrojehum codreepuma?”, 54
UMHCTUTYIIUjEe Cy Jlajie MOTBpAaH oAroop. CBe MHCTUTYIHMjEe Cy Jlajie MOTBpJaH OATOBOp Ha
nuTame ,,J1a 1 ce 6aroBpeMeHo BpIIM MONKUC UMOBHHE, 00aBe3a U MOTpakuBama?*.

3axkmyuyu

Ananusom docmaemenux nooamaxa ymepounu cmo oa cy uncmumyyuje buX ycnocmasune
3a0060.pasajyhe KoHmpoe Koje ce 00HOCe Ha 3aumumy UMosUuHe 00 HeosiauhieHoz npucmyna,
2youmka u pazomxpusara nooamaxa. Maru 6poj uncmumyyuja je 0ao HecamusHe 002080pe
u3 oge epyne numarba, 3002 yeea je nompebHo 0a npedysmy axmueHocmu Ha obezojehervy
KOHmMpoaa Kojuma he ce 3auimumumu UMOBUHA UHCIUMYYUja 00 2youmaka 6uio Koje epcme.
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Ilpenopyke
Ipenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) ycnocmase adexeamme KOHmMpoLe KAKO OU ce 3aumumuia UMoSUHA 00 Heoslaulhenoe
npucmyna, 2youmka u pazomkpuearba nooamaxa.

Hpuior 12: TaGenapuu npersien oaropopa mHcruryuuja buX Ha nurama u3 odaacTu
3allTUTE pecypca/MMOBHHE

2.2.4. UnpopManmje 1 KOMyHUKALHje

Ja 6u Ouno moryhe Ha ekoHOMHYaH, eukacaH U epeKTHBaH HAUYMH YIPABJHATH MPUXOIUMA,
pacxoauMa, UIMOBHHOM, 00aBe3ama, JOHOCUTH OJUTYKe, IPATUTH Pean3alijy HOCTaBJbEHUX
[IIJbEBA, OCTBAPEHHUX pe3yiTara, aHaJIM3HpaTH OACTYyNama U CJ, MOTPeOHO je pacrojarati
peJeBaHTHUM, ONarOBpeMEHHMM, IOTIYHUM M Ta4HUM TonxanuMma. [loBesnBameM TakBHX
nojiaTaka cTBapajy ce uHpopmaiiuje noTpedHe 3a OATyurBaIbe.

KBamuter mHdopmaiyje y cMuCily HbeHE OIaroBpeMEHOCTH, PEJIEBaHTHOCTH, TAYHOCTH M
JOCTYITHOCTH YCJIOBJbAaBa KBAJUTET OJUTyKe. BakaH je M cHCTeM KOMYHHKallHja KOjUM CE Te
uHpopMaIyje nperoce (Ko MpeHocH nHpopMalrje, KoMe MPEeHOCH U Ha KOjU HA4KH).

AHanM30M mojaTaka u3 TOAUIIBIX u3BjemTaja o cucremy ®YK-a 3a 2023. ronuHy yTBpAHIH
cMo ma je 68% wuncturynuja buX nano moTBpaHE ONrOBOpEe HA MUTama M3 00NacTH
uHpoOpMalje U KOMyHMKaluje, 1ok je 24% oaroBopa HeratuBHo. Y 68 mHcTUTynmja buX
IOCJIOBHU TPOLIECH Cy TNONUCaHM M (opMHpaHa je Mama HociaoBHUX npoueca y PIFC
arukanuju. [lomuc MOCIOBHMX Tpolieca jeé aKTUBHOCT KOjy CBE HMHCTUTYIHM]jE MOpajy
npoBecTd. OBoM akTHBHOIINY YTBplyjy ce LMIBbEBU MOCIOBHUX Ipolieca KOju ce MPOBOJAE Y
WHCTUTYIMjaMa, YCIIOCTaBJba C€ Be3a m3Mel)y mmibeBa MOCIOBHHX Mpoleca M IUJbeBa M3
TUTAHCKUX JIOKyMeHara. Marnuvpame MOCIOBHHX IMpoIeca je y TUPEKTHO] BE3U ca MPOIECOM
ylpaBJbamkba pPH3UIHMMA. PH3uIM ce MOTy HMISHTH()HUKOBATH TEK HAKOH INTO Cy YTBpheHH
[IMJBEBU TOCIIOBHUX TIpoIleca Yy MHCTUTYyLHjama. To 3HAa4YM J1a je TMpemyciioB 3a MpoBoheme
ylpaBJbarbha pU3UIIMa MAallUpamke MOCIOBHUX MTPOIIECa, a HA YIpaBJbaby PU3UIMMA Ce 3aCHUBA
YUTaB CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

OBpje Mopamo HarnacuTH Ja popMupaHa Mara MOCIOBHUX MPOIeca U PETUCTap pU3HKa CaMu
mo ceOW He 3Haue YCIOCTAaB/bEH CHUCTEM MHTEPHHX KOHTpOia. MamupameMm IOCIOBHUX
nporeca U (GopMHUpamEM PETUCTpa pPHU3MKA HMHCTUTYLHja Jofla3u 10 HHQopMmanuja o
c1aboCcTMa W HEAOCTallMMa CHUCTEMa WHTEPHHX KOHTPOJA, a PYKOBOAWONM WHCTHTYIHja
no00ujajy HHITYTE O MOTpedu yBohema Mjepa 3a yHanpeheme HHTEPHUX KOHTPOJIA.

WuTepHyn wu3BjemITaju O U3BplLIEHY OylleTa 3a PYKOBOAMOLIE HMHCTUTYLIM]ja PEIOBHO Ce€
caunmaBajy y 76 MHCTHTYIM]a, Of] uera 59 MHCTUTYIM]a OBE U3BjeIITaje Ipey3umajy uz 41COY
cucrema. Y usBjemrajuma 50 HHCTUTYIIHMja HaBeCHO je Ja pyHKIHoHaIHOCTH M C DY cuctema
3a[10BOJbaBajy HHUXOBe MoTpede 3a u3BjemraBameM. Hemro mame on 50% uWHCTUTYIMja
cmarpajy na nocrojehu napopmarnmonu cuctemu (PIMS, BPMS, COIP) 3a10B0JbaBajy BUXOBE
norpede 3a HM3BjEIITaBAaEM, MAKO C€ MCTH IMOJAllM YITIAaBHOM PYYHO IMPEHOCE W3 jEeAHOT
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UH(POPMAITMOHOT CUCTEMa y APYTH, 6e3 MoryhHOCTH pa3MjeHe nmojaraka. HaBeneHa akTHBHOCT
Oy3UMa MHOTO BpeMeHa 3amociieHnMa u moBehaBa moryhHoct Hacramka rpemke. Jla UT
CHCTEMH KOjU TOAp)KaBajy MelycoOHO moBe3aHe IOCIOBHE mpolece HUCY MelycoOHo
uHTerpucanu cmarpa 40 mactutynuja. CegamaeceT IIECT MHCTUTYIMja TBPAU Ja 00jaBibyje
KJbYYHE JIOKYMEHTE Ha CBOJIM MHTEPHET CTPaHUIAMA.

3axkmsyuyu

Manuparse nocnoguux npoyeca, kao npedycios 3a ynpaemsarbe pusuyuMa U pazeoj cucmema
@VK-a, nuje 3aspueno y ceum uncmumyyujama. Ungopmayuonu cucmemu Koju ce Kkopucme
3a ciuyHe U nogesame NOCIOBHe npoyece HUCY MehycoOHo noee3anu uako 6u mo cCMarbuio
MmoeyhiHocm epewike u yHanpujeouno KoHmpose y mum npoyecumd.

Ilpenopyke
Ilpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) usepuie 3a8puine aKMUBHOCMU HA NONUCY U MANUPARY NOCIOBHUX NPOYecd U pedo8HO
Ux axcypupayy,

2) obezbujede oa unopmayuonu cucmemu omocyhasajy obpady nodamaxa u uspaoy
uzgjewumaja Koju caopoice nomnyne, noyoame u maune onepamuene, QUHAHCUjCKe U
Heghunancujcke — umpopmayuje 3a  nompebe  UHMEPHOZ — U3GjeUABARA Y
UHCmumyyujama,

3) obe3zbujede nosezanocm UT cucmema melhycodno nogezanux nocilo8Hux npoyeca.

IIpunuor 13: TaGesapuu nperien oaropopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odaacru
HHpopManMje U KOMyHHKALHje

2.2.5. Ilpaheme n npoujena cucrema ®YK-a

[Ipahewe u mpoujeHa cucrema PYK-a je mera KOMIOHEHTa METOAOJIOMIKOI OKBHMpa 3a
o0e30jeheme anexkBaTHOr (PyHKIMOHHMCAamka W OJIArOBpPEMEHOI aXKypupamwa U yHampehema
cucrema. [Ipaheme u npolijeHa HHTEpHUX KOHTpoIIa Tpebaso O J1a cy ycMjepeHH Ha npeheme
BUXOBE YCKJIal)eHOCTH ca 3aKOHCKHUM MPONKCUMA U pealn3alyjy MJbeBa HHCTUTYIIH]E.

CranHo mpaheme je KOHTUHYMPAHH TMPOIEC KOjU MPOBOJAE CBH 3aMOCIEHU Yy HHCTUTYLH]H
00aBspajyhu akTHBHOCTH M MPOIIECE 3a KOj€ CYy 3aIy’KeHH WK HasiexkHu. Jlpyru Bua npahema
j€ caMompolljeHa Koja ce BPIIM IyTeM H3paje TOAMIIBUX u3Bjemrtaja o cucremy OYK-a u
BUXO0BOT TocTaBibama [[XJ MOuT buX, a npoBoau ce jennom rogumime. Tpehu Bua nmpahema
j€ UHTEepHA peBU3Hja Ka0 HE3aBUCHO U 00j€KTHBHO MUIILJbEHE M KOHCYJITAHTCKA aKTUBHOCT Ca
[IUJbEM TIPOILjeHE aIeKBaTHOCTH (yHKIMOHUcama cucteMa OYK-a u naBama mpenopyka 3a
HBEroBo yHanpehemwe. Y okBupy npahema cuctema @Y K-a 3HauajHO MjecTo 3ay3uMa U eKCTepHa
peBU3Hja KOja UMa BaXKHY YJIOTY Yy MPOI[jEeHH CUCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA y MHCTHTYIIHjamMa
buX, jep je To jeaHa o HAAJEIKHOCTU EKCTEPHE PEBU3H]E.

VY nujeny ynmuTHHKA O CAaMOTIPOIJEHH KOJU C€ OJHOCH Ha mpaheme u mpoljery cucrema OYK-
a Jar je HajMamwu O0poj MOTBpAHUX onrosopa, camo 40,40%, neratuBHux oarosopa je 21,80%,
a oarosopa ,,Nuje npumjemnuBo je 37,80%. Pa3ior je To mto komnoHneHTa mpaheme u mpoijeHa
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cucrema ®YK-a, mopen nurama Koja ce OJJHOCE Ha TPOI]jeHy cucTeMa, 00yxBara U MUTama Koja
ce omHoce Ha peanu3anyjy OnepaTuBHOT TOIUINILET AKIHMOHOT IUTAHA 32 peau3alujy
Crpareruje pa3Boja cuCTeMa WHTEPHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTpOJA y MHCTUTyIHMjaMa bocHe n
Xepueropuse 3a 2023. roquny. Behn Opoj nutama o peanusanuju OneparuBHOT TOAUIIEHET
aKIIMOHOT IUIaHa 3a peanu3anujy CTpareruje pasBoja CUCTEMa HMHTEPHHUX (PHUHAHCH]CKHX
KOHTpoOJa y uHCTHTYyIMjaMa bocHe n XepreroBune 3a 2023. romuHy HE OIHOCH C€ Ha CBE
WHCTUTYIIH]E U 3aXTHjeBa OATOBOD ,,Huje mpumjemuBo*.

Ha nurame, ,,J]a 1 cy peanu3oBaHe Mjepe IuIaHupaHe 3a pa3Boj cucrema OYK-a Ha ocHOBY
MPONUIOTOIUIIIEE CaMOIIPOIjeHe", TOTBpPAaH OATOBOp je nano 55 wuHctutynuja. Y 45
uHCTUTYIMja buX y caMonpoIfjeHn y4ecTByjy 3al0oCiIeHd U3 CBUX OPTaHU3aIMOHUX jeIMHHIIA.
[leneceT u neBeT MHCTUTYIIWjA j€ TOHH]EJIO TOAMIILY aKIIMOHU IJ1aH 3a pa3Boj ®YK-a, a Mjepe
U3 TOr IUTaHa Cy peann3oBaHe kon S50 wmHcTHTynmja. [lpema momammuMa W3 TOAMIIELMX
u3pjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2023. roguHy, MHTepHa peBU3Hja je MpoBeneHa y 44
MHCTUTYLIUjE, a pernopyke cy peanusobane y 50 nncrurynuja buX. Ipenopyke Kannenapuje
3a peBU3Hjy HHCTUTYNH]ja bocHe 1 XeprieroBuHe 3a yHanpeleme crucTeMa HHTEPHUX KOHTPOoJIa
npoBojie ce y 61 HHCTUTYIIH]jH.

3axkwyuyu

Cee uncmumyyuje buX me kopucme pesynimame camonpoyjene 3a NIaHUparbe mjepa 3a
yHanpeherwe cucmema OYVK-a. Uncmumyyuje buX umajy obase3y doa O0onoce onepamusHe
axkyuoue nianose 3a ycnocmassmarse u paseoj ®YK-a u 0a ux ycknaoe ca 200uturoum akyuoOHUM
nianom 3a peanuzayujy Cmpamezuje pazeoja cucmema UHMeEPHUX GUHAHCUJCKUX KOHMPOAA Y
uncmumyyujama buX. Mjepe uz onepamugnux axyuonux nianosa, npenopyke Kanyenapuje 3a
pesusujy uncmumyyuja buX u jeounuya unmepne pesusuje He peaniusyjy ce O1A208PEMeHO U Y
HOMNYHOCHU.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) Oomoce onepamusne axyuome niamose 3a ycnocmasemarwe u paszeoj DPYK-a y
uHCmumyyujama u 0a npame peanu3ayujy niaHupaHux akmueHoCmu,

2) u onepamugHe 200uliFbe AKYUOHE NJIAHOBE YKbYUe U Mjepe Koje ce 00HOce Ha
peanuzayujy mjepa uz Onepamusnoz 200ulrbe2 AKYUOHOZ NIAHA 34 Peanu3ayujy
Cmpamezuje pasgoja cucmema UHmMepHUX QUHAHCUJCKUX KOHMPOLA Y UHCIIUMYYUjama
buX, koje cy y pecucmpy puzuxa nasedene Kao 002080pu Ha pusuK, Koje ce 00HOce Ha
peanuzayujy npenopyka Kanyenapuje za peeusujy uncmumyyuja buX u mjepe 3a
yHanpeherwwe cucmema PYK-a Koje je uncmumyyuja npenosuwana Kao pe3yimam
camonpoyjene.

IIpuaor 14: TabGenapuu nperiien oarosopa uHcturyuuja buX Ha nurama u3 odnacru
npahema n nponjene cucrema PYK-a
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3. PEAJM3AIMJA CTPATETMJE PA3BOJA CHCTEMA WHTEPHHMX
®UHAHCUJCKAX KOHTPOJIA VYV WHCTUTYIOUJAMA BOCHE WU
XEPLHETOBUHE 3A 2020-2025. TOJAWHY W MJEPA W3 TOJIMUIILETD
ONEPATHUBHOI AKIIMOHOT IUJIAHA 3A PEAJIM3AIINJY CTPATETHJE 3A
202#. TOTAHY

Cagjer munucrapa buX ycojuo je Crparervjy pasBoja cucTeMa WHTEPHUX (PUMHAHCH]CKHX
KOHTpoa y uHctuTyimjama bUX 3a mepuox 2020-2025. roquHe Ha OCMO] Cj€IHUITI, OAPIKAHO]
11. 6. 2020. rogune. YcBajame CTpareruje mpeacTaBjba HACTABaK OINpPEJjesbeba U MOAPIIKY
Capjera Muuucrapa buX 3a jawame mpemycioBa 3a 3aKOHCKH YyckiaheHo, edukacHo,
TPaHCHAPEHTHO M OJATOBOPHO YNpaBibame¢ jaBHUM ¢uHaHcujama. CTpareruja mpencraBiba
Tpehu cTpaTemky TOKyMEeHT U3 001aCTH HHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIa y MHCTUTYIHjama
boche u XepueroBuse.

CBeoOyxBaTHHM CTpaTelIKH Wb je J1a ce Kpo3 (pyHKIMOHaNaH U AjenoTBopaH cuctem PIFC
yOnake KJbYy4HU PHU3HLM Yy TocioBamy HHCTHTYIHja buX. To moapasymujeBa uHTerprcame u
OlepaloHaIN3alljy CHCTEMa HHTEPHUX KOHTpOJa Y KJby4YHE IPOIece yIpaBibamba jaBHUM
¢uHaHCcHjama, (OKycHpaHE Ha TOIpydYja BHCOKOT PH3MKAa W MOAp)KaHE HE3aBUCHOM H
npodecroHaIHOM (QYHKIIMjOM HHTEPHE PEBHU3H]E.

CBeoOyXBaTHU [UJb CE JJaJbe JUjeJIH Ha KOHKPETHE CTPATeIIKe [IMJBEBE U OTICPaTHBHE Mjepe 3a:

1. ¢puHAHCH]CKO yIIPaBIbakE M KOHTPOIY,
2. WHTEpHY pPEeBU3H]Y U
3. MOHUTOPHUHT U U3BjelTaBame 0 PIFC-y.

VY okBupy Crpareruje npeioxkene cy mjepe 3a yHanpehewe ®YK-a, unreprne pesusuje u
MOHUTOPHHTIA U U3BjemTaBama o PIFC-y.

Crpareruja cajipxu U akMoHU 1uiaH. OnepaTuBHY TOAMIIKBY aKIMOHM IUIaH paja 3a CBaKy
KaJICH/IapCKy TOAMHY Ha Kojy ce onHocu Crpareruja ayxHa je uzpaautu IXJ M®PuT buX.
Canpikaj roAMIIKBEr aKIMOHOT IJIaHa M3BOAU ce U3 AKIMOHOT IiaHa CTpareruje. AKIIMOHE
wiaHoBe 3a peannsauujy Crpareruje LIXJ M®uT buX caunmaBa Ha OCHOBY eBalyallHje
e(dexara Mjepa MPOBEACHUX Y MPETXONHOM mepuony. O peanusanuju Mjepa U OCTBAPUBABY
JbeBa U3 AKLIMOHOT TuiaHa CTpareruje, u HarpeTKky ocTBapeHoM y cucremy PIFC-a, I1XJ
M®uT buX nerassHo u3BjemitaBa Cajer MuHHcCTapa buX kpo3 moceOHO MOITIaBbe O
umIieMeHTanuju Ctparervje y OKBUpY peloBHUX KOHCOJIMOBAHUX TOJUIIHUX U3BjEIITaja.

VY okBupy KonconmupoBaHor rogumimer usgjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2023. roauny
cauMmbaBa ce Tpehu u3BjemTaj o peanuzanuju mjepa u3 [oaumimer onepaTUBHOr aKIMOHOT
r1aHa 3a peanusanujy Crpareruje. OneparvBHU rOAMIIKBY aKMOHH 1aH CTpateruje pa3Boja
CUCTeMa MHTepHUX (PMHAHCH)CKUX KOHTpoJIa y UHCTUTylIMjamMa bocHe u Xepuerosune 3a 2023.
roguay LIXJ MOuT buX je monujena 31. 3. 2023. rogune. Mjepe u3 OneparuBHOT TOAUIIHET
IJIaHA KOj€ HUCY pealn30BaHe HUKAKO, UJIM HUCY pean30BaHe y MOTIIYHOCTH, Ouhe yKjbyueHe
y OnepaTuBHM TOIUIIBY aKIIMOHM IU1aH 3a peanu3anujy Crpareruje 3a 2024. roguny.

[Tpernen peanuzanuje mjepa u3 OnepaTHBHOT TOMUIIHET AKIMOHOT IUIAHA 3a peann3aIujy
Crpareryje 3a 2023. roguHy NpHKa3aH je y HapeIHO] TaOeH.
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Mjepe koje ce oqHoce Ha I[XJ

Oarosop

M®uT BuX (la/He) Obpasaoikerne
Hpyru moayn Ilinana u nporpama oOyke
Jla 1 ce mpoBojie 00yKe n3 obmactu dYK-a y wmHCTHTYHHjama
KOPHCHHIIMMA 33 KOpUIITNEeHE Ha buX 3a 2023. roguny, KOju je JOHU]jea
PIFC annukanuje? OXJ MuT buX, ogHocuo ce Ha
kopuinhewe PIFC annukanuje.
Ogy Mjepy peanuzoBana je [IXJ MDuT
buX xoja je monujena Omyky o
Jla nmu cy peBUIMpaHa MUTama y 0bjaBbHBarLY (.bOPMe. H canpiaja
. Ha TOJIUIIHET U3BjEIlTaja O CUCTEMY
YIIUTHUKY O CAMOTPOI]jeHU? .
(bMHAHCHjCKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE
y uHctutyurjama buX 3a 2023. ronuny,
6poj 03-1-02-4-116-1/23.
VY cknagy ca [IpaBuIHHKOM 32 IPOIjeHy
KBaJIUTETa cUCTeMa (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y
uHcTUTyIMjama bocHe n Xepueropune,
6poj 03-1-02-2-103-2/22, IXJ MDuT
Jla 511 ce Bpumu MpoBoheme . .
. Ha buX je nonujena u peanusosana
npoujeHe kpanurera PYK-a? ) )
lonumimy 1I1aH nojenHavYHe IpOI]jeHe
KBaJIMTETa CUCTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarmba U KOHTPOJIE Y
uHcTuTyjama bocue n Xepuerosune
3a 2023. ronuny.
Jla 11 ce BpIIM peIOBHA
capant-a ID.U M®uT BH).( ca UXJ M®uT buX uma penoBHy u 100py
Kannenapujom 3a peBusujy
mcTyma BuX, PARCO, Ha capaamy ca' OBHM U CBHM OCTAJIUM
AJIC u Arenrumjom 3a jaBHe MHCTHTYIH}M BiX.
HabaBke?
On ykynHo 79 HHCTHTYLIH]jA KOj€ CY Y
Jla 11 cB€ MHCTHUTYIIH]jE IOAHOCE 00aBe3u JI0CTaBUTH TOJUILIHH U3BjEITa)
M3BjEITaj O CAMOMPOI]jeHU Hjenumuyno | o cuctemy ®YK-a 3a 2023. roquny
cucrtema OPYK-a? W3BjeIITaj je J0CTaBuIo 77
WHCTUTYLIH]a.
Jla u je mpunpemsbeH XJ M®uT buX penosHo npumnpema
KoHconmmoBanu roquimsu Ha KOHCOJTMIOBaH! TOJUIIEHH M3BjEITaj O
u3Bjemraj o cucremy OYK-a? cucremy ®YK-a y uncruryuujama buX.
Jla 14 HOCTO}U pesioBHa LXJ M®uT buX octBapyje penoBHY
capaamy ca koopauHatopuma 3a DYK u
capa/ilba ca KOOJMHAToOpuMa 3a Ha

®YK u ynpasspame puzunuma’?

YIIPABJbAKE PUZHUILIMMA IIyTEM

KOHCYINITaIfja U OfpKaBama o0yKa.
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[[a JIM C€ MHOBHpA U ITPOBOAU

IIXJ M®uT buX cBake roauHe JIOHOCU
IUTaH ¥ Iporpam oOyka u3 o0acTu
®YK-a 3a uacrurynuje buX. Ilnan n
nporpam o0yka ce JOHOCH Ha OCHOBY

nporpam o0Oyka u3 00JacTi Ha
aHaJIM3e Mo/IaTaKa 13 TOIUIIHBUX
OYK-a? . .
u3Bjemraja o cucteMy OYK-ay
uHcTuTynHjama buX u uckazanux
norpeba uHcTUTYnHja buX.
Mjepe koje ce ogHOCe Ha
Iep J . Oarosop
MunucrapcTBo (MHAHCHja U Oo0paznoxeme
(1a/He)
Tpe3opa buX
Ja nu je popmupana .
. [Ipema momanyMa Koju Cy JOCTaBJbEHU
jenuHCTBeHa 0a3a mojaraka o .
He on M®PuT buX, peamuszanuja OBOT
sanocretinma y MO y ccteny ojekTa je manupana 3a 2025. ronuH
POjeKT . .
3a LOUIT? pojerta] P Y
a JIM je U3BPIICHO CO(PTBEPCKO
A ] P (raep [Ipema nomanmma nocraBbeHUM MOuT
noBe3uBame [{OUII-a ca ) . .
] He buX, peanuszanuja oBOr mnpojekTa je
OArOBapajyNiM MOy IHMA rianupana 3a 2025. rogux
HCOY? P O
MOuT buX je mokpeHyno akTUBHOCTH
Jla 1 je 1 Ha KOjU HAYUH OjadyaH Ha peanu3anuju oBe Mmjepe. Cekrop 3a
CHCTEM MHTEPHHUX KOHTpOJa OylleT je MpoBeO aHajau3y YroBopa u
MPWINKOM MIPUIIPEME U He TPpEHYTHO Ccy y (a3u mnpumpeme
of00paBama OyJETCKUX 3aXTjeBa npujensora koju he OWUTH JOCTaBIbEH
3a MCIUIaTy yroBopa o ajery? Capjetry  munucrapa buX  pamm
3ay3UMama KOHAYHUX CTaBOBA.
Jla v cy oHeCeHH uiu
QXYpPUPAHU MTOA3aKOHCKU aKTH MOuT buX je peanu3oBaso OBy
KOjUMa c€ IPOIUCY]y POKOBH U He aktuBHOCT 2013. ronuHe AOHOIIEHEM
Ha4YMH €BUACHTUPAKHA U WHeTpykuyje o HauMHY yHOCa Jaaryma
npahema cBUX obaBesa y nocmjeha o6aBe3a y TPE30PCKH CUCTEM.
NCaYy?
Jla 1 je mpoBeieHa aHaIKU3a MOuT buX je mpoBeno aHaIu3y
MOryhHOCTH 32 COPTBEPCKO Ha MoryhHOCTH 32 COTBEPCKO MOBE3UBAKE
nose3uBame [{OUIl u UCDY LHOUII u UCDY.
VY Toky je peanuzanuja npojekra EY y
Jla nu je ynpaBibame pu3uInMa o0actu mporpamMckor OyjieTupama,
yrpaljeHo y moA3aKOHCKe aKTe U HErOBOT NTOBE3MBaba Ca CPEAHOPOUHUM
METOJIOJIOTHj€ O MPOIIECY He manupameM. [Ipunpemsbena je Omryka

CPEeIHOPOYHOT TUIAHUPAbA,
TOJIUIIIIHET TUTAHUPAba U
porpamckor OyieTupama?

u metonosioruja o CIIP-y y Texcry he
OUTH yKJbyueHE o/ipenoe Koje ce oJHOCce
Ha YIIpaBJbake¢ pU3ULIAMA.
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Mjepe koje ce oqHOCE HA CBe Onrosop
X Oopa3zinoxeme
uHcTutynuje buX (IA/HE)
a JIi ce aXXypupajy UHTEpHE
A ypupajy p Ha-53 [ToTBp/iaH OIrOBOp HA OBO MUTAKE J1aJe
MpoLEAype y CKIaay ca . .
. MHCTUTYLHUjA | Cy 53 UHCTUTYLH]E.
pe3yaTaruMa npoljjeHe pusuka?
Jla 11 cy MHTEpHUM aKTUMa
ypeheHne ynore, opnamnthema u J1a-39 Ogy Mjepy 6uhe moryhe peanuzoBaru y
a_
OJITOBOPHOCTHU aKTepa y . | mOTIyHOCTH KajJa ce UMILJIEMEHTHPA
) WHCTUTYLIH]a
peanuzanuju OylleTCKUxX IPOrpaMcKu OyIIeT.
nporpama?
.. HNudopmaruzanmja cBUX mporeca raje je
Jla mu ce pa3Bujajy arinKaTUBHE dop ) ) P . IU !
Ha-15 TO MoTyhe je moxeJbHa, ajlH jOII HUje
KOHTPOJIE Ka0 MOAPIIKA . .
) MHCTUTYIMja | YCIIOCTaBJbEHA Ha 33/10B0JbaBajyhem
JTUTUTATN3ALM]U TOCTOBamba’?
HUBOY.
) XJ MOuT buX je nana cmjeprumiie 3a
Ha nu je ypaheHo ymyTcTBO 0O )
yI0TY OpraHU3alMOHUX JeIMHUIA 32
capaJmbu pyKoBOIUIIaIa . .
Ha-37 (uHaHcHje y mporecy pa3Boja
YHYTpPAIIbUX OPraHU3aluOHUX ) .
: WHCTHUTYIIMja | UHTEpHUX KOHTposa y CMmjepHuIIama 3a
JEIVHHIIA U OpTaHU3aI[OHE .
. . pa3Boj ympaBjbauke OATOBOPHOCTU Y
jenunwuie 3a punancuje? )
uHcturyurjama b1X.
M®uT buX je mano HeraTuBaH OATOBOP
Ha oBO nuTame. [Ipema obpaznoxemy
M®uT buX, nocroje nmpodiiemMu y paay
pajHe rpyme koja je popmupana paau
Jla 11 je nmpunpemibeH peanu3aiyje oBe Mjepe 300r
JOKYMEHT ca KpUTEpUjyMHUMa 3a HE3aMHTEPECOBAHOCTU OCTAIIUX
JI0f[jeNly TPaHTOBa 3aCHOBAHUM Ha/He HA/IJIC)KHUX UHCTUTYIIH]A.
Ha JaCHUM IIMJHEBUMA U MuHHCTapCTBO CIIOJbHE TPTOBUHE U
MJIaHUPaHUM yYUHIIUMA? €KOHOMCKHX ofgHoca buX,
MuHUCTapCTBO HIMBUIIHUX MOcIoBa buX
1 MUHHCTApPCTBO 32 JbY/ICKA MpaBa u
n3bjernmuie buX nanu cy moTBpaaH
OJITOBOP HA OBO MUTAE.
M®uT buX je nano HeraruBaH OArOBOP
Ha oBo nuTame. MOUT buX je
00pa3IoKUIIo 1a II0CTOje IpodIeEMHu
Ja 1 cy noHeceHe P . J @p Y
) aJly paJHe rpyme koja je popmMupana
CMjepHHULIE/yITyTe 3a IpoBoheme Pay’p pyn. /) . PMHP
paau peanusaiiyje oBe Mjepe 300r
ex-ante M ex-post KOHTPOJIE 32 Ha/He

ucruiahene rpaHTose u
Tpancdepe?

HE3aUHTEPECOBAHOCTH OCTAIUX
HaJJICKHUX WHCTUTYIIH]a.
MMHUCTApPCTBO CIIOJbHE TPrOBUHE U
€KOHOMCKUX ogHoca buX,

MuHUCTapCTBO UIMBUIIHUX MOciIoBa buX
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1 MUHHCTApCTBO 3a JbY/ICKA MpaBa U
n3bjernmuine buX nanu cy moTBpaaH

OJITOBOP.

Jla v je u3BpIeHa [ToTBpane oaroBope aano je 16
CTaHJapAM3alKja Ipoueaypa MHCTUYLIM]a, UCTO TOJIMKO MHCTUTYLIM]a
WIH ONTUMU3AIIM]ja IOCIOBHUX J€ a0 HeraTuBaH O/ArOBOP, JIOK je 45
IpoLeca 3a IpyXame yciryra WHCTHUTYLIMja a0 oAroBop ,,Huje
MTOPECKUM OOBE3HUIINMA, Ha-16 npuMjemnuBo . Hamomumemo 1a ce 0Bo
rpahaHuMa ¥ IPUBPEAHUM MHCTUTYIMja | TUTAkE OHOCH CaMO Ha MHCTUTYIIH]E
Cy0jeKTHMa-aHaIn3a TPOIIKOBA, KOj€ y OKBUPY CBOjHX HAJIEKHOCTHU
YKHU/1ake HEMOTPeOHUX WIN npyXxajy yciayre Hopeckum

IOYIUINX KOpaka, eIMMUHAIH]a o0Be3HuIMMa, rpahanuma u

,»YCKUX Tpna’? IPUBPEIHUM CYyOjeKTUMA.

a JIi ce BPILIU MPOI]jeHa pU3HKa ) .
A P porjeta p Tpunecer u jeaHa HHCTUTYLMjA je ana

Y OIHOCY Ha IIUJbEBE U3
MOTBPJIaH OJIFOBOP HAa OBO MUTAILE.

CPEIBOPOYHUX IIAHOBA, Ha-31 .
HanomumeMo 1a HoBa METOA0JIOTH]ja 3a

[IUJbEBE U MHAUKATOPE WHCTHUTYIIH]a
CPEIHOPOYHO IUIAHUPAKE U

YCIIjEUTHOCTH U3 MPOTPAMCKOT

Gyuera? IpOrpaMcKu OylIeT joul HUje YCBOjeHa.

Tabemna 3.

Ha ocHoBy yBuza y TabenmapHu Tperien peanuzanuje mjepa u3 OmnepaTUBHOT TOIUIIET
aKIIMOHOT I1aHa BUJBUBO je na je LIXJ MOuT buX peanuzoana cBe mjepe 3a koje je Ouma
HOCHJIAI] aKTUBHOCTH, & OCTaJIe Mjepe CY JJSIIMMHUYHO PeaTn30BaHe.
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4. 3AK/bYYAK

Ha ocHoBy ananmu3e rogummux u3Bjemraja ucturynuja o cuctemy ®YK-a 3a 2023. roguny
MUIIUBCEHA CMO JIa je CTENEH YyCIOCTaBJbamka U pa3Boja cuctema DYK-a y mHCcTHTyIMjaMa
bocue u Xepueropune y 2023. roquHu 0CcTa0 Ha IPUOIMHKHO UCTOM HUBOY Kao y 2022. rouHHU.
300r TOra Ccy u Mpernopyke, Koje cy cacTaBHU 110 oBor KoHconu10BaHOT U3BjeIlITaja, CIMYHE
npenopykama u3 KoncommmoBanor ussjemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2022. roquny.

Pesynrarn ananuse ykasyjy Ha To qa uHCcTHTYynHje buX Tpebajy ynokuTu 1oaaTHH Hamop 3a
yHanpeheme cucrema OYK-a. I[TorpebHO je ma mocTymajy y ckiany ca mnpemnopykama [1XJ
M®uT buX, na peanu3yjy 3akipyuke Casjera munucrapa buX xoju ce omnoce na @YK, na
peanusyjy npenopyke Kannemapuje 3a peBusmjy mHCTHTYnHMja buX ¥ jeauHHMIIa MHTEpHE
peBH3HjE U J]a KOPUCTE PE3yiITaTe CaMOIpPOI]jeHE.

[Torpe6HO je moceOHy MaKkhy MOCBETUTH IUIAHCKOM IPHUCTYITY MOCIOBamka U yIPaBJbaby
pU3UIMMA Yy IUTAHCKUM IpolecuMa. YcnocraBibamwe cuctema @YK-a 3acHuBa ce Ha npouecy
yIpaBibalkha PU3UIUMA, KOjeM je MOTpeOHO MPHUCTYNHUTU CUCTEMCKH, MomTyjyhu oapende
CMmjepHuLa 3a ynpaBjbamke pusMIMMa y uHctuTynujama buX — Bepsuja 2. Enementn 3a
IPHUMjEHY METO/I0JIOTHj€ YIIPaBJbaba pU3HLMMA poncany y CMjepHHUIIaMa UMILIEMEHTUPAHU
cy y PIFC ammvkanuju. YrpaBibamkbe pH3UIMMA je TUO Mpolleca IUIAHWpama W Ipoleca
JIOHOIIEHha O/yKa, 300r Yera je BaKHO Ja yIpaBbame puU3nIUMa Oyae CacTaBHHU JTHO
TUTAHCKHUX TpoIieca U IpoIieca oJuTyunuBamba y HHCTUTyIHjaMa buX.

PykoBonuonu mHCcTHTYIMja Tpebano Ou na npyxe Behy HMoApHIKY pyKOBOAMOIMMA Ha CBUM
HUBOMMA YIpaB/bakba U CBUM 3alOCICHHUM 32 YCIOCTaBJbale, pa3Boj U mpahewme cucrema
®YK-a. [Togpmika je moceOHO MOTpeOHA 3a yCIIOCTaBJbamke Mpoleca yrpaBibaba PU3HUIMMA U
camonpoljeny cuctema OYK-a.

Wuctutynmje buX tpebano 6u ga 10HECY U peJOBHO aXXypUpajy UHTEpHE MPOIeaype Kojuma
ce ypelyjy MOCIOBHU TpOLIECH KOjU C€ ONIBHjajy y MHCTUTyIMjama. MHTEpHE mporenype
Tpebano Ou na 06e30ujeie MocTojame ,,pePBU3OPCKOT Tpara®“ M Ja cajapike MEXaHHU3MeE 3a
KOHTPOJTY IIPUM]jE€HE MPoLEeaypa.

Hakon mto cBe nncrtutynuje buX 3aBpiiie akTHBHOCTH OKO Manupama MOCIOBHUX IpoLeca U
dopmupama perucrapa puzuka 6uhe moryhe npehu Ha cibenehy asy paszsoja cucrema OYK-
a Koja ce OIHOCH Ha JIOCJbEIHY ITPUM]jEeHY IpOonKca, MHTEPHUX akara u npenopyka LIXJ MOuT
buX. V¥ 10j (hasu nmpaheme pa3Boja cuctema ®YK-a 6uhe ycmjepeHo Ha mpoljeHy edekara
NpUMjeHe MHTEPHHUX KOHTpOJIa M aJeKBaTHOCTU Mjepa Koje ce MPOBOJAE Kao OArOBOPH Ha
UICHTU(HUKOBAHE PU3HKE.

Wuctutynyje koje y cBojuM OyyeTuMa MMajy IJIaHMpaHa CPE/ICTBA 3a WCILIaTy I'PaHTOBAa U
Tpanc(depa He KOPUCTE y JOBOJHHO] Mj€pH KOHTPOITHE MEXaHU3ME 3a 3aITUTY (UHAHCH]CKUX
MHTEpeCca WHCTHTYIIH]jE M KOHTPOJIY HAMjEHCKOT TPOIICHA TO1jeJhbeHUX CPECTaBA.

Taxohe, nactutynuje buX cy y o6aBesu m1a caunmapajy CBOje ONEpaTuBHE TOMUIIHE aKITMOHE
aHoBe 3a pas3Boj cucrema @DYK-a. VYmasHu eneMeHTH 3a cauMmbaBambe ONEepPaTUBHHUX
TONUIIBUX aKIMOHUX TUIAHOBA CY: Mjepe M3 TOAMIIBEr akIHOoHOT TuiaHa Ctpareruje pasBoja
cucTeMa MHTEPHHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpOJIa y MHCTUTYIIMjaMa buX, pe3ynraru camorpolyjexe,
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npenopyke jeauHHIa MHTepHe peBu3uje W Kanmenapuje 3a peBusujy mHcTHTynuja buX.
Wuctutynmje buX tpebano Ou ma 030MIbHHjE MPUCTYIE peann3aldju Mjepa U3 TOTUIIEHET
aknuoHor miaHa Crpareruje pasBoja CHCTeMa HMHTEPHUX (UHAHCH|CKUX KOHTpOJA ¥y
uHctutynrjama buX. OBo je moceOHO BaKHO 3a Mjepe y UHMjoj peaju3aiiju YIeCTBY|e BHUIIC
WHCTUTYIIH]a.

Bpoj: 03-1-16-8-64-79/24 JUPEKTOP

CapajeBo,. ronune Mp Baagumup Cranumuposuh
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5. IPNJIO3HU

IIpuior 1: JIucra nacrurynuja buX koje cy nocraBuiie roiMimy U3BjelITaj 0 CUCTEMY
®YK-a 3a 2023. roqguny

P.op. | MHcTUTYHH]je KOje cy Jatym Bbpoj Ha He
A0CTABWJIE U3BjelITajey | I0CTaB/bamkba | MPOTOKOJIA
PORY

1. HprkaBHa perynaropHa 29.01.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
KOMHCH]ja 3a CJIICKTPUYHY 1/24
eHeprujy

2. Hupexiyja 3a 31.01.2024. | 03-1-16-8-64- | A
KOOPJIWHAIIH]Y 2/24
NoNUIUjcKuX THjena buX

3. Komucwuja 3a 3amrury 31.01.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
HALIMOHAJIHUX CIIOMEHUKA 3/24
buX

4. WucTutyT 32 02.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
MHTEJICKTYATHO 4124
BJIACHUIITBO buX

5. VYmpasa buX 3a 3amrury 06.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
3lIpaBJba OMIba 6/24

6. AreH1yja 3a JIp>KaBHY 07.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
ciyx0y buX 9/024

7. LlenTap 3a yxnamame muHa | 07.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
buX 8/024

8. Jupekiuja 3a HUBUITHO 07.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
Ba3AyXxomi1oBcTBO buX 7/024

9. AreHIIHja 3a HaJ[30p HaJ 09.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
TpxkumreM buX 10/024

10. AreHIIHja 3a CTATUCTUKY 09.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
buX 12/024

11. ObasjemrajHo- 09.02.2024. | 03-1-16-8-64- | 1A
0e30jeTHOCHA areHIja 13/24
buX

12. Cyn buX 09.02.2024. | 03-1-16-8-64- | 1A

14/24

13. [{enTpanHa u300pHa 12.02.2024. | 03-1-16-8-64- | 1A
komwucuja buX 15/24

14. AreHnuja 3a 13.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
uacHTU(HUKAIIOHA 16/24
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JIOKYMEHTA, CBUCHIIH]Y U
pa3Mjeny nomaraka buX

15. ATeHIHja 3a MOJIUIH]CKY 13.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
| noapuky buX 17/24
16. Arennuja 3a 6e30jeqHOCT 13.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
xpane buX 18/24
17. Arennuja 3a GopeH3nUKa 14.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
UCTIMTUBAA U BjEIITAYCHE 22/24
18. Arennyja 3a ocurypame y | 14.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
| buX 21/24
19. AreHI1#ja 3a pa3Boj 14.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
BHCOKOT 00pa3oBama u 24124
o0e30jeheme kBauTeTa
buX
20. MuHucTtapcTBo 00paHe 14.02.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
| buX 19/24
21. Kannenapuja 14.02.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
KOoopAuHaTopa 3a pedhopmy 20/24
jaBHe yIpaBe
22. Bucoxku cyncku u 14.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
TYKWIa4dku caBjeT buX 23/24
23. AreH1Mja 3a IPEBEHIU]Y 15.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
KOpYIIHje u 26/024
KOOpIUHAILIH]y OopOe
IPOTHUB KOPYIIIHje
24. JpxaBHa areHiuja 3a 15.02.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
UCTpare " 3allTUTY 28/24
25. ®onj 3a noBparak buX 15.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
30/24
26. WuctutyT 3a Hecrana ymna | 15.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
buX 33/24
27. MemopujaaHu LeHTap 15.02.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
Cpebpenuna-Ilorouapu 31/24
28. MunncrapcetBo ¢puHancuja | 15.02.2024. | 03-1-16-8-64- | 1A
u Tpe3opa buX 25/24
29. Perymnaropna arenmuja 3a 15.02.2024. | 03-1-16-8-64- | 1A
KomyHHKarwmje buX 27/24
30. Kannenapuja 3a pesusnjy | 15.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
uHTHTYyIHja buX 32/24
31. VYeraau cyn buX 15.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
29/24
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32. AreHIIuja 3a 3alITUTY 16.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
JMYHUX TojaTtaka buX 34/024
33. Arennuja 3a jaBHe HaOaBke | 19.02.2024. | 03-1-16-8-64- | A
| buX 35/024
34. MuHuCcTapcTBO 21.02.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
WHOCTpaHMX 1ocioBa buX 36/24
35. AreHI1uja 3a JIMjeKOBE U 07.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
MeAHUIMHCKA cpencTBa buX 42/24
36. ATeHI#ja 3a MOITaHCKH 07.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
| caobpahaj buX 39/24
37. ['pannuna nonuuuja buX 07.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
41/24
38. MunucrapctBo ruBuiaHux | 07.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
nociioBa buX 40/24
39. Ono6op npxaBHe ciyxb6e 3a | 07.03.2024. | 03-1-16-8-64- | A
| xaoe 38/24
40. VYrpaBa 3a HUHAUPEKTHO 07.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
onope3uBame buX 44/24
4]. Kannenapuja 3a 08.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
BeTepuHapcTBO buX 45/24
42. [{enTpanHa 08.03.2024. | 03-1-16-8-64- | A
XapMOHHU3AIHjCKa 5/024
jenuuuna MOuT buX
43. Wuctutynuja ombynacmena | 08.03.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
3a Jpyzcka npasa buX 49/24
44, MunucrapcTBo 08.03.2024. | 03-1-16-8-64- | A
KOMYHUKaIMja U 50/24
Tpancnopra buX
45. MUHUCTAPCTBO CIIOJEHE 08.03.2024. | 03-1-16-8-64- | A
TPrOBHHE M EKOHOMCKHUX 43/24
nocinosa buX
46. [Tpencjeqaumto buX 08.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
47124
47. Cagjer 3a npxxaBHy momoh | 08.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
buX 48/24
48. Arennyja 3a npenmkoicko, | 08.03.2024. | 03-1-16-8-64- | 1A
OCHOBHO U CPENIhe 46/24
obpa3zoBame buX
49. Kannenapuja 3a 08.03.2024. | 03-1-16-8-64- | A
XapMOHU3AIHU]Y U 45/24

KOOPJIMHAIIN]Y CUCTEMA
mahama y moJb0npuBpeIu,

41



UCXPaHU U PypaIHOM

pa3Bojy buX

50. AreHI#ja 3a aHTUONUHT 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
KOoHTpoiy buX 76/024

51. AreHnuja 3a pan u 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
3anolnubaBambe buX 56/24

52. AreHnuja 3a yHarnpeheme 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
CTpaHUX UHBECTHIIU]A Y 55/24
buX

53. Apxus buX 11.03.2024. | 03-1-16-8-64- | A

63/24

54, IlenTtap 3a undopmucame u | 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
MpU3HABabE IOKyMEeHAaTa 75/024
U3 00J1aCTH BHCOKOT
oOpa3oBama

55. Jlupekiuja 3a eKOHOMCKO 11.03.2024. | 03-1-16-8-64- | A
IUIAaHUPAE 69/024

56. Jupekiuja 3a eBporcke 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
UHTETpanuje 36/24

57. Jp>xaBHa perynaTopHa 11.03.2024 03-1-16-8-64- | 1A
areHIyja 3a pajgujaloHy 1 66/24
HYyKJIeapHY 0€30jeTHOCT Y
buX

58. Wucurynuja omOyacmena | 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
3a 3aIUTUTY [OTpoIIaya y 72124
buX

59. HNHucTuTyT 32 11.03.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
akpeauToBame buX 60/24

60. WNuctutyT 3a 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
cranmapau3anujy buX 51/24

61. Komucuja 3a koHuecuje 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
buX 78/24

62. KonkypeHuujcku casjer 11.03.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
buX 57/24

63. MuHucTapcTBO 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A
0e30jenHocTH buX 58/24

64. Cryx0a 3a mocioBe ca 11.03.2024. | 03-1-16-8-64- | 1A
ctpanima buX 57/24

65. Cnyx0a 3a 3ajelHUUKe 11.03.2024. | 03-1-16-8-64- | JA
nocioBe uHctuTyuje buX 59/24

66. Tyxunamreo buX 11.03.2024. 03-1-16-8-64- | 1A

62/24
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Kanmnemapuja 3a
pa3Marpame xajaou 1o
jaBHUM HabaBKama

11.03.2024.

03-1-16-8-64-
52/24

['enepannu cexperapujat
Cagjera munucrapa buX

11.03.2024.

03-1-16-8-64-
67/24

3aB0OJ1 32 U3BPILICHE
Ka3HEHUX CaHKIIN]a,
MIPUTBOPA U JIPYTUX Mjepa

11.03.2024.

03-1-16-8-64-
53/24

Cnyxx6enu muct buX

11.03.2024.

03-1-16-8-64-
64/24

[IpaBoOpanunamTBo buX

11.03.2024.

03-1-16-8-64-
61/24

HucTuTynmje koje cy
JAOCTAaBHJIE U3BjeIITAj
HAKOH POKa

JII PTB BuX (BXPT)

31.03.2024.

03-1-16-8-64-
7324

AreHIIMja 3a IIKOJOBaWke U

CTPYYHO YCaBpLIABAE
KajspoBa buX

12.03.2024.

03-1-16-8-64-
74/024

MuHucTapcTBO IpaBae
buX

12.03.2024.

03-1-16-8-64-
68/24

MuHuCTapCTBO 32 JBYACKA
npaBa u uz0jernuie buX

12.03.2024.

03-1-16-8-64-
71/24

Ypen 3a 3aKOHOAABCTBO

12.03.2024.

03-1-16-8-64-
70/24

WHCTUTYT 32 METPOIIOTH]Y
buX

18.03.2024.

03-1-16-8-64-
77/024

HNucTutynmje koje Hucy
A0CTABUJIE U3BjEITAj

ITapnamenTapHa
ckynmrtuHa buX

BXAHCA
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IIpuior 2: Tabenapuu nperiien npenopyka 1IXJ M®uT buX 3a ynanpelheme cucrema

PYK-a no KoOMINoHEeHTaMa

KOMIIOHEHTA COSO
OKBHPA

ITPEIIOPYKA

KOHTPOJIHO OKPY/KEIBE

NuTerpurer u eTnyke
BPHjeIHOCTH

1)
2)

3)

[Ipenopyuyje ce nactutumjama buX na:

CBE 3alloClIeHE YIO3Hajy ca Baxehum Kolekcom
eTHKE,

Jienierupajy opiamhema U OJrOBOPHOCTH 3a npaheme
npuMjeHe Bakeher Kojekca eTHke,

WHTEpHUM  aKTUMa WIM  OPaBWIHHLOUMA O
YHYTpAIIlb0] OpPTaHU3alUjH pPETYIHINY pjellaBamke
eBEHTyaJlHUX cllydajeBa CykoOa MHTepeca U
Mpeny3uMajy Mjepe y clydajy HeNoLITHBamka
Konexkca.

Iliiancku npucryn
NOCI0BaIbY

1)

2)

3)

[Ipenopyuyje ce:

Jlupekiuju 3a EKOHOMCKO TIulaHupame buX u
MunucrapctBy ¢uHaHcuja u Tpezopa buX ma
peaynzyjy 3akpydak Capjera MuHucTapa buX xoju je
JIOHECEH TMpWIMKOM YycBajawa KoHconuaoBaHor
rogummer u3pjemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2017.
TOAMHY, a KOjU IJlacH: ,,3axyxyjy ce [upekuuja 3a
€KOHOMCKO Iutanupae buX wu MuHucTapcTBO
¢unancuja u Tpe3opa buX ga nmpunukom axypupama
MO/I3aKOHCKUX akarta y o00JlacTu CpeambOpOYHOr
IUIaHWpama y HUCTE yrpajae obaBe3y M AePUHUILY
METOJIOJIOTH]Y 3a MPOIEC yNpaB/bakba pU3ULUMA Y
nporecy CPEIHOPOYHOT u IIPOrpaMcKOr
MJIaHupama‘,

uHcTUTYyuMjama buX na ycBoje uHTepHY mpolenypy
3a u3pajay CpeImOpPOYHOr IJIaHa paja KojoMm he ce
MMEHOBaTH  KOOpJAMHATOP  3a  CPEIHOPOYHO
IUTAHUPalke U YTBPAUTH 00aBe3e M OJArOBOPHOCTH
CBUX OpPraHU3allMOHUX JETUHUIIA Y UHCTUTYLUUJU H
IUXOBUX PYKOBOJAMJIAIA Y MPOLECY CPEAHOPOYHOT
IUTaHUPamba,

uHCcTUTYIIMjaMa buX pa WHTEpHOM MpoOIETYypPOM
nepuuumry obaBe3e M OATOBOPHOCTH  CBHX
OpraHU3allMOHUX jJeAMHHUI]A Y Tpolecy u3paje
OYUIETCKOT 3aXTjeBa,
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4) wuuctuTynHjamMa buX na uaeHTHOUKYjy U IpOIHjeHe

pHU3UKE KOjU CE€ OJHOCE Ha IOCIOBHE Ipolece, KOju
JUPEKTHO yTUYYy Ha pealu3aldjy LubeBa U3
CPENOPOYHUX IUIAHOBA pajJa HWHCTUTYLHjE U
Iporpama U3 mporpaMcKor Oyiiera 1 eBUICHTHPA]Y UX
y PIFC amummkanuju.

PykoBohemwe n cTuia
ylpaB/bama

[Ipenopyuyje ce:

1)

pykoBoauounMa uHCTUTYUMja buX na y mpouecy
pykoBohewma kopucre npenopyke n3 CmjepHuna 3a
pa3Boj yIpaBJbayKe OJTOBOPHOCTH Y MHCTUTYIHjaMa
buX,

pyKOBOIHOLIMMA WHCTUTYLIHja buX Ja
PYKOBOJMOLIMMAa Ha BHUUIEM U CPEAHEM HHUBOY
ylipaBJbama Joaujese opiahema U 0JrOBOPHOCTH U3
obnactu ®YK-a myrem MHTEpHHUX ITpoLENypa,
pykoBoauounMa HHcTUTYynMja buX na Oyay Buie
aHra)XKOBaHM Yy  aKTMBHOCTMMAa  IUIAaHUpama,
ylpaBJbatkba PU3ULHUMA U J1a C€ JOHOLICHE OIIyKa
3acCHUBA Ha M3BjelITajuMa U MHPOpPMaLIHjaMa O OBUM
aKTUBHOCTHMA,

uHcTuTynMjama  buX  penoBHO  oapxkaBame
KOJIETHjyMa Ha HajBHUILEM HUBOY YIIPaBJbamba,
uHcTUTYyUMjama buX ga Ha  KojJermjymuma
pacrpaBibajy O KJbYYHHM IIOCIIOBHHM HpOIIECHMA Y
WHCTUTYIUjU.

Opranusannona
CTPYKTYpa, oBiaamhema u
OJArOBOPHOCTH

[Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na:

1)

2)

WMEHY]y  JIMIe/paJHy Tpymy 3adyXeHy 3a
(bMHAHCH]CKO YIpaBJbamkbe U KOHTPOIY,

WHTEPHUM aKTHMa epuHuITy 0OaBe3y U3BjelITaBamka
HajBUILEr PYKOBOJCTBA O] CTpaHE JMIA KOjUMa Cy
J0/1jesbeHa oBiamhema 3a QUHAHCH]CKO YIpaBJbathe
U KOHTPOJLY O cTeneHy ycnocraBibeHocTH PYK-a,
Jenerupajy nociaose koju ce onHoce Ha VYK Ha cBe
3aI0CIICHE,

aXypHpajy MPaBUWIHUK O YHYTPalIk0] OpraHU3aIuju
WHCTUTYLMje y CMuUCIy JAepuHHcama 00aBes3a
PYKOBOJMIIalla Ha CBUM HHUBOMMA 3a YCIOCTaBJbalbe,
pa3Boj U T1poBoheme cucreMa (PUHAHCH]CKOT
ylpaBJbamkba U KOHTPOJIE U YIpaBJbamba PU3UIMMA U3
BUXOBE HAIEKHOCTH Yy ckiaaay ca OJiykom o
u3MjeHama u jgomyHama OJulyke O pa3BpCTaBamby
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palHUX MjecTa M KpUTEpUjyMHMa 3a OMKC IOCIOBa
panHux Mjecta y mHCTUTYynujama buX,

W3BpIIE aHaMM3y CTBapHe moTpede 3a Opojem
3allOCICHUX Y OpraHu3alliOHUM jeJIWHUIIAMa 3a
¢uHaHCHje W y CKJIany ca pe3yiTaTuMa aHaju3e,
€BEHTYJIaHO TIOKPEHY MocTymak u3Mjene [IpaBuinHuka
0 VYHYTpallkOj OpraHW3alldju WHCTUTYIHjE WIN
MpoIleC 3anollbaBakba Y OPraHU3alMOHO] jeAMHUIIH
3a (puHAHCH]C.

Yupasbame JbyICKHUM [Ipenopyuyje ce uacturymnujama buX na:

ecypcuma
pecyp 1) 3a cBaky TOJMHY [IOHOCE IUIAHOBE CTPYYHOT

ycaBpIlaBama M BOJIE EBUJACHIHU]y O IPUCYCTBY
o0ykaMma y IIiJbY IPOI[jeHEe ONPaBIaHOCTH MPHCYCTBA
o0ykama ¥ TMpUMjEeHE MPUHIMUNA ,,BPUjEAHOCT 3a
HoBaIr”,

eBUJCHIIMja O NpUCYCTBY oOykama OyJe cacTaBHH
MO0 HEKOT MHTEPHOT WU3BjellTaja KOJU Ce JOCTaBJba
PYKOBOJIMOIY MHCTHTYIHjE, WJIM CE JOCTaBba Kao
roce0aH M3BjCIITaj,

JIOHECY MHTEPHE MpoLeaype o ucrutahuBamy HaKHAIA
YJIaHOBHMMA YIIPAaBHUX M HA30PHUX 0100pa y CKIamy
ca wiaHoM 39. 3akoHa O IJIaTaMa M HakHajgama y
uHcTHTylMjaMa bocHe n Xepuersute (ogHOCH ce Ha
MHCTUTYLIMj€ KOj€ BpIle HCIlaTe OBUX HAKHA/A).

YIIPAB/BAIBE PUBUIITUMA
Yunpas/bame puznuuma [Ipenopyuyje ce nncturynujama buX na:

1) mpomec ympapibama pH3WIMa BpIIE y CKIagy ca
MeTojoJIoTHjoM mponucaHoM CwmjepHulilamMa 3a

ylpaBJbamkhe pU3MLMMa y UHCTUTYLHjamMa bocHe u
XepuerosuHe-Bep3uja 2,

aHAM3UPajy Y3pOKEe pU3HKA U MPOLjewY]y pU3UKa
npeMa BjepoBaTHOhM HAacTaHKa U yTUIA]Y,
Kpenpajy peructpe pusuka y PIFC annukanuju,
pETHCTpe pHU3UKA aXypupajy HajMame [ETHOM
rogummke y PIFC ammikanmju,

KBaHTU(UKY]Y pU3HKE Yy CiIy4ajy KaJ je To moryhe,
yIBpA€ KJbYYHE PH3UKE KOjU MOTY Jla YTHUYy Ha
peanu3anujy LUJbeBa U3 CPEeIHOPOYHOr, OJTHOCHO
TOJUIIBUX IUIAHOBA pajia WHCTUTYLHjE, Kao H
IUJbEBA MTOCIOBHUX IpOIleca,

NPUIMKOM HUICHTU(DHUKOBAKA PU3HKA y3MY Y 003Up

npenopyke Kannenapuje 3a peBu3Mjy HHCTUTYIIH]a
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buX, ¢ 063upom Ha To na Hajehu Opoj mpemnopyka
Kannenapuje 3a peBU3Hjy yKazyje Ha pH3UKE Y
MOCIIOBakhy HHCTUTYIH]A,

8) ycmocraBe cHCTeM u3BjelITaBaba 3a mpaheme

Haj3HAYajHUJUX PU3HKA.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

IIpruMjeHa KOHTPOJHUX
AKTHBHOCTH KPO3
NMOJINTHKE U Npolexype

2)

[Ipenopyuyje ce nnctutyujama buX na:
1)

yCBOj€ HWHTEpHE IIpolenype kojuma ce ypehyjy
KJbYYHU TIOCJIIOBHH MPOLECH Y HHCTUTYLIHjaMa,
yCBOj€ HWHTEpPHE IMpolenype kojuma ce ypehyjy
MOCJIOBHU TIPOLECH KOjH CHanajy y HaJIeKHOCTH
WHCTUTYIH]E,

y THCaHMM OpoueAypama jacHO Je(HHUIILY
opnamhema W OArOBOPHOCTH CBHUX YYECHHKA
oJjpeheHor MOCIOBHOT Mpoleca, POKOBE M KOHTPOJIE
3a CBaKy AakKTHBHOCT Kako Ou ce 00e30ujenuio
OJIBHjalb€ IMOCIOBHHX IIpolleca Yy CKJIagy ca
MponrcUMa Ha eKOHOMHUYaH, euKacaH U e(eKTUBaH
HAYMH MOMTY]jyhy IPUHINI ,,BPHjETHOCT 32 HOBAIl'",
WHTEPHUM TMpoleaypamMa o00e30ujefie  IMOCTOojame
,»PEBH30PCKOT Tpara‘,

obe3bujene mnpahewme JOCIbEAHE MPHUMjEHE CBUX
MPONKCAaHNX KOHTPOJIA U3 MHTEPHUX NpOLEaypa,
PEIOBHO aKypUpajy HHTEpHE MPOLEAype Y CKIaay ca
U3MHUJjCHEHIM  OKOJHOCTUMAa y  CIIOJBHOM |
YHYTpALIleM OKpYXemy M o00e30ujese HHUXOBY
JOCTYITHOCT CBHM 3aITOCIICHHM.

[Ipunuun pasaBajama
AY’KHOCTH

1)
2)

3)

[Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na:

o0e30ujenie mMpUMjeHy Hayelna pa3/iBajama Ty>KHOCTH Y
CBHM TIOCIIOBHUM IIPOIIECUMa,

o0e30ujene MpUMjeHy Hauena pas3/iBajamba AYKHOCTH
KpO3 UHTEPHE aKTe,

noceOHy MNaXmwy TIOCBETe TNPUMjEHH  Hayela
pasnBajama JY)KHOCTH KPO3 KOHTPOJIHE TOCTYNKE Y
MHCTUTYIIMjaMa ca MakbUM OpojeM 3arocieHux.
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IIpumjena ex-ante u ex-post
KOHTPOJIa

[Ipenopyuyje ce nactutyujama buX na:

1) uHTEpHOM TMpolEeAypoM  o00e30ujene  KOHTPOILY
OCHOBAHOCTH M OIPaBIaHOCTH TUIAHHPama CpeicTaBa
3a HabaBKe poOe U yciiyra y HHCTUTYIUjama,

2) o0e30ujene OJaroBpeMEHO [OHOIICHE OJJIyKa O
ucruiatama TeKyhuxX W KamuTaliHuX TpaHcdepa U
TPaHTOBA,

3) o0e3bujene mpoBOhemE  KOHTPOJE  HAMjEHCKOT
TpOIlICHa JOAHjeJbEHUX CPENICTaBa Kao MO PEAOBHOT
nocna,

4) y yroBopuma O J0jjenud TpaHcepa M TPAHTOBA
o0e30ujene 3amTUTy (QUHAHCH]CKUX  HHTEpeca
WHCTUTYIIMja KOje JOajesbyjy Te TpaHchepe w
IpaHTOBE.

IMpuHMn 3amrure
pecypca/uMOBHHeE

[Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na:

1) ycmocraBe ajekBaTHE KOHTPOJIE, 1a O ce 3alITUTHIIA
MMOBHUHA O]l HEOBJIAIINEHOT MPUCTYMa, TYOUTKa U
pa3oTKpHUBama Mojaraxa.

NHPOPMALIMJE U KOMYHUKAIIUJE

Nudopmanuje u
KOMYHHMKAaIHje

[Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na:

1) wm3Bpuie 3aBpIIHE AaKTHBHOCTH Ha TMOMUCY |
Manupamy IOCIOBHHUX TIpolleca U PEIOBHO HX
aKypupajy,

2) o00e30ujene na MHPOPMALIMOHH cUCTeMU oMoryhasajy
oOpajy mojaTtaka ¥ u3pajy W3BjelITaja KOju caapike
MOTITYHE, TIOy3/[aH€ W  TadyHe  OIEepaTUBHE,
¢unancujcke u HeduHAHCH]CKe HWH(OpMaluje 3a
noTpebe NHTEPHOT U3BjEIITaBakba y UHCTUTYLIM]aMa,

3) o6e306ujene mosesanoct WT cucrema meljycoOHO
MOBE3aHMX MOCIOBHUX IpoLeca.

INPAREILE U ITPOIIJEHA CUCTEMA

IIpahewe u npoujena
cucrema ®YK-a

[Ipenopyuyje ce uncrurynujama buX na:

1) nmoHoce  omepaTMBHE  aKIMOHE  IUIAHOBE  3a
ycrnocraBibamke U pazBoj PYK-a y uncturynuujama u
Jla IpaTe pean3allyjy MIaHUPaHUX aKTHBHOCTH,

2) y omepaTHBHE IOAMIIEKE aKI[HOHE IUIAHOBE YKJbYUe U
Mjepe Koje ce OJIHOCe Ha pealu3alujy Mjepa u3
ONEPAaTHBHOT TOAMIIEKET AaKIHMOHOT IDIaHa 32
peanmzanujy Crpareruje pasBoja cucTeMa WHTEPHUX
(uHaHCHjCKUX KOHTpOJa y uHCcTUTYIHjamMa buX, xoje
CY y PErHCTpy pH3HMKa HaBeICHE Kao OATOBOPH Ha
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PH3HK, KOje ce OJHOCE Ha peajH3alujy Hpernopyka
Kannenapuje 3a peBusujy uactutyuuja buX un mjepe

3a yHanpeheme cucrema @YK-a koje je mHCTHTYIHja
Ipero3Halia Kao pe3ysitaT caMoIpoL]jeHe.

IIpuaor 3: TabGenapuu nperien oaroopa mHcrurynMja buX Ha nurama u3 obdaacTu
HHTErpuTeTa U eTHYKUX BPHjeIHOCTH

ONPEJAJE/BEHOCT | 1A HE HUJE

3A UHTEI'PUTET U NPUMJEBLUBO

ETUYKE

BPUJEJHOCTHU

Kpurepujymn Bpoj % | bpoj % | bpoj %
MHCTUTYLH]ja HHCTUTYLHja HHCTUTYLHja

Jla 11 mMaTe mocedan | 55 71 | 20 26 |2 3

Koaexc nonamama Ha
HOBOY HHCTHTYLHje?

Ja au je pykoBoamian | 33 43 |41 53 |3 4
HHCTUTYLHje MHCAHUM
AKTOM JeJ1erupao
MOCJI0Be Ha/A30pa HaJl
nposohemem Konexca
ApKABHUX
CJIy:KOCHMKA HA HEKY
0/1 OPraHU3aMOHHUX
jeauHuIa Win
3amocjeHnx?

Jla 11 mocToje nonarHa | 38 49 | 38 49 |1 1
HHTEPHA YIYTCTBA
W/MJIM CMjepHHUIe 0
cTaHAapaAnMa
MOHAIAKA
3amnocJIeHUX U Mjepe y
CJIy4ajy HeNmomTuBambha
ucrux?

Jla 14 nocroje jacHa 50 65 |27 35 |0 0
npasuyia (HHTEPHU
aKTH) KOjuMa ce

AeduHULLY cuTyanuje
MOTEHLHUjaTHUX

cyko0a
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HHTepeca U HAYMH
nocrynamwa?

Ja jm je OMJ10 MUCAHUX
NPUTYKOU Yy
H3BjelTajHOM
nepuoay Ha
HeNomTHBAKe
Konekca apxaBHuX
cayx0ennka? Ako je
O0nJ10, HaBeauTe OpOj
NPUTYKOH.

/la 14 je HA OCHOBY

NPUTYKOH 300T
HENOLITHBAKA
Konekca apxaBHuX
ciyk0eHnka 6uJ1o
cy4yajeBa NOKPEHYTHX
JAUCUMIITHHCKUX
MOCTYNaKa NPOTUB
APKABHUX
cay:k0eHHMKa H
HaBeaurTe Opoj
MOKPEHYTHX
nocrynaka?

IIpuaor 4: TaGenapuu nperiien oaroopa umHcrutyuMja buX Ha nurama u3 obdaactu
IJIAHCKOT NMPHUCTYIA MOCJI0BAY

IIVIAHCKH
MNPUCTYII
IHOCJIOBABBY

JA

HE

HUJE
IHNPUMJEILUBO

Kpurepujymn

bpoj
HHCTUTYLHja

%

bpoj
HHCTUTYLHja

%

Bbpoj %
HHCTUTYLHja

Jla jim je ycBOjeH
CpellOPOYHHM IJIAH
HHCTUTYLHjE U
o0jaBJbeH Ha
UHTEpPHeT
CTPAHMIH
HHCTHTYHHje?

35

47

36

48

4 5

Ja 1m umare

HHTEPHY NPOLERYPY
3a  u3pany

58

75

17

22
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CpelOPOYHOT
miana?

Ja qm je npoueaypom
onpehena
OPraHu3anuoHa
jennHuua/aumne
OJATrOBOPHO 32
KOOPAMHALUjY U
pa3Boj
CpeilbOPOYHOT
iaHa?

64

84

10

la 14 je mpouexypom
peryJucaHo Ja cy
OpraHu3annoHe
jenuHHuIe HUBOA
ylpaBe/cekTopa
YKJbYUY€He y u3paay
CpeamOPOYHOT
mjiaHa?

59

77

12

16

[da i1 cpenmopouHn
IUIAH YKJ/bY4Yyje
npoujeny u npaheme
pu3uKa?

31

40

41

53

Jla 11 ce NWJbEBH U
AKTHMBHOCTH M3
CpeAlBOPOYHX
IUIAHOBA pean3yjy
NpeMa IJIAHUPAHO]
AUHAMULM U
HaBeIMTe NMPOLeHaT
peau30BaHHUX
aktuBHocTH y 2023,y
OTHOCY Ha IJIaH?

53

69

14

18

10

13

Ja 14 ¢y un/beBu
OyueTCKHuX
NnporpamMa noBe3aHu
ca nu/beBMMa
CPeAHOPOYHOT
mJiaHa?

61

80

10

10

Jla iu ce 3a
peanusanujy
nporpama us3

41

53

30

39
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nporpamMckor dyuera
yrBphyjy pusuuu?

Ja 1m umare ycBojeH
roAMIIEKLM Mporpam
paaa Koju caapxu
uu/beBe u
AKTHBHOCTH,
OpraHu3annoHe
jenuHMLe 3ayKeHe
3a nposoheme u
NnpoujeHy
¢puHaHCHjCcKMX
cpeacrasa

3a peajmM3anujy
AKTHBHOCTHU?

64

83

11

14

Jla 14 je roaMimu
H3BjellTaj 0 paay
HHCTUTYIHje
cauynmbeH U
nocraBbeH Casjery
muHucrapa buX win
APYroj HAJICIKHO]
UHCTUTYUHUjH Y
3aKOHCKOM

POKY U HaBeIUTe y
KOjeM Cy MPOLEeHTY
peajin3oBaHe
IUIaHWpPaHe
AKTHBHOCTH ?

64

83

12

16

[a om cBe
OpPraHM3anHoHe
jeaMHHIIe YUYeCTBYjy Yy
npunpeMu 0yygerckor

3axTjeBa’?

65

86
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IIpuaor 5: Tadenapuu nperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nurama u3 obaacTu
pykoBohema U cTHIIa yIIPaB/bamka

PYKOBOBEIGE 1
CTUJI
YIIPABJ/bAIBA

JA

HE

HUJE
INPUMJEIBLUBO

Kpurepujymu

Bpoj
WHCTUTYIIHja

%

bpoj
WHCTUTYIIH]ja

%

bpoj %
WHCTUTYIIHja

a sm ce oapxkaBa
KOJIETHjyM
HajBHILIET HUBOA
ylpaB/bama Ha
KOjeM Le
pacnpasJ/ba o
HALPTY
CpeImOpPOYHOr
IUIAHA HHCTUTYLHje
U FOAUIIer
nporpama paaa
npuje

ycBajama?

58

75

16

21

3 4

[a om ce oapxaBa
KOJICTHjyM
HaJBHILET HUBOA
ynpaB/bamha Ha
KojeM 1e
pacnpasJ/ba 0
U3BjelTajy o
peanu3zaunuju
CPeIHOPOYHOT B
TOAMIIHer
nporpama paaa
NnpHje NoJHOIIECHA
usBjemraja Casjery
muHHucTapa buX
WJIH IPYroj
HA/IJIEKHO]
HHCTUTYLUHUjU?

53

71

18

23

Jla jim ce oap:xaBajy
KOJICTHjYMH
HaJBHILET HUBOA
ylpaB/bama Ha
KojuMa ce
pacnpasJ/ba o

55

72

18

23
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K/bYYHUM
pu3MUMMa U
KOHTpoJIamMa y
MoCJIOBamYy?

Jla Jiu ce oap:kaBajy
KOJIETHjyMH
HajBUIIIET HUBOA
ylpaB/bama Ha
KojuMa ce
pacnpaBjba o
U3BjelITajumMa o
H3BplIenY Oyuera?

a 11 mocroje
3aNHCHULH €A
cacTaHaKa

KoJierujyma?

Hpunor 6: TaGesapuu npersien oaropopa mHcerurynuja buX Ha nurama u3 odsactu

OpraHM3anmnoHe CTPYKType

OPTAHM3ALIMOHA
CTPYKTVYPA,
OBJIAIIREHA 1
OJITOBOPHOCTH,
CHUCTEM
W3BJENITABAIbA

JA

HE

HUJE
IMPUMJEIBUBO

Kpurtepujymn

Bpoj
WHCTUTYIH]a

%

Bpoj
MHCTUTYLIMja

%

bpoj %
MHCTUTYLIMja

Jla i je y MHHCTUTYIHjH
HMEHOBAHO JIHLE
3a/yKeHO 3a
¢puHaHCHjCKO
ynpaB/bame H KOHTPOJIY?

70

91

7

0 0

Jla Jim je y MHCTUTYLIMjH
HMEHOBaHA pajHa rpyna
32 (PMHAHCHjCKO
ynpaB/bame H KOHTPOJIY?

63

82

14

18

/{a 11 cy HHTepHUM
aKkToMm yrBphenu 3aganu
JIMIA 32/1y2KEHOT 32
(puHaHCHjCKO
ynpaB/bame
KOHTPOJIy/pajiHe rpyIe 3a

70

91

54



(puHaHCHjCKO
ynpaB/bame H KOHTPOJLY
U POKOBHM 32 HbHXOBO
H3BpIlIABam€e?

Jla JIu je HHTEpHUM
akToMm yrBphena o6aBe3a
JIMIA 32/1y2KEeHOT 3a
punancujcko
ylpaB/bame U
KOHTpoJy/pajiHe rpyie 3a
¢puHaHCHjCKO
ylpaB/bame U KOHTPOJLY
Ja u3BjelmraBa
pyKOBOAHOLA
HHCTUTYIHje O CTeNeHy
YCHOCTAB/bEHOCTH, CTALY
U MpenopykKama 3a jabe
yHanpelheme cucrema
¢puHaHCHjCcKOT
ylpaB/balkba U KOHTPOJIe
Y MHHCTUTYUHju?

66

86

10

13

Ja nu auue 3a
(puHaHCHjCcKO
ynpas/bame 1
KOHTpOJIy/paaHa rpyna 3a
(puHaHCHjCKO
ynpas/bame 1

KOHTPO.1y 10CTaB/ba
PYKOBOIHOILLY
MHCTUTYIHje U3BjelTaj o
cTeneHy
YCHOCTAB/bEHOCTH, CTAMY
U NpernopykamMa 3a Jajbe
yHanpeheme cucrema
(puHaHCHjCKOT
ynpaB/bamba H

KOHTpoOJI1e?

59

77

16

21

Jla 14 ¢y y MHCTUTYUMjH
NMOKpPeHyTe AKTUBHOCTH
3a aJKypupame
NPaBHIHUKA O
YHYTPAIIK0j
OpraHM3anuju

55

71

12

16

10

13

55



HHCTHTYLHje y Be3H ca
(puHaHCHjCKUM
ylnpaB/bambeM H
KOHTPOJIOM Y CKJIajJy ca
Onsykom o0 usmMjeHama u
nonyHu Omiyke o
Pa3BpCTaBamy PaJHUX
MjecTa i KPUTePUjyMHMA
3a OIHC MOCJI0BA PAJHUX
MjecTa y MHCTUTYIHjaMa
buX

(Ynan 13a. Ominyke)?

Ja 1 cy npaBHJIHMKOM O
YHYTPAIIHOj
OpraHu3anuju
HHCTHTYIHje NPONMCAHI
NOCJIOBH Y Be3H ca
(puHaHCHjCKNIM
yIpaB/bambeM H
KOHTPOJIOM Y CKJIaJy ca
OpiykoM 0 u3mMjeHama u
ponynu Opiyke o
pa3sBpCcTaBalky PaAHUX
MjecTa M KpUTepHjyMuMa
3a OIHUC MOCJI0BA PAJTHUX
MjecTa y HHCTUTyLHjama
buX

(Ynan 13a. Omiyke)?

43

56

31

40

Ja 1u ¢y nepuHucana
osi1amhema u
OATrOBOPHOCTH
PYKOBOAWJIALA HA
cpelmeM U HHKeM HHUBOY
ylpaB/bama 3a
peaiamu3anujy yrsphenunx
HH/beBa
nporpama/mpojexara/
AKTUBHOCTH Y
HHCTUTYIHjH M HA KOjH
HAYHH?

57

74

20

26

/la 14 je y NpAaBHIIHUKY O
YHYTPalI0]
OpraHu3anMju Win

22

29

47

61

10

56



HHTEPHOM IPOLeAypPOM
H3MHjemheHa YJIora
OpraHu3anyoHe jeJUHHULe
3a pUHAHCHje Y CMUCJTY
BpLIeHa KOOPAMHALMOHE
H CaBjeToJaBHe yJjore y
ckiany ca [lpupyynukom
32 (PMHAHCHjCKO
ylpaB/bame U KOHTPOJLY
y uHctutynujama buX?

Haamcyy
OPraHM3aloOHO]

jeaMHHMIM 32 PUHAHCH]e
NONYH-EHA CBA Pa/IHa
MjecTa npeasulena
IIpaBuiiHMKOM 0
YHYTpPAIIK0j
CHCTEeMATH3ALMjH 1
HaBeauTe Opoj
CHCTEMATH30BAHUX H OpOj
NONYHEHUX PATHHUX
MjecTa?

18

23

50

65

12

Jla 11 Opoj JIuIeHIIH 32
pany HC®Y oarosapa
norpedéamMa HHCTUTYUHje?

47

61

27

35

Jla Jiu CBaKO paHo
MjecTo MMa JieTa/baH
OITHC NOCJI0BA,
oBjamhema

U OITOBOPHOCTH?

69

90

10

Ja jim cy uMeHOBaHHU
PYKOBOAMOLH/BJIACHUIIN
OyueTcKkux

nporpamay
HHCTUTYUHjH?

36

47

33

44

Ja 11 pyKkoBOAHOLH
OpraHu3anMoHuX
jenmHuIa/BJIAaCHUIIN
Nporpama nojaHoce
U3BjelTaje pyKOBOAUOILY
HHCTUTYLH]E O
H3BpLICHY Oyyera 3a
AKTHBHOCTH M3 BbHXO0BE

39

51

22

29

16

20

57



Hajpexnoctu? (Hmp.
H3BjelITaBajy H
o0pasJiaxy ocTBapeHe
HHWbeBe, CTeNeH
peajiu3anmje NJIAHUPAHUX
pacxoja U Npuxoaa,
00pasiaxxy oACTyNamba
H3BpLICHA Y OJHOCY HA
IUIaH, MOJAHOCE
U3BjelTaje u
o0pa3jioxema o
CTBOPEeHHUM 00aBe3ama,
peajM3anuju MJIaHA
Ha0aBKM U yropapama u
CJIMYHO)

[a u ce Bpuu
aiKypHupame
OpraHu3anuoHe
CTPYKType HHCTUTYLHje
KaKo O oapakaBaJjia
NPOMjeHe peryJaTuse u
H/beBa

HHCTUTYLHje?

46

60 |29

38

Jla 14 je ycnocTaB/beHO
Aeerupame/mpeHoc
oBjamthema n

O/ITOBOPHOCTH 32
NojeHHe MOCTI0Be
Ha Jpyre 3amocJjeHe?

IIpuiaor 7: Tabdenapuu mperien oaropopa mHcrurynuja buX Ha
yIpaB/bamha JbYICKHM pecypcumMa

YIPABJbAILE TTA
JbYICKUM
PECYPCUMA

61

81 |15

19

NUTAaka U3 00J1aCTH

HUJE

NPUMJEIBUBO

Kpurepujymn

bpoj
HHCTHUTYLHja

bpoj
HHCTUTYIHja

bpoj
HHCTHTYLHja

%

Jaam jey 34
HHCTUTYIHjH

39

4

58



YCNOCTaB/bEHA
OpPraHu3annuoHa
jeruHuna 3a JbyJacKe

pecypce?

Haaucey
HHCTUTYIHUjH
caunmbaBajy
IJIAHOBHU CTPYYHOT
ycaBpuiaBamba u
o0yuyaBama
3anmocJeHnx?

61

80

15

20

Jla 14 ce BOAM
eBU/ICHIMja
NMpUCYCTBAa 00yKama
10 3aI10CJIEHOM?

65

84

12

16

Jla am ce 3amocjieHHn
ynyhyjy Ha o0yky u3
obJsacTH
(puHaHCHjCcKOT
ylpaB/bamba U
KOHTpoJ1e?

76

99

Ja 4 ce 3amociaeHun
ynyhyjy Ha 00yky u3
obsacTn
CpeilbOPOYHOT
NJIaHUpamba?

64

83

12

16

Jla Jim ce 3amocJieH!
ynyhyjy na

00yKYy H3 00J1aCTH
OyHeTCKHX npoueca
(mpumnpeme, u3pane
Oyuera, OyueTrckor
PavYyHOBOJCTBA U
¢puHaHCHjCcKOT
u3BjelmraBama)?
npunpemMe u uzpaje
Oyuera

64

84

11

14

Ja jm ce 3amocjieHu
ynyhyjy ua

00yKy u3 00J1acTH
ylpaB/bama
pu3inuma?

60

78

16

21

59



Jla 14 ce 3amocjieHH
ynyhyjy Ha o0yky u3
00J1aCcTH yIpaB/bamba
JbYJACKUM
pecypcuma?

56

75

18

24

Jla 14 ce 3amocjieHH
ynyhyjy Ha o0yky u3
00J1aCTH jaBHUX
Hab0aBKU?

74

96

Ja am je
uHdopmanuja o
NpHCYCTBY 00yKama
CBAKOT 3aI0CJIeHOT
CaCTABHH A0 HEKOT
01 M3BjelITaja KOju
ce 10CTaB/ba
PYKOBOIHOLLY
HHCTUTYLHje?

62

81

15

19

Jla 11 umare June
HepPpTU(PHUKOBAHO 32
jaBHe Ha0aBKe U
HaBeauTe Opoj
nepTu(puKoBaHuX
anua?

49

64

27

35

Jla 14 HHCTUTYUHja
o0e30jehyje
NoACTULIAjHE Mjepe U
Harpaje 3a u3y3eTraH
YYHHAK 3aM0CJIEHUX?

76

99

Jla Jim HHCTUTYHH]ja
o0e30jehyje
AMCUMILVIMHCKE Mjepe
U KOPEeKTHBHE
AKTHBHOCTH Y
cJIy4ajy Jiouer
YYHHKA
3aM0CJIEHOr?

58

76

15

20

Ja 11 mHCTHTYLHjE
Kpo3 Oyuer
¢puHaHCUpajy
HaKHaJje 32 paj
yIpaBHHUX 0100pa,
HA/I30PHUX

38

49

28

36

11

15

60



onoopa, caBjera,
KOMHCHja M CJINYHO?

Ja au uHCTHTYHHja
HMA UHTEPHY
npoueaypy 3a
HCIIATY HAKHAA
YIAHOBHMA
yYIpaBHHX,
HA/JI30PHHUX 0100pa,
caBjeTa, KOMHCHja U
APYrUX PajHUX
THjesa, yckaalheny
€a WIAHOM

39. 3akona o
miaTamMa
HAKHajJama y
HHCTUTYLHjaMa
buX?

IIpuior 8: Tadenapuu mperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nmurama u3 odaacTu

ynpaB/bamha PU3HLIMMA

YTBPBUBAIBE
PU3UKA U AHAJIN3A
PU3UKA

JA

HUJE
INPUMJEIBLUBO

Kpurepujymn

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTHUTYLHja

Jla Jim HHCTUTYHIH]ja
yTrBphyje pusnke Koju
MOry YyTHLIATH Ha
peanu3anujy uu/beBa u3
CpeilbOPOYHMX H
rOAUIIBUX MJIAHOBA
pana kpo3 PIFC

amIMKanujy?

55

22

0

Jla Jim HHCTUTYHH]ja
yrBphyje pusuke koju
MOTY YTHLATH HA
peanu3anujy un/beBa
MOCJIOBHHUX Ipoueca u

61



akTuBHOCTH Kpo3 PIFC
amuKanujy?

[a sm ce mpoBoae
aHaJu3e y3pOKa pu3uKa
kpo3 PIFC anumnkauujy?

48

62

29

38

Ja au uHCTHTYHHja
npoujemwyje
BjepoBaTHOhy M yTHuaj
3a yrBplheHe puszuke kpo3
PIFC anummkauujy?

61

80

15

19

Jla iim ce KBaHTUQUKYjY
YTHIAjH HAj3HAYAjHUX
PHU3HKA M AKO 12,
HaBeJUTe NPOLHUjeHmheHe
(puHaHCHjCcKe yTHLAje
HAaj3HAYAJHUjX PU3MKA
(mpoujeHe puHAHCHjCKHX
mrera, rydouTaKa u
CJIUYHO Y

cIy4ajy akTHBMpamba
pu3uka) kpo3 PIFC
anuKanujy?

15

19

58

75

Ja qm cy nadopmanmje o
pU3HMIIIMA YK/bYYeHe y
NJIAHCKE IOKYMEHTe U
HaBeJuTe Koje?

60

78

17

22

a 11 mmare perucrap
pusukay PIFC
aNJIMKAIMjU
YCHOCTABJ/BEH Y CKJIAAY
ca CmjepHunama 3a
ylpaB/bame pUsHINMa y
uHcTuTYyHHjama buX -
Bep3uja an?

64

83

13

17

[a qm je perucrap
PU3HKA a:KypUpaH y
2023. roaAMHHU ¥ KOJIHKO
nyra?

53

69

23

30

[a sm je ycnmocTaB/beH
CHCTEM U3BjelITABAKA
pyKoBoAHOnA
HHCTUTYLHjEe O

57

74

20

26

62



Haj3HAYAjHUjUM
PU3MLHMMA U KOJIHKO je
H3BjelITaja 10CTAB/bEHO
PYKOBOIHOLY
uHcturyuuje y 2023.
roauHu"?

Ja i1 je ”MEHOBaHO
Juile Kkoje he outu
OJArOBOPHO 32
KOOPAMHALUjY
AKTHBHOCTH Y Mpouecy
ynpaB/bamba pu3nnuMa’?

59

77

17

22

Jla iu cy y MHCTUTYLHjH
3ajy:KeHa JuIa koja he
OUTH OATOBOpPHA 32
NPUKYILUbakbe
uHdopmanuja o
PU3MLIMMA 110 MOjeTHHUM
OPraHu3auMOHUM
jenuHumama?

58

75

18

23

Jla 14 je HHCTUTYHHja
JAOHHUjeIa MOJINTHKE
ynpaB/bamkha PU3HLMMA
WJIM HeKH IPYTd HHTePHU
aKT KojuM ypehyje
o0aBe3e M OATOBOPHOCTH
CBHX 3aI10CJIEHUX Y
npouecy ynpabbama
pu3HIEMa y3umajyhu y
003up npomMjene y
€KCTEPHOM U HHTePHOM
OKpYIKemYy?

51

66

24

31

a 14 cTe yTBpAMIH
Mjepe/1oHUje N TJIaH
NoCTyNnamwa mno
pHU3MLIMMa, KOjUMA ce
yTHYe HA CMamberbe
BjepoBaTHohe nin
yTHLaja pu3uka?

51

67

25

33

Ja 14 cy peanu3oBaHe
Mjepe KojuMa ce yrude
HA CMambehe
BjepoBaTHohe wiun

44

57

26

34

63



yTHLaja pu3uKa? AKo

jecy, HaBeUTe y KOjeM Cy

MMOCTOTKY peajin3oBaHe

Mjepe 3a CMambHBambe
BHCOKHUX pU3UKa?

IIpuaor 9: Tabdenapuu nperien oarosopa mHcrurynmja buX Ha nmurama u3 obdaacTu
MOJIMTHKA U Npoueaypa

MMPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH
KPO3
MOJIUTUKE U
MMPOLIEAYPE

JA

HE

HUJE
INPUMJEILUBO

Kpurepujymn

bpoj
HHCTHUTY-
umja

%

bpoj
UHCTUTYLH]ja

%

Bpoj %
HHCTUTYLH]ja

Jla 1m mmare
NMHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec u3pajae u
U3BpIlIeHa Oynera?

72

94

4

Jla 1u umare
NMUCAHY UHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec eBHACHIHje
MOCJTOBHHUX
norahaja u
TPpaHCaKIHja
(3Ganpumamse,
o0paaa, KOHTpPOJIA,
€EBUJICHTHPAILE
obaBe3a, yropopa,
HapyuOeHHuIa,
pavyyHa — yJIa3HUX
W U3J1a3HUX)?

76

99

Jla 1n umare
NnMcaHe NHTEPHe
npoueaype 3a
npouec HadaBKM U

yropapama?

76

99

64



Jla 1n umare
MHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npoiec
ynpaB/baiba
HMOBHHOM
(MaTepujasHOM M
HeMaTePHjaJTHOM)?

66

86

10

13

Jla 1n umare
NMUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec HamjaTe
npuxojaa u3
HA/IJIeKHOCTH
(agMuHHCTpA-
THUBHHUX TaKCH,
HAKHAaJAa,
HAMjEHCKHUX U
CONCTBEHMUX
npuxona)?

36

47

11

14

30

39

Jla 11 umare
NHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npoiuec noBpara
HEONpPAaB/JIaHO
YTPOUIEHUX WJIH
MOTrpelIHo
ucniaahenux
OyueTCKuX
cpencraBa”?

27

35

45

59

Jla 1m mmare
NUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec MocjJI0BHe
KOpecCNoH/IeHIHje,
qyBam€
apxXuMBHpame
JAOKYMeHTanuje?

70

91

Ja am umare
NMUCAHY HHTEPHY
npouenypy 3a
npouec OTKpUBamka
U MOCTYNAaKka 10

70

92

65



yrBphennm
HeNpaBUJIHOCTHMA
U/WIM cyMBbama Ha
HENPaBUJIHOCTH H
npesape?

Jla 1n umare
NHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
Boheme M UyBama
NMePCOHATHUX
nocjea?

55

71

22

29

Jla 11 umare
NMHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
pyKOBam-e
neyaTuma?

72

94

Jla 11 umare
NMUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
3aIITUTY JUYHUX
nmoaaraka?

68

88

12

Jla 1m mmare
NHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
NojACTULIAjHE Mjepe
U Harpaje
3amocJeHnM 3a
U3y3eTaH YYNHAK Y

pany?

77

100

Ha am cy
cenupuIHI

MOCJIOBHH NMPOLECH
(mpouecu Koju
npousiase u3
MaHaaTa
HHCTHTYLHjE)
ypeheHu mHTEpHUM
npoueaypama?

59

77

18

23

Ja am umare
MUCAHY HHTEPHY
liponenypy o
Kopunthemwy
cpeacrasa 3a

77

100

66



penpe3eHTaAlM]y Y
HHCTUTYUMjH?

Ja am umare
NMUCAHY HHTEPHY
npoueaypy o
Kopunthemwy
TejiegoHa?

76

99

Jla 1n umare
NUCAHY HHTEPHY
npoueaypy o
Kopumthemwy
CJIy:kOeHMX BO3WJIa
U MOCTYNAKbUMA Y
OKOJIHOCTHMA
HACTAHKA
Henpeasuheanx
norahaja ca
IITETHUM
nocbeuIama?

76

99

Haamcyy
NHCAHUM

NnpoueaypamMa jacHo
neuHUCAHU
oBJamhema,
OJITOBOPHOCTH,
POKOBHM U
KOHTPOJIHU
NMOCTYNIH 32 CBAKY
AKTHBHOCT?

67

87

10

13

Ja am cy y 2023.
TOJAMHM JJOHEeCeHe
HeKe HOBe
npoueaype uin
nocrojehe
ajKypupaHe Kao
pe3yJITaT 0AroBopa
/ Mjepa Ha HeKH o
yTBpheHnx pusuka
HHCTUTYLHje?

48

62

29

38

Ha am je
HMMeHOBaHA 0c00a
WIn

71

93

67



OpPraHM3aloOHa
jenuHHIA y
HHCTUTYIHjH KOjOj
3aM0CJIeHH MOTY
NMPUjaBUTH

HeNPaBUJIHOCTH U
npesape?

Ha am axxypupare
HHTEpHe
npoueaype u
KOJIMKO 4eCcT0?

a 14 cy cBH
3aM0CJIeHI
YIO3HATH ca
npoueaypamMa U Ha
KOjU HAYUH?

Ma qm cy
YCIOCTAB/bEHH
MEeXaHU3MH 32
npaheme npuMjene
HHTEPHUX
KOHTpOJ1a?

IIpuior 10: TaGesapuu nperien oanropopa mHcrutynuja buX Ha nurama u3 odaacru

pa3aBajamba 1yKHOCTH

MPUMJEHA
KOHTPOJITHUX
AKTUBHOCTH
KPO3
MPAHIIAII
PA3JIBAJAIHA
TYKHOCTH

HUJE
INPUMJEIBLUBO

Kpurepujymn

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTUTYLHja

bpoj
HHCTHTYLHja

Jla i je nucaHuM
npoueaypama
OCHI'ypaHa
NpUMjeHa HaveJIa

pa3aBajama
AY’KHOCTH,
OTHOCHO 12 JIH je
o0e30mnjeheno na

68

6

2

68



HcTa 0c00a He
00aBJba MOCJIOBE
IUIAHUPAabHA,
HA0aBKH U
yroBapama,
PauyyHOBOJACTBEHE
eBU/ICHIIHje,
miaahama u
KOHTpoJie?

Ja am je
00e30mnjehena
NpUMjeHa HavyeJa
pa3aBajama
ayxuHocru 'y UT
cHCcTeMHMa 1a 0u
ce o0e30mjennio
JIa MCTA 0c00a He
BpuIM cBe (¢ase
HUT onepaumja
(amp.
HHCTAJIUPakba
copreepa,
nporpamMmpane,
TecTHpambe,
o/p:KaBam-€e)?

Jla 1u mame
uncrutynuje (<30
3aMOCJIeHHX)
npeay3umMajy
AoAaTHe
KOHTPOJIHE Mjepe
na obe30ujene
pasaBajame

AY’KHOCTH?

69



IIpuior 11: Tadenapuu nperiien oaropopa nucruryunja buX na nurama u3 odaacru ex-

ante U ex-post KOHTPoOJia

MNPUMJEHA JA HE HUJE

KOHTPOJIHUX NPUMJEBLUBO

AKTUBHOCTH

KPO3

JOKYMEHTOBAIBE

N EBUJEHTUPAIBE

OPUHAHCHUIJCKUX U

APYT'UX

TPAHCAKLUJA

Kpurepujymu Bpoj % | bpoj % | bpoj %
WHCTHUTYLIU-ja WHCTHUTYLIW]a MHCTUTYIIHja

Jla 14 je HHTEPHOM 61 79 |16 21 |0 0

npoueaypom
npeasuleHa KOHTpoJIa
OCHOBAHOCTH M
ONPaB/JIAHOCTH
IVIAHUPaKba cpecTaBa
3a Ha0aBKY pooa,
ycayre, pagosa ? (Hup.
0/1 OPraHU3alMOHMUX
jeAnHuIa Tpake ce
NnHucaHa 00pa3yiokKemha
norpeda, 3aKOHCKa
OCHOBA IJije je
NpuMjepeHo,
KaJKyJaluje Ha
KOjUMAa ce 3aCHUBAjy
00pavyHu nNoTpedOHNX
KOJIMYMHA U LHjeHa,
aHaJM3e ylTeaa,
CTame 32J1MXa HMOBHHeE
U CTalb€ HUMOBHHE Y
ynorpeOu M TaKBa je
AOKYMEHTauuja
NPUJIOKEHA Y3
OYUeTCKH 3aXTjeB)

70



[a sim je ycBOjeH MmJiaH
Ha0aBKe 32 MPETXOAHY
rOAMHY M 00jaB/beH HA
HHTEPHET CTPAHUIH
HHCTUTYIHje y CKJIATy
¢ yiaHom 17. 3akoHa o
jaBHUM HabaBkama?
HaBeaure yKynny
BPHjeHOCT IJIAHMPaHe
Ha0aBKe U3 IJIaHA
HalaBKe.

76

99

Jla 14 je muiaH HaOaBKe
peau3oBaH
IUIAHUPAHOM
JUHAMHKOM?
HasBeaute n3Hoc
YKYIHO IUIAHUPAHUX U
peau30BaHUX
Ha0ABKHM y MPETXOIHO]
TOTMHH.

65

84

12

16

Jla 14 ce maHupame
cpeacrasa 3a Tekyhe u
KanurTajaHe Tpancepe,
TPAHTOBE TEMe/bH HA
jacHUM
KpUTEepUjyMuMa u
HM/bEBUMA, IO3HATUM
Beh y ¢asu uspane
OyueTcKHX 3axTjeBa?

11

14

59

77

Ja m ce kox
IVIAHNPAaka CPeCTaBa
3a Tekyhe u kanuraane
TpaHcdepe
HenpopuTHUM
opraHusaunujamMa pajae
aHaJIn3e YYUHaKa
¢puHaHCUpama u3
NMPeTXOAHUX roAUHA?

66

86

Ma jm ce kox
IVIAHUPaka CpeacTaBa
3a BUIIEroaumme
KaNuTaJHe MPojeKTe
paje aHaju3e

12

16

10

57

74

71



OonpaBIaHOCTH H

CIIPEMHOCTH
KANMUTAJTHAX/ MHBECTH-
LHMOHMX NpojeKaTa 3a
peaqm3anujy?

Ha am y Bamoj
HHCTUTYIHjH
OpPraHM3anMoHe
jennHuIe 3ajeTHO ¢
H3paaoM OyHeTCKor
3axTjeBa NpPUIpPeMajy u
npujenyiore o4JayKa o
nporpaMmmuMa yTpouka
3a TpaHcgepe u
rpanToBe?

10

13

63

82

Ja am cy opiryke o
NporpaMmuMa yTpouka
ycBoOjeHe
0J1aroBpeMeHo TaKo jaa
je omoryhena
01aroBpeMeHa
peanu3anuja cBUX
AKTUBHOCTH Yy Be3H ¢
peanu3anujom
TpaHcdepa, rpanToBa?
(O6jaBe mo3uBa,
KOHTpoOJ1e
AOKYMEHTaIuje,
aoajesie yropopa,
H3BjelITaBambe 0
HAMjEHCKOM TPOLICHY,
KOHTPOJ1a HAMjeHCKOr
TpoOILIema U CJ1.)

10

13

65

84

[a s cy ca cBUM
KOPHCHHIIIMA
TpaHcdepa/rpanToBa
3aK/bY4€HH YTOBOPH O
AOAje T U HAYNHY
Kopumhema
cpencraBa?

65

85

Ja i yrosopu ¢
KOPHCHHUIIMMA
cpeacTrasa 3a

65

85

72



TpaHc(epe U TPAHTOBE
caJp:xe jacHe oapende
3a 3aLUTHTY
punancHjckux
HHTEepeca MHCTUTYIHje
y cayuajy
HEHAMjeHCKOT
Tpomema? (Hup.
yroBopuma je
Ae(pMHHCAHO LITA Cy
NPUXBAT/LUBH, A IITA
HEeNPUXBAT/bUBU
TPOUIKOBH,
neUHUCAHU CY
POKOBH 32 10CTaBY
U3BjelTaja o
HAMjEeHCKOM TPOLIeHY
U cnenuduuupana
AOKYMEHTAIHja KOjy
KOPHUCHMK Tpeda
JAOCTABUTH K0 10Ka3,
AepuHHCAHA je
MOryhHOCT HAKHAIHUX
KOHTPOJ1a HA JIMIY
MjecTa, o6aBe3a u
POKOBH y KOjUMAa
KOPUCHHMK CpeACTaBa
MOpa BpaTUTH
CpeACTBa y Cay4ajy
HEHaMjeHCKOr
TpoLIeHA,
eJIMMHMHMCAHA je
moryhHocrt
BUIIECTPYKOT
(puHaHCUpama ucre
OCHOBeE, Yy CJIy4ajy Aa
uHcTuTynuje buX
camo cy(puHaHCHpajy
NMPO0jeKT/aKTHBHOCT Y
yroBopuma je
HA3HA4YeHO KOjH je
YKYIaH U3HOC
MpojeKaTa Koju ce
cyunaHcupa, Ko cy

73



0CTAJIH HU3BOPH
¢uHaHCHpama H 32
KOjH IHO TPOLIKOBA U
ca.)

Ja s ce mpoBoje
KOHTPOJIe HAMjeHCKOT
TpoLIeHa CpecTaBa
A0ANje/beHUX MyTeM
TpaHcgepa, rpanToBa’?

64

83

Ja sm ce KOHTpOJIE
HAMjeHCKOT TpPollemna
cpeacTaBa NMpoBojie
€CaMo0 HA OCHOBY YBH/Aa Y
u3Bjelmraje o
HAMjEeHCKOM TPOLIeHY
U JOKYMEHTauMjy Kojy
JA0CTaB/ba KOPUCHHUK
cpencrasa 0e3 o1JIacKa
Y KOHTPOJIe HA JIuILIe

64

83

Ja ia ce mpoBone
KOHTPOJIe HAMjeHCKOT
TpOLIemhA CpeAcTaBa
0JIACKOM Y KOHTpOJIe
Ha JIMIe MjecTa KoJ
KpPajlbUX KOPUCHUKA
cpeacrasa ?

12

16

64

83

Ja 11 ¢y KOHTpo1aMa
yrephenn npumjepu
HeHaMjeHCKe
norpoume?

12

16

64

83

Jla Jin je u3BpIIeH
NMOBpPAaT cpecTaBa HA
JeIMHCTBEHHU payyH
Tpe3opa (JPT) y
cay4dajy yrephene
HEHaMjeHCKe
NMOTPOLIHE OyUeTCKUX
cpeacrasa?

10

13

65

84

/la 11 je mocTrynak
nposohewa HAKHATHUX

KOHTPOJIa HAMjEHCKe
NOTPOLIH-E THO
PEIOBHOT MOCI0Baka

10

13

62

81

74



3a TO 3ay:KEeHHX
OpraHM3alMOHUX
jearuHunay
HHCTUTYUUju?

[a am popmupare
KOMHUCHje 32 KOHTPOJLY
HaMjeHCKe MOTPOLIe
ucmahenux rpancdepa
U TPAHTOBA?

12

64 83

Jla Jim TOKyMeHTanuja
omoryhasa npaheme
cBake (puHaHCHjCKe U

He(pMHAHCHjCKe
TPaHCaKLHje O
MovyeTKa /10 Kpaja
(peBu3opckm Tpar)?

40

53

30 40

IIpuior 12: TaGesapuu nperien oaropopa mHcTutynuja buX Ha nurama u3 obdaactu

3aIITHTE pecypca/HMOBHHE

IHPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH
KPO3 ITPUHIUIT
SAIITUTE
PECYPCA/
NMOBHHE

HUJE
NPUMJEIBLUBO

Kpurepujymn

bpoj
WHCTUTYIIH]a

bpoj
WHCTUTYIIH]a

Bpoj
WHCTUTYIIH]a

Ha am je
00e30mnjeheno 1a camo
ojaamhene ocobe
HMajy IpaBo
npucryna
MAaTepHjaJTHUM,
(puHaAHCHjCKUM U

APYTUM pecypcuma?

77

0

0

[a 14 ¢y cBa cTajiHa
cpeacTrBa
eBH/ICHTHPAHA Yy
noMohHoj u riaBHoj

Kibu3u (Moaya

75



Ayrorpajue
HMOBHHeE)?

Ja am je
0J1aroBpeMeHo
00aBJbEH MOMUC
HMOBHHeE U 00aBe3a ca
CBHMM NOTPEOHUM
paamama? (Hup.
JOHECeHa je OJIyKa 0O
BpIIEHY MOMUCA U
(¢opMupamy NONUCHE
KOMHUCHje, IPOBeIeHO
yckiaahuBame
OTBOPEHHUX CTABKH 32
CBa MOTPAKMBakba U
oOaBe3e, uzpalene
NONMKCHe JIUCTE,
0,1aroBpeMeHo
uspaljen usBjemraj o
00aBJ/bE€HOM MONHNCY, Y
3aBHCHOCTH 0]
pe3yJiTara nomuca
J0OHEeCeHe OJTyKe 0
Pacxo0Bamby
MMOBHHE H CJ1.).

75

99

[a 1u ce Bpuu
BaHpeJAaH MONMC
HMOBHHE H Y KOjUM
ciIyyajeBUMa?

27

35

50

65

Ja Jim ce mpeny3umajy
CBe Mjepe 32 peJOBHY
HAIIATY
NOTPAKUBAKA,
OIHOCHO HAILJIATY
npuxoaa us
HA/IJIeXKHOCTH
HHCTUTYLHje?
(HanaaTa nmpuxona ox
aIMHMHUCTPATUBHUX
TaAKCH, CYACKUX
TaKCH, IocedHe
HAaKHaJe U TaKce,

39

51

35

45

76



NPUXOIH O]
H3/1aBaba JHYHUX U
NMYTHUX HCIIPaBa,
perucrpanuje Bo3uJja,
NPUXOAH O

n3/1aBakba 1038014,
BJIACTHTH MPHUXOIH )

Ha am je
00e30ujeheno
KOHTHHYHPAHO (HIIP.
MjeceqHo) CpaBIbeH€e
No/aTaKa o
HaniaheHum
NpUX0IUMa y
nomohuum
eBU/CHIMjaMa C
eBU/CHIMjaMa y
I'naBHOj K®BbU3M Y
cKJIaay ¢ ogpeadama
IIpaBuiiHuka o
PaYyHOBOJCTBY C
Pa4YyHOBOACTBEHUM
NMOJMTHKAMA H
npoueaypama 3a
KOpPHCHHKe Oynera
uHcrutyuuja buX?
Ha am cy
yCIOCTaB/bEHE
KOHTPOJIe KaKo 0M ce

crpujednie
HeoBJ1althene
H3MjeHe MoAaTaKa y
nocrojehum
copTBepuMa?

Ha am cy
yCIOCTaB/bEHE

KOHTpOJIe KaKo 0u ce
CIpHUjeyno ry0uTaK u
Pa30TKpUBam-e
nojgaTraka?

Ha am cy
yCHOCTAB/bEHE
KOHTPOJIe KaKo 0u ce

77



crnpujeunsie BambCKe
npujerme (Kao mTo
cy BuUpycu)?

Ha am cy
YCIOCTABJbEHE

KOHTpOJIe KaKo 0u ce
CIpHje4no
HeoBJ1altheHun

(puzuuxku npucryn
(ompemu u
HHCTAJanHjama)?

Jla Jin cTe 10HMjeJ N
Disaster Recovery
Plan (UT onpema,
back-up noxaraka) n
npoueaype koje he
OCHI'YpPaTH ia 'y
ciy4ajy aa gohe o
HEeOYeKNBAHUX
norahaja, kbyuHe
omepamnuje ce
HACTaBJ/bajy 0e3
NpeKuIa, a KIby4YHHU
NoJALM Cy
3amTuhenn?

IIpunior 13: TaGesapuu nperien oaropopa mHcTurtynuja buX Ha nurama u3 odaacru
HH(pOpMaNMja 1 KOMYHHKaLHje

NHO®OPMAILIMJE U
KOMYHUKALIMJE

JA

HE

HUJE

IMPUMJEILUBO

Kpurepujymn

bpoj
UHCTUTY-
uuja

bpoj
UHCTHUTY-
uuja

bpoj
HHCTUTYLHja

%

Jda M ¢y KbY4YHH

MOCJIOBHU  MPOIECH
yHyTap
OPraHu3alMOHUX
jeamHMIA
JTOKYMEHTOBAHH y

mamy MOCJI0OBHUX

68

9

78



npoueca y PIFC
amIuKaAnuju?

Ja s cTe 1O0HUjeH
HT 6e30jennocHe
MOJINTHKE,
npoieaype,
ynyTcrBa?

54

70

21

27

Jda Ju ce U KOJUKO
4ecTo CauHbaBajy
HHTEPHU W3BjelITaju
32 PYKOBOIACTBO O
HU3BpILICHY Oyuera,
crakby o0aBe3a W
NOTPaKMBama?

76

99

/la 11 ce MHTEPHU
U3BjelITaju 32
PYKOBOACTBO (U3
NMPETXOHOT MUTAHA)
renepumy u3 HCOY
cucrema?

59

77

14

18

Ja nn
(pYHKIHOHAIHOCTH
HCDY cucrema
3a/10B0/bABAjy
norpede Bame
HHCTHTYLHje 32
HHTEPHO
H3BjelITABame
PYKOBOJCTBA 32
¢puHaHCHjCKO
ynpaB/bame U
KOHTPOJTY?

50

65

22

29

Ja im
(pYHKIHOHAIHOCTH
BPMIS 3agoBosbaBajy
norpede Bame
HHCTUTYLHjE 32
UHTEPHO
U3BjelITAaBa€

45

58

27

35

79



PYKOBOJICTBA 32
(puHaHCHjCKO
ynpaB/bame H
KOHTPOJIY?

Ja num
(PYHKIMOHAIHOCTH
PIMIS 3agoBosbaBajy
norpede Bamie
HHCTUTYLHje 32
HHTEPHO
H3BjellITaBaIbe
PYKOBOJCTBA 32
(puHaHCHjCKO
ylpaB/bame U
KOHTpOJIy?

41

53

26

34

10

13

Jla i
(pyHKUMOHAIHOCTH
LHOMII 3agoBo/baBajy
norpede Bamie
HHCTUTYLHje 32
UHTEPHO
U3BjelITaBam€e
PYKOBO/JCTBA 3a
(puHaHCHjCKO
ynpas/bame 1
KOHTPOJY?

55

71

18

23

Ja au, nopen HCDY
cucrema, 3a nomohne
eBUCHIMje 1
HHTEPHO
HU3BjelITABam-¢
KOPHCTHUTE U HEeKe
Bjaacrure UT
codrBepe
(amnmkanmuje)?

40

52

33

43

Ja jim opraHusanmoHe
jennHuue noomjajy
uHpopmanuje o
0100peHuM
OyueTCKuM

58

75

13

17

80



cpeicTBHMA 3a
peanusanujy
nporpama/mpojexkara/
AKTHBHOCTH 32 Koje
Cy HajJIexHe?

Ha am je
yCIOCTAB/bEH HAYUH
O0J1aroBpemMeHe
pa3MjeHe moTpedOHUX
uHpopmanuja mehy
3amocjeHuMa (ox
BHILIET HUBOA NIpeMa
HHKEM HHBOY, 0O]1

HUKer HHBOA MpemMa
BHIIIEM HUBOY)?

Ma u ce y HCDY
cucTreMy npare
TPOLIKOBH/U3BOPH
(¢puHaHCHUpama 1O
nporpamMmma,
NpPOjeKTHMA,
AKTHBHOCTHMA U
OPraHHU3alOHUM
jenunumama?

Jla 1u umare
LHEHTPAJTU30BAHY
eBH/ICHLM]Y CBUX
NOTNHCAHUX YTOBOpa
W YTOBOPHHX 00aBe3a
W /12 JIA je OHA
No/ApKaHa
HHG(poOpMALHOHUM
CHCTEMOM, O/ITHOCHO
HAMjEeHCKHM
ammkanujama?

Ja an
LHeHTPAJIH30BaHA
eBH/ICHLIMja YTOBOPA
W3 NPEeTXO0IHOT
nurama omoryhasa
U3BjelITaBambe 0

81



peaju3aumju
yrosopa?

Jla 1n umare
yCHOCTAB/bEHY
e€BH/ICHIIH]Y CBUX
CY/JCKHX CIIOPOBA
KOJH ce BOojie IPOTHUB
HHCTUTYLHje U
yHUIIHTE
NPOLHjeHheHy
BPHjeHOCT
NMOTEHIUjATHUX
obaBe3a?

Jla Jim MHCTUTYHH]ja
paaM aHaJm3e y3poKa
CY/JCKHX CIIOpOBa
paau yrBphuBama
€J1200CTH cUCTEMa H
KOPEKTHBHHUX Mjepa
3a cMambHBambe 0poja
Oyayhux cyackux
nocrynaka?

[a s cy nocJioBHH
cucremu (puHaHCHje,
Ha0aBKa u
yroapame,
ylpaB/bame
HMOBHHOM, npaheme
KaNUTAJTHUX
npojekara,
MaTepHjajiHe
eBH/ICHIIHje, KA[IPOBH

M CJ1.) Y IOBOJbHOj
Mjepu noap:xkanu UT

cucremMmuma?

Hda u cy UT
CHCTEeMH, KOjH
noap:xasajy onpehene

82



npouece, mehycoono
HHTErpuUcaHu?

[a qm je ocurypana
TPAHCHAPEHTHOCT
noaaraka (K/by4YHH
AOKYMEHTH
00jaB/beHH HA

HHTEPHET CTPAHUIN)?

Ja jm cy roauummu
¢puHaHCHjCcKHN
U3BjelITaju
CacTaBJbEHH,
KOMILJIETHH, NIPeJaTH
Y POKY NPONHCAHOM
IIpaBUJIHUKOM 0
¢puHaHCHjCcKOM
HU3BjelITABAKY Y
uHcTuTynujama buX
U 00jaB/beHH HA
WHTEePHET CTPAHUIM?

Jla i o0pasiioxeme
y3 u3Bjemiraje o
H3BpLICHY Oynera, y3
NpOLEHTe U U3HOCe
H3BplIEHA Oyyera,
ca/ip:ke U ieTa/bHe
NoJaTKe 0 pa3Jjio3umMa
OJCTYNaKa
U3BpPLIEHA Y OHOCY
Ha IJIaH U Pa3jio3uMa
32 eBEHTYAJIHY
KOpeKuujy oOyygera?

IIpuior 14: TaGesapuu nperien oaropopa mHcrurynuja buX Ha nurama u3 odjaacru

npahema n nponjene cucrema ®YK-a
INPAREIBE n| aA

MPOLIJEHA

CUCTEMA
OUHAHCHJCKOTI

HUJE
NPUMJEIBLUBO

83



YIIPAB/bAIbA M
KOHTPO!JIE

Kpurepujymn

bpoj
HHCTUTYIHja

%

bpoj
HHCTUTYIHja

%

bpoj
HHCTUTYIHja

%

Ha am cy
peajinzoBaHe Mjepe

IUVIAHMpPAaHe 32 pa3Boj
cucreMa
(puHaHCHjCcKOT
ynpaB/bamba U
KOHTpPOJIe HA OCHOBY
NPOULIOTrOIM e
camMonpolujeHe u'y
KOjeM MPpOoueHTy ?

55

71

20

26

2

Ja u jey
HU3BjelITajHOM
Nepuoay BplleHa
HHTEPHA peBH3Hja y
HHCTUTYUMjH?

44

57

32

42

Ma 14 ce npoBoje
NpenopyKke MHTEpHe
peBH3Hje y CKIaay ¢
POKOBHMaA M3
AKLIMOHMX IJIAHOBA
3a npoBoheme
npenopyka? Ako
npenopyke HUCY
NpOBe/ieHe, HaBeAuTe
0poj HenmpoBeaeHUX
Nnpenopyka Kojuma
je HcTekao pok 3a
nposoheme.

50

65

10

19

25

[a sm cy npoBenene
npenopyke
Kunaunenapuje 3a
peBU3HjY
uHcTuTynuja buXy
NPeTX0AHOj TOAUHM?
HaBeaure npouenar
NpPOBeIeHUX
NpenopykKa y oqHocy

61

79

12

84



Ha 0poj YKYIIHO
AATHX MPENnopyKa.

Jla Jiu ce mpoBojIe 33 43 | 42 55 |2 2
a/I-X0Il KOHTPOJIE IO
HAJIOTY
PYKOBOIHOIA
OBHCHO 0 cJIy4ajy?

Jla 11 y MOCTYNKY 45 58 |31 40 |1 2
camMonpoujexe
YUYeCTBYjy 3a10CJIEHH
U3 nujese
HHCTUTYLHje?

Jla i je m1oHeceH 59 77 |18 23 |0 0
onepaTuBHU
oMUY TUIAH

AKTHBHOCTH 32
yCcnocTaB/bame U
pa3Boj cucrema
(puHaHCHjCKOT
ynpaB/bamba U
KOHTpOJIe?

Ja am cy 50 65 |23 30 |4 5
peanu3oBaHe Mjepe
U3 ONlePATHBHOT
roAuIImber MIaHa
AKTHBHOCTH 32
yCcnocTaB/bame U

pa3Boj cucrema
¢puHaHCHjCcKOT
ynpaB/bamba U
KOHTpoJIe 3a 2023.
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