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1. Caxerak

VY ckmagy ca wianoMm 33¢. craB (2) tauka x) 3akoHa O (MHAHCHpPaky MHCTHTYHHja BocHe u
Xepuerosune (,,Cnyx06enu riacuuk buX®“, ©Op. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 i 38/22),
Ilentpasina xapMoHM3auMjcKa jeauHuna MuHucrapcTBa ¢(uHaHcuja U Tpe3opa bocHe u
Xepuerosune (L[XJ M®uT buX) uma obaBe3y na caunmaBd u CaBjeTy mMuHHCcTapa bocHe u
XeplLeroBuHe J0CTaBJ/ba KOHCOJIMIOBAHU TOJMIIEGM HM3BjELITa)] O CHUCTEMY (DPUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIC y HHCTUTYIMjamMa bocHe u XeprieroBune.
CBpxa KOHCOJIMI0BAHOI TOAMINIbEI M3BjelITaja 0 cucTeMy (PMHAHCHjCKOI YNPaB/bamkba U
koutpoJie (PYK) y uncrurynujama buX je undopmucame Casjera munucrapa BocHe u
XepueroBuHe 0 CTelneHy YCIHOCTAB/bEHOCTH, HANPETKY, CTalkby M AKTHBHOCTHMA Koje Cy y
U3BjelITajHOM NEePUOAY CIIPOBe/ieHe Y 00/1aCTH pa3Boja CHCTeMa MHTePHUX (PMHAHCHjCKHUX
KOHTPOJIa, Ka0 W O IJIaHOBUMA 3a Oyanyhm pa3Boj cucreMa MHTEPHHUX (PUHAHCHjCKHUX
KOHTpoJ1a y nHcTuTynrjama bocne u Xepuerosuse.
O06aBe3e, 0ITOBOPHOCTH 1 POKOBHU y BE3U €a U3paJlOM KOHCOJUI0BAHOI TOAUIIKET U3BjEIITaja O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbalkba W KOHTPOJE W U3PaJOM M JOCTaBJbAEM T'OJUIIEHUX
U3BjelITaja 0 cUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTpoJie HHCTUTyMja bocue n Xepuerosrune
nerajbHUje cy ypehenu IIpaBMIIHUKOM O TOIWIIGEM H3BjEIITaBaEby O CUCTEMY (PHMHAHCH])CKOT
yIpaBJbarba U KOHTpoJie y uHCTHTYIHjama buX 6poj 03-1-02-2-302-1/15 ox 17.09.2015. roauwe.
VY ckmany ca unanoMm 4. I[lpaBuiHHMKAa O TOAMIIBEEM H3BjEUITaBalby O CHUCTEMY (PHMHAHCH)CKOT
ylpaB/batba U KOHTpoNle y MHCTUTylMjama buX, cBe mHCTHTyHHMje nMajy obaBesy na mo 15.
¢debpyapa tekyhe rommue 1[XJ M®PuT buX nocraBe CBOj TOOUWIIKBHU H3BJENITa] O CHCTEMY
(bUHaHCHU]CKOT YIpaBJhbakba U KOHTPOJIE 3a MPETXOAHY TOAWHY Ha obpaciy u y GhopMu KOjy
nponuire [[XJ MOuT buX.
IXJ MOuT buX caunmaBa KOHCOJHIOBAHU TOJIUIIBLH W3BjEIITa] O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbakha U KOHTPOJIC HA OCHOBY FOJIMIIHLUX U3BjEIITaja O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJharmha
U KOHTpOJe Koje joj nocTaBibajy mHcTuTyuuje buX. V ckmany ca umanom 5. IlpaBuiHuka o
TOJUIIKHEM U3BjEIITaBalby O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYIIMjama
bocue u Xepuerosune, [[XJ M®uT buX noctaBba KOHCOJIHAOBAHU TOIUIIKU W3BjEIITa] O
cucteMy (PMHAHCHJCKOT yIpaBibama U KoHTposie CaBjeTy MuHuctapa buX myrem Munucrapcrsa
¢unancuja u Tpe3opa buX, Hajkacuuje 1o 31. mapra Tekyhe roJguHe 3a IPEeTXOAHY F'OJUHY.
KonconmupoBanum wu3Bjemiraj o cucreMy (PUHAHCHjCKOT YIpaB/bakba H KOHTpPoOJE Yy
uHcerutyuujama buX 3a 2022. roquny je 0cMM KOHCOJIMA0BAHU FOUIILH U3BjelITaj KOjH je
IXJ MPuT buX npunpemuia u gocrapuia Casjery munucrapa buX.
TIogumme u3Bjemraje o cucremy ®YK-a 3a 2022. roquny y nponucaHoM poKy A0CTaBHJIe Cy
74 on 79 uncruryuuja bocue n Xepueropune. I'ognmmn u3Bjemiraj o cucremy ®YK-a nucy
pocrasuie cbenehe nucrurynuje buX:

- MuHuCTApCTBO HHOCTPAHUX MOcI0Ba buX

- HucruryT 32 Hecraa una buX

- AreHumja 3a pa3Boj BUCOKOI o0pa3oBama u o0e30jeheme kBasurera buX,

- AreHumja 3a nmpyxame ycJayray Ba3aymHoj niaosuaou buX n

- Casjer 3a np:xxaBny nomoh buX.

[opummu u3BjenITaj o cucteMy (GUHAHCH]CKOT YIIpaBibamka U KoHTposte 3a 2022. ronuny je Tpehn
10 peAy M3BjelTaj Koju cy uHctTutynuje bocne n Xepuerosune panune kpo3 PIFC amnmukamyjy.



PIFC annnkanuja je HaMHjemeHa 3a U3BjelTaBame 1 npaheme pa3Boja cuctema ®YK-a u untepHe
peBH3Hje, a MMIUIEMEHTHpPAHa jeé Kpo3 IpojeKaT TeXHHUYKE IOJpIIKE ,,YHampeheme cucrema
MHTEPHUX (UHAHCHjCKUX KOHTpOJA y jaBHOM ceKkTopy Yy bocHm m XepueroBuHu* kojer je
¢bunancupana EY.

O6pa3zar rogummer usBjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2022. roguny caapxu 183 nurama Koja cy
rpynucana mo komrmoHeHTamMma COSO okBupa, 0OTHOCHO MO CTaHAApIUMa MHTEPHUX KOHTPOJIA y
uHctutyyjama bocue n Xepuerosune. Mactutynuje bocne n Xepiieropune nonymanajy oopasaig
TOAMIILET U3BjemTaja o cuctemy @YK-a Ha HauMH J1a Ha TUTaka oAroBapajy ca: ,,JIA%, ,,HE* nmm
,HUJE ITPUMJEBBLUBO*. Oarosop ,,HUJE TIPUMIEBLMBO® naje ce y ciy4ajeBuMa Kaja ce
MUTakE HE OJHOCH, WU HHje MPUM]EHUBO HA UHCTUTYLH]Y. Y HapeIHo] Tadenu JaT je Mmpukas
OJIFOBOpa Ha MuUTama U3 oOpacua roaunimer usjemraja o cuctemy ®YK-a y nocspenme nsuje
roaune 1o komrnoHentama COSO oxBupa U3pakeHO y IPOIICHTUMA.

Komnonenta COSO 2021. roguna 2022. rognna
MoaeJ1a A HE Huje JA HE Huje
npuMjemu- npuMjemu-
BO BO
KOHTpOIHO OKpYyXKEHe 65,94 30,47 3,59 66,94 | 28,58 | 4,48
VYnpaBsbame punuima 66,89 30,98 2,13 63,80 | 33,88 | 2,32
KoHTpoHe akTHBHOCTH 57,74 14,19 28,07 59,98 | 14,21 | 25,80
Nudopmanuje u 68,24 25,06 6,70 67,26 | 25,31 | 7,43
KOMYHUKAIHje
[Ipahemwe u npoijeHa 25,72 21,02 53,26 25,12 | 19,23 | 55,65
cucrema

YBuaom y ronnmme usBjemraje o cucreMmy @YK-a 3a 2022. roanHy youeHo je 1a je cTeneH
ycnoctaBbeHocTH cucreMa @YK-a octao Ha npuOJMKHO MCTOM HUBOY y oHocy Ha 2021.
TOJHHY.

VHanpeheme U pa3Boj cucTeMa MHTEPHHUX KOHTpoja je o0aBe3a cBUX MHCTUTyLHMja bocHe u
XepuerosuHe. OBa o0aBe3a je mpousanuia u3 Cropazyma o cTabWiIM3alyju U TpUAPYKUBAKY,
3akoHa o0 pUHaHCUpawy MHCTUTYIHMja bocHe 1 XeplieroBuHe U MOA3aKOHCKUX aKaTa U3 00JIacTH
OVYK-a koje je nonujena [[XJ MPuT buX. OaroBopHocT 3a ycnoctaBibambe cucrema OYK-a
CHOce pyKoBoauonu mHctutyuuja. Ilornasme 32 - OuHaHCHjCcKa KOHTpoJa, U3 YnutHuka EVY,
3HAYajHUM JIMJ€JIOM CE€ OJIHOCH Ha YCIIOCTaBJbalkhe€ U Pa3B0Oj CHCTEMa MHTEPHUX (DPMHAHCH]CKUX
koHTpoia. Ilpema wmunubewy EBpomncke kommucuje (EK), cuctem wuHTEepHHX (QUHAHCHjCKHX
KOHTpoOJia y jaBHOM cekTopy bocHe m XeplieroBuHe HMje YCIIOCTaBJbE€H Ha 3a/10BOJbaBajyhem
HuBoy. EK mnpomosuiie yHampehemwe yrpaBibauke OIrOBOPHOCTH, J00pO (HMHAHCH]CKO
yIIpaBJbamke NPUXO0MMa U pacxoiuMa T€ He3aBUCHOCT €KCTepHE PEBU3Hj€ JaABHUX CPEJICTaBA.
[Toncjehamo na je, y ckmany ca wiaHoMm 331. 3akoHa o (puHaHcHMpawmy HHCTUTYUHja bocHe u
XepleroBuHe, 3a ycrocraBbame M pa3Boj cucreMa @OVYK-a oarosopan pykoBoJuIIaIl
WHCTUTYIIH]E.

VYnpaBsbauka OJTOBOPHOCT jOII YBHjeK HHje yrpaljeHa y aJMHUHUCTPATHBHY KYJITYpY jaBHOT
cextopa. Maxo je LIXJ M®uT buX nonujena CmjepHule 3a pa3Boj yrpaBbauke OJrOBOPHOCTH Y
uHCcTUTYylIMjaMa bocHe u XepleroBuHe, MeTo10I0THja U Tpenopyke aate y CMmjepHHLIaMa ce He



pUMjebY]y Y IOTIYHOCTH y HHCTUTYLIMjaMa bocHe u Xepueroune. OBo ce moceGHO 0THOCH Ha
PYKOBOJMOLIE HA HHKUM YIPaBJbauyKUM MO3UIIMjaMa, KOJU JOUI YBH]eK HUCY JOBOJBHO YKJbYUEHH
y mporece u aktuBHOCTH pa3Boja DYK-a y uncrurynmjama buX.
Kako 6m ocTBapeHu Hampenak y o0jacTH pa3Boja yIpaBJbaukKe OJTOBOPHOCTH OMO Ha BUIIEM
HUBOY MOTPEOHO j€ Ja MOCTOjH:
- Ppa3BHjeHa CBHjeCT O BaXHOCTH M Beha mojpIika oj CTpaHe pyKOBOJWJIAlla UHCTUTYLIH]a
3a yHamnpeheme crucreMa HHTEPHUX KOHTPOJIa,
- Beha mpumjeHa nenerupama oBialhema U OATOBOPHOCTU PYKOBOAMUOIMMA HA HUKUM
HUBOMMA YIIPaBJbamkha 32 PUHAHCH]CKO yIPaBIbakhe U KOHTPOITY,
- Mjepe W MeXaHuW3MH 3a npaheme MOCTUTHYTUX pe3yliTara pyKOBOAMWJIANA Ha HUKUM
HUBOVMA YIIPaBJbba Y BE3H ca CIPOBO)eHEM J10/11jeJbeHUX OBJIalIhema U OJrOBOPHOCTH.
PykoBoauonu unctutynuja buX mopajy OuTH cBjecHH 1a cy, y cKiaay ca yiaHoMm 337. 3akoHa o
¢unancupamy uHCTUTYIIMja buX, oarosopuu 3a cnposoheme @YK-a. ¥V cknany ca wianom 33e.
UCTOI 3aKOHa, PYKOBOJMOLIM HMHCTUTYLMja MOTY IpEHHUjeTH oBiamihema 3a yCIOCTaBJbambe,
oJpKaBame M axypupame cucrema O@YK-a Ha npyre 3amoceneHe y MHCTUTYIH]H, YAME HE He
IpecTaje ’bUX0Ba Kpajiba OAroBOpHOCT. [lenerupameM oBnanhema U OATOBOPHOCTU TOCTHIKE CE
Jla ce y ycrocTaBibame 1 pa3Boj DYK-a ykipyde pyKOBOIMOIM HA HIDKAM HUBOMMA YIIPaBIbamkha y
OJIHOCY Ha Mpoliece KOjU ce CIPOBOJE y OpPraHU3allMOHUM jEeJUHHUIIAM KOjUMa OHU PYKOBOJE.
Melytum, HHje TOBOJBHO camo Jelierupatu oapehene oaroBopHocT u opnamrhema. BaxHo je na
ce MPeHOCOM OBJamhemha U 0JIFT0OBOPHOCTH YCIIOCTaBJbamkha U MEXaHU3MU 3a Mpaheme MOCTUTHYTHX
pesyiaTara y 0OJHOCY Ha JI0/ijeJbeHa OBanrhema u 0JJrOBOPHOCTH.
IXJ M®uT buX y oxBuUpy CBake KOMIIOHEHTE METOJOJIOIIKO OKBHpa 3a pa3Boj OVYK-a y
KoncomunoBanom rogummeM u3Bjemrtajy u3 obmactu @YK-a 3a 2022. ronuny paje aerajbHe
npenopyke uHcruryurjama buX 3a ynamnpehemwe cucrema ®YK-a.
Y caxerky mnpenopyuyjemo uuHcturyumjama buX na y 2023. roauHu moce0HO HaxKmby
noceere:
- peamm3anuju mnpenopyka HXJ M®uT BUX u3 KoucoauaoBaHor roauuimber
usBjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2022. ronuny,
- npuMjeHu nponuca koje je nonujenaa IIXJ M®uT buX u3 o6nacru @PYK-a,
- peasu3aumju npenopyka Casjera Munucrapa bocHe n XepueroBuse koje ce oaqHoce
HA yCIOCTaB/bambe M YHanpehemwe cucreMa pMHAHCHjCKOT YIIPaB/bakba H KOHTPOJIE y
uHcrurynujama bocue u Xepuerosuse,
- peasm3anmju mnpenopyka Kanmenapuje 3a peBusujy uHcTuTynmja boche mu
Xepueropuse,
- peaJM3anMjH NMPeNnopyKa jeANHUIa HHTEPHE PeBHU3Hje.

Casjer mmuucrapa bocae m Xepuneropune um IlapiamenrapHa ckynmrTuHa bocHe u
XepueropuHe mnyTeM M3BjelITaja MHCTUTYIHja MpaTe peajiM3alujy Mjepa u 3ak/byyaka y
Be3M ca yHanpehemem cucrema ®YK-a.

Baxny ynory y npahemy npuMjeHe Iponuca U npernopyka HaJjaeKHUX MHCTUTYIIMja U3 O0JIacTH
®VYK-a mma u mornucuBame oOpacna l3jaBe 0 OArOBOPHOCTH 3a OCTBapHBAE ITUIHEBA
MHCTUTYLIWjE, KOjy nHcTuTyIHje buX nocraibajy MunucrapctBy ¢unancuja u tpezopa buX ys3
TOJUIIBU U3BjeIlTa) 0 u3BpiIewny Oyiera. [loacjehamo na cy pykoBoauonu ncruryuuja buX, y
ckyaay ca wiaHoM 22a. ctaB (2) 3akoHa o (uHaHCHpamy HHCTHTYIMja bocHe n Xepuerosuse,
00aBe3HH y3 TOIWIIKBM W3BJEIITa] O W3BpIICHY Oymera moctaButh obOpaszanr U3jaBe o



OJIrOBOPHOCTH 32 OCTBapHBambe LIUJbEBA MHCTUTYIMje MUHHCTAapCTBY (hrHaHCH]ja U Tpe3opa buX.
[TornucuBameM oOpacua l3jaBe O OArOBOPHOCTH 3a OCTBAapUBAWmE IMJbEBA WHCTUTYIIH]jE
notBphyjy na cy:
- peaJM30BaJH UJbEBE YTBpl)eHE MPOrpaMoM pasia HHCTUTYLHUjE 32 IPETXOJHY TOJHHY,
- 00e30ujennian HaMjeHCKO, CBPCHCXOTHO U 3aKOHUTO Kopultheme OyIeTCKUX CpeCcTaBa,
- o0e30mjequii  €KOHOMHUYHO, €(PUKacHO U e(eKTUBHO (YHKIMOHUCAKE CHCTEMa
(MHAHCH)CKOT YIPaBJbarba U KOHTPOJIC Y HHCTUTYIIH]H.

Kannenapuja 3a peBu3snjy, y CKiIaay ca 3aKkOHOM O PEBU3HjH MHCTUTYIU]ja bocHe n Xepiieropune,
CIpoBOhemEM peBU3Hje, OCUTYpaBa HE3aBHCHA MUIIUBEHA O U3BPLICHY OylleTa U (PUHAHCH]CKUM
W3BjelITajuMa, Kopulthemy pecypca U yrpaBibamky ApKaBHOM CBOjuHOM oJ CaBjeTa MHUHHCTapa
buX, OyiieTckux M jaBHUX MHCTUTYIMja y buX, ynMe ce TONpHUHOCH MTOY3JaHOM HM3BjelITaBaby O
kopumthemy OyIETCKUX CpeICTaBa, TPAHCIAPEHTHOM M KBAJUTETHOM YIPaBJbalkby jaBHUM
IPUXOJMMA, TPOIIKOBUMA U JPXKABHOM CBOJUHOM. Y OKBHUPY CBOjUX HM3Bjemitaja Kanunenapuja 3a
peBu3Mjy uHCTHTYIMja buX peBuaupa u cUCTEeM MHTEPHUX KOHTPOJIA Yy HHCTHTYyHHjaMa bocHe u
XepueroBuHe.

Kannenapuja 3a peBusnjy uncturynuja buX, y ckiamy ca okBUpoM MelyHapoIHHMX CTaHIapaa
BPXOBHUX PEBU3OPCKUX UHCTUTYIHja, Y 2022. roguHu crpoBena je peBu3nje (HUHAHCHjCKUX
u3Bjemraja koxa 74 uacrturynuje buX 3a 2021. roguny.

Kanuenapuja 3a peBusujy uncruryumja y buX je y 2022, y usBjemrajuma o peBU3MjH
(puHaHCcHjckuX U3BjemITaja y MHCTUTYHHMjama 3a 2021. roauny aaJa c/beeha MunUbema:

Munusemwe Kannenapuje 3a Ho3utuBHo | [lo3uTNBHO | Munubemwe | Cy3ap:xkaHo
peBU3Njy y3 ca 01 1aBamka
(puHaHCHjCcKUX U3BjeITAjH CKpeTame pe3epBOM | MHILbEHA
NaKbe
bpoj nncrutynuja 57 13 4 1
Munubewe Kanuenapuje 3a Ho3utuBHoO | Mo3uTBHO | MuNLBewe | Cy3ap:KaHO
peBHU3Hjy HA y3 ca 01 1aBamka
yckJal)eHOCTH AKTHBHOCTH, CKpeTame | pe3epBOM | MHILbEHA
(puHAHCHjCKUX TPaHCAKIM]ja U EVN NG
HH(popManuja ca 3aKOHUMA H
APYTHM IPONHCHMA
bpoj uncrtutymja 28 41 5 1

Kanmnenapuja 3a peBusnjy y cBojuM u3Bjemrajuma u3 2022. roquHe HABOIU Ja HUj€ YCIIOCTaBJheH
epukacan cucteM ®YK-a y uncrutrynujama bocHe um XepuerosuHe y ckjiaay ca 3aKOHCKHM
MPOIKCUMA.

VBunoM y roguirme usgjemraje o cucremy ®YK-a 3a 2022. roauny y uHctutyuujama bocue u
XepIreropuHe youeHO j€ Ja CB€ MHCTUTYIIH]E JOIT YBH]EK HHUCY 3aBPIINJIC MalUPaE TOCTOBHUX



nporeca u hopMupame perucrpa pusuka. OBo Cy aKTHBHOCTH KOje c€ y HHCTUTylHjama bocHe u
XepueropuHe crpoBojae onx 2015. romune. MuctuTynuje cy y o6aBe3n (GOpMHpATH PETHUCTPE
pHU3HUKa U Marie MOCJIOBHUX Ipolieca y ckiany ca CtaHaaauMa HHTEpHE KOHTPIIE Y MHCTUTYLIMjaMa
bocue u Xepuerosune (,,Cnyx0eHu riiacauk buX*, 6poj 61/14), I[lpupydyaukom 3a GUHAHCH]CKO
yIpaBJbatkbe M KOHTPONYy Yy wuHcTUTynujama bocHe u XepreroBune (,,Ciy:KOCHH TJIACHUK
buX*“ 06poj 98/14) m CwMmjepHuilama 3a yIpaBjbalkbe PHU3MIMMA y HHCTHTYIIMjama bocHe u
Xepueroune — Bep3uja 2 (,,Cnyx06enu rimacauk buX®, 6poj 84/20). Manupame MOCIOBHUX
nporeca U (GopMUpame perucTpa pusMKa Cy MPETXOJHE palme, CTBapame IpPeayclioBa, 3a
yHamnpeherle W pa3Boj CUCTEeMa WHTEPHUX KOHTpoja. M3 Hampujen HaBedeHOI MoOiKe ce
3aK/bYYMTH 1A NojequHe mHcTUTyuuje bocHe u XepueropuHe He MOCTYyNajy y CKJIaay ca
nponucuma koju ypehyjy obaact ®@YK-a. OaroBopHocr 3a TO CHOCH PYKOBOAWJIAL
HHCTHUTYIHje.

C npyre ctpane, jenan O6poj mHCTUTYIHMja bocHe n XepleroBuHe cBoje akKTUBOCTU Ha pa3Bojy
cucrema ®YK-a cBoau Ha popmupame oarosapajyhux perucrapa, Mana u €BUACHIMja U HAa TOME
3aBpIIaBa aKTUBHOCTHU Ha pa3Bojy ®YK-a. ¥ Tom cirydajy cpoBeieHe aKTUBHOCTH C€ 3a/Ip)KaBajy
Ha HUBOY aJMMHUCTPAaTHUBHHMX paJibU KOjeé HE IMPOM3BOJAEC OUEKHMBAHE pe3yinrare. Y TUM
uHcTuTyijama bocae u Xepuerosune ce cucreM @YK-a cxBara kao 101aTHA aJMHHHCTPATHBHA
obaBe3a Koja IpeJicTaBiba 101aTHO ontepeheme y paay. Heku ox pasnora 3a To cy: pyKOBOJACTBO
¥ CBH 3allOCIICHW HE pacIojiaXy ca JI0BOJbHO MH(popmaruja o cuctemy ®YK-a, He mocroju
pa3BHjeHa CBHUjeCT O KOPHCTMMAa U TMpeAHOocTHMa pa3Boja cuctema DVYK-a, HemoBosban 0poj
3aIOCJICHUX j€ YKJbYYCH y 00yke u3 oosactu ®YK-a.

ITocroju u oapehenu Opoj uHCcTHTyIMja bocHe m XepleroBuHe koje Cy y 3HA4ajHO] MjepH
YHAIIpHjeIUIe CUCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA M TPE/ACTaBIbajy MO3UTHBHE MPUMjEpe YIpaBibarmba
(UHAHCHJCKUM CpeACTBUMA, HMMOBHMHOM, IPHXOJUMa M PACXOJMMa y OJHOCY Ha oOcTaje
uHCcTHTynWje. Kox oBHX MHCTHTYyNHja Cy PYKOBOJIMOLM TPETO3HAIN 3HAuaj, yJIOTYy M Ba)KHOCT
pa3Boja cUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Y toky 2022. ronuHe je Anuinkanmja 3a 3a npaheme, ynpaBsbame U H3BjelITABAK€ 0 CUCTEMY
(puHaHCHjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIC¢ U MHTEPHEe peBH3Hje Yy MHCTHTynHjama BocHe n
Xepueropude (PIFC amnmkanmja), W3 TECTHOr OKpY:KeHha MNpellia Ha MNPOAYKIIHOHO
okpysxemwe. PIFC amnukanuja je copTBepcka annukamuja 3a yHanpeheme cucrema (puHaHCH]CKOT
yIpaBJbathba U KOHTPOJIE, U3BJEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCHUJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE,
e(pUKaCHO YIpaBJbamke MPOLECOM MHTEPHE PEBU3MjE€ U M3BjelITaBambe O AKTUBHOCTUMA WHTEpHE
peBusuje, y ckiaay ca MehyHapoaHUM cTaHapiuMa HHTEPHE pEBU3H]j€ Y JaBHOM ceKTopy Yy bocHu
u Xepuerosunu. PIFC amukanuja npencrasiba je1aH o KJbyUHHX ajlaTa 3a yHarnpehemwe cuctema
WHTEPHUX KOHTpOJa y WHCTHTylIHjamMa bocHe W XepueroBuHe y CKIaay ca CTPATEHIKUM
JOKyMeHTUMa pedopMe jaBHE yIpase U pedopMme ynpaBjbama jaBHUM (MHAHCHjaMa Ha CBUM
HHUBOMMA BJIACTH y boCcHU U XepLeroBUHH.

Hus nmmiementanyje PIFC amnukanuje je 6mo omoryhutu uHcrutynujama buX na Ha jennom
MjeCTy HMMajy €BUJCHTHpaHE CBe OWTHE eJleMEHTEe 3a YCIIOCTaBJbame, pPa3Boj, Npahewme u
u3BjemraBame o cucremy ®YK-a, a ca apyre crpane, na LIXJ M®uT buX uma nocrynse u
ayTOMaTCKH oOpaljeHe moaTke 3a MpUIpeMy KOHCOJIUIOBAHUX TOMUIIBUAX U3BjeITaja O CHCTEMY
dYK-a.

IXJ M®uT BUX je y ampuay 2022. rogune aonujena IlpaBmiHuk o kopumhemy
Amukanuje 3a mnpaheme, ynpaB/bambe W H3BjelITABake 0 cHCTeMy (HHAHCHJCKOT
yIpaB/bakba U KOHTPOJIE U MHTEpPHe peBH3Mje Y MHcTUTyHMjaMa bocHe u Xepuerosune.
OsumM IIpaBuiIHMKOM je mponucaHa o6aBe3a cBUM HHCTHTYHHjaMa bocHe u Xepueropuse 1a
kopucre PIFC anaukaumjy.



PIFC ammkanujy o06aBe3HH Cy KOPUCTHUTH:
- cBe uHcTtutymje bocHe n XeprieropuHe Ha Koje ce ogHoce oapende wiana 2. craB (1)
tadke 0) u aa) 3akoHa o puHAHCHUpaky MHCTHTYIHja bocHe n Xeplieropuxe,
- Jepgunwuie uHTEepHE peBusnje y uHCTUTYIMjamMa buX ycrnocraBibeHe y ckiiaay ca 3aKoHOM
0 MHTEPHOj peBu3nju HHCTUTYIHja buX u Onmykom o KpuTeprjyMHuMa 3a YCIIOCTaBIbabe
JeIVHUIIAa UHTEpPHE peBU3Mje y MHCTUTYLMjaMa bocHe u XepieroBune u
- lenrpanna xapmonmzanmjcka jequauna MOuT buX kao amar 3a MOAPIIKY Pa3BoOjy
MHTEPHUX KOHTPOJIA U U3BjeIITaBalby O aKTUBHOCTHMA UHTEPHE PEBU3H]E.
[Mpucrynne mogarke 3a PIFC ammkanujy nonjessyjy anmuaucrpatopu 3a PIFC ammmkanmjy, koje
HHTEpHUM akToM mMeHyje aupekTop L[XJ M®PuT buX. PykoBoawonu MHCTUTYIMja MMHCAHUM
nyreM foctaBibajy 3axTjeB L[XJ MOuT buX o noxjessuBamy WM OXy3MMarmy OBJamhema 3a
npuctyn PIFC arumkanuju 3a cBoje 3amocieHe. He mocroje orpanudema y Opojy 3armociaeHux y
JeIHOj MHCTUTYIIMjH KOjUMa MOTy OMTH A0AM]jeJbeHu npucTynHu nojamnu 3a PIFC amnmukarmyjy.

Kopumhemem oBaamhewma koja mma IXJ M®PuT buX usBpmen je yBuag y PIFC
anukanujy u yrepheno na cy y roxy 2022. rogune:

- 59 uHcTuTynuje ypaauiae Many nocjoBHux npoueca y PIFC annukanuju

- 52 uHcruTyumje ypaauie Perucrap pusnka y anjiMKanuju

- 74 yHCTHTYUHje cCAaYMHMIIe TOAMIILY u3BjemTaj o cucremy ®YK-a 3a 2022. roquny.

2. YBoa

Oo6uacT uHTepHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (y nasbibeM Tekety: PIFC) npencrasiba
jemny on peopMCKHX 00JIacTH Y K0joj je bocHa u XeprieroBruHa Jy>kHa J1a ycarjacl 3aKOHOIaBHU
OKBHp UM Ipakce ca JoOpUM IIpakcaMa U peryiaTuBama koje npenopyuyje EBporncka xomucuja.
[Tojam u KoHIIENT WHTEpPHE (PUHAHCHUJCKE KOHTPOJIC Y JaBHOM CEKTOpY paspanuia je EBporicka
KOMHCH]ja Kao noMoh y pasymujeBamy U NPUMjEHU J0OpO pa3BHjeHUX M €(PEKTHBHUX cHCTEMa
KOHTpOJIE y TIpOIlecy NpuapyxkuBama EBporickoj yHuju. YcmocTtaBibamke W pa3Boj PIFC-a je
obaBe3a bocHe u Xepuerosune koja je yrsphena unanom 90. Cnopazyma o ctaOuiM3zanuju u
MpUAPYXKUBakY U3Mel)y eBpOIICKUX 3aje/THUIA U BUXOBUX JIp)KaBa WIaHMIIA, ca jeaHe, u bocHe u
XeplLerosuHe, ca Ipyre CTpaHe.

Ycnocrasibame PIFC cuctema 3acHuBa ce Ha Mel)yHApOHUM CTaHAApAUMAa, ¥ TO CTaHAapANMa 3a
npodecroHaHy NMPpaKkCy UHTEPHE peBH3HUje, n3aatux oa MHcturyra nHTepHux pesusopa (MHUA),
CMmjepHuIIamMa 32 UHTEpHY KOHTPOJIY Y JaBHOM ceKTopy MelyHaponHe opraHu3zainyje BpXOBHUX
peBusopckux wuHctutynuja (MHTOCAW) u Cranpapauma WHTEpHE KOHTponie EBporcke
komucHje. [ums PIFC cuctema je ocurypatu na ce cpeicTBuMa m3 Oyiiera, Kao W CpeACTBHMA
EBporcke yHHje ynpaBsba Ha epUKacaH U eKOHOMUYAaH HA4MH.

OxBup PIFC-a yune Tpu cryda:

e (uHaHCHjCKO ympaBbame U KoHTpoaa (DVYK)

e (YHKIMOHAJIHO HE3aBUCHA U JIEEHTPAIM30BaHa HHTEpHA PeBU3Hja

e [llenTpanna xapMoHHM3alMjcKa jequHHIla MuHHcTapcTBa (QuHaHcHja U Tpe3opa buX, kao
yhpaBHa opraHu3anyja Munucrapctsa GpuHancuja u Tpesopa buX.



3akoH koju ypehyje obmact ®YK-a y uncrurynujama buX je 3akon o puHaHCHpamky HHCTUTYIIH]a
buX.

VY cknany ca 3akoHOM O (UHAaHCHpamwy MHCTUTyUHWja bocHe n Xepuerosune: ,,(DUHAHCHjCKO
ylpaB/bake 1 KOHTPOJIA je CBe00YXBATAH CUCTEM MOJMTHUKA, POLEIYPa U AKTUBHOCTH KOjU
YCIIOCTAaB/bAa M 32 KOjH je OArOBOPaH pyKoBoAWJan HMHcTHTyHHje. CucreM (UHAHCHjCKOT
ylpaB/balka U KOHTPOJIE 32CHMBA ce HAa YNIPaB/bakby PU3HIHMA U /iaje Pa3yMHO yBjepaBame
Aa he nMm/beBM MHCTHTYyHHje OMTH OCTBapeHHM HAa NPABWJIAH, €eKOHOMHYaH, epukacaH u
eekTMBAH HAYUH.*

3a KOoOpIMHALM]Y ycrocTaB/bamkba u pa3Boja PIFC-a y mHcTuTynmjama bocHe m XeprieropuHe
HamexHa je [IXJ MOuT buX. IXJ M®uT buX je ochoBana Omrykom Casjera MmuHHCcTapa bocHe
u Xeprerosune 6poj 113/09 (,,Cnyx6enu rnacauk buX*, 6poj 44/09).

IXJ M®uT buX je y obnactu ®YK-a, uzmely ocranor, HaJyiexHa 3a NPUIPEMY 3aKOHA U
MOJI3aKOHCKUX akaTta u3 obnactu ®VYK-a, mpunpemy u axxypupame CTPaTeHIKHUX JOKyMEHaTa M
cvjepauna u3 obmactu OYK-a y ckiagy ca melhyHaponHo mnpuxBaheHUM cTaHAapanMa,
CTaHJapJMa HHTEPHE KOHTPOJIE, IpakcaMa 1 mponucuma y EBporickoj yHuju, mpaheme mpuMjeHe
npornuca u3 obmactu ®YK-a, 3a nedunucame caapxkaja mporpama oOyke U KOOPAUHAIU]Y
nporpama oOyke, MpoljeHy cucrema u kBanutera cucrema DPVYK-a, mpomucuBame (opme
TOAMILILEr U3BJEIITaja, IOCTyNaka U pokoBa u3BjemraBama 0 DYK-y, uspagy KoHconua0BaHOT
roAuIImker u3Bjemraja o cucremy @YK-a u nponjeny cucrema ®YK-a.

LX) M®uT buX je y cknany ca wianom 33¢. cras (2) 3akoHa o puHaHCHpamy HHCTUTYIH]ja buX
noHHjena ciberehe moJ3aKoHCKE aKTe U3 CBOje HAUIS)KHOCTH, a KOju ce ogHoce Ha DYK:

e Cranmapne uHTepHE KOHTpoisie y mHctuTyuujama buX (,,CiayxOenu rmacauk buX®, 6poj
61/14),

e [IpupydyHuk 3a pUHAHCH]CKO YIpaBJbamke U KOHTposly y uMHcTUTylMjama buX (,,Cinyx6eHu
rmacauk buX®, opoj 98/14),

e C(CwMmjepHuile 3a copoBoheme Tpolieca yIpaB/bakba pU3UIUMMA y HHCTHUTynHjama buX
(,,Cyxx0enu rmacauk buX*, opoj 29/15),

e [IpaBMIHMK O FOJUIIKHEM U3BjEIITaBABY O CUCTEMY (DUHAHCHJCKOT YIIpaBJbatkbha U KOHTPOJIE Y
uHcrurynujama buX (,,Ciy:x6enu rinacauk buX*, 6poj 77/15),

e (CwMmjepHHuLe 3a pa3Boj yIpaBJbayke OJrOBOPHOCTH y MHCTUTyIHMjama bocHe m Xepuerosute
(,,Cyxx0enu rnmacauk buX*, 6poj 26/20) u

e CwmjepHHUIle 3a yIpaBJbamke pU3UIMMa Yy HHCTUTYyIMjamMa bocHe 1 Xepurosuae - Bepsmja 2
(,,Cryxx6enu rnacauk buX®, 6poj 84/20),

e [IpaBuiaHMK 3a TpOILjEeHYy KBaJUTEeTa CUCTeMa (UHAHCHCKOT yIpaBibatkba M KOHTPOJIE Y
uHcrturynujama buX (,,Ciyx0enu rmacauk buX®, 6poj 22/22) u

e [IpaBuinuk o kopuithewy Amnukaiyje 3a npahemwe, ypaBibabe U U3BJEIITABAKE O CUCTEMY
(UHAHCUJCKOT yMpaBbatkba M KOHTPOJE M HMHTEPHE peBH3Wje y HHcTUTyuujama buX
(,,Cnyxx6enu rnacauk buX*, 6poj 21/22).

3a ycnocraBibame cucrema PIFC-a y buX HeonxomHo je 00e30MjeuTH KOOpAMHALM]Y H
XapMOHU3aI1jy P U3paJu OKBUPHUX CTPATEHIKUX JOKyMeHaTa U nponuca u3 oonactu ®YK-a u
MHTEpHE PEeBHU3Hje Ha CBUM HUBOMMA BiacTH y bocuu u Xepuerosunu. HaBenena koopanHamuja u



XapMoOHHM3alja Bpuie ce mnyreM KoopauHanmuoHOr oa00pa LEHTPAIHUX jelIMHHUIA 3a
xapmonuszaijy (KO I[JX) kojer umne pykoBoauoiu LIeHTpaaHe XapMOHHM3ALHjCKE jEIHHHUIIC
MunucrapctBa ¢uHaHcuja u Tpe3opa buX, LlenTpanne xapmonuzanujcke jeauanie OegepaaHor
MUHHCTapcTBa huHaHCcHja U LleHTpanHe jenuHuile 3a XapMoHU3anjy MuHUCTapcTBa (DMHAHCH]a
Peny6nuke Cpricke.

3. Oujena cucreMa (pMHAHCHjCKOT YNIPaB/balkha U KOHTPOJIe y HHCTHTYHHjama bocHe
u XepueroBute y 2022. rotuHu

3.1. AxtuBHOCTH Koje je LleHTpasHa xapMoHH3auMjcKa jequHuua MuHHCTapcTBa
¢punancuja u Tpezopa buX peanuzoBaiay 2022. roaunu

VY toky 2022. romune I[XJ M®uT buX je peanuzoBana cibenehe aKTHBHOCTH H3 CBOje

HA/IJISKHOCTH a KOje ce oJJHoce Ha yHarnpelheme (UHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE:

e JloHeceH je OmepaTWBHU TOJUIIBU aKIMOHM IulaH CTparervje pasBoja CUCTEMa MHTEPHUX
(huHaHCHU]CKUX KOHTpoJa y HHCTUTYIMjaMa bocHe u Xepuerosune 3a 2022. ronuny,

e Jlonecena je Omryka o o0jaBibuBamy (GopMe U cajaprkaja TOAMIILET M3BjEIITaja O CUCTEMY
(MHAHCH]CKOT ylpaBJbamba U KOHTpoJie y nHcTuTyljama buX 3a 2022. roguny,

e JloHeceH je u peanu3oBaH [lnan u mporpam o0yke n3 00JacTH (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U
KOHTpoJie y nHcTuTynHjama buX 3a 2022. ronuny,

e Cauumen KonconuaoBanu roauiimu u3Bjemraj o cuctemy ®VYK-a 3a 2021. roauny,

e JloHeceH IIpaBuiiHuK 3a poLjeHy KBaIUTETa CUCTEMa (PMHAHCHU)CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE
y uHcTUTylrjama buX,

e Jlonecen IlpaBuiHuk o kopunrhewy Amnukanyje 3a npahemwe, yrpaBbambe U U3BjELITABAKE O
cucteMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJjbarba U KOHTPOJIE M UHTEPHE peBU3Hje Y HHCTUTYLHjaMa buX,

e VYcarnamene (QYHKIIMOHATHOCTH W TECTUpPaHa TMpUMjeHa COPTBEpCKEe aruiuKaiuje 3a
u3BjemtaBarbe U mpaheme pasBoja cucrema DYK-a u uHTEepHE peBusuje, Koja je
UMIUIEMEHTHPaHa KPo3 MPOjEeKT TEXHUUKE MOJApIIKe GpuHaHcupaHor o1 EY.

OnepatuBHu roAumkbM  akuMoHu IuiaH  Crparermje pa3poja cucreMa HWHTEPHHX
(puHAHCHjCKMX KOHTPOJa y nHcTHTYnHjaMa bocHe u Xepuerosune 3a 2022, roquny:
Crpareryja pas3Boja cucTeMa HWHTEpPHUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpoja Yy HHCTHTynHjama buX
peanu3yje ce npemMa Mjepama 1 akTHBHOCTHMA Y ITPHIIOKEHOM AKIIMOHOM IUIaHY, KOJU j€ CACTaBHU
muo Crpareruje. Caaprkaj TOAUIIKHET aKIIMOHOT TJIaHa H3BOIU ce 13 AKIMOHOT uiana CtpaTeruje.
IXJ MOuT buX je ayxHa M3paAUTH ONEPATUBHU TOJUIIEM AKIMOHU IUIAH paja 3a CBaKy
KaJIeHJAAapCKy TOJIMHY Ha KOjy ce ogHocu CTpareruja pa3Boja CUCTEMa MHTEPHUX (PUHAHCH]CKHUX
KOHTpoJa y uHcTUTylrjamMa bocHe u Xepuerosune 3a nepuojg 2020-2025. ronuna. Y uspaau
romummer 1aHa [XJ M®uT buX he ycarmamaBatu AWHAMHUKY peann3aiyje Tmpema
uHpopmanujama 100ujeHuM o]l HHCTUTYIMja buX koje cy HaBeieHe Ka0 HOCHOLIM aKTUBHOCTH.

IXJ M®uT buX je 23.03.2022. rogune nouujena Oanyky o qoHomewny OnepaTUBHOT TOAUIIEHET

aknuoHor taHa Crpareruje pa3Boja CHUCTEMa HHTEPHHX (UHAHCHJCKUX KOHTpola y
uHcturynujama bocue u Xepuerosune 3a 2022. ronuny, 6poj 03-1-02-4-90-1/22. CacraBHu 110
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Onnyke je OmepaTuBHU TOAMIIBU akiuoHW IaH Crparerwje pasBoja CHUCTEMa HMHTEPHHUX
(hMHaHCH]CKUX KOHTpoJa y nHcTtutyimjama bocae n Xepuerosune 3a 2022. roguny.

OmnepaTuBHM TOAMIIBLHM AKIMOHM TUIAH yCKJal)eH je ca nujbeBMMa M MjepamMa 3a pean3anujy
JbeBa M3 OOJIAaCTHM jaBHMX HMHTEPHUX KOHTpoJia y MHCTUTynHMjamMa bocHe m Xepuerosune
yTrBphenux CTpaTerujoM pa3Boja cucTeMa WHTEPHUX (PMHAHCH]CKHX KOHTPOJIA Y HHCTUTYLIHjama
bocue u Xepuerosune 3a nepuojn 2020-2025. rogune u netasbHUje yTBphyje Mjepe, poKoBe U
HOCHOIIE aKTUBHOCTH.

O peanuzanuju Mjepa ¥ OCTBapHBamy IMJbeBa W3 AKuuoHOr maHa CTpaTerwje W HamlpeTKy
octBapeHoM y cuctemy PIFC -a, IXJ M®uT buX he nerasbno usBjemraBati CaBjeT MUHUCTapa
buX xpo3 moceOHO mornmaBjbe O wuMIUleMeHTandju CTparerwje y OKBHPY pPEIOBHHUX
KOHCOJIMJIOBAHUX T'OJUIIHIX U3BjEIITaja.

Wucturynuje buX 6uie cy nyxHe TOHUJETH CBOje TOAHIIHE aKIIMOHE TUIAHOBE 33 YCIIOCTaBIbahe
u yHarpeheme cucTtemMa MHTEpPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpona 3a 2022. romuHy y CKIamy ca
OmnepaTuBHUM TOJIUIIBGUM aKIMOHUM TUIAHOM, MPENopyKaMa MHTEpPHE PeBU3Hje, MpernopyKama
Kannenapuje 3a peBu3njy HHCTHTYIMja buX 1 nHTEpHUM aKkTHMa KOjUMa Cy peryiucain odiaact
MHTEPHUX (PMHAHCH)CKUX KOHTPOJIA Y HHCTHTYIIH]H.

O peanusanuju Mjepa U3 roAMIIBLET aKIIMOHOT IJIaHa aKTUBHOCTH MHCTUTYIM]je u3BjeirtaBajy [1XJ
M®uT buX kpo3 rogummse uspjemraje o cuctemy @YK-a, a [[XJ M®uT buX wu3sjemrana Casjet
MuHKCTapa brX Kpo3 KOHCOMMIOBaHY TOIUIIHY U3BjEILTaj O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbama
Y KOHTPOJIE.

O0jasbuBame dopve W cajap:kaja roauMiimer M3BjemiTaja o cucreMy (uHaHCHjCcKOr
ylpaB/baiha H KOHTPoJIe Y HHcTuTYIHjama buX 3a 2022. roauny:

IUXJ M®uT buX je, y ckmagy ca wianoMm 2. [IpaBuinHHKa O W3BjeIITaBamby O CHUCTEMY
(buHaHCHUjCKOT ympaBibatkba U KOHTposie y uHctuTyurjama buX, 08.11.2022. ronune nonujena
Onyky o o0jaBbuBamy ¢opMe M cajp:Kaja TroaMiImber HU3BjelITaja 0 CHCTEMY
(pMHAHCHjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPoJe y mHcTuTynnjama buX 3a 2022, roauny 6poj 03-1-
16-8-310-1/22. Oanykom cy mponucanu Gopma M caapikaj YIUTHHKA TOIUIIECT U3BjEIITaja O
cucTteMy (PMHAaHCH]CKOT yIpaBibamka U KOHTposie y uHcTuTynujama buX 3a 2022. roguny. O0pasan
lNogummer u3Bjenitaja o cucreMy (PMHAHCH)CKOT yIIpaBJbaka U KOHTPOJe y MHCTUTYlIMjaMa bocHe
u XepuerouHe 3a 2022. roauHy 3ajeJHO ca YIYTCTBOM 3a M3pajy lonuIiimer u3BjeliTaja je
nocryman y Monyiy @YK PIFC ammukanumje. Orykom je mponmcano jaa he ce oopasar I'ogummer
U3BjelITaja O CHUCTeMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba M KOHTpOJE y HHCTUTyuMjama bocHe u
Xepueroune 3a 2022. ronuny nomymaat y PIFC ammnkanuju. CBe HHCTHTYIH]E Cy OHIIe Ty»)HE
TOAMIILE M3BJEIITaje O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbama U KOHTpOJe 1ocTaBUTH LleHTpanHoj
XapMOHM3alMjCKOj jeAnHuin MunuctapcTBa ¢puHaHcHja u Tpe3opa bocue u Xepuerosusne 1o 15.
¢bedpyapa 2023. rogune. Ha ocHoBy ['ogummux u3Bjentaja o cucteMy GUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba
u KoHTpose uncrutyuuja bocue u Xepuerosune, [IXJ M®uT buX caunmasa KonconunoBanu
TOAMILILN U3BJEIITA] O CUCTEMY (PMHAHCH)CKOT yrpaBibama M KOHTpose 3a 2022. roauHy KOju
noctassba Casjety muaHucTapa bocae u Xeprieropune Hajkacauje g0 31. mapta 2023. roaune.
Onnyka o objaBibuBamy (opMe M cajpikaja TOAMIIET U3BjElITaja O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBjbathba U KOHTpOJE y mHCTUTyIMjaMa buX 3a 2022. roguHy 00jaBJbeHA je HA WHTCPHET
crpanunu [[XJ] MOUT buX https://chj.mft.gov.ba, oqHOCHO Ha cTpanum www.mft.gov.ba, y
nvjeny Koju ce ogHocu Ha lleHTpanHy XxapMOHHU3AIHM]CKY JeTHHUILY.
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Ilnan u nporpam o0yke u3 o0gacty  (GUHAHCHCKOr VIpaB/balkba MW KOHTpOJE V

uHcrurynujama buX 3a 2022. roguny:

OXJ M®uT buX je 05.04.2022. rogune nonujena [lnman m mporpam oOyke U3 00IacTH

(bMHAHCH]CKOT yIIpaBJbarha U KOHTposie y nHcTUTYHjama buX 3a 2022. roguny, 6poj 03-1-16-8-

81-1/22. Tlnan u mporpam oOyke oOjaBibeH je Ha wuHTepHET crpanuiu 1[XJ MduT buX

https://chj.mft.gov.ba, omnocHO Ha 6 crpanuum www.mft.gov.ba, y aujeny koju ce ogHOCH Ha

LenTpanny xapMoHu3anujcky jeauauiy. [nan odyke je HamujemeH koopauHatopuma 3a YK u

3a yIpaBJbamke PU3HLINMA, CIIYy)KOCHUIIMMA y OpraHU3allMOHUM jeJUHHILIaMa 3a puHaHCcH]je 1 OylIeT,

PYKOBOJIMOLIMMA Ha HWXKEM M CPEImheM HUBOY yIpaBibamba y MHCTUTyIHjamMa buX u ocramum

3aIll0CICHUM KOJUMa Cy PYKOBOJHMOLM MHCTUTYLM]jA JOIUjeNIMIN OBJalhema U OATOBOPHOCTH 3a

yCIIOCTaBJbamke U pa3Boj cuctema OYK-a.

Capxa I[Inana u nporpama oOyke je yrno3sHaTu MHCTUTYLHje bocHe u Xepreropuse ca cTerneHoM

YCIIOCTaBJbEHOCTH M IJTAHWPAHUM Mjepama 3a JaJbibH pa3Boj cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba

Y KOHTpOJIe y UHCTUTYIMjaMa buX.

[Tnan u mporpam oOyke 3 obsacTi GPUHAHCH)CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE y HHCTUTYIMjama buX

3a 2022. roauHy cacToju ce Off YeTUPU MOyJIA:

(1) Mopayn 1: [IpezenTanuja KoHCOMMIOBaHOT FOAMIIET H3BjEIITaja O CUCTEMY (PHMHAHCH]CKOT
ylpaBJbatkba M KOHTpoJie y uHcTuTynujama buX 3a 2021. roguHy ca npenopykaMa 3a
yHarpeheme cuctema (GUHAHCHJCKOT yIpaBibamba M KOHTPOJE Yy MHCTHTynHjamMa bocHe u
XepueroBuHe;

(2) Moayn 2: Puzunm y nporecy jaBHUX HaOaBKH;

(3) Moayn 3: Paguonuiia Ha Temy mnpeseHTanje ¢yukimonanHoctu PIFC armmmkarmje 3a
peBu3ope y Kanuenapuju 3a pesusujy nacrutynuja buX;

(4) Moayn 4: UucTpyKimje 3a HW3paay TOAMIIKET HU3BjelITaja O CHCTEMY (DUHAHCH)jCKOT
yIpaBJbatha U KOHTpOJie y mHCTUTYyNHjamMa bocHe m XepreroBune 3a 2022. ToauHy myTeM
MoyIna 3a (PMHAHCH]CKO yIpaBJbamke U KoHTpony y PIFC amnukanuju.

Ha o6yke y opranuzanuju [IXJ M®uT buX no3usajy ce npeacTaBHUIM CBUX HMHCTUTYLIH]a bocHe

u XeplLeroBuHe.

OO0yke Koje cy TpajaJie 1o JBa IIKOJICKa yaca peain30BaHe Cy OH-JIajH ImyTeM Z00M aruivkaiuje,

Kako Ou ce n30jerau HenoTpeOHU TPOIIKOBU yTOBaka y4eCHHKa 00yKa M M30CTaHKa ca MocJa.

IIpBu Moy 00yke peannzoBaH je 22. jyna 2022. rogune 1 00yIy Cy MPUCYCTBOBaa 56 qpkaBHA

cinyxOenuka u3 42 uncturynuja bocue u Xepueropune. Ha o0yiu cy mpe3eHTOBaHO CTame y

obnactu ®YK-a y uncruryuujama buX u KonconunoBanu rogumimy u3sjemitaj o cucremy OYK-

a y udctutyuujama buX 3a 2021. roguny. Ilonmaznunmuma obyke je nata uHpOpManuja o

peanuzanuju Mjepa u3 OnepaTuBHOT TOIUIIHET akIHOHOT TiaHa CTpaTervje pa3Boja cUCTeEMa

MHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpoJa y uHCcTUTyMjamMa bocHe u Xepuerosune 3a 2021. roguny. Ha

o0ymu cy nare mpenopyke 3a yHamnpeheme cuctema @YK-a u o6paznoxenu 3akibyunu Casjera

muHKcTapa bocue n Xepuerosune y3 Konconunosanu roguimsy n3sjemtaj o cuctemy ®YK-a 3a

2021. roauny.

Jpyru moaya odyke U3 001acTu (pUHAHCH]CKOT YIpaBJbakba U KOHTpOJE ofpxaH je 27. u 28.

cenrremOpa 2022. romuHe. OOyka ce OIHOCWIA Ha PU3UKE Yy TpOIECMMa jaBHUX HaOaBKH y

uHcTUTyuMjama buX. 360r BenuMKOr MHTEpecoBama IOJIA3HHWKA 3a OBY TeMy oOyke, oOyka je

peayim3oBaHa y aBa gana. OBoj oOynw je mpucyctBoBaio 70 monasauka u3 34 wHCTUTYNHje buX.

VYdecHunuMa oOyKe NMpe3eHTHpaHU Cy NMpHUMjepH Hajuemhux mOporycTta YroBOPHHX OpraHa y

puMjeHH ofipedu 3akoHa O jaBHMM HabaBKaMa, yKa3aHO j€ Ha KJbydyHE PU3HKE Yy MpOBOhemy

npoleca jaBHUX HAa0aBKU U MPEACTaB/EHU MPAKTUYHU MPHUMjepH 00pe IMpakce y NpoBohemy

MOCTYIIaKa jJaABHUX HA0aBKH.
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Tpehn moayn o0yke u3 oOnactu (PUHAHCHJCKOT YIpaBjbatha M KOHTPOJIE PEAIM30BaH je
06.12.2022. roqune. Tpehu Mmomyn oOyke je OMO pajHMOHUIIA HA KOjO] CY YY€CTBOBAIHM PEBU30PU
n3 Kannemapuje 3a peBusujy unHctutuynuja buX. IlpenMer oH-lajH pamuoHuie je Owuia
npe3eHranuja Gynkiumonannoctu PIFC ammmkanuje y okBupy Mojayna 3a @YK u Mojyna 3a
u3BjemTaBame. OBa Mpe3eHTalMja mpeacTaB/ba HacTaBak jo0pe capaame [[XJ] MPuT buX wu
Kannenapuje 3a peBusujy nncrtutynuja buX y npahewy u npomjenu cuctema ®YK-a y ckiany
HbUXOBHUM HAJUIEKHOCTUMA.

YerBpTH MOAYJ 00yKe U3 00NacTH (PMHAHCH]CKOT YIpPaBJhamhba M KOHTPOJE OJHOCHO CE€ Ha
MHCTPYKLH]E 32 U3paay TOAUIIET U3BjelITaja O CUCTeMY (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE
y uHcTUTyIMjaMa bocHe u Xepreropune. OOyka je Oujla HaMHjCHhCHA CIY)KOCHHIIMMA KOJH Cy Y
CBOJUM MHCTHTYIIM]aMa 3ay>KCHH 3a MPUIIPEMY TOAHUIIHET U3BjeIlTaja O CUCTeMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE U BeroBo goctaBibame L[XJ MPuT buX. O6yka je oapskana 20.12.2022.
roguHe. OOyuu je mpucyctBoBaio 86 monaznuka u3 62 mHcTUTyIHMje bocHe u XepiieroBuHe.
[Tonazaumm 00yke YyIo3HATH Cy ca HAYUMHOM M TEXHUKOM HU3pajic TOAUIIHUX U3BjEIITaja O CUCTEMY
®VYK-a nyrem PIFC ammukaruje.

[Topen HaBenenor, [IXJ M®uT BUX je y 2022. roguHu opraHU30BalIa U OpKajia ToceOHy 00yKy
3a wiaHoBe pagHe rpymne 3a @YK y PerynatopHoj areHuuju 3a KOMyHHKAIHj€.

HXJ M®uT buX je v 2022 roaunu caunHuiia u Casjery Mmunucrapa boche u Xepueropuse
aocrapujia KoHCoIMI0BaHU TOAMIILY M3BjeliTaj 0 cucTteMy (PMHAHCHCKOL YIIPaB/bakbha U
KOHTpoJe 3a 2021. roauny.

KoHconmuaoBann TOAMIIBLA H3BjEIITaj O CHCTEeMY (MHAHCHJCKOT yIpaBjbamba M KOHTPOJIE Y
unctutyujama bocue u Xepuerosune 3a 2021. roguny ypaleH je Ha OCHOBY U3BjellITaja Koje Cy
y MPOITMCAHOM POKY AocTaBuiie 74 on 79 uHCcTUTYNMja HHCTUTYLH]je bocHe n XepieroBuHe.
KonconmupoBann rogummsu usBjemitaj o cucremy @DPYK-a 3a 2021, roguny je apyru
KOHCOJIMJIOBAaHU HM3BjemTaj Koju je ypahen nomohy PIFC ammkarnuje.

KonconunoBanu roaumimy u3Bjemtaj o cucremy @YK-a 3a 2021. ronuny caapxu uHpopMaIuje
0 akTUBHOCTHUMA Koje je mposena [[XJ MPuT buX y ckiany ca cBojuM MaHaaTOM, HHGOpMAIIHje
0 aKTUBHOCTHMA KoOje Cy crpoBene MHCTUTyIje buX, nndopmanuje o peanuzanuju mjepa u3
TOAMIIIET OIEPAaTHBHOT AaKIMOHOT TUIaHa 3a pa3BOj M yHampeheme cucremMa WHTEPHHUX
¢uHaHCHjcKUX KOHTpojia y MHcTuTynMjama buX 3a 2021. ronuHy, M IHpenopyke 3a Jajbibe
yHanpehewme cucTeMa MHTEpHUX KOHTpoja y uHctuTyuujama bocue um Xepuerosune. Casjer
muHKcTapa bocue n Xepuerosune ycBojuo je KoHcolnaoBaHU rOIUIIBY U3BJEIITA] O CUCTEMY
¢buHaHCHjCKOT yrpaBibama U KoHTpoue 3a 2021. roauny Ha 36. cjennuiy, oapxanoj 28.08.2022.
roguHe. Y3 KoHcConMI0BaHM TOMUINGM W3BjELITa] O CUCTEMY (MHAHCUJCKOT YIpaBbamba U
KOHTpoJie y nHCTUTyIHjama bocHe u Xepuerosune 3a 2021. roguny Casjet munuctapa bocHe u
XeplLeroBuHe je ycBOjHO U 3akJbydke koje je npenioxuia L{XJ MOuT buX.

IXJ MPuT buX je nonujena IIpaBuiaHuMK 32 NPOLjeHY KBAJUTETA CHCTeMA (DMHAHCH|CKOT
VIIPaB/bakha M KOHTPOJIE V MHCTHTYIHMjamMa bocHe u XepuerosuHe.

Hana 05.04.2022. rogune, LIXJ M®uT BUX je nonujena IIpaBuiaHMK 3a MpoljjeHy KBAJIUTETA
cucteMa (pMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkha U KOHTpoJie y nHCcTuTynHjama bocae n Xepuerosune 6poj 03-
1-02-2-103-2/22. Opnyka o poHouiewy IIpaBMIIHMK 3a TpPOIjeHy KBaJIUTETa CHUCTEMa
(bUHaAHCH]CKOT yIpaBibamkha U KOHTpoJie Y HHcTUTyIjama bocHe n Xepuerosune 6poj 03-1-02-2-
103-1/22 je oGjaBibeHa y ,,CnyxOenoM raacHuKy buX®, 6poj 22/22. OBuM npaBUITHHKOM ypehyjy
ce TMOCTYIIIHN 32 TPOIjeHy KBaJIWTETa W BPIICHE aHAIN3a cUcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U
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KOHTpOJie Yy MHCTUTyLHjama bocHe m XepleroBuHe, Kao M 3a HM3BjEIITABAbeé O H3BPIICHO]
nporjenu o ctpane LIXJ M®uT buX. Oapende oBor mpaBUIHUKA OJHOCE C€ HA PYKOBOIUOIIE
uHCTUTYyIMja bBuX KOjuU Cy OArOBOPHM 3a YCIOCTaB/bakhe U (YHKIMOHHCABE CHUCTEMa
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE U yIipaBJbame puszunuma 1 Ha [[XJ MOuT buX. [Ipormjeny
kBasiuteta ®YK-a Bpmmmhe onahena ocobe u3 Ojxcjeka 3a pa3Boj (pUHAHCH]CKOT yIpaBihbamba H
koHTposie y uactutynrjama buX 1[XJ M®uT buX. Onamhene ocobe he mpoBoauTu mpoijjeny
kBaureta @YK-a y ckiiany ca roAMIIBUM TUIAHOM 3a MPOIjeHy KBayiuTeTa. [IpaBHIIHUKOM Cy
MPOMKMCAHN KPUTEPUjH 32 0Aa0Up MHCTUTYIHja KOJ KOJjuX he ce BPIIMTH NPOIjeHa KBAJIHMTETa
®VYK-a. IIXJ] M®PuT buX moxe 00aBUTH TpOILjeHYy KBaJUTeTa CUCTeMa (HUHAHCHU]CKOT
yIlpaBJbarba U KOHTPOJIa U Ha OCHOBY 3aXTjeBa PyKOBOJIMOIA MHCTUTYILIH]E.

OXJ M®uT buX je noumjena IlpaBuiaHuk o kopumhewmy Amjaukaunuje 3a npaheme,
ynpaB/bamke 1 H3BjelITaBal-e 0 cucTeMy (PMHAHCHjCKOT YIIPAB/bakha H KOHTPOJIE M HHTEPHE
peBu3nje y uHcturyuujama bocue n Xepueropuse.

IXJ MOuT buX je 04.04.2022. ronune nouujena [lpaBunnuk o xopuiihemy Aruukaiuje 3a
npaheme, yrnpaBibamkbe W H3BjEHITABAKGE O CHCTEMY (UHAHCH]CKOT YIpPaBJbalkba M KOHTPOJIC U
WHTEpHE peBu3mje y unctutynujama bocue n Xepuerosune 6poj: 01-1-02-4-99-1/22. [TpaBuiiHuk
je objaBibeH y ,,CimyxOeHoM TiacHuky buX®“, 6poj 21/22. PIFC amnmukanuja je codTBepcka
aruIMKanuja 3a yHanpeheme cucrema (PMHAHCHJCKOT YIpaBbamba M KOHTPOJIE, U3BJELITABAKE O
cucreMy (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJE, €PUKACHO YIPaBJbAE MPOLECOM HHTEpPHE
pEBU3HjE U U3BjeIITaBAE O AKTUBHOCTUMA UHTEpHE peBusHje. [IpaBunnukom o kopumhemy PIFC
armukaryje LIXJ M®uT buX nponucyje Ha4YMH U yCIIOBE MPHUCTYIa U noctynke kopumrhema PIFC
arutukanuje. [IpaBuinHuoMm cy yTBphene Bpcre oBnamhema 3a npuctynamwe PIFC amnukanuju.
Wucturynuje cy myxHe nucanuM mytem poctaButd LIXJ M®uT buX nogatke o 3amocieHuMa y
CBOjO] MHCTUTYLHjU KojuMa Tpeba noaujenuTu mpuctynHe nonatkee 3a PIFC ammukanujy.
[IpuctynHe nopatke A0Ajesby]y aJAMHUHUCTPATOPU aIlIMKalMje KOje MOCEOHMM aKTOM HMEHYje
nupekrop X MOuT buX.

3aBpiueH je mpojexkaTr TeXHH4YKe NojApiIke “YHanpelewe cucremMa MHTEPHHUX KOHTPOJA Y
jaBHOM cexTopy y bochn n Xepueropuun”

VY Majy 2022. roguHe je 3aBpllieHa peanu3anyja MpojeKTa TeXHWYKE MOJPIIKE IMOJI HA3MBOM
“Yuanpehewe cuctemMa HWHTEPHUX KOHTpOJIa Yy jaBHOM cekTtopy y bocHu m XepueroBuHu’.
IIpojexat je punancupan on ctpane EY. IIpojekar TexHUUKe MOJPIIKE j€ UMAO YETUPU KIJbYUHA
pesyarara:

Pesynrar 1: OcTBapeHO je 10AaTHO YHampeheme 3aKOHCKOI OKBHpa, CTaHAap/ia HMHTEPHUX
KOHTpOJIa, OTIEpaTUBHUX YITYTCTBA U MHCAHKX MPOIEAYypa 3a Pa3Boj, ClpoBoheme U nmpaheme anaTta
U Mjepa MHTEpHUX KOHTpOJa y CKJaay ca CTaHAapAuMa U Ipakcama EBporcke yHHje Ha CBUM
HuBouMa buX.

Pesynrar 2: llenTpanHe xapMoHuzanujcke jenunune u KoopauHaimonu o0op HOTHYHO Cy
OlepaTHBHU; CBUJECT O (PMHAHCHUJCKOM YINpaB/balby U KOHTPOJIM j€ Ha ONTHUMAIHOM HHUBOY U
pa3BHjeHe Cy MHTEPHE U BambCKe KOHTPOJIE KBAIUTETA 32 UHTEPHY PEBUBH]Y.

Pesynrar 3: Kananurern 3a mpoBen0y jaBHe nHTepHE prHaHCcH]cke KoHTpode (PIFC) mobossiranu
Cy Ha cBUM HUBouMa buX.
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Pesynrar 4: Ilponec u3BjemraBama W MPUIpPEME KOHCOIHMIOBAHUX TOJMINILMX H3BjeIlTaja y
o0JyacTi MHTEpHE peBH3HUje UM (UHAHCHU]CKOT ympaBibamka U KOHTpojde (DPYK) je mobospiran u
yHanpujehen, mocedHo 3axBaspyjyhu ucnopyiu coTBepcKe arimkanyje 3a u3Bjemraname. [lopen
Tora, u3paauhe ce copTBep 3a UHTEPHY PEBU3H]Y.
VY capanmu ca exciepruma [Ipojexra peanuzoBanu cy cipenehu 3agamm:
- IIpunpemsbena je HoBa CTparerrja pa3Boja cucTeMa HHTepHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIa y
uHctutynujama buX 3a nepuon 2020-2025. ronuna,
- Honecene cy CMmjepHuIle 3a pa3Boj yrpaBbadyke 0JIrOBOPHOCTH Y HHCTUTYIjama bocHe n
Xepuerosuse
- Honecene cy CmjepHuIle 3a yIipaBibamkbe pU3UIMMA Y HHCTHTYIIMjaMa bocHe n XepuroBuHe
- Bepsuja 2,
- Jonecen je [IpaBwiHUK 3a MpOIjeHY KBAINTETa cHcTeMa (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U
KOHTpoJie y uHCTHTYyIHjaMa buX n
- HWmnnementupana je PIFC anmnukammja.

3.2. IIpoujena cramay ob6aactu ®YK-a y uncruryunjama buX

IXJ M®uT buX je HamiexHa 3a TPOIjeHY CTeNeHa ycrmocTaBibeHOocTH cuctemMa DYK-a y
unctutyiujama buX. [Ipoijena ce Bpim 006pagom roaumimux ussjemraja o cucremy ®YK-a koje
uHcTutyuuje pocrasibajy LIXJ MOuT buX. ®opmy u canpkaj odpacia rouIIbUX U3BjelITaja o
cucremy ®VYK-a nporucyje UXJ MOuT buX. 'ogummu u3sjemraj o cuctemy @YK-a y dpopmu
je YINUTHUKAa O CaMOIpOL[jeHH ca NMUTamhMa Ha Koja ce oAromapa ca “ma”, “He” wiu “HHje
npuMjeruBo”’. IluTama cy rpymmcaHa y meT rpyna npeMa METOAOJOMIKOM OKBHPY 3a
ycroctaBibame U pa3Boj PYK-a u ro:

- KonTposiHO OKpyXkeEHe

- YnopaBibame pU3UIIMa

- KonTpoJsiHEe akTUBHOCTH

- Hudopmanuje u KoOMyHUKaLKje U

- Ilpahemwe u nmporjena cucrema @YK-a.

KoHconuaoBanu roAuimyU M3BjeIITaj) O CUCTEMY (MHAHCHJCKOT yIpaBibakba U KOHTPOJIE Y
nHctuTynrjama bocae n Xeprerosune 3a 2022. TonuHy CauMib-CH j€ Ha OCHOBY /4 TOIWIIEbA
u3Bjemraja o cucreMy ®YK-a koju cy ynecenu y PIFC annukanmyjy.
3a morpele u3paze KOHCOIMIOBAHOI TOJUIIKEr u3Bjemraja o cucreMy ®YK-a mory Outn
oOpaljeHn camMO M3BjEIITaju KOjU caapiKe OJroBOpe Ha CBa MUTama M ,3akibydeHu y PIFC
aTUTHKAIIHj¥ JTO pOKa 3a JIOCTaBy M3BjelTaja, a To je 15.02.2023. rogune.
IlNogummsu n3Bjemtaj o cuctemy ®VYK-a Hucy gocrasune cibeaehe nncrurynuje buX:

- MuHucrapcTBo MHOCTpaHux nociioBa buX

- Mucrutyt 3a Hectana nuna buX

- AreHuuyja 3a pa3Boj BUCOKOT 00pazoBama U OCUTypama kBanutete buX,

- ArenHuyja 3a npyxame yciiyra y Ba3ayurHoj miosuom buX u

- Cagjer 3a apxaBHy nomoh buX.
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Hpuaor: 1. Jiucra uncruryuuja buX koje cy nocraBuiie roguiimu U3BjelITaj OCHCTEMY
®YK-a3a 2022. ronuny

IXJ M®uT buX nema moryhHOCT mpoBjepe TaYHOCTH IOJIaTaka JOCTABJbEHUX KPO3 TOAUIIHE
usBjemraje uHcTHTyMja buX. ¥V ckiany ca wianom 4. cras (2) [IpaBuiHuKa 0 U3BjeIITaBaBy O
cucteMy (UHAHCH]CKOT yIpaB/balba U KOHTpOJIE y MHCTUTyIMjama bocHe m XepueroBuse, 3a
TA4HOCT TOJaTaka y ToAuIImeM u3Bjemrajy o cucremy ®VYK-a oaroBopan je pykoBoIuiall
WHCTUTYIH]E.

Ha ocHOBy nocTaBibeHHX TOAMIIBMX H3BjemTaja mHctutynuja, LUXJ M®uT buX caunmasa
KOHCOJIMJIOBaHU TOJUIIBU U3BjemTaj o cuctemy ®VYK-a y uncrurynujama buX.

Y HacTaBKY U3BjelITaja ciujeau nperies crama y oonactu ®YK-a y uncturynujama buX 3a 2022.
TO/INHY.

| KOHTPOJIHO OKPY/KEIE

[IpenycnoB u ocHOBa 3a pa3Boj kBamuteTHor cuctema @YK-a je okpyxeme kojuM je moryhe
epuKacHO yIpaBbaTH U Koje je moryhe koHtponucatu. OKpykeme NOJpa3zyMHjeBa €THUYKE
BPHjETHOCTH, HMHTETPUTET M KOMIIETEHTHOCT 3allOCICHHMKA, HA4YMH pPYKOBOhEWma W CTHI
ylpaBJbama, I0CTOjamke MIAHCKOT MPHUCTYIIA [TOCIO0BakY, ypeheHy opraHu3aluoHy CTPYKTYypy ca
jacHO neduHUCAaHMM oOBJamhemUMa W OATOBOPHOCTHMA 3a peaju3alijy aKTHBHOCTH,
[IOCTaBJbEHUX LINJbEBA U YIIPaBJbambe OYLIETCKUM cpellcTBUMA. KOHTPOIHO OKpYXeme TeMelb je 3a
pa3Boj OCTAIMX KOMIIOHEHTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTpoJie, 00e30jehyjyhu nuctummny

U CTPYKTYpY.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
00% 100% 200% 300% 40.0% 50.0% 600% 700% 80.0% 90.0% 100.0%

| KONTROLNO OKRUZENJE -

B %0a B%NE  %BEZODGOVORA
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VY rpadukoHy H3HAJ WIYCTPATUBHO j€ NPEACTaB/bEH MPOLEHAT MO3UTHBHHUX, HEraTUBHUX U
OJITOBOpA ,,HUje MPHUMJCHHBO" Yy OKBHUPY KOHTPOJHOT OKPYXKEHha Ha IMUTamka W3 yIHUTHUKA O
camorpoijenu. [Ipema momanmuma u3 oOpal)eHUX TOMUIIHUX H3BjelITaja MHCTUTYIMja bocHe u
Xepruerosune, 66,94% oxaroBopa je MO3UTUBHO HA MUTama U3 OOJIACTH €TUKE W UHTECTPHUTETA,
IUTAHCKOT MPUCTYIIA TIOCIOBamky, PYKOBOema 1 CTHIIA YIIPaBIbalba, OPraHU3aIOHE CTPYKTYpE U
yIlpaBJbama JbYJICKUM pecypcuma, 28,58% onrosopa je HeratusHo, a 4,48% oxarosopa je ,,Huje
npuMjernBo‘. Ilpema momanmuma u3 roguimux u3Bjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2022. ronuny,
uHctutynuje buX cy mmane 2/3 MO3WTHBHUX OJroBOpa y 00JaCTH KOHTPOJHOT OKpPYKCHA.
[IporieHaT MOTBPIHUX OJATOBOpa y 00ANIACTH KOHTPOIHOT OKpykewa y 2021. roawHu je Ouo
65,94%. Ilpema 0BHM MoOJaIIMa CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA Y OKBHPY KOHTPOJIHOT OKPYXKEHha je
0CTa0 Ha UCTOM HHMBOY M MOJKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je Y OKBUPY KOHTPOJIHOT OKPYXKEHba y 3HA4ajHOj
MjepHU yCIOCTaBJbEH CUCTEM HWHTEPHUX KOHTPOJIA.

VY HacTaBKy CIMjeld TMperJie] pe3yiTara aHaIn3e TOJUIIBUX W3BjemTaja nHCTHTynrja buX mo
CTaHJlap/IMMa UHTEPHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOIHOT OKPYKEHa!

1. Onpenuje/beHOCT 32 HHTETPUTET U €THYKE BPUjeTHOCTH

VY cerMeHty ,,eTUYKUX BPUjETHOCTH U MHTETPUTETA™ aHAIM3HPA CE JIa JIU CY 3aIIOCIICHU YITO3HATH
ca KonmexkcoMm ap)kaBHHUX CIIy)KOCHMKAa y MHCTUTYyIMjamMa buX WM €THYKUM KOJCKCOM CBOje
WHCTUTYIM]E, J1a JIX je HeKa OpraHW3aIFoHa jeIMHUIIA WIIM HEKO O]l 3aIOCICHUX y WHCTHTYIUJU
HQ/IJIOKaH 3a HaA30p Haj npuMjeHoM Kopekca, Ja oM MOCTOjU Mpakca JOHONICHA TOJATHHX
MHTEPHHUX YIYTCTaBa, OJJHOCHO CMjepHHIIA y BE3U Ca CTaHJapANMa MOHAIlamka CIy)KOeHHKa, Te 1a
JIY TIOCTOjH MoceOHa mpakca pjeniaBama MOryhux cykoba HHTepeca.

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Ilocnoseu maoszopa nao cnpoeolervem Kooekca noOHAWIANA Cy Oenecupanu Ha oopeheny
Op2aHU3AUUONHY jeounuuy uau 3anocienoz ko0 34 uncmumyuyuje buX. Jacna npasuna
(unmepnu akmu) Kojuma ce depunuuiy cumyayuje nomenyujainux cyKoba unmepeca u HaUuH
nocmynara nocmoje k00 47 uncmumyyuja. Y 2022. zoounu je 6uno ykynuo 6 npumyxncou na
Henowmueare Kodexca, a nokpenymo je 8 oucyuniunckux nocmynaka.

INPEINIOPYKE:

o Ilompebno je obe3doujedumu Oa cy céu 3anocieHu YnO3Hamu ca emuyKuM KoOeKcoM
3anocnenux,

o Jlenecupamu osenawmera u 0020860pHocmu npaherwa npumjene 00peodou u3 Kooekca
noHawiara Ha 3anociene uau 00peheny opeanu3ayuony jeOunuuy,

o Ilompebno je unmepnum npoyedyama uiu RPAGUIHUWUMA O YHYMPAUIIb0] OP2aHU3auuju
pezyiucamu pjeuwiagarpe €6eHmMyaiHuUx cayuajeea cykooda unmepeca u mjepe y cayuajy
nenowmueara Kooekca,

Mpunor: 2. MIPUHOUII/TPYTIA IUTAIBA: ETnka u HHTErpuTer
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2. TlnaHcKuM MPUHCTYN MOC/I0Bamky (MHCHja, BU3Hja, IH/HEBH)

[TmaHckM TpHCTYI MOCIOBaky MOApa3yMHjeBa Ja MHCTUTYIHja MMa JIePUHHCAHY MHUCH]Y, Aa
PYKOBOJMIIAIl MHCTUTYLMjE€ M CBH 3allOCICHH pa3yMHUjy COICTBEHY MHUCHjy, Aa ce YTBphyjy
CPEeIBOPOYHH IUJBFEBH, POTPAMHU KPo3 Koje he ce peain3oBaTH MOCTaBJbEHU ITUJBEBH, 00e30jehyje
MOBE3aHOCT CTPATELIKUX IUIAHCKUX JOKyMEHaTa M Iporpama ca OIEpaTHBHUM ILJJAHOBUMA M
yTBphyjy pU3HIIN Y OJJHOCY Ha IMOCTABJbECHE IIHJHbEBE.

Nucturynuje buX y ckiagy ca pacroyioxXHBUM pecypcrMa JJOHOCE TUTAHOBE KOjuMa ce ACPUHUIILY
AKTUBHOCTH HEOIXOJ/IHE 332 OCTBApUBAbC IMJHEBA KAKO OM PU3WIM OJI HEOCTBApUBama IUJHEBA
OWMJIM MUHUMAJTHU.

[Inancku mpuctyn nocioBawy y uMHcTHTylMjama bochne u XepueroBune nerasbHO je ypehen
nponucuMa kKao mro cy:. Omnyka O MOCTYNKY CpellOpOYHOr IUIaHUpama, npahema u
u3BjemraBama y uHcTUuTylHjama buX (,,Cioyx0enu rimacauk buX*, 6poj: 62/14), YuyrctBo o
METOAOJIOTHjH Yy TIOCTYNKY CpEIOPOYHOT IUIaHWpama, mnpahema W UW3BjelITaBama y
uncturyiujama buX (“Cuyx6enu rimacauk buX*, 6poj: 44/15), Outyka o roIuIIbeM INIaHUpaby
pama u HaumHy npahema u u3BjemTaBama y nHctutynujama buX (,,Cimyx06enn rimacHuk buX®,
0poj: 94/14), YiyTcTBO 0 HaYMHY MPUIPEME TOAUIILET MporpamMa pajaa ¥ U3BjeITaja o paay y
uHcrurynujama bocue u Xepuerosune (,,Cityx0Oenu riacauk buX®, 6poj: 45/15) u Ynyrcrso o
W3MjeHH U JIOYHU YIIYTCTBA O HAUMHY MPUIPEMe TOAUIIHET Iporpama pajia u U3BjeriTaja o paay
y unctutyiujama bocae u Xepuerosuse (,,Cityx0Oenu rimacauk buX*, 6poj: 64/18).

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Ananusuparwem 2o0ummux usgjemumaja o cucmemy @®YK-a 3a 2022. 200uny, y oujeny xoju ce
00HOCU HA NAAHCKU npucmyn nociosawy uncmumyyuja buX, mosce ce 3axvyyumu oa y
OK6Upy NIAHCKOZ RPUCIYAN ROCI06aIbY HUje OUI0 3HAUAJHUJUX NRPOMjeHA Yy 0OHOCY HA RPOULTY
200UHY.

Humepny npouedypy 3a uzpady cpeorwopounoz niana pada umajy 52 uncmumyyuje. Hcmu
nooamax cmo umanu u y Konconuoosanom zooummwem uzgjewumajy za @YK 3a 2021. z00uny.
Iledecem u Oesem unamumyyuja uma UHMEPHOM RPOUEOYpoM oopelheHny opzanu3zayuoHy
Jjeounuuy unu umenoeanoz KOOpOUHAmMOpa 3a nPoyec cpeorwopounoZ naanupara. /leadecem
nem uHcmumyuyuje cy oajie nomepoan 002060p HA RUMAre ,,0a U ce y npouecy cpeoropouHoz
naAHUpara cnpoeoou ynpasmwarwe pusuyuma®. Jowr yeujex Huje peanu30ean 3aKpy4aK
Casjema munucmapa kojum ce 3aoyxcyjy /lupekuyuja 3a exonomcko naanuparwe bocne u
Xepuyezoeune u Munucmapcmeo unancuja u mpeszopa bocne u Xepyezoeune oa npuiuxom
axcypuparea noO03aKOHCKUX aKama y 001acmu cpedrwopoyHoZ NAAHUpara y ucme yzpaoe
obaeezy u Oepunuuwiy memooon02ujy 3a npoyec Ynpassarbd puuuuUMa |y npouecy
CpeorwopouHoz u npozpamckoz naanupara. Y mooyny 3a @YK y PiFC annukayujua oame cy
kamezopuje puszuka. Jeona 00 kamezopuja pusuka je “Cmpamewku pusuk“. To 3nauu oa
uncmumyyuje buX mocy, 3a uumese nocioeHux npoueca Koju OUpeKmHO ymuuy Ha
peanuzayujy uubeea u3z cpedrwopoyHoZ NAAHA paca, uoeHmupukosamu u npoyujeHumu
pusuKe 0e3 o63upa Ha mo wmo mo jouwi ysujek Huje, kao ooaeesa, ypeheno nponucuma u3
odnacmu cpeorwopouHO2 NIAHUPATLA

Ananusupajyhu oopaznoxncera xoja cy 25 uncmumyuuja oane y3 002080p ,,/IA“ na 060 numare
ycmanoeunu cmo 0a unaxk eehuna 00 osux 25 uncmumyyuja He spuiu uoeHmupuKkayujy u
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npahemwe pusuxka y o0Hocy Ha ceoje cpedrwopoune yu.weee Kkpo3 PiFC annuxauujy, jep cy
Hajueuthe nasedena oopasnoicerva.

- IIposeoena SWOT ananuza. Ose ananuze mozy oa omozyhe npenosnasarwe npoonema
u1u y3pOKa HEeKUX PU3uKa, aiu 1uxoeo cnpoegoljere He Modyce 3aMUjeHUmuU npoyec
udenmugukayuje u npoujene pusuKa Koju ¢y NPORUCAHU MEmOO0aA0UjoM Y
Cmjepnuyama 3a ynpasmwarwe puzuyuma y uncmumyyujama buX — Bepsuja 2, a
noopycana je PIFC annuxayujom.

- T'oouwru npozpamu paoa uncmumyyuja
- Ilponucu koju ypelyjy od6a1acm cpedrwopounoz nianuparsa,

- Tlonyzo0uwrou u 2oouwrwu uzgjewimaju 0 pady 3anocjieHux u ciu4Ho.

ILlle30ecem mpu uncmumyyuje cy oane nomepoan 002060p Ha numare. Jla au cee
Op2anu3ayuoHe jeOunuye yuecmeyjy y npunpemu oyuemckoez zaxmjeea”?

ITPEITIOPYKE:

Peanuzoeamu 3axwvyuax Cagjema munucmapa bocne u Xepuyecoeune koju je 0onecen
npunuxkom yceajarwa Konconuoosanoz zoouwmwez uzgjewumaja o cucmemy @YK-a 3a 2017.
200uny, a koju enacu: ,,3a0yxcyjy ce /lupekuyuja 3a exonomcxko naanupawe bocune u
Xepuezoeune u Munucmapcmeo punancuja u mpezopa bocne u Xepyezosune oa npuiukom
a)cypuparea n003aKOHCKUX akama y oonacmu cpeorwopounoz niaHupara y ucme yzpaoe
obase3y u Oepunuuily memooonoujy 3a npouec ynpasHarbd PuUUUMA 'y npouecy
CpeorOopoOYHOZ U NPOCPAMCKOZ NAAHUpara*,

Jlonujemu unmepHy npoyeoypy 3a u3paody cpeorwopouHoz njaana paoa Kojom he ce
UMeHO6amU KOOpOUHAmMOp 3a CPeorOpOYHO NIAaHuUpare u ymepoumu obageze u
002060pHOCIU CEUX OP2AHU3AYUUOHUX JEOUHUUA Y UHCIMUMYUUjU U T UXO06UX PYKOBOOUIAUA
Y npouecy cpedropouHOo2 NaaHuparea,

Humepnom npouedypom oOodujenumu obage3e u 002060pHOCMU CEUX OP2AHUAUUOHUX
jeounuuay npouecy uzpaode dyuemckoz 3axmjeea u 00e3oujeoumu npumjeny me npoyeoype,

Hoenmughukosamu u npoyujenumu puzuxe Koju ce 00HOCe HA ROCI06HE npouece Koju
OUPEeKMHO ymuyy Ha Peanu3auujy yu.beea u3 cpeorbopoYHUX niaHoea paoa UHCIumyyuje
kopuwiherwem PIFC anaukayuje,

Yexknaoumu nocmaswene wuumwese u axkmusenocmu ca pacnonoxycueum OyuemcKum
cpeocmeuma.

Mpunor: 3. MPUHIUII/ TPYIIA IIUTABA: [InancKd NPUCTYN MOCT0BAY
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3. PyxoBohemwe u cTuj ynpab/bama

VY ckmany ca 3akoHoM 0 puHaHCHpamy HHCTUTYIH]a bruX Kpajikby OATOBOPHOCT 32 YCIIOCTABIHAHE
u pasBoj cucrema ®YK-a cHocu pykoBoAMIAl] UHCTUTYLIM]jE, T€ j€ PYKOBOIMIALl MHCTUTYIIH]E
OJITOBOpAH 3a:

®  yCcrmocTaBJbame, cripoBoheme u pa3zBoj PYK-a,

e wu3paay uatepHux nponuca o0 ®YK-y u ycrocrabipame cucteMa (UHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U
KOHTPOJIE Y CBUM OPraHU3aI[IOHUM jeIMHUIIAMa y OKBUPY MHCTUTYLIM]E, T€ Y OJJHOCY Ha CBE
IporpamMe u mpoliece Koje u3BpliuaBa HHCTUTYIIH]A,

e  OcCHrypaBam€ PEBU30PCKOT Tpara 3a cBe (PMHAHCH]JCKE U IpYyTe TPaHCAKIIM]je KOje Cy U3BPILICHE
y U3BjEIITajHOM MEPHOAY H

®  U3pajay U AOCTaBJbaHE FOAUIIHET U3BjeIlTaja O GUHAHCH]CKOM yIpaBJbamy U KOHTponu L[XJ
M®uT buX.

IXJ M®uT buX je ycBojuna CMmjepHHUIIe 3a pa3Boj yIpaBJbadKe OJTOBOPHOCTH Y HHCTUTYIIHjaMa

BUX, koje Ou Tpebano na mpyxe MNOJAPIIKY NPAKTUYHO] HMMIUIEMEHTAMJH YIpaB/bauke

OJITOBOPHOCTH y MHCTUTyIMjamMa bocHe m XepleroBuHe, a MoceOHO y TOTIIEAY JelierHpama

opnanthema U OJJrTOBOPHOCTH.

Haunmn pykoBohema M CTHJI yIpaBibamka Cy IOKa3aTesbH KOJHMKO j€ TNPOAKTUBAaH TPUCTYI

PYKOBOJMOILIa HHCTUTYILIM]€ YIPaBJbakhy YOIIITE, OAHOCHO KOJIUKO j€ PYKOBOAMUIAI HHPOPMHUCAH

Y MHBOJIBHPAH y CBE IpOIlece O] INIaHUparba J0 U3BjeIITaBamka O PeaIn3alijy MIaHOBA.

Baxno je HarnmacuTH 1a cy 3a ycrocTaBibambe U pa3Boj cucrema @YK-a oIroBOpHHU ¥ PYKOBOAUOIN

CBUX OpTaHU3aI[MOHUX jeJIWHUIA y CKIaAy Ca HHXOBHUM HQJISKHOCTUMA U JIO/AW]jEJbEHUM

OBJIALITEHUMA.

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Ilpema nooauuma u3 2o0umrux uzgjewmaja o @YK-y za 2022. 2o0uny, oxo 2/3 oozosopa u3
obonacmu pykoeolerwa u cmuna ynpag.varma y uncmumyyujama buX cy nomeponu, a numarsa
ce o0noce Ha axkmueho yuewthe pykosoounaya y npunpemu RJIAGHCKUX OOKyMeHamd,
usgjewimasarey 0 peanuzauuju yubeea u3 NIAHCKUX OOKymenama u cauuno. Ceujecm
PYK080OUNAYA HA C6UM HUBOUMA YNPAB.bATLA O PUHAHCUJCKOM YRPABHAILY U KORMPOJIU mpeda
oumu na euwem nugoy. Ilompeono je 60.ve ynosnamu pykoeoououe ca 3naiajem u KOpUcmuma
Keanumemnoz cucmema QQUHanHCcujckoz ynpaevara u KoHmposie. YKaoyuumu pyKoeoououe na
euwieM u cpeorwem HUBOY ynpasbard y edyKkayuje uz oonacmu QUHaHCUjCKo2 ynpasvarea u
Koumposne. Humepuum npouedypam jacno oegpunucamu 0020860pnocmu u oenauihemwa ceux
YUECHUKA Y KAYYHUM ROCTOGHUM RPOUECUMA CA RPEUUIHUM YRYmama 0 002080PHOCHU,
OUHAMUYU U POKOGUMA U3Gjeuimasarsd pPyKoGoounaua uHcmumyuyuja o cnposolhery mux
npouyeca.

INPEINIOPYKE:

e YV npouecy pyxoseoherwa kopucmumu npenopyke us Cmjepnuya 3a pazeoj ynpaenpauxe
002060pnocmu y uncmumyyujama buX,

o  Vikmyuumu pyxosoououe na euuiem u cpeornem HU80y ynpaes.baray eoykayuje u3z oonacmu
dunancujcroz ynpaswarwa u Konmpoie,

o Jlonujemu unmepue npouyedype kKojuma he ce jacno Oegunucamu oenauthermwa u
002060PHOCIU CUX YUECHUKA Y KAOYUHUM NOCI08HUM RHPOUECUMA C NPEUUIHUM YRYMAMA
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0 OUHAMUYU U POKOBUMA U3BJeUIMABAILA PYKOGOOUNAUA UHCMUmMYYuUja o cnposoljersy mux
npouyeca,

e  Pedosno ooprcasamu Konecujyme Ha HaAjeuuiem HUGOY Ynpaes.barsd,
o Ha konezujymuma pacnpasvamu o Kby4HUM ROCTO6HUM HPOUECMA Y UHCHIUMYUUJU,

e  Booumu 3anucnuke o o0prcanum Koneujymuma.
HpuJor: 4. IPUHIUII/ TPYIIA IIUTAIBA: PykoBoherme U cTHII yHIPaB/bambha

4, Opranmaunona CTPYKTYpa, opjanhema u OATOBOPHOCTH, CUCTEM I/I3BjeIIITaBaH>a

OpraHu3anyoHa CTPYKTypa, OJHOCHO YHYyTpallllba OpraHu3allfja WHCTHTYyNHWja, Tpeba aa Oyxe
yCIIOCTaBJbEHA TAKO Ja 00e30ujean peanu3alyjy OCHOBHUX (yHKIIMja HHCTUTYLH]A TPOU3HIILTHX
U3 MHCHje WHCTUTYIHjE€ W TOCTaBJbCHHX IUJbEBA IOCIIOBamka. [IpaBHIHHUIIM O YHYTpAIHOj
OpraHM3alyju Caap)Ke OIKCE TOCIOBa Koje 00aBibajy TOjeUHE OPTraHWU3aAIMOHE jeIUHUIE H
ypehyjy henokpyr paga Tux opranuzaironux jeaunuia. Opnamhema U OrOBOPHOCTH, 331alld U
o0aBe3e HM3BjelITaBamba O OCTBAPEHY IMJHEBA 32 CBAKH MO OPTaHU3AIMOHE CTPYKType Tpedajy
OouTtu jacHu, AepUHMCAHU y MUCAHOM OOJIMKY W 3alOCJICHULM MOpajy OWUTH ca HHMa YIO3HATH.
PykoBomunam wHCTHTYIMje neTabHUje ypehyje oBmamhema ¥ ONTOBOPHOCTH 3a peau3alujy
[IUJbCBA U YIPaBJbatkhe OYIETCKHM CPEJCTBUMA JJOHOIICHEM OCEOHUX o/TyKa. OpraHu3airoHa
CTPYKTypa aXypupa ce y CKJIaJly ca MpoMjeHama y IOCIOBamy KOje MpOM3Ia3e M3 H3MjCHE
MpoInKca, UJbEBa MOCIOBakha, HAYMHA TOCIIOBakba U CIMYHO. [lapaneiHo ca pa3BojeM JIMHUja
OBJIAIITCHA U OAATOBOPHOCTH Tpeda pa3BHjaTH U JIMHH]C H3BjCIITaBamba. Y CKIAAY Ca HABEACHHM,
noTpeOHO je pa3BHjaTh UHTEPHE CUCTEME M3BjCIITaBakha O PEaI3allHjH MOCTaBJbEHUX IIUJBEBA, O
HAYUHY yIpaBJbamba OyUETCKUM CPEICTBUMA U CIIUYHO.

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Ilpema nodayuma oodujenum u3 200unmiroux uzgjewimaja o cucmemy @ YK-a za 2022. 2o0uny, y
66 uncmumyyuje buX umenosano je nuye 3a0yxceno 3a PUHAHCUJCKO YyRPAB.baAtbe U KOHMPOJLY,
a 61 uncmumyuyuje ¢popmupane cy paouny zpyny 3a punancujcko ynpas.varse u KOHmMpOoJy.
IIe30ecem cedam uncmumyyuja je uHmepHuUM AKmMoM ymepouo 3adame auyalpaone zpyne
Koja je umenosana 3a Qpunancujcko ynpas.psare u KOHMpPOJiy, a 00 mozda je koo 58 uncmumyuuje
UMEHOBAHUM JIUUUMA O000UjebeHa 002060PHOCH 04 PYKOBOOUOUA UHCMUMYYUje PeO06HO
uzejewimasajy o cmamy y oonacmu ®YK-a y uncmumyyuju. Ilocmynak usmjene npagunnuka
0 YHYmMPpauiro0j opeanu3zayuju y cMucily oepunucara ooageza pykoeoounaua Ha c6UmM HueoumMa
3a ycnocmaemarse, pa3eoj u npogoherwe cucmema QUHAHCUJCKOZ YRPACbAA U KOHMPOJIE Yy
cknady ca Oonykom o usmjenama u oonynu QO0nyke 0 pazepcmasarby paoHux mjecma u
Kpumepujymuma 3a onuc nocinoea paonux mjecma y uncmumyyujama bocne u Xepuyezoeune
Huje nokpenym y 15 uncmumyyuja, a 39 uncmumyuuja cy 3aspwune osaj npouec. Illezoecem
U jeOna uncmumyuyuja mepou 0a je ycnocmaesseHo oenecuparve oerauthmersa u 002060pnocmu
00 cmpane euuiez pyKoeoocmea Ha pPYKOBOOUoOUe HA HUXMCeM HUB0Y ynpassvara. Y
UHCIUmMYYUujama ce joui yeujek He cauurbasajy uHmepHu usejewimaju o cmary y ooaacmu
DYK-a, peanuzayuju yuvesa, uzepuiervy oyuema u cauuno. Y camo 15 uncmumyyuja cy
nonymweHna cea paona mjecma y Op2anu3zayuoHum jeounuuyama 3a ¢unancuje. /leadecem u
yemupu uHcCmumyyuje cmampajy oa Hemajy 0060.ban 0poj auuenyu 3a pao na UHCDY
cucmemy.
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INPEITIOPYKE:

o Ilompebno je umenosamu nuyelpaouy zpyny 3adysyceny 3a (QUHAHCUJCKO ynpas.barve u
KOHmMPONY y uHcCmumyuujama, Kao u ode3oujeoumu CHAMCHUJY NOOPUIKY PYKOBOOCHMEA
auyuma umenosanum 3a PYK ,

o  Unmepnum axkmuma ymepoumu o00ase3y u3ejeuimasarba Hajeuuiez pyKoeoocmea 00
cmpane auya Kojuma cy oOodujewena oenauithermwa 3a Quuancujcko ynpasmware u
KOoumpoJy,

o Jacno denecupamu nocnoee Koju ce 00HOce HA PUHAHCUJCKO YRPasbarwe U KOHMPOJy Ha
cee 3anociene,

e Ajcypupamu RpasunHuK o0 YHYMPAWILO0j OP2AHUZAUUU UHCHUMYUUje y CMUCTY
Odepunucara obase3a pyKkoeoounaua Ha4 C6UM HUBOUMA 3A4 YCHOCHAG.bAIbE, PA3GO] U
cnpoeoljerve cucmema PuUHAHCUJCKOZ YRPABLALA U KOHMPOE U YRPAB/bAIA PUSULUMA U3
UX06€e HAOIeHCHOCHU,

o  Ananusupamu cmeapne nompebe 3a Opojem 3anoci1eHux y Op2aHu3aAyUOHUM jeOUHULAMA
3a unancuje u 'y cknady ca 3akmpyuyuma ananuse nokpenymu usmjene Ilpasunnuka o
YHMPAWb0j Opeanu3ayuju uHCmumyyuje uiu npoyec 3anoulbasarbd y op2anu3ayuoHoj
jeounuuyu 3a hunancuje.

IMpunor: 5. MPUHIUAII/ TPYIIA IIUTAIBA: Opranusanuona cTpykrypa, opiamhema u
0JITOBOPHOCTH, CUCTEM U3BjelITABAIA

5. ¥Ympap/bame JbYJACKHM pecypcuma

VYnpaBsbame JbYJICKUM pecypcuMa MpecTaBiba jJeTHO O] BAXKHUX MOJpyyja 3a pa3Boj KOHTPOIHOT
OKpyXkema, a camuM TUM u cucrema OVYK-a. Ymopasmpame JbyACKUM pecypcuma oOyxBara
aKTUBHOCTH y BE3M Ca. YyTBpHUBamEM 3Hama M BjelITHHA MOTPEOHHMX 3a CBAKO PaJHO MjecTo,
pa3BojeM BjEeIITHHA 3aMOCIEHUX MOTPEOHUX 3a M00O0JbIIake e(hUKACHOCTH MOCIOBakha, U3PaIOM
I1aHoBa oOyke W BolhemeM €BHJCHIMje O MPUCYCTBY oOykama, mpaheme U OljjemUBambe paja
3arocieHrX U MPOBOemhe MOTUBAIIMOHUX Mjepa pajiv Mo0oJbIlIaka pe3yirara paja.

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Ilnanose cmpyunoz ycaspuasarwa 3a céoje ynocienuke npunpemajy 64 uncmumyyuje buX, a
esudeHyujy npucycmaea 00ykama 6ooe 63 uncmumyyuje. Y 060m acnekmy ynpas.barod 6y 0CKuUM
pecypcuma je ocmeapen oopehenu nanpeoaxk y o00HOCy Ha npouiny 2oouny. Behuna
uncmumyyuja ynyhyje ceoje 3anocnene na odyxke uz oonacmu Koje cy Kpyune 3a ynanpelerse
UHMEPHUX KOHMPONd.

Tpuoecem mpu uncmumyuuje cy uzjagune 0ay c6om oyuenty naaHupajy u umajy cpeocmeda 3a
ucnaamy HaAKHA0A yRPaeHux u HA030pHux oooopa, eujeha, komucuja u cruuno. Meljymum, 0o
mux 33 uncmumyyuja camo 18 uncmumyyuja uma unmepny npoyeoypy Kojom oema.vHuje
ypehyjy npaso, ycnose u Hauun ucniame 08UX HaAKHAOA.
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MNPENOPYKE:
o  Vkwyuumu eehu opoj 3anocnenux y ooyke uz oonacmu @YK-a,

e Jlonocumu naanoee cmpyuHoz ycagpuiasarsda u 600UmMu e6UOCHUUJy 0 npucycmey ooykama
ca yu/mem npoyjene npumjene npuHyuna “epujeonocm 3a Hoeay”,

o FEeuoenyuja o npucycmey odykama mpeba O0a 0yde cacmagHu OUO HEKOZ UHMEPHO2
u3ejeuimaja Koju ce 00cmae.ba pyKogoououy UuHCmumyyuje, uiu ce 00Cmae.ba Kao noceoan
u3zejewimaj,

o Jlonujemu unmepue npouedype o ucniahuary HAKHA0A Y1AHOGUMA YRPAGHUX WU
Ha030pHUX 0000pa, cagjema UaU KOMUCUJA Y UHCIMUMYWUjaMa Koje épuie UCHIamy mux
HakHaoa.

MpwuJor: 6. MIPUHLUII/ T'PYIIA IUTAIBA: Ynpasibame JbyJACKHM pecypcuma (IJIaH pajaa
u npaheme ycnjenHocTH 0CTBAPEHHX Pe3y/ITaTa 3amocjaeHnX)

Il YTIPABJBAIBE PUSUIIUMA

Pusuk je BjepoBarHOha n1a he ce jecutn Heku oralaj KOju MOKe YTHIIATH HAa OCTBAPUBAGEC IIMJHEBA
MHCTUTYLHje. YTpaBibale pH3MLIMMa AeDUHHINE Ce Kao I[jeJIOKyNaH Ipolec yTBphuBama,
npoljemrBama U npahema pu3nKa 3a OCTBapeHmhe NHUJbEBA MHCTUTYIHU]E, KA0 U HPEAy3UMarbe
NOTPEOHNX aKTHBHOCTH, OCEOHO KPO3 CHCTEM (PMHAHCHjCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIE Y CBPXY
CMamemha PU3HMKa. YIPaBJbakhEe PU3HIIMMA j€ TPOIEC KOjU Ce OBHja KOHTHHYHPAHO, 3aXTHjeBa
aHraxopawme 1ITO Beher Opoj ydecHHKa U MPUMjEHY MeToAoloruje nponucaie CMjepHuLiama 3a
yrIpaBJbame pusnimnma y uacrurynujama buX — Bepsuja 2. [{use oBor mporieca je peann3oBaTH
LIUJbEBE NHCTUTYLIM]E, a pU3UKe H30jehu nin yMamuTH BUXOB yTUlla). Pusnke Tpeba mocMarpatu
UCKJbYYMBO Kao Oyayhe norahaje koju cy npHjeTHha OCTBapewy IMJbEBA, IPOrpaMa WK MpykKamba
KBAJIMTETHUX Yyciyra rpahanuma. Ympasibame pu3uIMMa oOyxBaTa aKTUBHOCTH Yy Be3M ca
pa3BojeM Ipolieca yrpaBibamka, IJIAHWpama W JOHOUICHa OIyKa. 3a YIpaBbambe PHU3HIIMMA
OJITOBOpPaH j€ pyKOBOAMJIAIl HHCTUTYLIH]E.

Kako Ou ympaBspame puU3UIMMa HCIIYHWIO CBOJY CBPXY, NMOTpPEOHO je MOBE3aTH U YCKIATUTH
LIUJbEBE M3 CPEAOPOUYHUX IJIAHOBA MHCTUTYIMja Ca LUJbEBUMA U3 TOAUIIBUX M ONEPaTUBHHUX
IUIaHoBa paja (mporpama) HHCTHTYIIH]E U BbeHUX OPTaHU3aIMOHKX jCTHHUIIA.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
00%  100% 200% 300% 400% 500% 60.0% 70.0% 80.0%  90.0% 100.0%

Il UPRAVLJANJE RIZICIMA 1

B %0A M %NE  %BEZ ODGOVORA

Ha 63,80% nurama M3 ynMTHUKAa O CaMONPOIjEHH KOja Cc€ OAHOCE Ha IpOLEC YIpaB/bamba
pusuMa uHcTuTynrja bocHe u Xeprerosuse cy aajie noTBpHe oaropope. HeraruBuu oarosopu
cy matu Ha 33,88 % nurama y uHctuTyuujama bocue u Xepuerosuse. Ilocmarpano ca
CTaHOBMILUTA JepUHULMje (UHAHCHUJCKOT YIpaBJbatkba M KOHTpOJE, IO KOjOj C€ IpoLec
(uHAHCHjCKOT yIpaBJbarkba W KOHTPOJIC 3aCHMBA Ha yIpaBibalkby PH3HUIIMMA, OHNIA CE MOXKE
3aKkJbydnTH Ja 1/3 nncturynuja buX jom yBujex HUCY modesie IOCTYNaTH y CKIIAy ca IPONrucuMa
Koju ypehyjy obnact (uHaHCHjCKOT yIpaBJbalkba M KOHTpPOJIC, OAHOCHO MpOIeca YIpaBJbarmba
pusuninma.  [[XJ M®uT buX je 2020. romuue nonujena HoBe CMjepHHIIE 3a YIpaBJbamke
pusunpMa y uHCTHTynHjaMma bocHe um Xeprerosune — Bepsuja 2. Meromonoruja ynpasibama
pusuIMMa, Koja je mpomucaHa HoBuM CMjepHHMLIaMa, y TOTIYHOCTH je TMOAp)KaHa
¢ynkunonanHoctuma PIFC ammukanuje. ¥V ckinany ca Outykom o o6jaBibuBamy CMjepHHLIA —
Bep3uja 2, ucre he ce mouetn mpumjemuBatd y Toky umiuiemenrauuje PIFC amnukanuje, a
BUXOBa NpuMjeHa he Outu obaBe3Ha y MHCTHTyIMjamMa buX HakoH mpenacka ca TECTHOI Ha
MPOIYKIIMOHO OKpYykeme. [Ipenackom ca tectHe daze PIFC ammkanuje Ha MpoIyKITUOHY, Y jyITy
2022. roguHe, CTBOPSHH CYy MPEAYCIOBH 3a IPUMjEHY HOBE METOJIOJIOTH]E YIIpaBJhbarba PU3HIIAMA
nyrem PIFC ammkanmje. [[XJ M®uT buX je o Tome nonujena OIyKy O MPECTAHKY MPHUM]jCHE
CwMmjepHuria 3a poBol)eme mpolieca yrpaBibamba pU3UIMMa y HHCTUTYIHjaMa buX n Omnyke o
o0jaBspuBamy CMjepHHIIA 3a TPOBOheme Mpolieca yrpaBibamba pu3nluMa y HHCTUTYIMjamMa buX
(,,Ciryxx6enu rnacauk buX*®, 6poj 64/22).

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Yeuoom y cooumme uzsjuimaje o cucmemy @ YK-a 3a 2022. 200uny, ycmanosunu cmo oa Su 52
uncmumyyuje buX ¢opmupane Pecucmap puszuxa y PIFC annukayuju, oonocno oa 22
uncmumyyuje, 00 74 Koje cy oocmaeune 200uwirou uzejewmaj o cucmemy P®YK-a a 2022.
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200uHy, jouw ysujek nucy popmupane pecucmap puszuka y PIFC anauxauuju. Iloocjehamo oa je
npumjena PIFC annukayuje u ceux rmeHux mooyna ovaese3na 3a ceée uncmumyyuje buX oo
MOMEHmMA npenacka ca mecmuoz OKpyHcera Ha npoOyKUuoHo okpyxcerwe Annukayuje. Oga
obaeesa je nponucana Ilpasunnuxom o xopuwhewy PIFC annuxauuje, xoju je [[1XJ M®@uT
BUX oonujena y 2022. z200unu (, Cnysncoenu znacnux buX*, opoj 21/22). Cea numama y
oopacuy zoouwrez uzsjemumaja o cucmemy O®YK-a za 2022. 200uny, koja ce oonoce na npoyec
ynpas.varwa pusuyuma, ce oonoce na npumjeny PIFC anaukauyuje. [lumarsa Koja ce oonoce na
nocmojare, axcypuparse, npoujeHy pu3uKda, aAHAAU3Y Y3POKA PUUKA U Cl. MOZY UMAMU
HOMEPOaH 002080p CamMo aKo cy me akmugnocmu npoeeoene kpo3 PIFC annukayujy. Pecucmap
pusuka je axcypupan ko0 50 uncmumyuyuje Koje umajy gpopmupan pecucmap pusuxa y PIFC
anauxkayuju. Ha numane ,,/la 1u uncmumyyuja ymeplyje pusuxke Koju mozy ymuyamu Ha
peanuzauujy yuveea uz cpeorwopoOUHUX U 200UMIbUX RaaHoea pada‘ 49 uncmumyuyuja je oano
nomepoan 002060p. Iledecem u wemupu uncmumyyuje bBUX epuwe npoyjeny ejepoeamnohe u
ymuuaja puzuka, a ananusy y3poxa pusuka kpo3 PIFC annukayujy npoeoou 36 uncmumyyuja
buX. Ileoecem u uemupu uncmumyyuje buX uzejewumasajy pyxoeoouoya uncmumyyuje o
cmamwy Haj3Havajuujux pusuka. Mjepe nocmynarwa no puzuyuma cy OoHeceHe KOO 52
uncmumyyuje buX, a keanmuguyuparse puzuxa ce npoeoou koo camo 8 uncmumyuuja buX.
Pu3suxke eezane 3a yu.vese nociosnux npoyeca ymephyje 59 uncmumyyuja. Y 56 uncmumyyuja
je umenoeano nuuye 3a0yxceHo 3a KOOPOUHAUUJY AKMUGHOCMU Yy YCROCHMABbARY Npoueca
YHpasbara pUUUUMA.

Hucmumyyuje buX cy y ceéom nocnoearwy npenosnane najeehu 0poj onepamugHux pusuxa
(npexo 90%), 3amum cy mo pusuuu ycknraljenocmu u cmpamewiku pusuuu, u Ha Kpajy
¢unancujcku puzuyu koju cy najmarwe 3acmynwenu. Hajeehu opoj uoenmugpukosanux
UHXEPEHMHUX PU3UKA je ouujerser oyjerom 00 12-16 (cpedmwu pusuk), 3amum 6ucoku na HUCKU
pusuyu.

Hajeehu opoj pe3udyannux pusuka je oyujersen oujenom 00 2-5 (Hu3ax pusux), 3amum cpeorsu,
eucox, na kpumuuan pusuk. Ilocmampajyhu pezynmame ynpaswvara pusuyuma, Ha 0CHOBY
nooamaka uz zoouwrux uzejewimaja o cucmemy @ YK-a 3za 2022. 200uny, y uncmumyyujama
buX nema eucoxux pusuxa. Mjepe Koje ce cnpogooe y yu.by cmarera uiu u3djezasarna pu3uxa
cy aoexeammne. Cyoehu na ocnogy moza, cucmem unmeprux Konmpona y uncmumyuyujama buX
uMa KapakmepucmuKke Keaaumenmnoz cucmema uHmepuux konmpona. Meljymum, npenopyxe
IXJ M®uT buX, Kanuyenapuje 3a pesusujy uncmumyyuja buX u zaxsyuyu Casjema
munucmapa buX cy jow ysujex mnozoopojru u ne peanu3syjy ce y nomnyHocmu u 61a206pemeno
00 cmpane uncmumyyuja buX.

IIPEIIOPYKE:

e Ilpouec ynpaswara puzuyuma epuiumu y cK1ady ca Memooo102UjomM RPORUCAHOM
Cmjepnuyama 3a ynpas.varee puzuyuma y uncmumyyujama bocue u Xepyezosune-Bep3uja
2,

o Jlenecupamu oenauthemwa u 002080pHOCMU HA PYKOBOOUOUE CPeOrbez U GUULEZ HUBOA
Ynpaemwarea y npoyec ynpasoarbd pusuyuma,

o Ilompeono je uzspuiumu ananu3y y3poxKa pusuka u npoyjeny pusuxka npema ejeposamnohu
Hacmauka u ymuuajy,
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Dopmupamu pezucmpe puzuKa u ax3cypupamu ux Hajmarse jeonom 2ooumrse nymem PIFC
anaukauuje,

Keanmuguxoeamu pusuke y ciyuajy kao je mo mozyhe,

Ilompeono je uzepuwumu ymephuearse Kby4YHUX pUBUKA Koju MO2y ymuyamu Ha
peanuzauujy yubeea u3 cpeorbopouHo2, 00HOCHO 200UIIbUX NIAHO08A PA0A UHCIuUmYyyuje,

Kao u yu.neea nocCjio6Hux npoyeca,

Ilpunukom udenmugpuxkoearwa puszuxa, noceGHO oOpamumu nax;crwy HA NpenopyKe
Kanuepanpuje 3a pesusujy, ¢ 0o6yupom na mo oa najeehu opoj npenopyka Kanyenapuje 3a
pesusujy ykaszyje Ha puzuKe y noC106ary UHCHUMYYUja,

Ilompeono je ycnocmasumu cucmem u3zgjeuimasarsa 3a npaherwe najznauajuujux pusuka.

® Finansijski

Ukupno

1 500

Rizici po kategorijama

& Operativini @ Strateski Lzkladeno

< WIS

Kategorije rizika

Rizici po ocjeni inherentnog rizika
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Rizici po ocjeni inherentnog rizika

@ Mizak Srednji @ Visok @ Kriticar

1000 -

200

600 1
400 258
200~

total

Ukupno

Ocjena inherentnag rizika

Rizici po ocjeni rezidualnog rizika

& Nizak Srednji @ Visok @ Kriticar

1500

Ukupno

1000 -
500 A
663
o S

wotal

Ocjens rezidualnog rizika



& ADEQUATE & NOMN_ADEQUATE & PARTIALY

821 (37.6%)

1283
{58.73¢)

82 (3.8%)

U&inkowvitost kontrole rizika

Mpunor: 7. MPUHLUII/ TPYIIA IIUTABA: |1 YIIPAB/bAIBE PUSULIUMA

Il KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KonTponHe akTMBHOCTM 00yXBaTajy HMHTEpHE IpoLEAype Koje MpOonucyjy IMOCTYIKE, Mjepe,
AKTUBHOCTH W KOHTpPOJIE€ KOje WHCTHUTYIH]C TPEIy3uMajy pald CMamema PHU3UKA, a Y CBPXY
peanu3alyje NoCTaB/beHUX LUJbEeBa MocaoBamka. CBpXa KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH je 00e30ujeAuTH
3aKOHUTOCT W TPABWJIHOCT Y IOCIIOBamkY, €KOHOMUYHO, €(pUKACHO M €()EKTUBHO PACIOJIarame
NpUXO/IUMa, pacXoarMa, UMOBHHOM M oOOaBe3ama. KOHTpoiHE aKTMBHOCTH TUHAMHYHE CY U
MOJIJIOKHE TPOMjeHaMa W MOpajy Ce pa3BHjaTH Kao OJrOBOP Ha BamCke (akTope, pH3HKE,
poMjeHe MPHOPUTETA, TEXHMYKUX JOCTUTHYha, OpraHM3alMoOHUX OJTHOCA U CII, @ MUjeHhajy ce Ha
MHHIIMJaTUBY PYKOBOJICTBA MJIM Ka0 OJrOBOP Ha Haja3e W MPENopyKe WHTEPHE M/MIH EKCTepHE
peBusuje. PyKkoBOJCTBO je AY)KHO OCUTYpaTH JOCJbEIHY W MOTIYHY NPUMjEHY KOHTPOIHHMX
aKTUBHOCTH 0€3 U3y3eTaKa.

KonTponHe akTUBHOCTH Tpebajy OUTH TPOIIKOBHO OIpaBJiaHe, OAHOCHO TPOIIKOBU KOHTPOJIA HE
cmujy OutH Behu o11 ocTBapeHe KopucTi. KOHTpoiTHe akTHBHOCTH MOPajy OMTH JOKYMEHTOBAHE H
Tpebajy uX A0CIHEIHO MPUMjEHUBATH CBU 3aII0CIIECHHU.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%  100.0%

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI - 25.80 %

M %A M %NE % BEZ ODGOVORA
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Ha rpaduxony nsnag moxe ce Buhetn na 59,98% wuncTHTynMja uMa MOTBpJHE OATOBOpE Ha
MUTamka U3 YOUTHHKA O CaMOIPOLJeHH KOja ce OJJHOCE Ha KOHTPOJHE aKTHUBHOCTU. MelhyTtum,
MUTamka U3 OBOT JHjesia 00paciia U3BjeNiTaja HUCy MPUMjeHhiBa Ha CBE MHCTUTYIM]E, ITO 3HAYH
Jla CBe MHCTHUTYIMje HE Jajy OAroBOpe Ha cBa muTama. 30or tora 25,80% wmHCcTHTYIMja UMa
OJrOBOp ““HHj€ TPUMjEHHBO” Yy OBOj Ipynu mnurtama. Heratusne oarosope nano je 14,21%
WHCTHUTYIH]a.

1. IlpuMjeHa KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH KPO3 MOJUTHKE U MpoIeaype

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%  100.0%

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI ~

|l % DA Il % NE % BEZ ODGOVORA

PE3YJITATHU AHAJIM3E

0saj ouo Kouconuoosananoz zoouuirvez uzgjewimaja o cucmemy O®YK-a y unmumyyujama
bocne u Xepuezoeune oonocu ce na npoujeny ynanpeherwa ®@YK-a kpo3 nocmojare u
npumjeHy noarumuxa u npouedypa koje uncmumyyuje buX oonoce u npumjeryjy. Y ynumnuxy
0 camonpouyjenu (0uo. norumuxe u npoyeoype) HA8eOeHa Cy NUMAIbA KOja ce 00HOCe Ha
nocmojare uHmMeEPHUX nNPoUedypa 3a KabyuHe nocioéHe npouece, 00HOCHO NOCI08He npoyece
Koje ou cee uncmumyyuje bocne u Xepuezoeune mopane ypeoumu uHmepHum npoueoypamd.
IlIpema pezynmamuma aunanuze 00CmMagbeHux 200uwirbux uzejewimaja o cucmem @DYK-a,
jeouno na numarwe “/la 1u umame nucany npoyeoypy 3a noocmuuajue mjepe u Hazpaoe
3anocieHuM 3a u3y3eman yYuHaK y paoy* u numare ,/la 1u umame uHmepHy npoyeoypy 3a
kopuuwihewe menegona cee uncmumyyuje umajy nomepoan 002060p. 3aopurasajyhu cy
nooayu 0a cee uHcmumyyuje joui yeujex Hemajy npoueoypy o: uzpaou u 3epuierny oyuema, 3a
npouec esudenyuje nociosnux oozahaja u mpancaxyuja (3anpumarse, oépaoa, Konmpond,
esudenmuparse 0oasesa, y2060pa, HaApyuOEHUYA, pa4yHa — YIa3HUX U U3NA3HUX), O NOCTLO8HO]
KopecnoHOenyuju, 4ysary u apxueuparsy 00Kymenmauvuje, o eolhersy u uyearsy nepcoHaiHux
oocujea u cn. Haseoenu nocnoenu npouecu ce oosujajy y ceum uncmumyyujama buX u cee cy
O0y)CHE UHMEPHUM npouedypama ypeoumu HaseoeHe npouece, a u opyze npouece 3a Koje cy
naonexcne. Ilpema nodayuma usz 2ooummux uzejewmaja o cucmemy @ YK-a 3a 2022. 200uny,
64 uncmumyyuje cmampajy oa mwuxoee uHmepHe npoyeoype umajy jacrho oOegpunucana
osnawhera, 002060pHocmu, poKoge u KOHMpPoOIHE MeXAHUIME 3 C6AKY AKMUBHOCH.
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Y moxy 2022. zooune je 47 uncmumyuuja axcypupano ceéoje unmepHe npoueoype Kao
pesyimam oozosopalmjepa na neku 00 ymephenux puzuka. Mexanusmu 3a npaherwe npumjene
UHMmMEPHUX npoyedypa ycnocmasmsenu cy Koo 55 uncmumyyuja buX.

INPEIIOPYKE:

Jlonujemu unmepne npouedype kKojuma ce ypehyjy KobyuHU NOCI08HU npouecu y
UHCmumyyujama u unmepHe npoueoype Kojuma ce ypehyjy nocnoenu npouecu Koju cy
Manoam u HAONEHCHOCI UHCmUumyyuje,

Y nucanum npouedypama jacno oepunucamu osnawhersa u 002080pHocmu céux yuecHuKa
oopelenoz nocnoenoz npoveca, poKoee u KOHmpoJe 3a C6aKy AKmueHoCm, Kako Ou ce
00e30ujeouno 0a ce nocio6Hu npoyecu 008ujajy y cKaiaoy ca nponucuma, Ha eKOHOMUYAH,
edpukacan u egpexmusan nauun nowmyjyhu npunyun ,,epujeonocm 3a Hoeay“,

Y uspaou unmepnux npouedypa yzemu y 003up puzuxe Koju ce 00HOcCEe HA CBAKY
aKmugHocm,

Humepnum npoyedypama ocuzypamu nocmojarve ,,pesu3opckoz mpaza*,

Oobe3oujeoumu npahere 0ocbeone npumjene ceux NPORUCAHUX KOHMPOAA U3 UHMEPHUX
npouedypa,
Peoosno axcypupamu unmephne npouyedype y CKAaody ca usMujerbeHum OKOTHOCHUMA y

6AICKOM U YHYMpAuitbem OKpylcerwy u 00e30ujeoumu mwuxogy OO0CHYRHOCHL CEUM
3anOC/1eHUM.

2. TlpuHnun pa3aBajama Jy:KHOCTH
GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%  100.0%
Il KONTROLNE AKTIVNOSTI - 21.62 %
|l %DA M % NE % BEZ ODGOVORA
PE3YJITATU AHAJIN3E

Cyoehu npema o00z2060puma O0odujenum 00 uncmumyyuja buX, npunyun pazoeajarea
oysycnocmu y uncmumyuyujama bocne u Xepuezosune nuje ycnocmaeswen u He npumjeryje ce

y

cknady ca zaxmjesuma Cmanoapoa unmephne Koumposae y uncmumyuyujama bocne u
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Xepuezosune. Ilpumjena npunyuna pazoeajarea 0yyxcnocmu Huje odezoujeljena y nomnynocmu
uyak Hu Kpo3 unmepne npoyeodype. Illpumjena nauena pazoeajarea oyscnocmu ooezoujehena je
k00 69 uncmumyyuja. Pazosajarwe oyscnocmu y HT cucmemuma oodesoujelheno je camo koo 32
uHcmumyuyuje, 00HOCHO 34 uncmumyyuje Hucy ocuzypaie npumjeHy pa3oeajarba OyHcHoCcmu y
HUT cucmemuma. Pezynmamu ananuze 00206opay oonacmu pa3osajarea OysHcHocmu yKa3zyjy Ha
BUCOK pU3UK 00 eeeHmyaine npeeape, nponegjepe, 310ynompede noa0xcaja uiu eéeHmyaiHe
Henamjepue zpeuwike y pady. Haueno pazoeajarwa oysucnocmu Hy»HCHO je ychocmaeumu Kako
Hujedan nojeounay He OU uUcmMmogpemeHo O0uU0 002060paH 3a NOKpemarse mMpaHcaxyuje,
00o0pasare mpancaxKyuje, eeuoeHmupare mpancakyuje u yckiahuearwe, uyume he ce
cmarvumu mozyhnocm oa jeona ocoda Oyoe y npuiuyu HAnpagumu u cakpumu peuike,
HenpaguiIHoCmu u npeeape y 00a6.6arwy ceojux OyHcHOCmU.

ITPEIIOPYKE:

o (Qobe3doujedoumu npumjeny nauena pazoeajarba OYHCHOCMU Y C6UM HOC/IO8HUM RPOUECUMA, A
nOCeOHO y ROCNO6HUM Rpouecuma y Kojuma nocmoju euuwie pusuka oa he 3anocinenu
Hanpagumu u CaKpumu 2pewKy, HenpasuIHOCm Uil npesapy,

o (Qobe3oujeoumu npumjeny nauena pazoeajarea oyxucnocmu y HT cucmemuma oa ou ce
o6e3bujeouno oa ucmo uye ne epuiu ceée paze UHT onepayuja (hnp. uncmanucarse
coghmeepa, npozpamuparse, mecmuparse, 00picasarse),

o Obe3doujedoumu npumjeny Hauena pazoéajarba OYIHcCHOCMU KPO3 UHINEPHE AKMe Kao Wmo cy
uHmepHe npoyeoype, 00JiyKe uiu pjeuiersa,

o [Iloceony nayxcrwy noceemumu RpUMjeHU Ha4yena pazosajarea OyIHCHOCHU, HPUMjeHU
KOHMPOJHUX NOCHIYRAKA U OCUZYPAarby ROCMOjatbd PeGU30PCKOZ mpaza y uHCmumyyujama
ca maroum Opojem 3anocienHux

3. IlpuMjena ex-aHTe U €X-MOCT KOHTPOJIa

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%  100.0%

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI ~ 64.34 %

|l % DA Il % NE % BEZ ODGOVORA

PE3YJITATHU AHAJIM3E

Osa zpyna numarea y2iaéHOM ce O0OHOCU HA UHCHMUMYUUje Koje y ceom Oyuemy umajy
naanupana cpeocmea 3a mekyhe u kanumanne mpancghepe u cpanmose. 3602 moza najeehu
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opoj uncmumyuyuja, uax 64,34%, na oéa numarea uma 002060p ,,nuje npumjervueo“. [lomepone
002060pe je oano 23,50% uncmumyuyuja, a necamuene 00206ope 12,16% uncmumyyuja. Ha
numanre ,,/la 1u je yceojen nian Habagke 3a nPpemxooHy 200uHy u 00jas.ben Ha \Web cmpanuyu
uHcmumyyuje y cknady ca uianom 17. 3axona o jagnum nabaskama* nomepoan 002080p cy
oane 13 uncmumyyuja, a niau je peanu3z08aH NAAHUPAHOM OUHAMUKOM KOO 59 uncmumyyuja.
Konmpona onpaedanocmu nabaske poda u yciyza je uHmepHom npouedypom npeosuljena Koo
60 uncmumyyuja. Humepnum Konmpoaama Koje ce 00HOCE HA NAAHUPAIbe, UCHIAMY U
KOHmMPOJIy HAMjeHCKe nompouirse cpeocmasa 3a mexkyhe u kanumanne mpancghepe u cpanmose
mpebda noceemumu euuie naxcre. Ilompeodno je jacnuje depunucamu Kpumepuje 3a 0oodjesy
cpeocmaea 3a 06e HaAMjeHe, NPOGeCHMU AHAIU3Y ORPABOAHOCHU Oodjenie cpeocmaesa u
npPoBOOUmMU KOHMPOJIY HAMjEeHCKe ROMPOULIbe 000Uje/beHUX cpedcmasa.

HPEITOPYKE:

o HUHumepnom npouyedypom obe30ujeoumu KOHmMpPOJIYy OCHO6AGHOCHMU U ONPAGOAHOCHU
NJIAHUPAtba CPeocmaesa 3a Habaexke pooa u yciyza y uHcmumyuujama,

e (Qoezdoujeoumu o1a206pemeno 0oHouiewe 00ayKa o ucnaamama mexkyhux u Kanumainux
mpancghepa u zpanmoea,

o (Qobe3oujeoumu cnpoeolere KOHMPOIE HAMJEHCKOZ MPOULEtba 000UjebeHUX CPeOCHasa Kao
0uo pedoenoz nocna,

e YV ycoeopuma o 0odjenu mpancgepa u cpanmosa 0de3doujedoumu 3auimumy QUHAHCUjCKUX
uHmepeca uHcmumyyuja Koje 0odjevyjy me mpancgepe u cpanmoge.

4. TIpUHOHUI 3alITHTE pecypca/uMOBHHE

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI - 11.30 %

|l % DA Il % NE % BEZ ODGOVORA

PE3YJITATU AHAJIM3E:

Y okeupy oee czpyne numamwa 72,24% uncmumyyuja je oano nomepomne oozosope, 16,46%
uncmumyyuja je oano necamugne 002o6ope, a 11,30% uncmumyuuja je oano 002060p ,nuje
npumjeruso“. Cee uncmumyuuje cy oajie nomepoan 002080p camo HA jeOHO numarse, U Mo
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Ha nu ce onazoepemeno epuiu nonuc umosune, obasesa u nompaxcugara. Iledoecem oegem
UHCMuUmMyyuja je ycnocmasuio KOHTPOJIe KaKO OM ce CIpHjeuyro HeOoBJIAIITEeHH (PU3HYKHU
npuctryn (onmpemu U nHcTajdanujama. Ha nmurame: /Jla i cy ycnocraB/beHe KOHTPOJIE KAaKO
0 ce cnpUjeyno ryOMTaK M Pa30TKPHBamk€ MOAATaKa, 58 HHCTUTYIHja je 1aJI0 MOTBPAAH
OrOBOP, a Ha mnuTame: Jla JM Ccy ycHocTaB/beHe KOHTpOJIe Kako OM ce cnpujeduie
HEOBJIAIITEHe M3MjeHe Mojaraka y mocrojehum codrBepuma, 60 MHCcTUTYUHja je aaJ10
NMOTBP/AAH OATOBOP.

Cepxa ¢hunancujckoz ynpaemwara u Konmpone je, usmelly ocmanoz, 3auumuma umoeune u
opyzux pecypca 00 2ydumaxa y3poKo6aHux 10uWiUM YRPae/barbem, HEOnPaAGOAHUM MPOULerem U
Kopuuitherwem, me 00 HenpasuiHoOCmMu U npesapa.

Ilompeono je unmepnum npouedypama ypeoumu o0ee odaracmu Kako Ou ce cnpujeuusie
Heoenauwthene usmjene y nocmojehum cogpmeepuma, cnpujeuuo 2youmax u pazomkpuearse
nooamaxa unu neosnawthen puzuuku npucmyn UMOGUHU.

IIPEIIOPYKE:

e Ilompebno je ycnocmasumu adekeéammne KOHmMpoJie KAKO 0u ce 3auimumuna UMOuUHa 00
Heoenawthenoz npucmyna u 2youmax u pazomKpuearbe NO0OAmMaxa,

e Obum Konmpona mpeoda Oumu nPONOPUUOHANAH UOCHMUPUKOBAHUM PUSUUUMA, YMUUA]Y
npuepemenoz uau mpajuoz 2youmka umoseune unu Heoenauthenoz kopuwihera unu
omyherma.

o  Obe3bujeoumu nannamy u npaherve nompaxcuearoa u NPUXo0d.

Hpwuaor: 8. IPUHLIMUIL/ I'PYIIA IIMTAIBA: KoHTpo/iHe AKTHBHOCTH

IV THOOPMALMUJE U KOMYHUKAILIUJE

Kaxo 6u Ouno moryhe Ha ekoHOMHuaH, epukacaH U eheKTHUBaH HAUMH YIPaBJbATH MPUXOJMMA,
pacxoauma, MMOBHHOM, o0aBe3ama, JIOHOCHTH OJJyKe, NMPAaTUTH peaju3alu]y MOCTaB/BEHUX
LMJbEBA, OCTBApPEHUX pe3yJiTaTa, aHAIM3UPATU OJACTyHama U CJ, MOTpeOHO je pacroiaraTi
peneBaHTHUM, 0J1aroBpeMEHUM, MOTIIYHUM U TaYHUM NojanumMa. [loBe3nBameM TakBUX MO/aTaKa
cTBapajy ce nHdopmanmje norpedHe 3a oanmyunBame. Kpanuter nHpopmalmje y CMUCITY HEHE
0J1aroBpeMEHOCTH, PEJIEBAHTHOCTH, TAYHOCTH U JIOCTYITHOCTH, YCJIOBJbaBa KBAIUTET OJJIYKE.
[Topen nndopMmarliyja, BaykaH je ¥ CHCTEM KOMYHHKAIMja KOJUM ce Te HHpopMalije nmpeHoce (Ko
HNpeHocH HHpOpMaIije, KoMe IPEHOCH U Ha KOjH Ha4YKH).
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

|l % DA Il % NE % BEZ ODGOVORA

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Ananuzom nodoamaxa u3z 200umrux uzgjewimaja o cucmemy @ YK-a za 2022. 200uny 3axmvyueno
je oa 67,26 % uncmumyuuja buX o0ano nomepone 002060pe na numarsa u3 ooaacmu
ungopmayuje u komynukayuje, 0ok je 25,31% o0ozoeopa nezcamueno. Ilocnoenu npoyecu cy
nonucanu u gpopmupana je mana nocinosnux npoueca y PIFC annuxauuju y 59 uncmumyyuju
bocne u Xepuezosune. Ilonuc nocnosnHux npoueca je akmugHocm Kojy cée UHCHUmMyyuje
mopajy npoeecmu. Oeom axmuenouthy ce ymeplyjy uumweeu npoyeca Koju ce npoeooe y
UHCMUmMYYujama, ycnocmaes.ba ce eeza usmely uubesa NOCI06HUX NPOUeca U UU/bEBAd U3
naanckux Ooxkymenama. Cee 00K ce manupare RNOCIO6HUX Hpoueca He 3a6puiu y
uncmumyyujama buX, ne mosce ce nposooumu npouec ynpaswarwa puzuuyuma. Kaxo ou ce
npoyec ynpasbara puzuuuUMa Mo2ao nPoeooumu NPEmnoCcmasKka je 0a noCmoju yu.b y 00Hocy
Ha Koju ce udenmuguxyjy u npoujemwyjy pusuyu. Tako oa je nonuc nocioenux npoueca je
npedycnoe 3a cnpoesoljerwe npoueca ynpasmwara puzuyuma, a yumae cucmem DPYK-a ce
3acnuea na ynpasvarwy pusuyuma. Haenawasamo oa gpopmupana mana nocnosnux npoyeca u
pecucmap puszuka He 3HAue YCHOCMCEbEH CUCHEM UHMmMEPHUX Koumpona. Manuparem
ROCNIOGHUX npoueca u Qopmuparem mane NOCIOGHUX RPOUecA UHCMUMYUUja 001aA3U 00
ungopmayuja o cnabocmuma u HeOOCMAYUMA CUCIEMA UHMEPHUX KOHMPOIA U CHEaApajy ce
npemnocmagke 3a ynanpeljere unmepHux KOHmpona.

Humepnu uszejewumaju o uzepuiery Oyuema 3a pyKoeoououe UHCHUMYYUJA PeO0BHO ce
cauumwasajy y 12 uncmumyuuje, 00 ueza 54 uncmumyuyuje ose uzejewsmaje npeysumajy uz 1SFU
cucmema. Yempoecem ocam uncmumyyuja cmampa oa gpynxkuuonanrnocmu |\SFU cucmema
3a0080.6a6ajy wuxose nompeode 3a uzgjeuimasarvem. Hewumo euwe 00 50% uncmumyyuja
cmampa oa nocmojehu ungpopmayuonu cucmemu (ITUMC, BIIMC, IIOHII) 3a0o060.0a6ajy
UX06e nompeode 3a U3gjeuimasarem uaKo ce UCMu nOOayu 4ecmo pyuyHo npeHoce u3 jeonoz
uHpopmayuonoz cucmema y opyzu oe3 mozyhnocmu unmepdgpejca. To ooyzuma oocma epemena
3anocnenuma u nosehasa mozyhnocm nacmanka zpewixe. Illompeono je uzepuiumu demaone
ananuse u NPeooOHCUMU pjeuierbd Kako Ou 08U cucmemu Ounu mMHo20 (QyHKUUOHATHUjU.
Hnugopmayuonu cucmemu xao wimo cy IIMMUC, BIIMUC, HC®Y u LIOHII henyjy nomnyno
He3a8UCHO jedaH 00 Opyz02 uUAKo cy Melycoono noeezanu NOCI06HU npoyecu Koje OHU
nooporcasajy.
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INPEITIOPYKE:

o 3agpwiumu aKmueHOCMU HA NONUCY U MARUPAILY HOCI0BHUX NpOUeca y C8UM
uncmumyyujama buX u epuiumu rmwuxo6o pedosHo axcypuparve,

o Qoeszbujeoumu oa ungopmayuonu cucmemu omozyhasajy oopady nooamaxa u u3zpaoy
u3zejewimaja Koju caopiice nomnyHne, noy3oane u mayHe onepamueHne, (puHaHcujcke u
Hegunancujcke ungopmayuje 3a nompede UHMEPHOZ U3BJEUIMABAILA Y UHCIMUMYYUjAMA,

e  Ocuzypamu noeezanocm HT cucmema meljycodno noee3anux nocioeHux npoueca
(ITHMHC, BIIMHUC, HC®Y, I]OHII).

Mpuior: 9. NPUHLUII/ TPYIIA IUTABA: IV UHOOPMAIIMJIE U KOMYHUKALUJE

V INPAREBE U ITPOLNJEHA CUCTEMA

[Ipaheme u mporjeHa cucrema (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbalba M KOHTPOJIE je TeTa KOMITOHEHTa
METOJIOJIOIIKOT OKBUpa 3a o0e30jeheme anekBaTHOr (PYHKIHMOHUCAKa M OJaroBpeMeHOr
axypupama u yHanpehema cuctema. Ilpaheme m mpoljjeHa WHTEPHUX KOHTpoia Tpeba OUTH
ycMjepeHo Ha npeheme BbUXoBe yCKIal)eHOCTH ca 3aKOHCKUM MPOINUCUMa U peaan3alyje HubeBa
uHctutynuje. [Ipaheme u npoijena cuctema GUHAHCH]CKOT YIPaBJbamka U KOHTPOJIE CIIPOBOIH €€
IIyTeM aKTUBHOCTHU: CTaJIHOT Npahema, caMOIpoljeHe U UHTEpHE peBU3Nje.

Cranno mpaheme je KOHTHHYHpPAHH TPOILEC KOjH CIIPOBOJE CBU 3allOCICHU Y HHCTUTYIHjH
00aBJbajyhu akTUBHOCTH U MIPOLIECE 3a KOje Cy 3aAYKeHH WK HajuiexHu. [pyru Bua npahema je
CaMOIIPOIIj€Ha, KOja ce BPIIHU ITyTeM U3pajie TOANIIBUX u3BjenTaja o cuctemy @VK-a u ;uxoBor
nocrasibama L[XJ MOuT buX, a cipoBoau ce jeanom roauiime. Tpehu Bug npahema je untepHa
pEeBH3Hja Kao HE3aBHCHO M 00j€KTUBHO MUIIUBEH-E U KOHCYJITAaHTCKAa aKTUBHOCT C IIUJBEM MPOIIjEeHE
a/lekBaTHOCTHU (pyHKIMOHUpama cucreMa @YK-a 1 gaBama npenopyka 3a beroBo yHanpeheme. Y
okBHpy npahema cuctema @YK-a 3HauajHO MjecTo 3ay3uMa U eKCTEpHA pEeBU3Hja KOja MMa BaKHY
yJOTy y TpOLjeHH CUCTeMa MHTEpHUX KOHTposia y umHcTHTyuujama buX jep je To jeaHa on
Ha/IJIS)KHOCTH EKCTEPHE PEBH3H]E.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

V PRAGENJE | PROCJENA SISTEMA - 55.65 %

M %DA M %NE  %BEZ ODGOVORA
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VY nujeny yOUTHHKA O CaMOIIPOLjeHH KOjH ce 0JHOCH Ha Ipaheme u npoijeny cucrema @YK-a nat
je HajMamu Opoj MOTBPIHUX OATOBOpa, camo 25,72%, neraruBHux oxarosopa je 19,23%, a
OJIrOBOpA ,,HHUj€ MPUMjEHUBO je 55,65%. Paznor je To mTo KoMmoHeHTa npaheme U MmpoIjjeHa
cucrema ®YK-a, nopen nurama koja ce 0JlHOCE Ha MPOLjeHy chUcTeMa, 00yxBaTa U MHUTamba Koja
ce ogHoce Ha peanu3anujy OnepaTuBHOT TOAUITHET aKIIMOHOT TUIaHa 3a peanu3anujy Ctpareruje
pa3Boja cucTeMa MHTEpHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpOJa y HHCTUTYyIMjaMa bocHe u XepueroBune 3a
2022. roguny. Behu Opoj murtama koja cee ofHOce Ha peanu3andjy OnepaTUBHOT TOTUIIET
aKLMOHOT IJ1aHa 3a peanu3anyjy CTpareruje pa3oja cucreMa HHTepHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpOJIa
y uHctutyuujama bocae u Xepuerosune 3a 2022. rouHy ce HE OJHOCE Ha CBE MHCTHUTYIH]E U
3aXTH]€Bajy OATOBOD ,,HUj€ IPUMjEHHUBO.

1. IlIpahemwe u npoujena cucrema PYK-a

PE3YJITATHU AHAJIM3E:

Ha numare: oa 1u cy peanuzosane mjepe naanupane 3a pazeoj cucmema @YK-a na ocnoey
npoOwN0Z00UUIbe CcAMOnpouyjene, nomepoan 002060p je oano 49 uncmumyyuja. Koo 43
uncmumyyuje buX y camonpoujenu yuecmeyjy 3anocienu u3 cux op2aHu3ayuOHuX jeOUHuua.
Ileoecem wiecm uncmumyuyuja je Oonujeno coouwirbu akyuonu naan 3a pazeoj PYK-a, a mjepe
u3 moz niaana cy peanuszoeane k00 47 uncmumyyuje. Ilpema nodauyuma u3 200umirbuUx
uszgjewmaja o cucmemy @®YK-a 3a 2022. z00umny, ummepna pesusuja je epuwiena y 38
uHcmumyyuja, npenopyke cy peanuszoeane ko0 44 uncmumyyuja BHX. Ilpenopyke
Kanuenapuje 3a peseusujy uncmumyuyuja bocne u Xepuezoeune 3a ynanpelerwe cucmema
UHMEPHUX KOHMPOJIa CRPO6ode ce y 53 uncmumyyuje.

INPEINIOPYKE:

e Ilompebno je oonocumu onepamuénHe AKUUOHEe NIAAHO6E 3G YCHOCMAGHAILE U PA360)
dunancujckoz ynpaemwara u KOHmMpoae y UHCHMUMYUUJAMA U RPAMUMU Peanu3auujy
NAGHUPAHUX AKMUGHOCHIUL,

e  Onepamuénu 200uwirbu AKYUOHU NAAHO6U mpebda 0a cadpice mjepe Koje ce 00HOCe HA
peanuszayujy mjepa u3 onepamueHoz 200UlibeZ AKUUOHOZ NIAHA 3A4  Peanu3auujy
Cmpamezuje pazeoja cucmema uHmMEPHUX PUHAHCUJCKUX KOHMPONA y UHCHUmMYYUjama
bocne u Xepuezosune, mjepe Koje cy y pecucmpy pusuxka Hageoene Kao 002080pu Ha pu3uK,
Mjepe Koje ce o0Hoce na peanuzayujy npenopyka Kanyenapuje 3a peeusujy uncmumyuuja
buX u mjepe 3a ynanpehemwe cucmema ®@YK-a Koje je uncmumyyuja npenoznana kao
pesynmam camonpoujene,

o Ilompebno je oonocumu nianoee aKkmueHocmu 3a cnpoeoljerwe npenopyka unmepmne u
excmepHe peeuszuje u npamumu cnpoeoljere oamux npenopyka Koje ce 00HOce Ha
YHanpeljewe cucmema punancujckoz ynpas.vara u KOLmpoJe,

Mpunor: 10. MPUHIUII/ TPYTIA IUTABA: V IPAREILE U ITPOUJEHA CUCTEMA
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4. Peammsanuja CTpareruje paspoja cicreMa HHTEPHUX (PMHAHCHjCKHX KOHTPOJIA Y
uHcTutynujama bocne n Xepuerosune 3a 2020-2025. roquny u Mjepa u3 I'ogummer
oNnepaTHBHOI AKIHOHOT IUIaHa 3a peasu3auujy Ctpareruje 3e 2022. ronuny

Cagjer mmaucTapa buX ycBojuo je Crparerwjy pasBoja CUCTEMa HHTEPHHX (UHAHCH]CKUX
KoHTpona y uHctuTynjama BUX 3a mepuon 2020-2025. roguna Ha 8. cjeaHUIM, OOpIKaHO]
11.06.2020. romune. YcBajame CTpareruje mpencraBjba HacTaBak olpehesbema W MOIPIIKY
Cagjera munamcTapa bocHe 1 XeprieroBruHe 3a Jajbhe jauame MpeyciaoBa 3a 3aKOHCKU yckiaheHo,
e(UKacHO, TPAHCIIAPEHTHO U OATOBOPHO YyIpaBJbamke jaBHUM ¢uHaHcHjama. Ctpareruja
IpeacTaB/ba Tpehr CTpaTelmIKd JOKYMEHT W3 OOJAacCTH HMHTEpHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpOJA y
nHcTuTynjama bocue n Xeprieropuse.

CBeoOyxBaTHH CTpaTEIIKU IIMJb je Ja ce Kpo3 pyHKImoHanaH u henorsopan cucrem PIFC yonaxe
KJbYYHU PU3MLHU y NociaoBamwy MHCTHTYHMja bocHe u XepueroBune. To nmojapasymujeBa labmbe
UHTETPUCAbe M OINEpalMOHANM3AIM]y CHUCTEMa HMHTEPHUX KOHTPOJAa Yy KJbYYHE IIpoIece
ylpaBjbakba jaBHUM (uHaHCHjama, (OKycHpaHE Ha MOJApYyYja BHCOKOT PHU3HKA U TMOApKAHE
HE3aBUCHOM M MPO(hecHOHATHOM (DYHKIIMjOM HHTEpHE pEeBU3H]E.

CBeoOyxBaTHM LIWJb CE AaJbe AMjEIM HAa KOHKPETHE CTpaTelIKe [IMJbEBE U ONlepaTUBHE Mjepe 3a!

1. punaHCcHjCcKO yrIpaBsbamkbe U KOHTPOILY,

2. UHTEPHY PEBU3H]Y U

3. MOHUTOPHHT 1 u3BjemrTaBame o PIFC.

VY okBupy Crpateruje AeTajbHO Cy 00pa3oKeHH PU3MLHM KOJU MOTY YTHLAaTH Ha Oynyhu pa3Boj
PIFC-a y uacturymjama buX. V ckiany ca geTaJbHOM MPOIjEHOM PH3UKa MPEUIOKEHE CY Mjepe
3a yHanpehewe O@YK-a, uHTepHE peBU3Hje U MOHUTOPUHTA U U3BjemTaBama o PIFC-y.
Crpareruja canpxu akiuonu 1wiad. [{XJ MOuT buX je myxHa u3paguTH ONEPaTUBHU TOAUIIHH
aKIMOHU IUIaH pajia 3a CBAaKy KaJeHJapcKy roJuHy Ha Kojy ce ogHocu Crtpareruja. Canpxaj
TOAMIIHET aKIHOHOT TulaHa u3Boau ce u3 Axuuonor miana Crpateruje. LIXJ M®uT buX he
aKIMoOHe IUlaHOBe 3a peanu3anujy Crpareruje cauummaBaTH Ha OCHOBY eBallyauuje edekaTa
CIIPOBENICHUX Mjepa y MpeTXoAaHoM nepuoay. O peanu3anuju Mjepa U OCTBapUBamby IUJbEBA W3
AxuunoHnor ana CtpaTeruje U HanpeTky octBapeHoM y cuctemy PIFC-a, IIXJ M®uT buX he
netasbHO u3BjemTaBaTu CapjeT mMuHHcTapa buX Kpo3 moceOHO MOTaB/he O MMILUIEMEHTAIN]U
Crpareruje y OKBUpPY PeIOBHHX KOHCOJIUI0BAHUX TOJUIIBUX U3BjelITaja.

VY okBupy KonconmumoBaHor rogummser u3sjemraja o cuctemy ®YK-a 3a 2022. ronuny caunmasa
ce Tpehu wu3Bjemtaj o peanuzanuju Mjepa u3 [oaMiImer onepaTMBHOr aKIMOHOT IUIaHa 3a
peanuzanujy Ctpareruje. IXJ M®OuT buX je nonujena OnepatuBHU TOIUIIHU AKIIMOHU TUIAH
Crpareruje pa3Boja cUCTeMa MHTEpHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTpoja y MHCTUTylHujama bochHe u
Xepuerosune 3a 2022, ronuny 23.03.2022. roqune. Mjepe n3 OnepaTuBHOT TOAMIIHET IUTaHA KOje
HUCY pealn30BaHe HUKAKO, WM HUCY pealn30BaHe y MOTIYHOCTH Ouhe ykibyueHe y OnepaTuBHU
TOAMIILY aKIIMOHHM TUTaH 3a peanuzanujy Crpareruje 3a 2023. roauny.
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IIperaen peanu3anmje mjepa n3 OnepaTuBHOI TOAMIIIHET AKIUOHOT IJIAHA 32 peau3anujy

Crpareruje 3a 2022. roauny

m3mehy LIXJ MOuT buX ca
Kannenapujom 3a peBusujy
nacturynuja buX, ITAPLIO, AJIC
1 AreHiujom 3a jaBHe HaOaBKke?

Mjepe koje ce onHoce Ha IIXJ | Oarosop Oo0pasioxeme

M®uT buX

Ja nu je uacTanucan coptrep 3a | A CodTteepcko pjemete (PIFC ammukaruja)

pPEruCTpe PU3HKA U U3B]jCIITABAHE je yjyny 2022. roguHe UMILIEMEHTUPAHO

0 cucteMy (hMHAHCH]CKOT U3 TECTHE Y MPOYKIIMOHY BEP3Hjy U

yIpaBJbamba U KOHTPOJIE? nocTaBmkeHO je Ha coprBepy MDOuT buX.

Jla 1 cy peBUAMpaHa IUTAkA Y JA XJ M®uT buX je peannzoBana oBy

YIOUTHUKY O CAMOIIPOIjeHU? Mjepy u noHujena Omnyky o 00jaB/bUBaBY
¢dopme U canpikaja TOTUIIHET U3BjeITaja
0 cucTeMy (PMHAHCH]JCKOT YIpaBjbama U
KOHTpoJe y nHcTHTynnjama buX 3a 2022.
roauny, 6poj 03-1-16-8-310-1/22.

Jla 11 uce npoBoye 00yKke o JA HUXJ M®uT buX KOHTHHYHPaHO U Y

kopuuthewy PIFC amukanuje CKJIaJy ca 3aXTjeBUMa HHCTUTYLIM]a
POBOY 00YKE U3 00JIaCTH MPUMjEHE
PIFC annukanuje-Momxyn @YK

Jla 1 je TOHECeH MOI3aKOHCKU A Hana 05.04.2022. ronune, IXJ M®OuT

aKT O METOJIOJIOTUJH U TIPETIIeTy BUX je nonujena [IpaBuiaHuK 3a mpoIjeHy

KBaJIUTETa CUCTEMa (DUHAHCH]CKOT KBaJIUTETa CUCTEMa (PMHAHCH]CKOT

yIlpaBJbakba U KOHTpoIIe? yIpaBJbakba U KOHTPOJIE y MHCTUTYIIM]jaMa
Bocue u Xepuerosune 6poj 03-1-02-2-
103-2/22. Oniyka o JOHOUICHY
[TpaBuUIHHK 32 MPOIjeHy KBaTUTETa
cucreMa (PMHAaHCH]CKOT yIpaBJbamba U
KOHTpOJIE Y HHCTUTYIIHjamMa bocHe u
Xepuerosune 6poj 03-1-02-2-103-1/22 je
o0jaBspeHa y ,,C1y)KOEHOM TJIaCHUKY
bocue u Xepuerosune* 6poj 22/22.

Jla 1 ce BpiM npoBoheme HE IXJ M®uT buX je nonujena [IpaBunnuk

nporjere kpanurera PYK-a 3a IPOIjeHy KBaJIUTeTa cucTeMa
(bMHaHCH]CKOT ylpaBJbakba U KOHTPOJIE y
uHctutyujama bocue n Xeprerosune
0poj 03-1-02-2-103-2/22. Mehytum,
HEroBa NPUMjeHa joll YBUjEK HHje rmoyesa
300r mpobsieMa y IpuMjeHH MOJIITyJIa
PIFC anmnukaiyje Koju ce OIHOCH Ha
npoljeny kBanurera PYK-a.

Jla nu ce Bpum peioBHa capaamwa | JA IXJ M®uT buX uma penoBHy u 100py

capa/ilby ca OBUM M CBUM OCTAJIUM
uHcTUTYyIMjMa buX.
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Mjepe koje ce onHoce Ha MDuT
buX

Ja mu je popmupana jequncteena | HE [Ipema momanuma Koju Cy TOCTaBJbEHH O]

0a3a mojaTaka o 3armocIeHUM Y crpane M®uT BUX, peanuszauuja oBor

MO y cuctemy 3a [IOUII? MpojeKTa je Tianupana 3a 2025. roguny

Jla mu je u3BpieHo cohTBEPCKO HE [Ipema momanmMa Koju Cy JOCTaBJbEHU O]

nose3uBame [IOUII ¢ ctpane M®uT BUX, peanuzaruja oBor

oarosapajyhum moxynuma ISFU? pojeKTa je manupana 3a 2025. roquny

Jla 1 je v Ha Koju HauuH ojayan | HE CekTop 3a Oyyer M®uT buX, je mposeo

CUCTEM MHTEPHHX KOHTPOJIA TIPH aHaJM3y U TPEHYTHO je Y MOCTYIKY U3paja

MIPUIIPEMU U 0JI00paBamby npujeyiora koju he OUTH J1OCTaBJbECH

OYIIETCKUX 3aXTjeBa 3a UCIUIATY CaBjeTy MUHHCTapa paaud 3ay3uMama

yrosopa o hemy? KOHAYHUX CTaBOBa

Jla 11 cy noHeceHu unu HE M®uT buX Huje nano oopasznoxemne

QKypHpaHU TIOJ[3aKOHCKH aKTH

KOjHMa Ce€ MPOTMHKCY)y POKOBH H

HA4YMH CBHJICHTUPaka U Tipahema

cBux obasesza y ISFU?

Ja mu je ypahena ananmsa JA M®uT BUX je nano moTBpAaH OATrOBOp y3

MoryhHocTH 3a codpTBEPCKO o0pazioxeme J1a je TOHeCeHa

MOBE3MBamke ocTojehnx WNHcTpyknja 0 HAYMHY €BUICHTHPAbHA

arunkaruja MBI, MIUTIT, YUO u yIuiaTa aJMUHUCTPATUBHUX TAKCU U

M®uT buX HakHaja u3BpueHux nyrem JIKII-a.

Ja mu je uzpaheno codprBepcko JA M®uT buX je ycnoctaBusio e1eKTpOHCKU

pjeleme 3a eBUACHTUPABE H CHCTEM pa3MjeHe CY/ICKHX OJJTyKa ca

npaheme CyICKuX cropoBa y [IpaBoOpanunamreoM buX y ckiany ca

uHcTuTyMjama buX Crniopazymom o capanmu 6poj: 08-16-1-
6636-1/22

Jla 11 je ynpaBibame pu3HImMa HE VY Toky je peanuzanuja npojekra EY y

yrpal)eHo y MOA3aKOHCKE aKTe U o0JacTu mporpaMckor OyiieTupama,

METOOJIOTH]jE O TIPOIIECy HETOBOT ITOBE3UBaba Ca CPEAHOPOIHUM

CPEIHOPOYHOT TUTAHUPamka, wianupameM. [Ipunrukom uszpage Omnyke

TOJIAIIBET TUIAHUPAkA U u metogoioruje o CIIP y Texcty he Outu

MporpaMcKor OyrietTupama? yKJbydeHe oJpesi0e Koje ce OHOCe Ha
yIIpaBJbahE PU3HIINMA.

Ja nu cy ynamnpehene OA [Tpema nomattuma M®uT buX oBa

aIUIMKaTUBHE KOHTPOJIE U
JIOHECEHEe UHCTPYKIHje U
ynyrcrBa MOuT buX y Besu ca
eBUJCHTHpAmkEM U NpahemeM
npuxona’?

AKTUBHOCT je pcain30BaHa

Mjepe koje ce oaHOce Ha CBe
uHcTurynuje buX
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Jla 1 ce axypupajy HHTEpHE
nporenype y CKiIaay ca
pe3yaTatuma MnpoljeHe pru3uKa

TIA-48

WHCTUTYIH]a

Mjepe koje 6u Tpebasie OMTH OATOBOP Ha
UACHTU(UKOBAHE M TPOLUjEHECHE PUBHKE
JOII HUCY TMO MHTEPHUX MPOLEAypa.

Jla 11 cy MIHTEpHUM aKTUMa HA-37 Ogy Mjepy Ouhe moryhe peanuzoBatu y

ypehene ynore, onamhema u MHCTUTYLIMjA | HOTIYHOCTHU KaJa c€ UMIUIEMEHTHpa

OJITOBOPHOCTH aKTepa y MpPOrpamMcKu OyueT.

peanu3anuju OyEeTCKUX

nporpama?

Jla 1 cy yBe/ieHEe HOBE JA-11 HNudopmaruzamuja cBux mpoieca rhe je To

aTUTMKaTHBHE KOHTPOJIE KOje WHCTUTYIMja | MOTyhe je ToKeJbHa, ali joIll HUje

3aMjem Y]y paHuje pydHe YCIIOCTaBJbEHA Ha 33J10BOJbaBajyhem

KOHTpoJIE? HUBOY.

Jla mu je ycnocTaBibeHa 0aza JA-42 PIFC amnukanwuja je jomr y TectHOj ha3u u

MoJIaTaKa O MOCIOBHUM WHCTHUTYLIWje | HUje 00aBe3Ha 3a KOpUIIheme 0] CTpaHe

nporecuMa uHeTuTyuja buX UHCTUTYLHja.

(Mama mociIoBHHX Iporieca)

UHTEPHUM IIpoLelypama,

MPONMCUMA HHCTUTYIHja Y

OKBHUPY CO(TBEPCKOT pjeliema 3a

OYK?

Ha nu je ypaheHo ymyTcTBO O JIA-26 IXJ M®uT buX je nana cMjepHuIie 3a

capaJilbu pyKOBOAMJIAIA WHCTHUTYLIMja | YIOTY OPTaHU3aI[MOHUX jeANHUIIA 32

YHYTpAIlllbUX OpraHU3alMOHUX ¢uHaHCcHje y Ipoliecy pa3Boja HHTEPHUX

JeIUHUIIA U OpTraHU3aI[OHE KoHTposia y CMjepHHUIIaMa 3a pa3Boj

jenuHulle 3a puHaHCH]E? yIpaBJbayke OJITOBOPHOCTH Y
uHctuTyjama bBUX

Ja nu je npunpemsbeH JokymeHT | HE M®uT nokpeHyno MHULUjaTUBY 3a

ca KpuTepHjymMuMa 3a J0/1jey perynucame Kputepuja 3a JI0jery

IpPaHTOBA 3aCHOBAaHUM Ha JaCHUM rpanToBa npema MJbII, MIIIT u MBTEO

[UJBEBUMA U TUTAHUPAHUM KaKo OM Ce UCTH peryaucaii Ha

yYUHIIMMA? TPOTO/IUILIEKHEM HUBOY, & Y [IMJbY
yCIIOCTaBJbamha KOHTPOJIA TIPHUITUKOM
yTpOIIIKa U U30jelITaBama O 1011jeHEHUM
rpantoBuma. MJbIl u MBTEO
npuxBatwin uHujatuey MOuT buX,
nok MIUII Huje mpuxBaTUIIO UHUIM]aTUBY
M®uT buX u 3a BUX Cy TPaHTOBH
0J100pEHM Kao U paHHUjUX FOJIMHA.

Jla 1 cy noHeceHe HE M®uT nokpeHyno MHUIUjaTUBY 3a

cMjepHHuIIe/yITyTe 3a CrpoBoleme
eX-aHTe U €X-1I0CT KOHTPOJIE 32
ucrutahene rpanrose 1
TpaHcdepe?

perynucame KpuTepHja 3a JI0jery
rpanToBa npema MJbII, MIIIT u MBTEO
KaKo OW ce UCTU PETyIHcaIa Ha
TPOTOUIIHEM HUBOY, & Y ITUJbY
YCTIIOCTaBJbakha KOHTPOJIA TPUITUKOM
yTpOIIIKa U U30jelTaBama O 1011jCHhEHUM
rpantoBuma. MJbIl u MBTEO
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npuxBaTuiIn HHUIHjaTuBY MOuT buX,
1ok MUIT Huje mpuXBaTHIIO UHULM]ATUBY
M®uT buX u 3a BUX Cy TPaHTOBU
0JI00OPEHHU Ka0 U paHHjHUX TOJIMHA.

Ja mu je uzpaheno codprBepcko

pjeleme 3a eBUACHTUPABE U
npaheme CyJICKHX CIopoBa?

TIA-0

WHCTUTYIH]a

ITutame ce ognocu Ha MPuT buX,
[IpaBoOpanunamTBo buX u uHcTHTYIH]jE
KOj€ UMajy CYJICKE CIIOPOBE.

M®uT buX TpeHyTHO pajay aHAIHU3Y Y
Be3u ¢ mpahemeM CyACKUX CIIopoBa ca
[TpaBoOpanmnamreom buX. Hakon
3aBplICHE aHajIu3e Mianupahe ce
CpeICTBa 3a HAIOTpaamy mocrojeher
codTBepa [IpaBoOpanuamTBa 3a oBe
HaMjeHe.

Jla 1 je usBpieHa
CTaH/Aapau3alnyja nporeIypa min
ONTUMU3AIIM]ja TOCTOBHUX
Ipoleca 3a Ipyxame yciryra
MOpPE3HUM OOBE3HMLINMA,
rpahaHrMa u NpUBpPEAHUM
cy0jexTrMa-aHaln3a TPOUIKOBA,
YKUIale HeTTOTPEOHUX WIIH
IOYIUIMX KOpaka, eJMMUHAINja
“yckux rpna”?

TIA-8

WHCTUTYIH]a

[ToTBpaHe oaroBope aaine cy cibenche
uHctutynuje BUX: Arennuja 3a 1p>xaBHYy
cinyx0y, AreHIyja 3a JInjeKoBe U
MenuiuHcka cpeactsa buX, MHcTutyt 3a
VHTEJIEKTYaJIHO BIAaCHUIITBO buX,
MuHHCTapCTBO KOMYHHUKAIMja U TPOMETA,
YHUO, Regulatorna agencija za
komunikacije I Apxus buX.

YBugom y TabenapHu mperies peanusanuje Mjepa u3 OnepaTuBHOT TOAMIIHET aKIIMOHOT IIaHa
BHUJIJBHBO j€ J1a 3HauajaH Opoj Mjepa HHje pealn30BaH WiH je camo henrumuyHo peasin3oBan. Paszsor
3a TO MOKe OMTH U YHIbEHHUIIA J1a peann3aliija HeKIX Mjepa 3aXTjeBa BUIIIe BpeMeHa, Kao U TO IITO
y peanu3aluju HEKHUX Mjepa y4ecTBYyje BHILE OJI jeHE WHCTUTYIIHje, IITO TOJATHO OTEXaBa

IUXOBO CIpOBOheme.

A jeman ox pasyora je ToO TO WTO je Oyyer MHCTUTYyUHja bocHe u

Xepuerosune 3a 2022. roquHy ycBojeH y jyHy 2022. roauHe.

Bpoj: 03-1-16-8-/23

Capajeso,

TUPEKTOP

Baagumup Crannmuposunh
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5 Ilpunosm

IMpwuor 1:

Iperaex nucrurynnja buX koje cy nocrapuie I'ogummy n3Bjemirtaj o GuUHAHCHjCKOM

ynpaB/bamby H KOHTpPoJu 32 2021. mo pyHKIHOHAIHO] KJIacH(PUKATU[U

DYHKIUOHAIHA
KJacupukanuja

Ha3uB uncTHTYLHjE

01 Onmre jaBHe yciyre

[TapnamenTapHa ckynmtruHa buX

ITpencjenaumrBo buX

Kannenapuja 3a peBusujy nacrurynuja buX

I'enepannu cekperapujat Casjera muHucrapa buX

Jupexinja 3a eKOHOMCKO MIaHupame buX

Kannenapuja koopaunaropa 3a peopmy jaBae ynpase buX

MunncrapceTBo puHaHcHja U Tpe3opa buX

Areninuja 3a cratTuctuky buX

Areniuja 3a jaBHe HaOaBke buX

Kannenapuja 3a pazmarpame xajiou buX

I{enTpanna xapmonuzanujcka jequauna MOuT buX

Jupexija 3a eBporicke uHTerpamnuje buX

MuHHCTapCTBO MUBUITHUX MOciI0Ba buX

Cayx0a 3a 3ajeTHUYKe 1ocoBe HHCTUTYNHja buX

Apxus buX

I{enTpanna u3bopua komucuja buX

Areniuja 3a ip>kaBHy ciy:k0y buX

AreH1nuja 3a uIeHTU(UKALMOHE UCTIPaBe, €BUICHIIN]Y U
pasmjeny nogataka buX

AreHI1yja 3a 3aIITUTY JUYHUX nojaTaka y buX

AreHIIMja 3a MKOJIOBAKE U CTPYUYHO YCaBPIIABAKHE KaIpOBa

AreH1Mja 3a IPeBeHIIN]y KOpYMIHje U KOOpIUHaLujy 6opoe
npoTuB Kopyniuje y buX

Ynpasa 3a HHIUPEKTHO onope3nBame buX

Onbop npxaBHe ciyxOe 3a xkanode

VYpen 3a 3akoHonaBcTBo CaBjera MuHuctapa buX

02 Onopana

MunucrapcTBo onopane buX

03 JaBHHM pen u
0e30uMjeHOCT

VYcraau cyn buX

Cyn buX

Jlp>xaBHa areHuyja 3a ucTpare 1 3alliTUTy

Tyxunamreo buX

[TpaBoOpanunamTBo buX

Bucoku cyncku u Tyxunadko casjer buX

['pannyna nonummja buX

[lenrap 3a yxnamame MuHa y buX (BXMAIL

MunucrapcTtBo 6e36jenHoct buX

42



MunucrapcTBo npasjae buX

AreH1yja 3a NoJMIKjcKy noapumky buX

Arennja 3a GOpeH3UYKa UCTTUTHBAKA U BjemTauemha buX

Jlupexija 3a KOOpAMHAIM]Y HOJIUIUjCKUX THjena buX

3aBOJ1 32 M3BPIICHE KPUBUYHKUX CAHKIIUja, IIPUTBOPA U IPYTHX
mjepa buX

Ciyx0a 3a mocioBe ca cTpannuma buX

O6agjemtajHo-6e30jeqH0CHa areHnuja buX

04 EXOHOMCKH IOCJIOBH

JlpxaBHa peryiaropHa KOMUCH]ja 3a €IEKTPUUHY EHEPTrHjy

Kowmucuja 3a konnecuje buX

AreHnyja 3a ocurypame y buX

AreH1uja 3a paj u 3anonubaBame buX

MUHHCTApCTBO CIIOJBHE TPrOBUHE U EKOHOMCKHUX OJ1HOca buX

Jupekiyja 3a IMBIIIHO Ba3AyXoIIoBcTBO buX

Areninuja 3a yHanpeheme cTpanux nHBectuimja y buX

WMHuctutyT 3a akpeguroBame buX

Kannenapuja 3a BerepunapctBo buX

Konkypennujcku casjer buX

Ynpasa buX 3a 3amtuty 3apaBiba 6uiba

Areniuja 3a 6e30jenHocT Xpane buX

AreHIuja 3a Ha[30p HaJ TP KUIITEM buX

WuctutyT 3a MjepuresbctBo buX

WuctutyT 3a cranaapansanujy buX

WMHCTUTYT 3a HHTENIEKTYaIHO BIACHUIITBO buX

Wuctutynuja oMOycMeHa 3a 3amTHTy notpomaya y buX

Kannenapuja 3a xapMOHHU3a1Mjy U KOOPAUHAIN]Y cUCTEMa
wiahama y NoJbONPUBPEIN, UCXPAHU U pypaTHOM pa3Bojy buX

MuHHCTapCTBO KOMYHHUKaIMja U TpaHcnopra buX

AreH1yja 3a nomTaHcku npomer buX

JIT HUO Crnyx6enu auct buX

05 3amrura :KNBOTHE
cpeanHe

Jp>xaBHa perynaTopHa areHIiiyja 3a paJujalliony U HyKJIeapHy
6e30jeqH0CT

07 3npaBcTBO

AreH1uja 3a MjeKoBe U MeIUIIMHCKA cpencTBa buX

08 Pexpeanuja, kyarypa,
peJMruja

Komucuja 3a ouyBame HallMOHATHUX cIOMeHHMKa buX

Memopujanau nenrap Cpebpenuna-Ilorouapu Criomen
o0uIbeXKje 1 Me3apje 3a xKpTBe reHonuaa u3 1995. ronune

Perynaropna arennuja 3a komyHukanuje buX

ATeH1Mja 3a NpeIIKOJICKO, OCHOBHO M cpefithe 00pa3oBame buX

LlenTap 3a nHGOpPMHUCake U IPU3HABAKE JOKYMEHATa U3 00J1acTH
BHCOKOT' 00pa3oBama

AreH1yja 3a aHTUJONUHT KOHTposy buX

10 CoumjaaHa 3amTuTAa

MuHHCTapCTBO 32 JbYJICKA MpaBa U u3djerauue buX

WHuctuTynuja oMmOyacMeHa 3a Jbysacka nmpasa buX

®ony 3a noBparak buX
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OYK - Ioniimbi KOHCOJINIOBAHU U3BJELITAJ
CrarucTHKA N0 NUTAKBUMA U3 YIIUTHUKA 0 CAMOIIPOIjeHHU

loguua: 2022

Ipuor 2:

KOMIIOHEHTA: | KOHTPOJIHO OKPY/KEIBE

[MPIHLIITY/ TPYTIA TIITABA: Etuka u uHTErpuUTeT
Oprosop A Opnrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj

% Bpoj _
MHCTUTYLIH]a WHCTUTYLIH]a bpoj

WHCTUATYIIHN]A

1) da nu umare Hoce§aH KOJIEKC ITOHAIllalkha 53 71,62 17 99 97 4 541
Ha HUBOY UHCTHUTYIIH]E?

2)/[a nu je pyKoBOIMIIAIl UHCTUTYIIH]E

MTUCAHUM aKTOM JISJIETUPAO MOCTIOBE HA/30pa

Haj poBohemem Koaekca ap:kaBHUX 34 45.95 38 51.35 2 2.70
CIIy’)KOCHHKA Ha HEKY OJ] OpraHU3alluOHUX
JeIMHUIIA WU 3aII0CIICHUKA?

3) [a 11 nocToje noJaTHAa UHTEpHA YIIyTCTBA
U/WIN cMj epmmg 0 CTaHL[ang/IMa MOHAIIaka 39 59 70 33 44,59 ) 570
3aIlOCIICHUX M Mjepe y CIIydajy HelOIITHBAKkA
ucTux ?

4) a i1 mocToj€ jacHa mpaBuiIa (MHTEPHU
aKTH) KOJ‘I/IMa ce nepuHUpajy CUTyaluje 47 63.51 97 36.49 0 0.00
MOTEHIINjaJTHIX CyKoOa MHTEpeca U HaYnH
nocrynama?

5) [la nu je 010 IHCAHKUX MPUTYXKOU Y
W3BjEUITajHOM MIEPUOY HA HGHOIHTI/IBa}T)C 6 811 66 89.19 ) 570
Konexkca npxxaBHux ciyx0eHunka? AKo je
Om10, HaBEeUTE OPOj IPUTYIKOU.

6)/1a 1 je Ha OCHOBY MPUTYXOU 300T
HenomTruBama Kogekca apxaBHIX
CITy)KOeHUKa OWJIO CTydajeBa MOKPEHYTHUX 3 10.81 44 50.46 99 99.73
JTVCIUTUIMHCKUX TTOCTYIaKa MPOTHB

JpKaBHUX CIyXOEHUKa 1 HaBeaAUTe Opoj

MOKPEHYTHX MocTynaKa?
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HpuJor 3:
KOMITIOHEHTA: | KOHTPOJIHO OKPYXEIBE
[TPIHIIITI/ TPYTIA TTITABA: ITnancku NpUCTyII MOCIOBakbY

Onrosop JIA Onrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj

Bpoj
WHCTUTYIIH]a WHCTHUTYIHja Bpoj
WHCTHUTYIHja

% %

7) da 11 je yCBOjeH CpeamhOPOYHH IIaH

WHCTUTYIH]e U 00jaB/beH HA WeO CTpaHUIIH 36 48.65 36 48.65 2 2.70
WHCTUTYIH]jE?

8) Jla 11t HMaTe HHTEPHY HPOLIEAYPY 32 52 70.27 20 27.03 2 2.70
U3pay CpeaHOPOYHOT TTaHa?

9) Ha nu je npoueaypom oapehena
OpFaHI/ISaI_II/IOHa. _]e,Z[I/IHI/II_Ia‘/ oco0a oJIroBopHa 59 29.73 1 14.86 4 5.41
3a KOOpJMHAIIM]Y U PAa3BOj CPEAHOPOUHOT
iaHa’?

10)/1a 11 je mporeIypoM peryIupaHo ja cy
OpraHu3aIoHE jeTUHHIIIC HUBOA
yIpaBe/CeKTOpa YKIbYUEeHE y U3pary
CpEeABOPOYHOT IU1aHa?

56 75.68 11 14.86 7 9.46

1) Jla i cpearsoposiin uait yicbyyje 25 33.78 45 60.81 4 5.41
npoljeny u npaheme puznka?

12) Jla v ce 1MMJbeBU M aKTUBHOCTH U3

CpeAmOPOYHUX IJIAHOBA PEATM30Bajy MpemMa

MJITAHUPAHO] IMHAMUIIN U HaBEIUTE MPOIEHAT 57 77.03 12 16.22 5 6.76
pean3oBaHuX akTUBHOCTU y 2022. y onHOCY

Ha Opoj TIaHUpaHUX?

13) la nmu cy nusbeBU OYIIETCKUX Mporpama

MMOBE3aHM Ca [UJbEBUMA CPEIHOPOTHOT 62 83.78 7 9.46 5 6.76
naHa?

14) Jla i ce 3a peanu3aiyjy mporpama u3
nporpamckor oyuera yrephyjy pusunu?

15) [la 11 umaTe yCcBOj€H rOUIIBU POrpaM

32 43.24 38 51.35 4 5.41

paja Koju CaJp>Ku ITNIJbEBE U aKTUBHOCTH,

OATOBOPHOCTH OpraHU3allMOHUX .e,Z[I/IHI/I]_Ia
. o ! 63 85.14 10 13.51 1 1.35

3aJIy’KEHUX 32 MPOI[jeHY TPOIICHE

(hMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa 3a peaau3alnjy

aKTUBHOCTH?

45



16) Jla 1 je TOOUIITERY U3BJEIITa] O Paay
WHCTUTYIIM]€ CauribEH U 10cTaBJbeH Bujehy
MI/IHI/ICTapa‘BI/IX WJIU JPYTroj HAJIEKHO)] 58 78.38 14 18.92 9 270
MHCTUTYIUjU Y 3aKOHCKOM POKY M HaBEeJIUTE

y KOjeM Cy MPOIIEHTY peaTn30BaHe

IUIAaHUPAHE aKTUBHOCTHU ?

17) Jla 11 cBe opranusaiyione jeAMHULIE

YYECTBY]Y Y IPHUIPEMH OYIIETCKOT 3aXTjeBa 63 85.14 7 9.46 4 5.41

UHCTUTYLIH]E?

HpuJor 4:
KOMIIOHEHTA:| KOHTPOJIHO OKPYKEIE

ITPIHITIIT/ TPYIIA ITIITABA: PykoBoheme 1 CTUI yIIpaBibarma
Onrosop A Opnrosop HE Huje npumjemuBo

Bpoj

Bpoj
WHCTUTYIM]a WHCTHUTYIja Bpoj
WHCTUTYIHja

% %

18) Jla 1u ce oaprkaBa KOJIETH] HajBUIIIET
HUBOA yIIpaBJbarba Ha KOjeM ce pacnpaBJL.a 0 50 6757 21 98.38 3 4.05
HAIPTy CPEAHOPOYHOT TNIaHA HHCTUTYIHjE U
TOMIILET TIPOrpaMa pajia mpuje ycBajama?
19) Jla i ce oaprkaBa KOJIeTH] HajBUIIET
HUBOA yIpaBJhakha Ha KOjEM Ce pacipaBiba O
U3BjEUITa]y O peau3aluju CpGI}H:OpO‘IHOF U 51 68.92 20 9703 3 4.05
TOAMIIELET TIPOrpaMa pajia Mpuje MOJHOIICHA
u3Bjemraja Bujehy Munucrapa nim apyroj
HaJJIeKHO] UHCTUTYU]JU?

20) a nu ce onpxaBajy KOJETH]U HAjBUIIET
HUBOA yIpaBJbalba Ha KOjUMa Ce pacrpaniba 59 20.27 21 98.38 1 135
0 KJbYYHUM PU3UIIIMA U KOHTPOJHUM

Mjepama 3a yosaxaBame pru3uKa?

21) la nmu ce onpxkaBajy KOJETH]U HAjBUIIET

HUBOA yIpaBJbalba Ha KOjUMa Ce pacipaniba 52 70.27 20 27.03 2 2.70
0 M3BjEIITajUMa O U3BpIIEHY Oyrera?

22) la v IOCTOj€ 3aIMCHUIIM Ca cacTaHaKa

Konerna? 58 78.38 15 20.27 1 1.35
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HpuJor 5:
KOMIIOHEHTA: | KOHTPOJIHO OKPYXEIBE

[MPIHLIITI/TPYTIA ITITABA: OpranuzanyoHa CTpyKTypa, OBJIAIITEHha U OATOBOPHOCTH, CUCTEM H3BjeLITABAha

Oprosop A Opnrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj bpoj

% %

WHCTUTYIH]a WHCTHUTYIHja bpoj
WHCTHUTYIHja

23) Jla ¥ je y MHCTUTYLIMj IMEHOBaHA

oco0a 3aaykeHa 3a (PMHAHCH]CKO YITPaBJbamkhe 66 89.19 8 10.81 0 0.00
1 KOHTpOJ1y?

24)]la v je y MHCTUTYIIMjX UMEHOBaHA

paaHa rpymna 3a (UHAHCH]CKO yIpaBJbakhe U 61 82.43 13 17.57 0 0.00
KOHTpOJTY?

25) Jla 14 cy MHTEpHUM aKTOM yTBpheHu

3a/1a1m 0cobe 3aayKeHe 3a PUHAHCH]CKO

yIpaBJbambe U KOHTPOIY/pagHe TpyIie 3a 67 90.54 7 9.46 0 0.00
(bMHAHCHU]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOIY U

POKOBH 32 FbHXOBO U3BpIIaBaE?

26) [la nu je MHTEPHUM aKTOM yTBpheHa

obaBe3a ocobe 3aaykeHe 3a (GPUHAHCH]CKO

yIpaBJbamkbe U KOHTPOILY/pajHe rpyme 3a

(bMHAHCH]CKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOIY J1a

M3BjEIITaBa PyKOBOMOIA HHCTUTYIIH]E O 62 83.78 12 16.22 0 0.00
CTEIEHY YCIIOCTAaBJbEHOCTH, CTaby U
npernopykaMa 3a J1ajbie yHanpeheme
crcreMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U
KOHTPOJIE Y HHCTUTYLIH]U?

27) da nmu ocoba 3a pUHAHCH]CKO YIPaBJhamke
Y KOHTPOJIy/pajiHa rpyra 3a (UHAHCH]CKO
yIIpaBJbamkhe U KOHTPOIY JI0CTaBIba
PYKOBOJIMOITY HHCTHTYIIH]€ U3BjEIITa] O 58 78.38 15 20.27 1 135
CTETIEHY yCIIOCTAaBJbEHOCTH, CTaby U

npernopykaMa 3a Jajbie yHanpeheme

cucteMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamkha U

KOHTpoJIe?
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29) Jla 11 cy NpaBUJIHUKOM O YHYTPAIIIHO]

OpraHu3alyji UHCTUTYLIM]€ IPOIMCAaHU
TIOCJIOBH Y BE3H ¢ (PUHAHCH]CKUM
YIIPaBJbAKEM M KOHTPOJIOM Y CKJIaJy C
OpnykoM o u3MjeHama 1 jornyHu Oamyke o
pa3BpCTaBamy PaJHUX MjecTa U KpUTSpUjUMa
3a OIUC MOCJIOBA PaJIHUX MjecTa y
unctutyyjama bIX (Unan 13a. Ognyke)?

39 52.70 32 43.24 3 4.05

31) la 14 je y NpaBUIHHUKY O YHYTPAIHO]
OpraHu3alUji UK HHTEPHOM IPOLETypOM

M3MH]jCHCHA YIIOTa OPTaHU3AIMOHE jSMHHIIC

3a (PMHAHCH]e Y CMUCITY BpIICHA 93 31.08 44 59.46 ; 9.46
KOOPAMHAIIOHE U CaBjeTO/IaBHE YJIOTe Yy ' ' '

ckiany ¢ [Ipupydaukom 3a GUHAHCH]CKO
yIpaBJbambe U KOHTPOJY Y HHCTUTYITHjaMa
buX?

33) Jla ;1 O6poj ymnenty 3a pan y ICOY

. 47 63.51 24 32.43 3 4.05
oJrosapa rnorpedama HHCTUTYLHje?
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34) Jla 11 cBaKoO pagHO MjeCTO Y MPABHIHUKY
0 YHYTpAIlll-0j OPraHu3alliju uMa JieTajbaH
OITKC TIOCJIOBA, OBJIAIITEHHA U OJTOBOPHOCTH?
35) Jla 11 cy UMEHOBaHHU
PYKOBOJAHMOIIH/BIACHUIU OYIETCKUX
nporpama y MHCTUTYLHUju?

36) Jla nu pykoBOAMOIM/BIACHUIIM [TPOTpaMa
u3palyyjy u3BjelITaje o peaiv3aiuju HuJbeBa,
porpama, mpojexara 3a pyKoBOAHOIA
UHCTUTYIHje?

37) Jla 11 pyKOBOJHOIM OPraHU3AIMOHUX
JeIMHUIIA TTIOHOCE M3BjEIITaje PyKOBOIUOIY
WHCTHUTYIMj€ O U3BpLICHY Oylera 3a
aKTUBHOCTH U3 HUXOBE HAJJIC)KHOCTU?

(Hmp. n3BjemraBajy u o0pasnaxy ocTBapeHe
LIUJbEBE, CTEITIEH pealin3alyje MIIaHuPaHuX
pacxoja 1 npuxoja, o0pasnaxy oAcTynama
M3BpIICHA Y OAHOCY Ha IUIaH, TOAHOCE
U3BjeIlTaje U 00pa3iiokemha O CTBOPEHUM
o0aBe3ama, peanu3allijy IiaHa HaOaBKU U
yroBapamwa U CIMYHO)

38)/1a 1u ce BpLIM axypHpame
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpPE HHCTUTYIIM]E KaKO
Ou ozlpakaBasia IIPOMjEHE PEeryJaTUBE U
[IUJbEBA HHCTUTYLIH]jE?

39) la 11 je ycrnocTaB/beHO
JeIeTUPaE/TIPEHOC OBJIANITEHA U
OJITOBOPHOCTH 3a I0jeIMHE MOCIOBE U
3aJlaTKe Ha Jipyre 3anocieHe?

68

32

e

37

47

61

91.89

43.24

52.70

50.00

63.51

82.43

34

18

29

26

13

8.11

45.95

24.32

39.19

35.14

17.57

17
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0.00

10.81

22.97

10.81

1.35

0.00



IpuJor 6:
KOMIIOHEHTA:| KOHTPOJIHO OKPYXKEIE

[TPIHIIITI/ TPYTIA TTITABA: Yopapmame JbyACcKUM pecypcuma (T1aH pajia v mpaheme yCIjemHOCTH OCTBAPCHUX
pe3yJITara 3amociIeHUX)

Onrosop JIA Onrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj bpoj

% %

WHCTUTYIIHja WHCTUTYIIH]a Bpoj
WHCTUTYIIH]ja

40) la v je y HHCTUTYLIH]H YCIIOCTaBJbEHA

OpraHM3aIloHa jeMHUIIA 32 JbY/ICKE 34 45.95 38 51.35 2 2.70
pecypce?

41) Jla 1 ce y MHCTUTYIIUJU CAaYUbaBa]y

TUTAHOBH CTPYYHOT YCaBpIIaBama U 64 86.49 10 13.51 0 0.00

o0ydJaBama 3aroCIeHNX?

42) Jla i ce BOAM €BHCHIIMja IPUCYCTBA 63 85.14 1 14.86 0 0.00
oOykama 1o 3amnocieHom?

43) Jla nu ce 3anocneHuny ynyhyjy Ha oOyKy

13 00J1aCTH (PMHAHCU]CKOT YIIpaBJbamba U 72 97.30 1 1.35 1 1.35
KOHTpoJie?

44) la nu ce 3anocieHuIy yimyhyjy Ha o0yky 59 29.73 1 14.86 4 5.41
13 00JIaCTH CPEIHOPOYHOT IUTAHUPAha?

45) [la nu ce 3anocieHuIy yimyhyjy Ha o0yKy
13 06macT OylIeTCKHUX Tpolieca (pumpeme,
u3paje Oyiera, OyleTCKOr pauyHOBOJICTBA U
(MHAHCH]CKOT U3BjeNITaBama)?

66 89.19 5 6.76 3 4.05

46) Jla nu ce 3anmocnenuiy ynyhyjy Ha oOyKy 62 83.78 1 14.86 1 135
u3 00JIaCTH yrpaBbama pu3unuMa’?

47) la nu ce 3anocieHuIy yiyhyjy Ha o0yKy

13 00J1aCTH yNpaBJbamba JbYACKUM 54 72.97 19 25.68 1 1.35
pecypcuma?

48) Ha nu ce 3anocieHuny ynyhyjy Ha oOyky 69 93.24 5 6.76 0 0.00
13 00J1aCTH jaBHUX HAOaBKU?

49) [la nu je uHpOpMaLKja O IPUCYCTBY
o0yKkama CBaKoOT 3aIOCJICHOT CACTaBHH IO 58 78.38 16 21,62 0 0.00
HEKOT O] U3BjellITaja KOj! Ce J0CTaBIba

PYKOBOJIMOILY HHCTUTYLIH]jE?

50) Jla mu umate ocoOy neptudummpany 3a

jaBHE HabaBKe M HaBeaAUTe Opoj 50 67.57 23 31.08 1 1.35

uepruduImpaHux ocoda?
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51) Jla 11 UHCTUTYIIHja OCUTYypaBa

MOJICTUIIAJHE Mjepe U Harpaje 3a u3y3eTaH 74 100.00 0 0.00 0 0.00
YUMHaK 3al0CIEHUX ?

52) Jla 11 MHCTUTYIIHM]a OCUTypaBa
JTUCLUILTUHCKE Mj epe': U KOPEKTHUBHE 54 29 97 18 94,32 5 270
AKTUBHOCTH Y CITy4ajy JIOIIET YIMHKA
3amocyieHor?

53) Jla nu uHCTUTYIH]E KPO3 OyIIeT
(dbuHaHCUPA]y HAKHAJIC 32 PaJl yIIPAaBHUX
on0opa, HaJ30pHUX 07100pa, Bujeha, koMucuja
U CIIMYHO?

33 44.59 215 47.30 6 8.11

54) Jla 11 uHCTUTYLMja ©Ma UHTEPHY

MPOLEAYPY 32 UCIUIATY HAKHA/IA YWIAHOBUMA
0 jeh

VHPABTIES, HAZBOPHIE 0400pd. BIIEhd, 18 24.32 42 56.76 14 18.92

KOMHCH]ja U IpYTUX paJHUX TH]jeNa,

yckiaheny ¢ wianom 39. 3akoHa o rjiaTama u

HaKHa/JaMa y HHCTUTyn#jama buX?

Ipnior 7

KOMIIOHEHTA: || YIIPAB/BAIGE PI3ITIIMA

[TPIHIITII/ TPYTIA TIITABA: Il YITPABJBABA PI3ILIIMA
Onrosop JJA Opnrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj % bpoj

WHCTUTYIIHja WHCTUTYIIH]a - Bbpoj
WHCTHUTYIMja

55) Jla nu uHCTUTYMja YTBphYyje pu3uke
KOJU MOTY YTHIIAaTH Ha peajn3alujy HnjbeBa 49 66.22 24 3943 1 135
U3 CPEIOPOYHHX U TOIUIIHUX MIaHOBA
pana kpo3 [TIDI] arukarujy?

56) Jla mu mHCTUTYHH]a YTBplyje pUBHKE
KOJU MOTY YTHIIAaTH Ha peain3alujy HnjbeBa 59 79.73 15 20.27 0 0.00
MOCJIOBHUX IpoLieca U aKTUBHOCTHU KPO3
[TIOIT anurkanujy?

57) [la nu ce npoBoie aHAJIN3€E y3pOKa

Dt kpos 1L ammcay? 36 48.65 37 50.00 1 1.35
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58) Jla 11 MHCTUTYIH]a TIPOLljeHY]e
BjepoBaTHONY M yTHIIaj 3a YTBpheHe pusuke 54
kpo3 [TIDL] annukarujy?

59) Jla 11 ce KBaHTUDUITUPA]Y YTHIIAJU

Haj3HA4YajHUX pU3MKaA U aKo Ja, HaBeIUTe
IpoIHjemheHe (PUHAHCH]CKE YTULIAje

Haj3HAYajHU)JX pU3HKa (TIPOIljeHe 8
(hPMHAHCH]CKUX IITETa, TyOUTaKa M CIMYHO Y

CIIy4ajy aKTUBUpama pu3nka) kpo3 [11DIL]
aruTuKanujy?

60) [la nmu cy undopmanuje o puzunrmMa

YKJbY4YCHE y IUTAHCKE JJOKYMEHTE U HaBEIUTE 48
Koje?

61) Jla mu umate perucrap pusuka y ITIDI]
aIUTUKAIMjH YCIIOCTAaBIbEH y CKIIATy ca 59
CMjepHuIama 3a yrpaBibambe pu3uLuMa y
unctutyjama buX - Bepsuja mn?

62) Jla 1 je perucrap pusuKa axXypupaH y 50
2022. ronMHHU U KOJIUKO IyTa?

63) Jla u je ycriocTaBibeH cUCTEM

U3BjeIlITaBalba PYKOBOAMOLA HHCTUTYLIM]E O
HAj3HAYajHUJUM PU3HUIIMMA U KOJIHKO je 54
U3Bj€lITaja JOCTABJHEHO PYKOBOIUOLLY

uHctutyyje y 2022. roguau?

64) la mu je uMeHoBaHa ocola koja he 6utu
OJIrOBOpHA 332 KOOP/AMHAIIN]Y aKTUBHOCTHU y 56
MPOIIECY yIpaBibamka pU3ULIUMa?

65) la 1 cy y MHHCTUTYLIMjU 3ayKeHe ocobe
Koje he OUTH 0ArOBOpPHE 3a MPHUKYIIJbAE 51
nH(popMalrja 0 puU3nLKMa M0 M0jeTUHUM
OpraHU3aIMOHUM jeTMHULamMa?

66) Jla 11 je HHCTUTYIMja JOHHU]eNa

MOJIUTHKE YIIPaBJbarha PU3UIIMMA HITH HEKH

JpyTy MHTEPHHU aKT KojuM ypehyje obasese u
OJITOBOPHOCTH CBHUX 3aIOCIICHUX Y TPOIIECY 50
yIpaBJbamba pu3HIMMa y3umajyhu y o03up
MPOMjeHE y EKCTEPHOM U HHTEPHOM
OKpYXEBY?

67) Jla nu cTe yTBpAKUIN Mjepe/JOHU]jeTU

. 52
IJIaH NOCTYyIIaka 1o pudnnguMma, Kojuma ce

72.97

10.81

64.86

70.27

67.57

72.97

75.68

68.92

67.57

70.27

19

62

26

22

23

19

17

20

23

20

25.68

83.78

35.14

29.73

31.08

25.68

22.97

27.03

31.08

27.03
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1.35

5.41

0.00

0.00

1.35

1.35

1.35

4.05

1.35

2.70



yTHYE Ha CMamkhEHhEe BjepoBaTHONE WiH
yTHIIaja pu3uKa?

68) Jla mu cy peann3zoBaHe Mjepe KOjuMa ce

yTHUYE Ha CMamkhEHhEe BjepoBaTHONE MK

yTHIaja pu3nka? AKo jecy, HaBeIuTe y KojeM 42 56.76 24 32.43 8 10.81
Cy TIOCTOTKY peallu30BaHe Mjepe 3a

CMambUBakEe BUCOKUX PU3UKA?

IIpunor 8

KOMIIOHEHTA: Il KOHTPOJIHE AKTIBHOCTI

TTPIHILIIT/ TPYTIA TIITABA: TomuTrke u npoueaype
Oprosop A Onrosop HE Huje npumMjemnBo

bpoj

% PPol .
MHCTHUTYyLIH]a MHCTHUTYLIH]a bpoj

WHCTHUTYIHja

69) Jla 11 umaTe nmucaHy MHTEPHY POLETYPY 67 90.54 5 8.11 1 135

3a IpoLIeC U3paje U U3BplIeHa Oynera?

70) la 1 umate NMcaHy UHTEPHY IPOLETYPY

3a MpoIIeC eBUCHIIM]E MTOCIOBHUX Jorahaja u

TpaHcakIja (3anpumMame, o0paja, KOHTpoJIa, 71 95.95 3 4.05 0 0.00

€BUJIEHTHpamke 00aBe3a, yroropa,

HapylIOeHHUIIa, pauyHa — YJIa3HHUX U

W3J1a3HuX )?

71) la 1 umare nycaHe MHTEPHE NPOLEeaype 71 95.95 3 4.05 0 0.00

3a mporiec HabaBKH U yroBapama?

72) la 1 umMate NMCcaHy UHTEPHY NPOLEeTypy

3a MPOLIEC yNPaB/bakba UMOBHHOM 64 86.49 9 12.16 1 1.35

(MaTepujaTHOM M HEMATEPHjaTHOM)?

73) la 1 umate NMCcaHy UHTEPHY NPOLETyPY

3a Ipollec HarIaTe MPUXo/a U3 HaJIe)KHOCTH 34 45.95 13 1757 97 36.49

(aIMHHHCTPAaTUBHUX TaKCH, HAKHA[IA,

HaMjEeHCKUX U BIACTUTHUX MpHxo0/a)?

74) 1a nu nMaTe MUcaHy UHTEPHY MPOLEAYPY

3a IpoIiec MoBpaTa HEOMPABIAHO YTPOIICHUX 99 29.73 48 64.86 4 541

WIN TIOTPEIIHO UcIutaheHnX OyIeTCKUX

cpencrasa?
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75) Jla mu mmaTe mucaHy HHTEPHY TPOLETypPY
3a MPOoLIEC TOCIOBHE KOPECTIOHACHIIN]E,
qyBahe U apXUBHpae JOKYMEHTaIuje?

76) a nmu umate nucaHy UHTEPHY IPOLEAYPY
3a MpolLieC OTKPUBaKbA U MOCTYIamka Mo
yTBp)EHUM HENPaBUIHOCTUMA U/HITH
CyMmbaMa Ha HeMPaBUIIHOCTHU U mpeBape?

77) Jla mu mmaTe nucaHy HHTEPHY IPOLEIypPY
3a Boheme 1 uyBama NepCOHATHUX Jl0cjea?
78) Ja nu umate nucaHy UHTEPHY IPOLEAYPY
3a pyKOBam€ rnevyaruma’?

79) Jla mu umaTe nucaHy MHTEPHY IPOLEIYPY
3a 3aIITUTY JUYHUX Mofaraka?

80) [a nmu umaTe nucany UHTEPHY IPOLEAYPY
3a MOJICTUIIAjHE Mjepe U HarpaJie 3aroCcICHUM
3a U3y3eTaH y4MHaK y paay?

81) da mu cy cnenupu4Hy MOCIOBHU MPOLIECH
(TporecH KOju mpousiia3e u3 MaHaara
WHCTUTYIH]E) YpeheHrn HHTEepHUM
npoueaypama?

82) [la nu umate nucaHy UHTEPHY IPOLEAYDPY
o kopuuthemwy cpeacTaBa 3a penpe3eHTalujy
y HHCTUTYLIH]U?

83) Jla mu umaTe nmucaHy UHTEPHY MPOLEAYPY
o kopuithewy Tenedona?

84) [la mu umaTe nMucaHy UHTEPHY MPOLEAYPY
0 Kopurhemwy CIy>)kOeHHX BO3HJIA U
HOCTYNAambUMa Y OKOJTHOCTUMA HAaCTaHKa
HenpeaBuheHux norahaja ca ITETHUM
rnmocJreaunama’?

85) la mu cy y mucaHuM MIpoIeaypaMa jaCHO
nedUHUPAHU OBJIAIITEHA, OITOBOPHOCTH,
POKOBHU M KOHTPOITHH MTOCTYIIIHN 33 CBAKY
AKTUBHOCT?

86) Jla mu cy y 2022. roquHU JOHECEHE HEeKe
HOBE TIporieaype uiu nocrojehe axypupane
Ka0 pe3yyTar oJIroBopa / Mjepa Ha HEKH OJ1
YTBphEHUX pU3HKa UHCTUTYLIH]jE?

87) Jla nu je mmeHOBaHa ocoba WK
OpraHu3allMOHA jeIMHUIA Y UHCTUTYLU]U

64

67

49

69

68

74

59

73

74

72

64

47

70

86.49

90.54

66.22

93.24

91.89

100.00

79.73

98.65

100.00

97.30

86.49

63.51

94.59

10

25

14

10

27

13.51

9.46

33.78

6.76

8.11

0.00

18.92

1.35

0.00

2.70

13.51

36.49

541

54

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.35

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00



KO0j0] 3alI0CJICHH MOTY MPHJaBUTH
HETIPAaBWIHOCTH U TpeBape?
88) [la nmu axxypupaTe MHTEpHE MPOLEIype U

71 95.95 & 4.05 0 0.00
KOJIMKO 4eCcTO?
89) Jla nu cy cBH 3anqcneHH YIO3HATH C 73 98.65 1 135 0 0.00
npoueaypaMa U Ha KOju HauuH?
90) Jla 1 cy yCrocTaBJbEHH MEXaHU3MU 32 55 74,32 19 25 68 0 0.00

npaheme MpuMjeHe HHTEPHUX KOHTPOJIa?

ITPIHITIIT/ TPVIIA ITITABA: pa3aBajama 1yKHOCTH
Onrosop JIA Onrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj ¥ bpoj
. 0 . 0 .
MHCTUTYLIHja MHCTUTYIIH]ja bpoj
WHCTUTYIHja

91) Jla 1 je mucaHuM Tpoleypama
ocUT'ypaHa MpuUMjeHa Hauella pa3Bajama
JY’KHOCTH, OJTHOCHO JIa JIM j€ OCUTYPaHO Ja 69 93.24 4 5.41 1 135
ucra ocoba He 00aBJba MOCIIOBE TUIAHUPAbA,
Ha0aBKHU U yroBapamwa, pauyHOBOJICTBEHE
eBujeHIMje, ahamwa 1 KOHTpoJe?

92) Jla i1 je ocurypaHa npuMjeHa Hauemna
pasnBajama ayxHoctd y IT cucremuma na 6u
Ce OCHTypaJIo Ja T/ICTa 0co0a He BpIIIN CBE 39 43.24 34 45.95 3 10.81
daze IT oneparuja (HIp. UHCTATIUPAbHA
codTBEpa, MPOrpaMHUPaLE, TECTUPAILE,
oJIpKaBame)?

93) [a nmu mame uacturynuje (<30
3ANOCICHIX) IOAYSHMAJY JOMATHE 17 22.97 18 24.32 39 52.70
KOHTPOJIHE Mjepe /1a OCUTYPajy pa3/iBajame

Jy’)KHOCTH?
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[TPIHITITT/ TPYTIA ITITABA: Tlpumjena ex-aHTe U €X-OCT KOHTPOJIa
Onrosop JIA Onrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj

Bpoj
WHCTUTYIIH]a WHCTUTYIIH]ja Bpoj
WHCTHUTYIHja

%

94) Jla 1 je UHTEPHOM MPOIIETYPOM
npenBul)eHa KOHTPOJIa OCHOBAHOCTH H
OTIPaBIAHOCTH TUTAHUPAa CPEJICTaBa 3a
HabaBKy po0Oa, yciyre, pagoBa ? (Hmop. ox
OpraHMU3aIMOHUX JeTUHUIIA TPAXKE CE MICAHA
96pa3nq>1<ema notpeoa, 3a1f0HCKa O‘CHOBa rhe 60 8108 14 18.92 0 0.00
je mpuMjepeHo, KalKyallije Ha Kojuma ce
3aCHUBAJy 00padyHu MOTPEOHUX KOJIUYMHA U
[IMjeHa, aHAJIN3€e YIITEAa, CTabe 3aIMXa
MMOBUHE U CTal€ IMOBHHE y YIOTpEOU 1
TaKBa je IOKyMEHTaIlMja MPUIIOKEHA Y3
OYUIETCKH 3aXTjeB)

95) Jla nu je ycBojeH 1uiaH HabaBKe 3a
MIPETXOAHY TOJUHY 1 00jaBJbeH Ha Web
CTpaHUIU I/IH(‘JTI/ITyIII/I‘]e y CKIIaJly C WIAaHOM 73 98.65 0 0.00 1 135
17. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama? HaBenute
YKYITHY BpHjeIHOCT TUTaHMUpaHe HaOaBKe W3
IJ1aHa HabaBKe.

96) Jla nu je rutan HabaBKe peaTn30BaH
TUTaHUPaHOM JuHaMuKoM? HaBennTte m3HOC 59 29.73 15 20.27 0 0.00
YKYITHO TJTAHUPAHUX U PEATM30BaHUX

Ha0aBKU y MPETXOAHOj TOJAMHU.

97) la nu ce rutaHupame CpeicTaBa 3a

tekyhe u kanuranHe Tpancdepe, rpaHTOBE

TEeMeJbH Ha JaCHUM KpUTEpUjuMa U 10 13.51 9 12.16 55 74.32
UJbeBUMA, To3HaTUM Beh y da3u uzpane

OyIEeTCKUX 3axTjeBa’

98) [la nu ce xox r1aHupama cpeacTaBa 3a

tekyhe u kanuramHe TpaHchepe

Henpo(UTHUM OpraHu3aljaMa pajie aHaluze 5 6.76 8 10.81 61 82.43
yunHaka (PMHAHCUPamka U3 MPETXOTHUX
rojuHa’?

99) Jla nu ce kKo TUTaHUpaa CPeACTaBa 3a

. 14 18.92 7 9.46 53 71.62
BUILIETOANILIHE KAIUTAJIHE IIPOJEKTE PajIe
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aHaJIN3e OMPABIAHOCTH U CIIPEMHOCTH

KAl TaTHUX/MHBECTUITMOHKX TTPOjeKaTa 3a

peanmzanujy?

100) /la u y BaIoj HMHCTUTYLH]U

OpTraHU3aIMOHE JETUHHIIC 3ajSTHO C U3PATOM

OYUETCKOT 3aXTjeBa MPUIIPEMA]y U 4 541 10 13.51 60 81.08
MpHjeIore OUTyKa O MPOrpaMHMa yTPOIIKa
3a TpaHcdepe u rpaHToBE?

101) la 1u cy oasiyke o mporpamuma
YTPOIIKA YCBOje€HE 0JIarOBPEMEHO TaKO J1a j&
omoryheHa GiaroBpeMeHa peaim3alyja CBUX
aAKTHBHOCTH Y BE3H C peaJm.sauHJ oM 3 4.05 10 13.51 61 82 43
TpaHcdepa, rpantoBa? (ObjaBe mo3uBa,

KOHTPOJIE IOKYMEHTaIIuje, I0/IjeJie yroBopa,

M3BjEUITaBAE O HAMJEHCKOM TPOIICHY,

KOHTPOJIa HAMjEHCKOT TPOLICHa U CJ1.)

102) /la i cy ca CBUM KOPHUCHHIIMA

TpaHcepa/TpaHTOBA 3aKJbYUYEHH YTOBOPH O 8 10.81 6 8.11 60 81.08
JOJIjeNTi ¥ HaunMHy Kopulithema cpencrasa ?

103) [la nu yroBopH ¢ KOPHCHHUIIUMA

cpezacraBa 3a TpaHcdepe U TPaHTOBE CapKe

jacHe ozpenoe 3a 3aTUTY (PUHAHCH]CKUX

MHTEpeca HHCTUTYLIU]E Y CITy4ajy

HeHaMjeHCKoT Tpomiema? (Hop. yroBopuma

je neduHUpaHo 1ITa Cy NPUXBATJbUBH, A LITA

HEeNPUXBATIEUBU TPOLIKOBH, Ae(UHUPAHU CY

POKOBH 3a JIOCTaBY M3BjeIITaja O HAMjEHCKOM

TpOLIEHY U crienupuIpaHa JOKyMeHTaluja

KOjy KOPUCHHK Tpeba J0CTaBUTH Kao J0Ka3,

nepuHUpaHa je MOryhHOCT HaKHATHIX 7 9.46 7 9.46 60 81.08
KOHTpOJIa Ha JIMIy MjecTa, 00aBe3a U pOKOBH

y KOjuMa KOPHCHHUK CpeJCTaBa MOpa BPaTUTH

CpEeJICTBA Y CIIy4ajy HEHaMjSHCKOT TPOIICHA,

eJIMMUHMpaHa jé MOryhHOCT BUIIECTPYKOT

¢uHaHCUpamka UCTE OCHOBE, Y CIIy4yajy Aa

nHctutymyje buX camo cybunancupajy

MIPOjEKT/aKTUBHOCT Y YTOBOpHUMa j€

Ha3HA4YEHO KOjH je yKyIaH U3HOC MpojeKara

KOju ce cyrHaHCHUpPa, KO Cy OCTaIH H3BOPH

¢buHaHCHpamka U 3a KOjU U0 TPOIIKOBA U CI1.)
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104) Jla 11 ce mpoBOAe KOHTPOJIE HAMjEHCKOT
TpOILIEHa Cpe/ICTaBa JOIUjeJbEHUX ITyTeM
Tpancgepa, rpantona?

105) a mu ce KOHTPOJIE HAMJEHCKOT
TpOIIEHa Cpe/icTaBa IPOBOJIE CaMO Ha
OCHOBY YBHUJIa Y U3Bj€IITaje O HAMjEHCKOM
TPOLICHY U JTOKYMEHTAIIH]y KOjy JOCTaBJba
KOPUCHUK cpezicTaBa 0e3 oJy1acka y
KOHTpOJIE Ha JIUIEe MjecTa?

106) Jla 11 ce mpoBoAEe KOHTPOJIE HaMjEHCKOT
TPOILIEHa CPe/ICTaBa OAJACKOM y KOHTPOJIE
Ha JIUIIE MjecTa KO/ KpajibuX KOPHUCHUKA
cpeacrasa ?

107) a nu cy koHTposiama yTBpheHu
MIpUMjepH HEHaM]jEHCKE IMOTPOIIhe?

108) [la i je U3BpIIICH MOBpAT CpeJicTaBa HA
JenunctBenu pauys tpezopa (JPT) y cayuajy
yTBpl)eHE HEHaMJE€HCKE MOTPOILHE
OyleTcKkux cpejcraBa?

109) [la nu je moctymak nposohema
HAKHA/IHUX KOHTPOJIa HaMjeHCKE MOTPOIIHE
JIMO PEJJOBHOT TOCIOBaba 3a TO 3ayKEHUX
OpraHU3aIMOHUX J€AUHULIA Y UHCTUTYLIH]U?
110) da mu popmupare komucHje 3a
KOHTPOJTy HaMjE€HCKE TOTPOIlbEe HcITaheHux
TpaHcgepa u rpanTona?

111) da mu noxymeHTanuja omoryhasa
npaheme cBake (PMHAHCH]CKE U
He(UHAHCH]CKE TPAHCAKIIM]j€ O] TOYETKA 10
Kpaja (peBU30OpcKH Tpar)?
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ITPIHITIIT/ TPYIIA ITIITABA: 3amtuTa pecypca/uMOBHHE
Onrosop JIA Onrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj % bpoj
WHCTUTYIIH]a WHCTUTYIIH]ja Bpoj
WHCTHUTYIHja

112) Jla 11 je ocurypaHo aa camo OBJIAIITCHE

oco0e Majy MpaBo NPUCTYIA MATEPUjATHUM, 72 97.30 2 2.70 0 0.00
(UHAHCHjCKUM H JPYTUM pecypcuma?

113) la nu cy cBa cTtaigHa cpeicTBa

eBHJICHTHpAHA Y TOMONHO] ¥ IJIABHO] KEbU3H 73 98.65 0 0.00 1 1.35
(Monyn nyrorpajae uMoBHHE)?

114) [la mu je 6aroBpeMeHO 00aB/bEH MOTHUC

MMOBHHE U 00aBe3a ca CBUM IIOTPEOHUM

panmama? (Hmp. nonecena je oanyka o

BpIICHY MOMKCca U POPMUPAY ITOMUCHE

KOMHCH]e, IPOBEJCHO YCKiIahuBame

OTBOPEHUX CTABKH 32 CBA MOTPAXKHBAKHA U 74 100.00 0 0.00 0 0.00
o0aBe3e, uzpal)eHe MOMKUCHE JTUCTE,
OyiaroBpemeHo u3paheH u3BjemnTaj o
00aBJLEHOM TIOTIHCY, Y 3aBHCHOCTHU O]
pe3yliTaTa Mmomnuca J0HECeHe OITyKeE O
pacxoIoBalkby UMOBHHE U CIL.).

115) Ma nu ce BPHII/I BaHpe‘zlaH ITOTIUC 97 36.49 46 62.16 1 135
MMOBHHE M Yy KOJUM cilydajeBuMa’?

116) Jla 11 ce moay3umMajy cBe Mjepe 3a

PEOBHY HAILJIATY IMOTPAKUBAKA, OTHOCHO

HAIUIaTy MPUX0Ja U3 HaJ[JIeKHOCTH

unctutynuje? (Hamnara nmpuxona on

aJIMUHUCTPATUBHUX TaKCH, CYJICKUX TaKCH, 37 50.00 3 4.05 34 45.95
noceOHe HAKHAJE U TaKCe, MPUXOIN O
W3/aBakba JIMYHUX U ITyTHUX UCIIPaBa,
perucTparyje BO3uia, IPUXOau O] U3/1aBamba
JI03BOJIA, BIACTUTU MPUXOIHN )

117) Jla 1u je ocurypano KOHTUHYHPAHO
(HTIp. MjeCceYHO) CpaBHEHHE M0IaTaka O
HannaheHgM IPUXOUMA y-HOMOhHI/IM ' 39 43.24 4 5.41 38 5135
eBUJCHIIMjaMa ¢ eBUAeHIIMjama y [ 1aBHO)]

KBH3H Y CKJIany ¢ oapeadama [IpaBuiiHuka o

PauyHOBOJICTBY C pauyHOBOJICTBEHUM
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NOJUTUKAMa ¥ MpoIeypama 3a KOPUCHUKE
Oyuera unctutyuuja buX?

118) Jla mu cy ycnocTaB/beHE KOHTPOJIE KaKO

Ou ce cripujevnsie HEOBJIAIITEHE U3M]jCHE 60 81.08 11 14.86 3 4.05
nojaraka y nocrojehum coprsepuma?

119) a nu cy ycnocTaBjbeHE KOHTPOJIE KaKO

Ou ce CIpujeuno ryOuTaK U pa3oTKPUBAE 58 78.38 14 18.92 2 2.70
nojaraka?

120) Jla mu cy ycnocTaBjbeHE KOHTPOJIE KaKo

OU ce crprjeunsie BamkbCKe MPUjETHE (Kao 63 85.14 7 9.46 4 5.41
LITO CYy BUPYCH)?

121) Jla nu cy ycnocTaB/beHE KOHTPOJIE KaKo

OW ce CIpHjeuno HEOBIAMTCHN (PU3UIKU 59 79.73 11 14.86 4 5.41
MPUCTYT (OIPEeMH U MHCTaNanujama)?

122) [la mu cte nonujenu Jucacrep

Penosepy Ilnan (IT onpema, 6ark-yn

nojaTaka) u mporeaype koje he ocuryparu

Ja 'y ciaydajy jaa 1ohe 10 HeoueKHMBaHUX 33 44,59 36 48.65 5 6.76
norahaja, KJby4HE Olepalrje ce HaCTaBJbajy

0e3 mpeKuIa, a KIbYYHH MOJIallU Cy

3amtuhenn?

Ipnor 9
KOMITOHEHTA: IV HH®OPMALUJE U KOMYHUKALIMJE

[TPIHIJITI/ TPYTIA TTITABA: IV UTHOOPMAILIUIE U KOMYHUKAIUIE
Oprosop A Onrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj

Bpoj
UHCTUTYILIHja WHCTUTYLIHja bpoj
UHCTUTYLIHja

% %

123) la 1 cy KJbY4YHH ITOCIIOBHU IPOLIECH
YHYyTap OpraHu3allOHUX jeAMHHIIA 99 79.73 15 20.27 0 0.00
nokymentupanu y DL annukanmju?
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125) Jla nu cre nonujenu I'T curypaocue 63.51 33.78

IMOJIMTHKE, IIPOLICAYPE, cTBa’?

127) Jla 1u ce MHTEpHU U3BjEIITAJU 32
PYKOBOJICTBO (M3 IPETXOIHOT MUTAHA) 54 72.97 16 21.62 4 541
rerepupajy u3 ICOY cucrema?

129) da mu ¢pysknuonanaoctu BITMIC
3az[030maBaJ?l notpe0e Ballle HHCTUTYIIH]E 3a 42 56.76 97 36.49 5 6.76
WHTEPHO U3BjEIITaBAhE PYKOBOJICTBA 32

(bMHAHCHU]CKO YIIPaBJhatkhe H KOHTPOTY?

131) Ja nmu pynkunonansoctu L{OIII
Sa,I[OBOJ'baBa_].y notpede Bale MHCTUTYIH]jE 3a 53 71.62 17 99 97 4 541
MHTEPHO U3BJEIITaBalbe PyKOBOJCTBA 3a

(bUHAHCH)CKO yIpaBJbambe U KOHTPOTY?

133) [la mu opraHu3amnyoHe jeIMHULS

nobujajy uadopmarirje o o100peHIM

OyIIETCKUM CpeICTBUMA 32 pealtn3aijy 55 74.32 14 18.92 5 6.76
porpama/rpojekara/akTHBHOCTH 3a KOje Ccy

HaJJIekKHE?



134) Jla mu je ycriocTaBJbeH HAUUH
OJaroBpeMeHe pa3MjeHe MOTPEeOHUX
uHpopmanuja mehy 3anociennma (01 BUIIET
HHUBOA ITPeMa HUKEM HHBOY, O] HUKET HUBOA
IpeMa BHILIEM HUBOY)?

135) la nmu ce y ICDY cucremy npare
TPOIIKOBH/N3BOPH (prHAHCHpAHA MO
porpaMuMa, MpojeKTUMa, aKTHBHOCTUMA U
OpTraHU3aIMOHUM jeTUHULAaMAa?

136) la 11 umarte HEeHTpaIU3upany
eBH/ICHIIM]Y CBHUX MTOTIICAHUX YTOBOPA U
YrOBOPHHX 00aBe3a U Ja JIM je OHAa MOAp)KaHa
MHGOPMALIMOHUM CHCTEMOM, OZHOCHO
HaMjeHCKHUM aruimkanujama’?

137) Jla 11 nieHTpanu3nupana eBUACHIIN]a
yroBopa M3 IpeTXOJHOT NHTama oMoryhasa
U3BjEIITABAE O peai3alnju yropopa?

138) Jla 1 mMaTe yCroCTaB/beHY €BUACHIIN]Y
CBHUX CYACKHX CIIOPOBa KOJU C€ BOJI€ IPOTHUB
MHCTUTYLIM]€ U YIULIUTE IPOLH]CHEHY
BPHjE€THOCT MOTESHIIMjTHUX 00aBe3a?

139) Jla mi MHCTUTYLIMja Ay aHAIHU3E
y3pOKa CYACKHX CIIOpOBa paau yrBphuBama
c1aboCTH CUCTEMa M KOPEKTHBHUX Mjepa 3a
cMamHBamke Opoja Oyayhux cyackux
nocTymnaka?

140) Jla 11 Cy MOCIOBHH CUCTEMHU
(¢unancuje, HabaBKa U yroBapame,
ylpaBJbakbe UMOBUHOM, IIpaheme
KaIlMTaJIHUX TIpOjeKaTa, MaTepHjaTHe
€BUJICHIIN]€, KaJ[POBU U CII.) Y JIOBOJHHO]
Mjepu noapxkanu IT cucremuma?

141) da mu cy IT cucremu, koju noap:xasajy
onpehene mpouece, mehycoOHO nHTErpUpanu?
142) la nu je ocurypana TpaHCIIAPEHTHOCT
nojataka (KJby4HH JOKYMEHTH 00jaBJbEHH HA
web cTpaHuIm)?

143) Jla nmu cy roauiimsy (GUHAHCH]CKU
W3BjEIITAjH CaCTaBJbEHH, KOMILJICTHH,
npejaTu y poKy rnponucanom [IpaBuiHUKOM 0
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(bMHAHCHU]CKOM H3BjELITaBaby Y
uHcTtuTynjama buX u o6jaBjbeHn HA Web
CTpaHUIIU?

144) Jla 11 0Opa3nokeme y3 U3BjEIITaje O
U3BpLIEHY OylleTa, y3 IpOLEHTEe U U3HOCe
U3BpIIEHa OylieTa, caapike U IeTajbHe 7 95.95 1 135 5 270
MOJIaTKE O pasiio3uMa OJICTyIamka U3BPIICHA

y OJIHOCY Ha IUJIaH U pa3io3umMa 3a

EBEHTYaJIHY KOPEKIHjy Oyuera?

IMpuuor 10

KOMIIOHEHTA: V IPAREIBE U IPOUHJEHA CUCTEMA

ITPIHIIIIT/ TPYIIA ITITABA: V ITIPAREKBE U ITPOLIJEHA CUCTEMA
Onrosop JIA Onrosop HE Huje npumjemuBo

Bbpoj % Bbpoj
WHCTUTYIM]ja WHCTHUTYIHja Bpoj
WHCTUTYIIHN]ja

145) Jla nu cy peanu3oBaHe Mjepe MIaHUPaHEe
3a pa3Boj cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba 49 66.22 23 31.08 5 570
¥ KOHTPOJIE Ha OCHOBY IPOILIOTOTUIIHHE
CaMOIIpOLjeHe U Y KOjeM MPOIEHTY ?
146) [la nmu je y I/I3B‘]CH_ITE?_]HOM NIEPHOY . 38 5135 35 4730 1 135
BpIlIEHA UHTEPHA PEBU3Hja Y HHCTUTYIU]H?
147) [1a 1 ce MpoBO/IE MPETIOPYKE HHTEPHE
PEBH3HjE Y CKIIaAy C POKOBUMA M3 aKIIMOHHUX
IJTAHOBA 32 MPOBOheme mpernopyka? AKo ‘ 44 50.46 12 16.22 18 94,32
MPENopyKe HUCY IPOBE/ICHE, HABEAUTE OPO]

HETPOBEJICHUX MPENOpPyKa KOjuMa je UCTEKA0

POK 3a MpoBohemwe.

148) Jla mu cy mpoBeeHe mpenopyke Ypeaa

3a peBU3Hjy MHCTUTYIHja buX y mpeTxoaHoj

roguau? HaBenuTe mporieHaT mpoBeIeHUX 53 71.62 11 14.86 10 13.51
IIPENopyKa y 0IHOCY Ha Op0j YKYITHO JaTHX

MPEnopyKa.

149) /la nu ce mpoBOJIE aa-XOI1 KOHTp(?J'IG o 99 39.19 45 60.81 0 0.00
HAJIOTY PYKOBOJMOIA OBHCHO O CITy4ajy?
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150) [la 11 y MOCTYIKY CaMOIIPOIjeHE
YYECTBY]Y 3aIIOCJICHU U3 IHjeIe 43 58.11 31 41.89 0 0.00
MHCTUTYLIH]E?

151) [la 11 je MOHECEH OMEePaTUBHU TOIUIIN
TUTaH aKTHBHOCTH 32 YCIIOCTABJbahe U PA3BO)]

. 56 75.68 18 24.32 0 0.00
cucreMa (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U
KOHTpoJIe?
152) la nu cy peanu3oBaHe Mjepe U3
OTIePATHBHOT TOAMIILET MJIaHa aKTHBHOCTH
3a YCIIOCTaBJbalkhEe U Pa3B0Oj CHCTEMaA 47 63.51 22 29.73 5 6.76

(DMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIC 3a
2022. ronuny?

[TPIHITIIT/ TPYIIA ITITABA: Peanuszanuja mjepa u3 ['oguIimer onepaTuBHOT akIMoHOT TuiaHa Ctpareruje pa3Boja
CHUCTEMa MHTEPHUX (PMHAHCHU]JCKMX KOHTpOJIa y HHCTUTYIHjama bocHe u Xepuerosune 3a 2022.t.

Oprosop JJA Onrosop HE Huje npumjemuBo

bpoj bpoj

% %

WHCTUTYIM]ja WHCTHUTYIHja Bpoj
WHCTHUTYIH]a

153) Jla nu je uncTanmpad codTBEp 3a

PETUCTPE PU3HKA U U3BjCIITABAHE O CHCTEMY 17 22.97 13 17.57 44 59.46
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE?
154) Ta nu ce mpoBojie 00yke I(O‘pI/ICHI/II_[I/IMa 21 98.38 - 9.46 46 62.16
3a kopuiheme [P annukamumje?

155) [la nu ce axxypupajy I/IHTe.pHe nporeaype 48 64.86 20 9703 6 8.11
y CKJIaJly C pe3yJITaTUMa MPOoIjeHe PU3UKa?
156) [la u je mpHUITpeMIbEH JOKYMEHT C
KpUTEpHUjIMa 3a‘nomeny TPaHTOBA, 5 6.76 ) 0.46 62 83.78
3aCHOBAaHUM Ha JaCHUM IUJbEBUMA U

TUTAHUPAHUM YYUHIIIMA?

157) [la nu cy moHeceHe cMjepHulie/ymyre 3a

MpoBoheme eX-aHTe U eX-TIOCT KOHTPOJIE 3a 4 5.41 7 9.46 63 85.14
ucrutahene rpanToBe u TpaHchepe?

158) /la nu je ycmocraBbeHa Oa3a mojaraka o
MOCIIOBHUM TIPOIIeCMMa WHCTUTYIHja buX
(Mama mocyioBHHX TMpolieca) I/IHTepHI/IM‘ 42 56.76 15 20.27 17 99 97
mporeypama, IpornrucuMa HHCTUTYIHja Y

OKBHPY CO(PTBEPCKOT pjelerha 3a

(uHAHCH)CKO yNpaBJbamkhe U KOHTPOIY?
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159) Jla mu cy yHanpujelene aniukatuBHe

KOHTPOJIE U JJOHECEHE UHCTPYKIIHje U

yrnyrctBa M®uT buX (Cekrop 3a Tpe3opcko 1 1.35 6 8.11 67 90.54
HIOCIIOBAbE) Y BE3H C EBUJICHTUPAHEM U

npahemeM npuxona?

161) Jla 1u je u3palieHO COPTBEPCKO pjelicthe
3a eBUJICHTUpakE U IIpaherme CyICKUX 3 4.05 14 18.92 57 77.03
CIIOpOBa y MHCTHTYIHjama buX?

163) Jla 11 je u3BpIeHO COYTBEPCKO
nosesuBame LIOIII ¢ ogrosapajyhum 0 0.00 8 10.81 66 89.19
moayimma ICOY?

165) [la nu cy JOHECEHH WK a)KypHPaHH
IO/I3aKOHCKH aKTH KOJHMa Ce TIPOTHUCY]Y
POKOBH M Ha4MH €BUCHTHpama 1 npahema
cBux obaBe3a y ICOY?

5 6.76 7 9.46 62 83.78

167) Jla 1 ce BpIIM MPOIjeHa PU3KKA Y
OAHOEY T THLBERE 15 EPEATbOpOT 23 31.08 34 45.95 17 22.97
IUIAHOBA, IIUJBEBE U MOKA3aTeshe YCIjeIIHOCTU

u3 OyIIeTCKUX mporpama?
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169) Jla u je ypalheHo ymyTCTBO O capatbu
PYKOBOAMIJIALA YHYTPAIIBHX
OpraHU3alMOHUX jeIMHHIA U OPTaHU3AI[MOHE
jenuHuLe 3a puHaHcuje, mel)ycoOHum
obaBe3aMa M OJrOBOPHOCTUMA y IPOLIECHMA
13 OyIIeTCKOT UKITyca?

26 35.14 29 39.19 19 25.68

171) [la 1u je nOHECEeH MOJ3aKOHCKHU aKT O
METOJIOJIOTHj! U IIPErjiely KBaInTeTa
cucreMa (pMHaHCHU]CKOT YIIPaBJbama U
KOHTpoJIE?

2 2.70 10 13.51 62 83.78

173) Jla 1 cy yBeJcHE HOBE alUTMKATHBHE
KOHTPOJIE KOj€ 3aMjembYjy paHuje pyuHe 11 14.86 42 56.76 21 28.38
KOHTpOJIE?

175) Jla 1 cBe MHCTHUTYIIHjE MTOTHOCE
U3B]jELITa] O CAMOIIPOLJ€HH CUCTEMA
(MHAHCH]CKOT yIIpaBJbarkba U KOHTPOJIC ITyTeM
[TIDLT annmukanuje?

6 8.11 1 1.35 67 90.54
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177) la mu ce Bpiu npoBoljeme nperiieaa
kBanurera DYK?

3 4.05 6 8.11 65 87.84

179)/1a mu ce BpIIK peoBHA pa3MjeHa

undopmanuja ca ITIAPLIO? 9 12.16 4 541 61 82.43

181) /la 1u ce MHOBHUpA U IPOBOAHU IPOTPaM
00yke u3 obnacTu (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha 8 10.81 4 5.41 62 83.78

Y KOHTpOJIe?

183) [la i BpIM peOBHA pa3MjeHa

uHpopmanuja ca ATeHIjOM 32 jaBHE HaOaBKe

buX u pa3Boj meTogomoruje oOyka 3a ocode

3anyxeHe 3a @YK u IP Ha Temy pusuka u 4 541 6 8.11 64 86.49
KOHTpOJIa Y MO/IPYYjy jJaBHUX HAOaBKH, Te

HOBHX Mjepa U 3aKOHCKHUX pjellIera 3a

yHanpehema jaBHIX HaOaBKU?



