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1. Caxetak

Y cknagy ca ynaHom 33¢. ctaB (2) Tayka X) 3aKoHa O ¢MHaHCMpaky WMHCTUMTyuMja BocHe m
XepuerosuHe, LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeanHuua MuHucTapcTBa ¢MHaAHCKja M Tpesopa
BocHe n XepuerosuHe (LX) MPuUT BuX) uma obasesy ga caunmas 1 CasjeTy MMHUCTapa bocHe n
XepueroBuHe A[0CTaB/baTM rOAMLIHM KOHCOMAOBAHW M3BjelTaj O cuctemy ¢UHaHCUjCKOr
ynpas/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe.
CBpxa roguiLHer KOHCOIMA0BaHOT U3BjellTaja 0 cuctemy GMHAHCUJCKOT ypaB/bakba U KOHTpO/ie
(PYK) y uHcTuTyumnjama buX je mHoopmucarwe Casjeta mmHucTapa bocHe u XepuerosuHe o
CTerneHy yCNOCTaB/beHOCTU, HAMNPETKY, CTakby U aKTMBHOCTMMA KOje CYy Y M3BjeLllTajHOM nepuoay
cnposegeHe y 061acTh pa3Boja cUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPOAA, KA0 M O N1IaHOBUMA
3a 6yayhu pasBoj cuctema MHTEPHUX OUHAHCU]CKMX KOHTPOAa Yy MHCTUTyuMjama BocHe wm
XepuerosuHe.
Ob6aBe3e, 0AroBOPHOCTM WM POKOBM Yy Be3nM Ca rOAULWHMM W3BjelITaBakbeM O CUCTEMY
bVHaHCKjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOAE y MHCTUTYUnjama bocHe u XepuerosuHe petasbHuje cy
ypeheHn MpaBUAHUKOM O rogukbem MU3BjeliTaBakby O cucTemy GUMHAHCUJCKOT ynpas/bakba U
KOHTpone y uHctutyumjama buX 6poj 03-1-02-2-302-1/15 og 17.09.2015. roaunHe. Y cknaay ca
ynaHom 4. MNpaBuAHMKaA O rOAULWIHKEM W3BjellTaBakby O CUCTeMYy GMHAHCUJCKOr ynpas/bakba U
KOHTpOAE Yy MHCTUTYUMjama BuX, cee MHCTUTYUMje uMajy obase3y aa go 15. ¢ebpyapa Tekyhe
rognHe UXJ MOuT buX goctaBe cBOj roguwby U3BjeLwwlTaj 0 cucTemy GMHAHCUjCKOT ynpaB/batba
N KOHTPO/IE 33 NPETXOAHY roAnHy Ha obpacuy u 'y dopmu Kojy nponuwe LX) MOPuT BuX.
UX) M®uUT BbuX caumrbaBa roaullikbn KOHCOAMAOBAHW U3BjewTaj O cuctemy GUHaHCUjCKOr
ynpas/bakba M KOHTPOAE Ha OCHOBY rOAMULHWX U3BjelwTaja 0 cucteMy GUHAHCKUCKOT ynpas/bakba
M KOHTPOJIE KOje joj AOCTaB/bajy MHCTUTYyumnje buX. Y cknagy ca ynaHom 5. lMpaBuaHMKa o
roguwem M3BjeLuTaBaktby 0 CUCTEMY GUMHAHCUJCKOT yNpaB/baktba U KOHTPONE Y MHCTUTYLMjamMa
BocHe 1 XepuerosuHe, UXJ M®uT buX gocrtas/ba roamilbn KOHCONNMAOBAHM U3BjELLTAj O CUCTEMY
dUHaHCKjCKoT yrnpaB/batba U KOHTpone CaBjeTy MMHUCTapa buX nytem MuHuctapctea puHaHcHja
n Tpesopa buX, HajkacHMje Ao 31. mapTta Tekyhe rognHe 3a NPETXoAHY ronHYy.
KoHconnaosaHu nssjeLwutaj o cuctemy GUHaHCHjCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjaMaA
BbuX 3a 2021. roauHy je ceamm roguilitby KOHCONNAUPAHU U3BjewTaj Koju je UX) MduT buX
npunpemuna u gocrasmna Casjetry mmHucrapa buX.
Foguwbe usBjewtaje o cuctemy ®YK-a 3a 2021. roguHy y nponmMcaHOM POKYy gocrtaBune cy 74
oa 79 uHctutyumja. loguwmwun ussjewtaj o cuctemy PYK-a Hucy pocrasune cbegehe
MHCTUTYUMje BuX:

- JN HUAO Chayx6eHun nucr bux

- KaHuenapwuja 3a 3akoHopgaBcTBO CaBjeTa muHuctapa buX

- AreHumja 3a aHTUAONUHT KOHTpONy buX,

- AreHuuja 3a npyatbe ycayra y Ba3gyLwwHoj nnosuabu buX m

- Casjet 3a gpxasHy nomoh buX.

Y ToKy 2021. roanHe UXJ MPuT buX je y npouec ycnocrtaB/batba U pasBoja cuctema GUHaHCUjcKor
ynpaB/bakba U KOHTPO/IE YK/by4Mia perynatopHe opraHe u jaBHa npeayseha y snacHuwTey buX,
Koju A0 cafa Hucy Bunmn ykbyydeHu y ose npouece. Haume, HakOH AOHOWeHA nponuca w3
obnactn ®YK-a 1 obyKa Koje cy oapKaBaHe 3a UHCTUTYuUuje BUX Koje ce puHaHcmpajy ns byueTa



WMHCTUTYUMja BuX, CTEKIN Cy ce YCNOBM 33 YK/byYMBake U OCTannUX MHCTUTYuUMja BuX Ha Koje ce
oAHoce oapenbe ynaHa 2. ctas (1) Tauke 6) 1 aa) 3akoHa 0 PUHAHCUpPaKbY MHCTUTYLUM]a BuX.
UX) M®uT buX je TUM MHCTUTYUMjama ynyTuaa NO3MB W NpPUjeasior 3a ogprKaBarbe obyke U3
obnactn ®YK-a. Nosus je ynyher:

- JN Cnyx6eHn nuct bocHe n XepuerosuHe,

- Papauo tenesusunja bocHe n XepuerosuHe (BXPT),

- [paBHOj perynaTopHOj KOMUCUjM 33 eNEeKTPUYHY eHeprunjy un

- AreHumju 3a npyKarbe ycayra y BasaylwHoj nnosngbu bocHe n XepuerosmHe — BXAHCA.
CeBe uHcTutyumnje, ocum BXAHCA-e, opasBane cy ce Ha NO3UB 3a oAp)KaBakwe 0OyKa u
AOCTaB/bakbe rogullber ussjewitTaja o cuctemy GpuUHaHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTpone. 3a
NpeAcCTaBHUKE OBUX MHCTUTYUMja OAprKaHe cy 3acebHe obyke 3a nonasHuKe M obyKe 3a
KopuwTene PIFC anaunkauuje.

foanwrn nssjewTaj o cuctemy GMHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M KoHTpoe 3a 2021. roguny je apyrm
no peay M3BjeLlTaj Koju cy MHcTUTyumje buX pagmne Kpo3s PIFC annmkauunjy. PIFC ananKauumja je
HamMmujerbeHa 3a U3BjewTaBarbe W Npahere passoja cuctema PYK-a n MHTepHe peBusUje, a
MMNNEMEHTUPaAHA je KpOo3 NpOjeKAT TexHWuyKe noapwke ,YHanpehewe cuctema MHTEPHUX
GMHAHCKjCKMX KOHTPOA Y jaBHOM ceKTopy Y bocHM 1 XepueroBnHn Koju puHaHcupa EY.

YBnaom y roguuue nssjewtaje o cuctemy PYK-a 3a 2021. roguHy youeHo je Aa HUje ocTBapeH
roToBO HMKAKaB HanpeAak y yHanpeherwy cucrema MHTEPHUX KOHTPONA Y UHCTUTYLMjama BuX
Y OA4HOCY Ha NpoLUNY roauHy.

O6pasay, roauwmer mssjewTaja o cuctemy PYK-a cagpkv nutarba Koja Cy rpynucaHa no
KomnoHeHTama COSO okBupa. O4roBopu Koje UHCTUTYUmje mory gatm cy: ,O0A“, ,HE“ n ,,HUJE
NMPUMIEHUBO”. Oagrosop ,HUJE MPUMIEHLNBO” paje ce y cnyyajeBMMa Kaga Cce NMUTakbe He
OAHOCU UNIN HUje NPUMjeHbMBO Ha MHCTUTYLM]Y. Y HapeaHoj Tabenun AaT je NnpuKas o4rosopa Ha
nuTama M3 obpacua roguwrer mssjewTaja o cuctemy PYK-a y nocbeare Auje roavHe
N3PAXKEHO Y NPOLEHTUMA.

KomnoHeHTa COSO mopgena 2020. roguHa 2021. rogmHa
OA HE Huje OA HE Huje
npumjeroum- npumjerm-
BO BO
KOHTPONHO OKpyKene 64,34 31,27 4,39 65,94 | 30,47 | 3,59
Ynpas/mame pusmumma 62,88 35,25 1,87 66,89 | 30,98 | 2,13
KOHTpONHE aKTUBHOCTH 56,94 15,01 28,06 57,74 | 14,19 | 28,07
NHdopmauymje 1 61,87 25,04 7,15 68,24 | 25,06 | 6,70
KOMYHMKaumje
Mpahere n npoujeHa 22,19 22,25 55,56 25,72 | 21,02 | 53,26
cuctema

Hanomurbemo aa ce nogaum ogHoce Ha pas3nmuuT 6poj ussjelwiTaja Koju cy obpahenun y 2020. u
2021. rognHu. MNogaum 3a 2020. rognHy ogHoce ce Ha u3BjewTaje 61 nHcTUTYumje, a 3a 2021.
roauHy Ha mnssjewwTaje 74 nHctutyymje buX. Uako je UXJ MOuT bnuXy 2020. roamHu AoHMjena Aga
HOBa NOA3aKOHCKA aKTa M3 obnactn ®PYK-a (CmjepHuLe 3a pa3Boj ynpaB/bayke 04r0BOPHOCTH Y



NMHCTUTYUMjama BuX n CmjepHuLe 3a ynpaB/batbe pUsNLMMa Y MHCTUTYLMjama BuX — Bepsuja 2.)
4YMMe je 3a0KpYKMIa NpoLec cTBapakba 06aBe3HUX anaTa M NOAJ0Ora Ha Kojuma he nHcTutyuuje
pasBMjaTM CUCTEM WHTEPHUX KOHTPONa, uHctutyumje buX y 2021. roanHM HUCY ocCTBapwuie
HanpeaakK y yHanpehery cMctema MHTEPHUX KOHTpOAA.

YHanpehere 1 pasBoj cMcTema MHTEPHUX KOHTpoAa je obaBe3a CBMX MHCTUTYUMja BuX 3a Kojy
0ArOBOPHOCT CHOCE pyKOBOAMOUM MHCTUTYumja. Mornasbe 32 - ®MHAHCMjCKA KOHTPO/sa, M3
YnutHuKa EY, ce 3HayajHMm Aujeniom OAHOCKM Ha YCNOCTaB/bakbe€ U Pa3BOj CUCTEMA UHTEPHUX
dUHaHCKjCKUX KoHTpona. Mpema noc/bearbem Mullsbery EBponcke komucuje (EK), cuctem
NHTEPHUX GUHAHCU]CKMX KOHTPOJIA Yy jaBHOM ceKTopy bocHe u XepuerosmHe Huje ycnocTaB/beH
Ha 3ag0BosbaBajyhem HMBoy. EK npomosuwe yHanpehere ynpas/bayke o4roBOPHOCTH, A06po
bVHaHCKjCKO ynpaB/batbe NPUXO4MMA M PAacXoaMMma Te HE3AaBUCHOCT eKCTEPHE peBu3mje jaBHUX
cpeacrtasa.

3a 3HayajHMje NO3UTUBHE NOMaKe y yHanpehery MHTEPHUX KOHTposa notpebHo je pga byay
ncnyweHn ogpehenun ycnosn, a To cy:

- passujeHa ceuject n Beha nogpluka o cTpaHe pykoBoaunaua 3a yHanpehere cuctema
WHTEPHUX KOHTPONa,

- penervpatbe osnawherwa M OArOBOPHOCTU PYKOBOAMOLMMA Ha HUKMM HUMBOMMA
ynpas/barba 38 GUHAHCHKJCKO yNpaB/bakbe U KOHTPOAY,

- cnposoherwe M pasymujeBatbe Mjepa M aKTMBHOCTM 3a pas3Boj cuctema PYK-a 36or
peanusaumje un/beBa MHCTUTYUMje, @ He y CBpXy GOopMasHOr nonywaBakba obpasaua u
perucrapa Koje nponuuwe UX) MOUT buX u

- pasBujarbe 3Hakba U BjeWTUHA UHTEPHUX PEBU30PA 33 KBANIUTETHUjY MAEHTUOUKAUM]Y U
NpoujeHy pusnKa NpUANKOM NaaHMpaka cnposohera pesunsuja.

Y HapegHOM nepuopy uHcTutyumje bocHe n XepuerosuHe Tpebajy 036u/bHUje NpuUcTynuTH
peanusaumju npenopyka M 3ak/byyaka UX) MduT BuX, jeguHuua uWHTEepHe peBuswuje,
KaHuenapuje 3a peBusunjy nictutyumja bocHe n XepuerosuHe un Casjeta muHucrapa buX Koje
ce oAHOCe Ha ycnocTaB/bake U yHanpeherwe cuctema ¢puHaAHCUjCKOr ynpas/bakba U KOHTpONe y
MHcTUTYyuMjama bBocHe u XepueroBuHe. MotpebHo je pa Casjer mMuHucTapa BuX wm
MapnameHTapHa ckynwtuHa buX nyrem usBjewTaja MHCTUTYLMjQ NpaTe peanusauunjy mjepa u
3aK/byuyaKka Yy Be3u ca yHanpehewem cuctema PYK-a.
Noacjehamo pa cy pykosoguoum nHctutyumja buX, y cknagy ca unaHom 22a. cras (2) 3akoHa o
duHaHcupawy wuHcTUTyumja bocHe w  XepuerosuHe (,Cnyk6eHM rnacHuk bBocHe m
XepuerosuHe”, 6p. 61/04, 49/09, 42/12 n 32/13), obaBe3HM y3 roguwtKM U3BjewTaj O
u3Bpwery byyera goctaButn n obpasay M3jaBe 0 0AroBOPHOCTM 3a OCTBapuBamwe Liu/beBa
MHCTUTYUuMje MuHucTapctey ¢puHaHcuja u Tpesopa buX. Mornucusawem obpacua Usjase o
OAroBOPHOCTM 33 OCTBapUBak€ LU/beBa MHCTUTYLMje noTBphyjy Aa cy:

- peanusoBanu uubese yrespheHe nporpamom paga MHCTUTYLMje 32 NPETXOAHY rOAUHY,

- 06e36Mjeannn HaMjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHUTO KopULUTere ByLeTCKUX CpeacTaBa,

- 06e36ujegunn eKoHOMUYHO, ePUKacHO U edPeKTUBHO (YHKLUMOHUCAE CUCTEMA

durHaHcuHjcKor ynpas/batba U KOHTPONE Y UHCTUTYLIUJU.

dopmy M OKBUMPHM caapiKaj obpacua UsjaBe 0 0AroBOPHOCTU 3a OCTBapuBame LU/beBa
MHCTUTYUMje nocebHMm akTom nponucyje Casjer muHuctapa buX, a Ha npwujeanor
MuHucrapcrea puHaHcuja u Tpesopa BUX. Moctojehe 3aKOHCKO pjewwere, Kojum ce nponucyje
obaBe3a pocTaB/batba U3jaBe 0 0AroBOPHOCTM 3a OCTBApUBAHE LM/bEBA UHCTUTYUMje, He



obe36jehyje cBeobyxBaTHO M3BjeliTaBare HaJJ/IeXXHUX TUjena Koja pasmaTpajy roguiime
u3BjewTaje o pagy MHcTUTyumja BUX. Y Tom cmucny 6mu tpebano nponucatu pga ce obpasay,
MUsjaBe 0 ocTBapuBakby LW/beBa MHCTUTYLMje [OCTaB/ba HaA/EXKHMM TUjeIMMa Y3 FOA LU
M3BjeLwwTaj 0 pagy UHcTUTyumja buX.

KaHuenapuja 3a peBusnjy MHCTUTYyUmMja buX, y cknagy ca okBupom mehyHapogHux ctaHgapaa
BPXOBHMX PEBU3OPCKMX MHCTUTYuUMja, y 2021. rogumHu cnposena je peBusunje GpUHAHCKUjCKUX
u3sBjewTaja Kog 74 nHctutyumje buX. Y oksupy cBojux m3sjewTaja KaHuenapuja 3a pesusnjy
UHcTuTYyumnja BUX peBmampa M CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOAA Y MHCTUTYyUMjama bocHe u
XepuerosuHe. Y loauitbem peBU30PCKOM M3BjeLlTajy O FTaBHMM HafasmMma U npenopykama 3a
2020. rogmHy KaHuenapwuja 3a pesu3njy MHCTUTYLMNja bocHe n XepuerosuHe gana je:

- 22 NO3UTUBHA MULL/bEHA

- 43 NO3UTMBHA MULL/bEHA Ca CKpeTatbem naxmwe
- 8 muwsbera ca pe3epBOM y3 CKpeETakbe NaXKkbe U
-1 Cy3gpxaBakbe 04 aBatkba MULL/bEHA.

Y lognwrem peBU30OPCKOM U3BjellTajy O rMaBHMM HaslasMma m npenopykama 3a 2020. rognHy
KOHCTATOBaHO je ga BehMHa cUCTEMCKMX npenopyka u3 M3sjewTaja 3a 2019. rogunHy Huje
peann3oBaHa. YrnaBHOM HUCY peann3oBaHe Npenopyke 3a uYnjy peanusauujy je notpebHo
yyewhe seher 6poja MHCTUTYLUM]jA. Y TaKBMM Cay4vajeBMMA ce crnpoBoae oapeheHe akTUBHOCTH,
a/In OHe jow HUCY cnpoBeaeHe y Mmjepu Aa bu ce oKapakTepucane Kao peannsosaHe. PeannsosaH
je Hajsehun bpoj Npenopyka 3a Ynjy peanmsaumjy je noTpebHo AjenoBatbe CaMo MHCTUTYLMjE KOjoj
je npenopyka gara.

KaHuenapuja 3a peBM3Kjy 3aK/byumnaa je Aa jow HMje ycnocTaB/beH edpKacaH cuctem dPYK-a y
CKNnagy ca 3aKoHOM 0 PUHAHCKMpPakby MHCTUTYUM]ja BUX M NOA3aKOHCKMM aKTMMA Koje je goHujena
UXJ MouT buX.

Y Toky 2021. roanHe Hajsehu 6poj akTMBHOCTK Yy obnactn PYK-a ogHOCKMO ce Ha TecTuparbe U
yBohemwe PIFC anaunkaumje. UXJ MPuT BuX je ca ekcneptuma npojekTa ,YHanpehere cuctema
NHTEPHUX GUHAHCMjCKMX KOHTPOJIa Yy jaBHOM ceKTopy Yy bocHu 1 XepuerosmHn®, Koju ¢puHaHcupa
EY, n KomnaHuMjom Koja je 6una 3aay)KeHa 3a MMIJIEMEHTauMjy anavkauuwje, pagunia Ha
nedbuHUCarby U pasBojy PyHKLUMOHANHOCTM ananKaumje. Ll je 6uo gobutn anamnkaumjy Koja he
MHCTUTYUMjama BuX omoryhutn ga Ha jeAHOM MjecTy MMajy eBUAEHTMPAHE CBe BUTHE efleMeHTe
3a yCnocTaB/bakbe, Pa3Boj, Npahere u M3BjelTaBarbe o cuctemy ®YK-a. C gpyre cTpaHe, Uunmb je
Aa UX) MOuT buX nma goctynHe n ayTtomaTtcku obpaheHe nopgatke 3a NpuMnpemy roguilbmx
KOHCO/INAOBaHUX M3BjewTaja 0 cuctemy ®YK-a. UX) MOPuT buX je y Buwe HaBpaTa no3msana
nHctuTyumje buX ga rectupajy PIFC anaunKkaumjy u nospatHe MHopmaLmnje goctassbajy LX) MOuT
BuX Kako 61 1obunn Wwto GyHKUMOHaNHW]y ananKkaumjy. Kpajem 2021. rogmHe LX) MOuT BuX je
noTnMcana 3anuMCHMK Ca KOMMaHWjOM Koja je umnaemeHTupana PIFC anauvkaymjy ymme je
notespheHo nocTtojarbe cBUX (YHKUMOHANHOCTU anjinKaumje Koje cy TparkeHe of, cTpaHe LX)
M®uUT BuX n uHctUTyumnja buX, Te WHCTUTYUMje MOry KopuUCTUTU (PYHKUMOHANHOCTU OBe
anavkaumje.

Kopuwrerwem osnawherwa kKoja uma LX) MPuT BuX usspweH je ysua y PIFC anaukaumjy m
yrBpheHo pa je y Toky 2021. roguHe:



- 44 nHctutyumje ypaaune Many nocnosHux npoueca y PIFC anaukaumju

- 35 uHctutyumja ypaauno Peructap pmsmka y anamkaumjm

- 6 uHcTuTyuMja gjennmmnuHo popmupano Many nocnosHuX npoueca

- 4 nHcTutyumje gjenumuuyHo popmupane Perucrap pusmka

- 71 nHcTUTYUMja cauMHUNA roguilby ussjewTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2021. roguHy.
DBapecer peset (29) uHctutyumja buX Huje popmupano Many nocnoBHux npoueca y PIFC
annukaumju, a 40 nuctutyumja buX Huje popmupano Perucrap pusuka y PIFC anaukaumju.

2. VYBopg

O6nacT MHTEpPHE PUHAHCUjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (y Aa/bhem TeKceTy: PIFC) npeactassba
jeaHy o, pedopMcKkmnx ob6nacTun y Kojoj je bocHa u XepueroBmHa Ay»KHa Aa ycarn1acv 3aKOHO4aBHMU
OKBWMP M NpaKkce ca Ao6pUM npakcama u peryaatMBama Koje npenopydyje EBponcka komucwja.
Mojam M KoHUEeNT MHTepHe GMHAHCUjCKE KOHTPOJEe Yy jaBHOM CEKTOpY pa3paamna je EBponcka
KoMMUCKHja Kao nomoh y pasymnjeBarby M NpumjeHn Ao6po passujeHnx U epekTUBHUX cucTeMa
KOHTpO/Sie Yy npouecy npuapyxmearba EBpONCKoj yHMjuU. YcnocTas/bakbe WM pa3soj PIFC-a je
obaBe3a bocHe n XepueroBuHe Koja je yTBpheHa ynaHom 90. Cnopasyma o ctabunmsaumju u
NPUAPYKNBaky n3mehy eBpONCKUX 3ajeAHULA U BUXOBUX ApXKaBa YNaHWULA, ca jeaHe, n bocHe u
XepuerosuHe, ca gpyre cTpaHe.

YcnocTtasmame PIFC cuctema 3acHMBa ce Ha mehyHapogHMM CTaHAApAMMA, U TO CTaHAApAMMA
3a NnpodecnoHanHy nNpakcy MHTEPHe pesu3uje, n3gatmx o MHCTUTyTa MHTepHUX pesunsopa (l1A),
CmjepHULAMa 32 MHTEPHY KOHTPO/Y y jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHu3aumje BpXOBHUX
peBu3opcknx MHcTuTyumja (INTOSAI) n CtaHgapanma MHTepHe KoHTposie EBponcke Komucuje.
Umns PIFC cuctema je ocurypaTth Aa ce cpeacTBuMma M3 byleTa, Kao U cpeactsmma EBponcke yHuje
ynpas/ba Ha epuKacaH M1 EKOHOMMYAH HAYMH.

OkBup PIFC-a unHe Tpum cTyba:

e (dMHaHCKjCKO ynpaB/batbe M KoHTpona (PYK)

e (QYHKLMOHANHO HE3aBMCHA U AELLeHTPaIn30BaHa MHTEPHA peBU3Mja

e LleHTpasnHa XxapMOHM3auUMjcKa jeaMHMUa MuHucTapcTBa ¢uMHaHCMja U Tpe3opa buX, Kao
ynpaBHa opraHu3aunja MuHuctapcrea ¢mHaHcmja n Tpesopa buX.

3akoH Koju ypehyje obnact PYK-a y nHctutyumjama buX je 3akoH o dUHAHCUpPakby MHCTUTYLM]a
BUX.

Y cknagy ca 3aKkoHoM O ¢UHaHCcUpakby UHCTUTYUMja BocHe m XepuerosuHe: ,, PUHAHCHUjCKO
ynpas/batbe U KOHTPONA je cBeobyxBaTaH CUCTEM MOJIMTUKA, NPOLEAYypPa U aKTUBHOCTU KOju
ycnoctaB/ba U 3a KOjU je OAroBopaH pyKoBoaunay MHcTUTYyumje. Cuctem ¢UHaHCHjCKOr
ynpaB/batba U KOHTPO/IE 3aCHMBA Ce HAa YNpas/bakby PU3MLMMA U Aadje pa3yMHO yBjepaBae aa
he un/beBM MHCTUTYLUMje 6UTKM OCTBapeHU HA NpaBMUAaH, EKOHOMUYAH, epUKacaH U epeKTUBaH
Ha4YuH."

3a KoopauHaunjy ycnocTaB/batba M passoja PIFC-a y mHcTuUTyumjama bocHe mn XepuerosuHe
HagnexHa je UXJ MouT buX. LX) M®PuT buX je ocHoBaHa Ognykom CasjeTa MUHUCTapa bocHe m
XepuerosuHe 6poj 113/09 (,,Cnyxb6eHn rnacHmk BuX“, 6poj 44/09).



UX) MOPuT buX je y obnactn ®YK-a, namehy ocranor, HagsnexKHa 3a npunpemy 3aKOHa W
NOA33aKOHCKMX aKaTa u3 obnactn ®YK-a, npunpemy u axkypupare CTpaTelKuUx AOKYMeHaTa U
cmjepHmMua mn3 obnactm ®YK-a y cknagy ca mehyHapogHo npuxBaheHUM CTaHOoapAnma,
CTaHAapANMa MHTEPHE KOHTPO/Ie, Mpakcama 1 nponucnuma y EBponcKkoj yHuju, 3a aedpuHucare
cagprkaja nporpama obyke n KoopauHaunjy nporpama obyke, nponnucmeame dopme roanilmer
n3BjellTaja, NOCTyNaka M POKOBa M3BjewTaBarba 0 PYK-y, u3pagy KOHCONMAOBAHOI roaAnLIHEr
usgjewrTaja o cuctemy ®YK-a n npoujeHy cucrema dYK-a.

LX) M®uT buX je y cknagy ca ynaHom 33¢. ctaB (2) 3akoHa 0 dMHaHCUMpary MHCTUTYUMja BuX
AoHMjena cibepehe NoA3aKOHCKE aKTe U3 CBOje HAANeXHOCTH, a Koju ce ogHoce Ha PYK:
e CraHaapAe UHTepHe KOHTpoAe Y MHCTUTyumjama buX (,,Cnysk6eHun rnacHunk buX”, 6poj61/14),

e [IpupyYyHMK 33 PUHAHCKJCKO yMnpaB/bakbe U KOHTPOAY Yy MHCTUTyumjama BuX (,CnyxbeHu
rnacHuk buX“, 6poj 98/14),

e CmjepHuue 3a crnpoBohere npoueca ynpas/bakba PUSULMMA Y MHCTUTYUMjama bBbuX
(,,Cny»k6eHu rnacHUK BuX“ 6poj 29/15),

e [IpaBWUAHUK O TOAULIHKEM M3BjeLlITaBakby O cUCTeMy PUHAHCU]CKOT yNpaB/baktba U KOHTPONE Y
NHCTUTYUMjama BuX (,CnyxbeHun rnacHuk buX”, 6poj 77/15),

e CmjepHuLEe 3a pas3Boj ynpaB/bayke OATOBOPHOCTM Yy MHCTUTYUMjama BocHe M XepueroBuHe
(,Cny»k6eHu rnacHuk BuX“ 6poj 26/20) n

e CmjepHuUe 3a ynpas/batbe PU3NLMMA Y MHCTUTYUMjama BocHe n XepurosmHe - Bep3uja 2
(,,Cny»k6eHun rnacHUK buX“ 6poj 84/20).

3a ycnocrtass/bakbe cuctema MNPL-a y BuX HeonxoaHo je obe3bujeamuTn KoopauHauujy M
XapMOHM3aUMjy Npu M3pagm OKBUPHMUX CTPATELLKUX AOKYMeEHaTa U nponuca n3 obnactm ®YK-a n
WHTEpPHE peBUu3Mje Ha CBMM HMBOMMA BAacTu y bocHu n XepuerosmHu. HasegeHa KoopamHaumja
M XapMOHM3auuja Bpwe ce nytem KoopguHauuMoHor oabopa UEHTpaNHUX jeguMHUUA 3a
xapMmoHu3aumjy (KO LX) kojer umHe pykoBogmoun LleHTpanHe XxapmMoOHW3aLMjCKe jeanHuue
MwuHucTapcTBa dmHaHcKuja n Tpesopa buX, UeHTpanHe xapmoHu3aumjcke jeanHnue PegepanHor
MMUHUCTapcTBa PUHAHCK]ja 1 LeHTpanHe jegmHuLe 3a xapMmoHmsaunjy MmnHuctapctTea puHaHcuHja
Penybnunke Cpricke.

3. OujeHa cuctema PMHaAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama BocHe m
XepuerosuHe y 2021. roagnHu

3.1. AKTMBHOCTM Koje je LleHTpanHa xapMmoHu3auujcKka jeanHuua MuHucrapcrea
¢uHaHcKnja n Tpesopa buX peannsosana y 2021. roguHu

Y ToKy 2021. roanne UXJ) M®uT BuX je peannsosana c/begehe akTMBHOCTM U3 CBOje HAA/IE€XKHOCTHU

a Koje ce oHoce Ha yHanpehere pUHAHCKUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTpONE:

e J[loHeceH je OnepaTMBHU rOAUWHK aKUMOHKU NaaH CTpaTtervje pasBoja CUCTEMA MHTEPHUX
OUHAHCUjCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2021. roaunHy,



e JloHeceHa je OanyKa o objaB/bMBakby GOpPMeE M caaprkaja roguilrber u3sjelwTaja 0 cMctemy
dUHaHCKUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2021. roauHy,

e JloHeceH je n peannsosaH MnaH 1 nporpam obyke n3s obnactm GpUHaAHCKjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpO/Ie Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2021. roaunHy,

e CayuMrbeH roguitbm KOHCONMA0BAHU M3BjewTaj o cuctemy PYK-a 3a 2020. roanHy,

e YcarnaweHe QYHKUMOHANHOCTM W TecTMpaHa npumjeHa codTBEPCKe anaukauuje 3a
u3BjewTaBatbe U npahewe passBoja cuctema PYK-a M uHTepHe peBu3nje, Koja je
MMNAEMEHTUPAHA KPO3 NPOjeKT TEXHMYKE NoAgpLUKe Koju duHaHcmpa EY.

OnepaTMBHMU rogulbyu akKUMOHK nNaaH CTpateruje passoja cMcTemMa UHTEPHUX PUHAHCUJCKUX
KOHTpOJAa y MHCTUTYLMjama BocHe un XepuerosuHe 3a 2021. roguHy:

UXJ) MOuT buX je 21.04.2021. rogmnHe goHujena Oanyky o goHowery OnepaTMBHOr roanLlHer
akuMoHor nnaHa CrpaTtervje pa3Boja CUCTEMA MHTEPHUX OGUHAHCUJCKUX KOHTpona Yy
NHCcTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe 3a 2021. roanHy, 6poj 03-1-02-4-88-1/21. CactaBHu Ano
Opnyke je OnepaTtMBHU roauvWbW aKUMOHM nnaH CTpaternje pasBoja cUCTEMA WHTEPHUX
GVHAHCUjCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYLUMjaMma BocHe U XepuerosuHe 3a 2021. roanny. LX) M®PuT buX
je Ay*KHa n3paanTn onepaTUBHU rOAULLHKM AKLUMOHM NAAH paja 3a CBAKY KaleHAapCcKy roanHy Ha
Kojy ce ogHocu CTpaTternja pasBoja cuctema MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTPOA Y MHCTUTYLMjama
bocHe n XepuerosuHe 3a nepuog 2020-2025. rogmHa.

OnepatuBHM FOAUWHHKN aKUMOHM NnaH Tpeba 6uTn ycknaheH ca uu/beBMMa M mjepama 3a
peanusaumjy uu/besa M3 061acTU jaBHUX WHTEPHWUX KOHTPONA Y MHCTUTyuMjama bocHe wu
XepuerosuHe ytBpheHux CTpaTernjom passoja cuMcTema MHTEPHUX GUHAHCUJCKUX KOHTpona y
MHCTUTYUMjama BbocHe n XepuerosuHe 3a nepuog 2020-2025. roamHe n geTasbHUje yTBPAUTH
mjepe, POKOBE U HOCMOLE aKTUBHOCTMU.

NHcTuTyunje buX ayxHe cy AOHWjeTU CBOje roAuiikbe akuMOHe MJIaHOBe 32 YCNoCTaB/bakbe U
yHanpeheme cuctema MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPOAA Y CKNaay ca OnepaTMBHUM roguLLHbUM
AKUMOHMM NaHOM, NpenopyKama MHTepHe pesusuje, npenopykama KaHuenapuje 3a pesusujy
NHCTUTYLUMjA BUX M MHTEPHUM aKTMMA KOjuMa cy peryamncanm obnact MHTepHUX GUHAHCKU]CKUX
KOHTPOJIa Y MHCTUTYLNjU.

O peanusaumjm mjepa 13 roanLlHber akLMOHOT NaHa aKTUBHOCTU MHCTUTYUMje M3BjewTaBajy LX)
M®unT buX Kpo3 rogume m3sjewTtaje o cuctemy ®YK-a, a UXJ) MPuT buX mssjewTtasa Casjer
MUHUCTapa BuX Kpos roanwby KOHCONMA0BAHM U3BjeLlTaj O cucTemy GUHAHCKUCKOT yNpaB/batkba
N KOHTpoOAe.

O6jaB/buBarbe popme n cagprkaja rogmwitber u3sjewuTaja o cuctemy GUHaHCUCKOr ynpaB/bakba
M KOHTpOJIe Y UHCTUTYUMjama buX 3a 2021. roguHy:

UXJ M®uT buX je, y cknagy ca ynaHom 2. NMpaBUAHKKA O U3BjeLllTaBakby 0 cuctemy GmHaHCUjcKor
ynpaB/batba M KOHTpoOAne y MHcTUTyumjama buX, 09.12.2021. rognHe poHnjena Opnyky o
objaB/buBarwy Gpopme 1 cagprKaja roguLlbEr u3sjewTaja o cucremy GUHaAHCUjCKOr yrpas/batba
M KOHTpose y uHcTUTYyumnjama BuX 3a 2021. roguHy 6poj 03-1-16-8-309-1/21. Ognykom cy
nponucaHn opma n cagapiKaj rogurer ussjelwTaja o cuctemy PpUHaAHCKjCKOT ynpaB/batba U
KOHTpOJiIe Yy MHCTUTyumnjama buX 3a 2021. roanHy. Ognykom je nponucaHo aa he ce obpasay,
lfopgnwrber nlsjeLwlTaja 0 cuctemy GUHAHCUJCKOT YNpPaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama BocHe




n XepuerosuHe 3a 2021. roanHy nonywaaTn y PIFC anankaunju. Ognyka o objasmwmsary dopme
M cagpraja roguwmber usgjewTaja 0 cucteMy OUHAHCUCKOr ynpaB/bakba W KOHTpose y
MHCTUTYUMjama BuX 3a 2021. roguHy objaB/beHa je Ha web cTpanmum UX) MOUT BuX
https://chj.mft.gov.ba, oagHOCHO Ha web cTpaHnun www.mft.gov.ba, y anjeny Koju ce oaHocH Ha
LleHTpanHy XapMOHM3ALLN]CRY je AUHNLLY.

MnaH n nporpam obyke n3 06a1acTn GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama

buX 3a 2021. roguHy:

UXJ MOuT buX je 23.02.2021. roauHe aoHujena MnaaH n nporpam obyke ns o61actn GUHaHCKHjcKor

ynpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2021. roauHy, 6poj 03-1-16-8-58-1/21. MnaH u

nporpam obyke objaB/beH je Ha web cTpaHmum LX) MduT BuX https://chj.mft.gov.ba, oaHocHo

Ha web cTpaHuMum www.mft.gov.ba, y gujeny Koju ce ogHocu Ha LLeHTpanHy XapMOHU3aLMjCKy

jeanHuuy. MNnaH obyKe je HamujereH KoopauHaTopuma 3a PYK u 3a ynpas/barbe pusMUMMa,

cnyKbeHMuMma y OpraHM3aunMoHUM jeguHuuamMa 3a GuHaHcuje n ByyeT, pykoBoamoumMma Ha

HUXKEM 1 cpegHem HUBOY yNnpaB/bakba Y MHCTUTYUMjama BuX 1 octaanm 3anocieHUm Kojuma cy

PYKOBOAMOLM MHCTUTYLM]jA Aogmjennnun oBnawhera M 04roBOPHOCTM 3a YCNOCTaB/bakbe M Pa3Boj

cuctema OYK-a.

MnaH 1 nporpam obyke 13 061acTn GUHAHCKU]CKOT yNpaB/barkba MU KOHTPOIE Y MHCTUTYLUMjama BuX

3a 2021. rogmHy cacToju ce og 4eTUpu moayna:

(1) Mogpyn 1: MNpeseHTaumja cTarkba W Npenopyke 3a yHanpehere cuctema PpuHaHCHjcKor
ynpaB/bakba U KOHTPO/E Yy MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe ysumajyhu y o063up
aHanM3y roAuwWKUX WU3BjewwTaja 0 cucTemy GUHAHCUJCKOr ynpas/bakba M KOHTpose y
MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2020. rognHy Kao M Hanase u3 loguwrber
KOHCONMAOBAHOI WM3BjewTaja O cucteMy OWMHAHCUMJCKOr YyMpaB/batba W KOHTpoOse Yy
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2020. roanHy;

(2) Mogayn 2: Manupate NocnoBHUX Npoueca KopuwTterem PIFC anankaumje;

(3) Moayn 3: MNpeseHTaumja CMmjepHULIA 33 yNpaB/batbe PU3MLMMA Y MHCTUTYLMjama BocHe u
XepuerosuHe u buxosa npmmjeHa Kpo3 PIFC anankayujy;

(4) Mopyn 4: WHCTpyKumje 3a u3pady roAulber M3BjewTaja O cuctemy ¢UHAHCKHjCKOr
ynpas/bakba U KOHTPOSE Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2021. roguHy nytem
moayna: UsBjewTaj o camonpoujenun y PIFC anavkaymju.

Ha cBe obyke y opranunsauujm LX) MOuT BuX nosmeajy ce npeacTaBHULM CBUX MHCTUTYUM]ja BuX.

36or cuTyauuje nsasBaHe NaHAEMMjOM HOBOI KOpPOHa Bupyca obyke cy ce m 2021. roauHe

OpraHu3oBaHe M 04prKaBaHe OHJIMHEe NyTem Zoom anjunKauumje.

Mpeu moayn obyKe peannsosaH je 14. jyHa 2021. rogmHe n obyum cy npucycTeoBania 74 ap>kaBHa

cnyxb6eHnKa ns 58 nHctutyymja bocHe n XepuerosuHe. Ha obyum cy npeseHTOBaHW CTakbe U

npenopyke 3a yHanpehewe cuctema PYK-a y mHctuTyunjama BuX m npeseHtoBaH Moaniurbn

KOHCO/MIMAOBaHM u3BjewTaj 0 cuctemy @DYK-a y uHctutyumjama buX 3a 2020. roauHy.

MonasHMunma obyke je gaTta MHbOpMauUnja o peanmsaunju mjepa u3 OnepaTMBHOr rogullHer

aKumoHor nnaHa CrpaTernje passBoja CUCTEMA WHTEPHUX (PUHAHCMJCKMX KOHTpona Yy

MHCTUTYUMjama bocHe 1 XepuerosuHe 3a 2020. roanHy.

Dpyru u Tpehn moayn obyke 13 061acTM GMHAHCHKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOE OAPKaHU cy 17,

18. n 19. mapTa 2021. roauHe. ObyKa ce ogHocuNa Ha popmuparbe Mmarne NOC/OBHUX npoLleca

Kpo3 PIFC anaukauujy v npeseHTauumjy HoBumx CmjepHMUA 3a ynpaB/bake puUsMumMma y

MHCTUTYUMjama BuX n wuxose npaktnyHe npumjeHe Kpos3 PIFC annukauujy. OBoj obyum je
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npucyctsosano 110 nonasHuKa. To cy 6unm KoopamHatopu 3a OYK u MHTEpHM peBusopwu
3anoCAeHun y jeaMHULAMA NHTEepHEe peBusunje y MHCTUTyUnjama buX.
YetrBpTM moayn obyke 13 06s1acT dMHAHCUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE OAHOCMO Ce Ha
WMHCTPYKLUMje 3a u3paay roguiirer n3sjewtaja o cuctemy GpMHaHCUjCKOT ynpaB/baktba M KOHTpoOE
Yy MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe. ObyKka je buna HamujereHa cay*KbeHuumnma Koju cy y
CBOjMM MHCTUTYLMjaMa 334yKEeHM 33 NpuUnpemMy roguilter ussjewTaja o cuctemy puHaHCKHjcKor
ynpaB/bakba M KOHTPO/IE N HeroBo gocTaBsbatbe LX) MPuT buX. Obyka je ogprkaHa 20.12.2021.
rognHe. Obyumn je npucyctsoBano 116 nonasHuKa m3 71 nHcTUTYuMje bocHe u XepuerosuHe.
MonasHmum obyKe ynosHaTH Cy Ca HAYMHOM M TEXHUKOM M3paje roguLkbnx U3sjeLlTaja o cuctemy
®YK-a nytem PIFC anaunkauuje.
Y ToKky 2021. roanHe LX) M®uT BUX je opraHM3oBana u oap:Kana nojeanmHayHe obyke 3a gecet
MHcTUTYUMja BuX. CBe oBe 0byKe Cy peann3oBaHe HA 3aXTjeB MHCTUTYLMjA MU OAP)KaHe NyTem
Zoom anauKauuje. Tema obyka je 6una “npumjeHa PIFC anamkaumje”. Obyke cy oapKaHe 3a
cvbepehe HcTUTyuMje:

- AreHuwmja 3a gpaBHy cnyxby buX,

- MuHucTapcTBO dMHaHCK]ja U Tpe3opa buX,

- [paBHa perynaTtopHa KOMUCKUja 3a eNEKTPUYHY eHeprujy,

- JN Cnyk6eHn nuct bux

- Paguo - Tenesusmja bux,

- [pKkaBHa areHuumja 3a uctpare v 3awTuTy,

- Cnyxba 3a 3ajeaHMYKe NOCNOBE UHCTUTYUM]ja BuX,

- Ynpasa 3a MIHOUPEKTHO onope3unsarse buX,

- [AupeKumja 3a eBponcKe nHTerpaumje u

- MUWHKUCTapCTBO KOMYHMKaLMja 1 TpaHcnopTa buX.

UX) MOuT buX je v 2021. roamHu caumHuna mn Casjety muHucrtapa bocHe n XepuerosuHe
gocrasuna foguikby KOHCONMAOBAHU M3BjewWwTaj 0 cuctemy UHAHCUCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpose 3a 2020. roguHy.

foanwbn KOHCOMMAOBAHM M3BjewTaj O cucTeMy QPUHAHCUCKOT ynpaB/batba U KOHTpOAe y
MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe 3a 2020. roanHy ypaheH je Ha OCHOBY U3BjeLlTaja Koje je y
NPOMNMUCAaHOM POKY AocTaBuaa 61 nHcTUTYyLMja bocHe n XepuerosmHe. NoamLlbn KOHCONNA0BAHU
n3sjewTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roauHy je NpBU KOHCONNAOBAHM M3BjeLlTaj Koju je ypaheH
nomohy PIFC annukaunje. UHcTUTyumMje BocHe un XepuerosuHe 6une cy y obasesun aa, y cBpxy
Tectupamwa PIFC annuKkaumje, cBoje roguilte nssjewtaje o cuctemy ®YK-a goctase UX) MOuT
BuX y cknaay ca MNpaBUHUKOM O roguiLkbem U3BjeluTaBaky o0 cuctemy PYK-a y nHctutyymjama
bocHe n XepuerosunHe, ann n ga ux yHecy y PIFC anaumkauujy.

Foauwbn KoHconnaosaHu u3BjelwTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roanHy cagpu nHpopmaumje o
aKTUBHOCTUMA Koje je nposena UX) MO®uT buX y cknagy ca cBojum maHaatom, nHdopmauuje o
aKTMBHOCTMMA Koje cy crnpoBesie MHCTUTyuunje buX, nHdopmaumje o peanmsaumju mjepa u3
rogull-er onepaTtMBHOr aKLUMOHOr M/aaHa 3a pasBoj M yHanpehewe cUCTEMA MHTEPHUX
OUHAHCUJCKNX KOHTPONa y MHCTUTyuMjama buX 3a 2020. roamHy, U npenopyKke 3a Aa/btbe
yHanpehere cuctema WMHTEPHUX KOHTPOSa y MHCTUTyuumjama bocHe u XepuerosuHe. Casjet
MUHUCTapa bocHe n XepuerosmHe ycsojuo je Noavwbn KOHCONMA0BAHM M3BjeLwTaj O CUCTEMY
dUHaHCKWjcKor ynpaB/bakba U KOHTpoe 3a 2020. roanHy Ha 36. cjeaHmum, oap»aHoj 05.05.2021.
rognHe. Y3 loauliktbn KOHCONMAOBAHWM WM3BjewTaj O cuctemy OUHAHCUjCKOr ynpaB/batba WU
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KOHTpO/ie y MHCTUTYyUnjama bocHe un XepuerosuHe 3a 2020. rogmnHy CasjeT mnHuctapa bocHe u
XepugeroBuHe je yCBOjMO M 3aK/byyKe Koje je npegnoxkmna LX) MOuT buX.

YcarnaweHe ¢&YHKUMOHANHOCTM U TecTUpaHa npumjeHa codTBepcke anauvkauuje 3a
un3sjewtaBatbe U npahewe pa3Boja cuctema DPYK-a u uHTEepHe pesusuje, Koja je
MMmnaemeHTUMpaHa Kpo3 npojeKaTt TeXHUUYKe noaplike, Koju dumHaHcupa EY

JepaH op, nnaHWpaHux pesynTaTa NPOjeKTa TeXHMYKe NOoApLUIKe nog HasuBom “YHanpehere
CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPONA Yy jaBHOM cekTopy Yy BbocHu n XepuerosumHun” rnacu: Mpouec
u3BjewTaBakba U NpUNpeme rogullikbUX KOHCONUAOBAHUX M3BjewTaja y 06nacTu MHTepHe
peBusmje n pUHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTpose je nobosbwaH M yHanpujeheH, noce6HO
3axBasbyjyhu ucnopyum copreepcke anamkaumje 3a usBjewtaBare. Takohe, jeaHa o mjepa u3
akumoHor nnaHa CrpaTtervje pa3Boja cUCTEeMA MUHTEPHUX GUHAHCUJCKUX KOHTpona Yy
MHCTUTYyLUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2020-2025. roguHy je: pa3Boj U MHCTaNaunja copTeepa
3a usBjewTaBarbe 0 YK n UP, ykbyuyjyhu 0byKy KOpUCHMKA 3a KopuwTerbe codpTeepa. 3ajegHo
Ca eKkcnepTMma npojekta ,YHanpehere cnctema MHTEPHUX PUHAHCU]CKMX KOHTPOA Y jaBHOM
cektopy y BocHn un XepuerosmHn® UX) MOPuT BuX je yyectBoBana y nNpunpemu U u3pagu
TEXHUYKUX KapaKTePUCTUKA U dYHKLMOHanHOCTK 3a PIFC anankauwjy.

Unmb mmnnemeHTaymje PIFC annvkaumje je 6Mo cTBaparbe MPETNOCTaBKM 3a yHanpehewe U
OUrnTann3saumjy uujenor cuctema UHTepPHUX KOHTpoAna. Y moayny anamMkauuje Koju ce ogHOCK Ha
@YK, PIFC anaunKkaumja npy»a moryhHOCT MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a:
-eBMAEHTMpPare 1 Gopmupare mane NOCI0BHUX NpoLeca,

-naeHTUOMKoBaHE 1 NPOLjeHy PU3MKa, Te HUXOBO AOKYMEHTOBAHE Yy PErUCTPY PU3MKA,
-u3pagy roankux n3sjewTaja o cuctemy OYK-a

-yuntaBarbe (upload) nponuca n MHTEPHUX NpoUeaypPa Y CKAaAy ca Kojuma paje MHCTUTYUuje.
UXJ MduT buX he nomohy PIFC annvkauuje umatm moryhHocT ayTtomaTtcke obpaae noaartaka us
roAniFbNX U3BjeLlTaja MHCTUTYLUNja o cuctemy PYK-a uume he 6UTH onakliaHa NpoljeHa cTakba
n KBanutetTa cuctema ®YK-a 3a nortpebe m3pase rogubnx KOHCONMAOBAHMX WU3BjelTaja o
cuctemy ®YK-a n BpWKNTK NpoujeHy KBanmTeTa cuctema PYK-a. Y Toky 2021. roavHe BpPLUEHO je
TecTupame PIFC anamkaumje og ctpaHe UX) MOuT BUX n og ctpaHe nHctutyumja BUX. UX) MOuT
BUX je Buwe nyTa no3meBana MHCTUTYLMje BuX aa BpLue TecTUpamwe anamkaumje n aajy cyrectuje,
npujeanore u npumjeabe LX) MPuT BuX, Kako 6u ce oa MpojekTa U KOMMNaHWje Koja je Bpwuna
nmnnemeHTaumnjy PIFC annumkaumje Tpaxkuno paa ce Te cyrectyje u npumjeadbe yBaxke wu
UMNAEMEHTUPAjy Y anauKauuvjy. Unmw je 6umo aobutn ¢yHKUMOHANHY anauKauumjy Koja he
nHcTUTYUMjama BuX n UXJ MOuUT BUX nocny>KUTn Kao KBanuTeTaH anar 3a yHanpehemwe, npahere
n nssjewTasatbe 0 cuctemy OYK-a. Kpajem 2021. roanHe je NOTAMCAH 3aNUCHUK o4 cTpaHe LXJ
M®uT buX, Kojum je noTpheHo Aa je MmnNaemMeHTaTop annKauuvje obesbujeamo nocrojarbe U
NPUMjeHy CBUX TpaxKeHUx dyHKUMOHanHocTM. KomnaHuja Koja je pagmna Ha MMnaemeHTaumjm
anavkaumje mma obaBesy npy)KaTu NOAPLIKY FOAMHY fOaHA Of, Npenacka anauvkauuje Ha
npoaykuujy. Npenasak ca TecTHe ¢ase ananKaumje Ha Npoaykumjy ovekyje ce 2022. roguHe. 3a
OBe aKTMBHOCTM je HaanexHo MuHucTapcTBo PpuHaHcMja U Tpe3opa buX, npojekT TexHuuKe
nomohu n MnaemeHTaTop anaunKkauyuje.
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3.2. MpoujeHa ctara y ob6nactn PYK-a y uHctutyymnjama buX

UX) M®PuT BuX je HapserkHa 3a MPOLjeHy CTeneHa ycrnocTtaB/beHoCcTn cuctema PYK-a y
MHCcTUTYUMjama buX. MpoujeHa ce Bpwn 0bpagom rogmtmx ussjewtaja o cuctemy OYK-a koje
MHCTUTYLMje focTassbajy UX] MOuUT buX. dopmy 1 cagpkaj rogmiibmx ussjewutaja o cuctemy
®YK-a nponucyje UXJ) MOuUT buX. Noanwem ussjewTaj o cuctemy ®YK-a y popmu je ynutHumKa ca
nuTakbMMa Ha Koja ce ogrosapa ca “aa”, “He” nnun “Huje npumjersnso”. MNMutama cy rpynncaHa y
neT rpyna npema MeToA0/10WKOM OKBUPY 3a YCNOCTaB/batbe M pa3Boj PYK-a n To:

- KoHTponHO oKpyKene

- Ynpas/ame pu3mumma

- KoHTposiHe akTMBHOCTH

- UHpopmaumje n KOMyHMKaLUMje U

- Npahere u npoujeHa cuctema PYK-a.

foguwmbn KOHCONMAOBAHW M3BjewTaj O cucTemy GMHAHCUJCKOr ynpas/bakba M KOHTpose y
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosmHe 3a 2021. rogMHy CauyntbeH je Ha OCHOBY 74 roauvwmba
n3sjewrTaja o cuctemy PYK-a koju cy yHeceHu y PIFC anaumkaumjy.
3a notpebe u3pase roauwrer KOHCONMAOBAHOr M3BjewTaja o cuctemy PYK-a mory 6uTtn
o6paheHn camo 13BjeLlTaju Koju cy Yy NOTNYHOCTU YHECEHU U ,,3aKk/bydeHn” y PIFC anavKkaumju oo
pOKa 3a A0CTaBy M3BjeLwTaja, a To je 15.02.2022. roguHe.
Noanwrun nssjewTaj o cuctemy PYK-a Hucy goctaBune cibeaehe nHcTUTYumje buX:

- JI1 HUO Cnyxb6eHn nnct buXx

- KaHuenapwuja 3a 3akoHogascTBo CaBjeTa MMHMCTapa buX

- AreHuMmja 3a aHTUAONMHT KOHTpOAY buX

- AreHuuja 3a npyatpbe ycayra y Ba3aywHoj naosmuabu buX un

- CasjeT 3a gprkaBHy nomoh buX.

Mpwunor: 1. Jiucra uHctutyumja buX Koje cy gocrasune roguiitbm ussjewtaj ocuctemy ®YK-a 3a
2021. roanHy

UX) M®uT BuX Hema moryhHOCT npoBjepe TaYHOCTM MOAATaKa AOCTaB/bEHUX KPO3 roAMLLIHbE
n3BjewTaje UHCTUTYUMja BuX. Y cknagy ca ynaHom 4. ctas (2) MNpaBuUaHUKa O U3BjeLITaBakby O
cucteMy OUMHAHCUMCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe, 3a
TQYHOCT MNogaTaka y roauwkwem usBjewTajy o cuctemy PYK-a oarosBopaH je pykosoawnal,
WMHCTUTYUMje.

Ha oOCcHOBY A0CTaB/bEHUX FOAMLWHUX W3BjelTaja UHCTUTYuMja, UX) MOPuT BbuX caummaBsa
roauLHbKN KOHCONNAOBAHU M3BjewTaj o cuctemy OYK-a y MHCTUTYUnjama buX.

Y HacTaBKy M3BjellTaja cavjean npernes ctamba y obnactm ®YK-a y nuctutyuujama buX 3a 2021.
roguHy.
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| KOHTPOJIHO OKPY}EHE

MpeaycnoB U ocHoBa 3a pa3Boj KBa/sUTETHOr cuctema OYK-a je oKpyxere Kojum je moryhe
eduKacHO ynpaB/baTM U Koje je moryhe KoHTponucaTu. OKpy:Kewbe nogpasymujeBa eTudke
BPMje4AHOCTM, WHTErpuTeT M KOMMETEHTHOCT 3anOCNeHWKa, HAuYuMH pyKoBohewa W CTUN
ynpaB/bakba, NOCTOjakbe MAAHCKOT NPUCTYNa NOCN0Bakby, ypeheHy opraHu3aumoHy CTPYKTypYy ca
jacHo peduHUcaHMM osnawherwMma W OAFOBOPHOCTMMA 33 peanu3auunjy aKTUBHOCTY,
NOCTaB/bEHUX LM/bEBA M yNpaB/bakbe ByLETCKUM cpeacTBMMA. KOHTPONHO OKpYyKere TeMesb je
33 pa3BoOj OCTa/IMX KOMMOHEHTM QUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba W KOHTpone, ob6e3bjehyjyhu

AVUCLMNANHY U CTPYKTYPY.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 100% 200% 300% 400% B00% 600 700% 800% 900% 100.0%

| KONTROLNG OKRUZENJE -

W v os W% NE ¥ BEZ ODGOVORA

Y rpaduKoHy M3HAZ WAYCTPATMBHO je NpeacTaB/beH NPOLEHAT MNO3UTUBHWUX, HEraTUBHUX W
OAroBOpa ,HUje MPUMjerbMBO“ y OKBMPY KOHTPONHOI OKPYXKEeHa Ha MuUTakba M3 YNMUTHUKA O
camonpoujeHu. Mpema nogaumMma 13 obpaheHnx roaubux U3BjeliTaja MHCTUTYUMja BocHe u
XepugerosuHe, 65,94% oaroBopa je MO3UTUBHO HA NUTarba M3 061aCTU €TUKE U UHTErPUTET],
NNIAHCKOT NPUCTyNa NOC/N0Bakby, pyKoBohera 1 CTUNA ynpaB/bakba, OPraHU3aLnMoHe CTPYKTYpeE U
ynpass/bama /byackum pecypcuma, a 30,47% oarosopa je HeraTusHo. [lpema nogaumma ms
roamilHbux nssjellTaja o cuctemy ®YK-a 3a 2021. roamHy, umamo 2/3 no3MTUBHMX OAroBOpa LUTO
3HaYM Oa Cy Y OKBUPY KOHTPOJIHOI OKpPY*Kehha Y 3HA4YajHOj Mjepu yCrnocCTaB/beHE MHTEPHE
KOHTpoe.

1. Onpeauje/beHOCT 32 MHTErpUTET U €TUUKE BpUjeaHOCTU

Y cermeHTy ,,eTMYKUX BPUjeaHOCTM U MHTErpuTeETa” aHaM3Mpa Ce Aa N Cy 3anoCceHn yno3HaTH
ca KoaeKkcom AprKaBHUX CAyKOeHUKa y MHCTUTyuMjama BuX mMnmM eTMukmm Koaekcom cBoje
WMHCTUTYUMjE, a /1M je HEeKa OpraHM3aLMOHa jeaUHULA UAN HEKO Of 3aMOCNEHUX Y UHCTUTYLM)U
HaZ/eXKaH 3a HaAa30p Hag npumjeHom Kopdekca, Aa AWM NOCTOjM Mpakca AOHOWeHa A0AaTHUX
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WMHTEPHMX YyNYyTCTaBa, O4HOCHO CMjepHM1La Yy BE3M Ca CTAaHAAPAMMA NOoHalamwa cny>kbeHuka, Te aa
/1 NOCTOjM nocebHa Npakca pjewasara moryhux cykoba nHtepeca.

PE3YNTATU AHAJTU3E:

Mocnosu Had3opa Hao cniposoherem KoOeKca noHawarwa cy dene2upaHu Ha oopeheHy
Op2aHU3ayUOHY jeduHUyy unu 3anocneHo2 Koo 31 uHcmumyyuje buX. JacHa npasuna
(uHmepHU akmu) Kojuma ce degpuHUWY cumyayuje nomeHyujanHuUx cykoba uHmepeca u Ha4uH
nocmynarwa nocmoje Koo 40 uHcmumyuyuja.

NMPENOPYKE:

e [lompebHo je obe3bujedumu Oa cy ceu 3anocseHu yno3Hamu cd emuyKum KOOeKCOM
3anocneHux.

e  UHmMepHuUMm akmuma obe3bujedumu npahere npumjeHe o0pedbu u3 KodeKca NOHAWaHa

e [lompebHo je uHmepHUM npoyedyama uau NPAsUsSHUYUMA 0 YyHympawr0j op2aHusayuju
pe2ynucamu pjewaeare eseHMyasnHuUx cay4ajeea cykoba uHmepeca u mjepe y cay4yajy
Henowmuseara Kodekca,

Mpwunor: 2. TIPUHUNN/TPYNA NMUTAHA: ETMKa U UHTErpuret

2. MnaHcKM NpuUcTyn NnocnoBamy (MucKja, BU3mMja, Lubesu)

MnaHCcKM NpUCTyn noc/ioBakby NoApasymujeBa Aa PyKoBoauaal, UHCTUTYLM]E U CBM 3aMOC/IEHN
pasyMujy comncTBeHy mMucujy, aa ce ytephyjy cpearbopoyHu UU/bEBK, NPOrpamm Kpo3s Koje he ce
peasnin3oBaTu NocTaB/bEHN LUU/beBU, 06e36jehyje MoBe3aHOCT CTPATELWKMX NAAHCKUX AOKYMEHATa
M Nporpama ca onepaTMBHUM NAaHOBMMA M YTBPHYjy pU3MLM Y OAHOCY Ha NOCTaB/bEHE LIN/LEBE.
MHcTuTyumje BuX y cknazy ca pacrnosioxUBUM pecypcrMma AOHOCE N1aHOBe Kojuma ce AepUHMLLY
aKTUBHOCTU HEOMNXOAHE 33 OCTBAPMBakbE LM/bEBA KaKo b pu3MLM 0 HEOCTBapUBakba LM/bEBA
6UNU MUHUMANHMN.

MNaHCKM NpUCTyn MNocnoBaky Yy MHCTUTYuMjama bocHe u XepuerosuHe aeTasbHO je ypeheH
nponucMma Kao wto cy: Oanyka O NOCTYMNKYy CpearOpPOYHOr naaHMpaka, npaherwa U
n3BjewTasarba y MHCTUTYUMjama BuX (,CnyxbeHn rnacHuk BuX“, 6poj: 62/14), YnytctBo o
METOAONOMNjU Yy MNOCTYNKY CPearOpPOYHOr naaHMparea, npahewa W uM3BjewTaBara Y
NHCTUTYUMjama BuX (“CnykbeHun rnacHuk buX”, 6poj: 44/15), OanyKka o roguiurbem naaHuparby
pafa v HaumHy npaherba M U3BjelTaBakba Y UHCTUTYLMjaMa BuX (,Cny»kb6eHn rnacHuk bux“, 6po;j:
94/14), YnyTCTBO O HauyuMHy npunpeme rogulirker nporpama paga M u3BjelTaja o paay y
NMHCTUTYUMjama bocHe wu XepuerosuHe (,Cny»6eHn rnacHuk buX“, 6poj: 45/15) n Ynytcteo o
N3MjeHM U AoNYHM YNYTCTBA O HAYMHY NpUNpeme roguiiker nporpama paga v nssjeLutaja o pagy
Y MHCTUTYUMjama bocHe w XepuerosuHe (,Cny»k6eHn rnacHuk buX*, 6poj: 64/18).
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PE3YNTATU AHANTU3E:

AHanusuparem 200uwitbUx usejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2021. 200uHy, y dujeny Koju ce
00HOCU HA NAAHCKU Npucmyn nNoca08aky UHcmumyuyuja buX, moxe ce 3aKsoyyumu 0a NAAHCKU
npucmyn Noca08amy UNAK Huje ycnocmassbeH Ha 3a0068osbasajyhem Hueoy.

UHmepHy npouyedypy 3a uspady cpedo0povHOo2 NAaHa pada umajy 52 uHcmumyyuje, wmo
npedcmaesba Hanpeoak y OOHOCYy HA npouwiny 200uHy Kada je 36 uHcmumyyuja umasno
UHMepHy npoyedypy 3a npoyec cpedH0poYHOoR2 NaaHupara. [jeadecem u dsuje uHcmumyyuje
cy 0asne nomepdaH 002080p HA numarbe ,0a AU ce y npouyecy cpedHopoYHo2 NAAHUPAHA
cnpoeodu ynpassvarbe pusuyuma“. JedaH 00 Kroy4yHUX passano2d 3 mo je maj wmo Huje
peanu3oeaH 3akmby4yak Casjema muHucmapa bocHe u Xepyez2oeuHe Koju je 00OHeceH npuaukom
yceajarba 200uwibe2 KOHconudoeaHo? uzsjewmaja o cucmemy PYK-a 3a 2017. 200uHy, a Koju
anacu: ,3a0yxyjy ce [upeKyuja 3a eKOHOMCKO naaHupdawe bocHe u XepyezoeuHe u
MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja u mpe3opa bocHe u XepyezosuHe 0a NMPUAUKOM aXypupara
Nno0d3aKOHCKUX aKkama y obaacmu cpedH0poYHO2 MNAAHUPAHA y ucme y2pade obaee3y u
decpuHUWyY Memo00a02Ujy 3a NPoyec ynpaesodrad pusuyuma y npoyecy cpedropoyHo2 u
npo2pamcKoz nAaHupamad.“

Yeoherem PIFC annuKayuje cmeopeHu cy ycnosu u mo2yhHocm 0a ce epuwiu udeHmudpuKkayuja

U npoyjeHa pusuka Koju ce oOHOcCe HA yusbese u3 CPedrOPOYHO2 MAAHA UHCmMmumyyuja.
Mehymum, aHanu3zupajyhu obpa3snoxcera Koja cy 22 uHcmumyuyuje oane Ha o02o8op ,,[JA“ Ha
080 numake ycmaHosunau cmo 0a unak eehuHa 00 oee 22 uHcmMumyyuje He epwu
udeHmudgpukayujy u npahere pusuka y oOHOCy HaA ceoje cpedHopoyHe yuspbeee. Hajuewhe
HasedeHa obpasznoxcersa cy:

- lNposedeHa SWOT unu PESTLE aHanu3a. Ose aHanu3e moz2y 0a omozyhe npeno3Hasare
npobaema unu y3poKa HeKUX pusuKa, anu Huxoeo crnposohere He MoXce 3amujeHumu
npoyec udeHmudguKkayuje u npoyjeHe pusuka. Memodosnozuja udeHmugukayuje u
npouyjeHe pu3uka je nponucaHa CmjepHuyama 3d ynpassaHe pusuyuMa y
uHcmumyuyujama buX — Bep3uja 2, a nodpxcaHa je PIFC anaukayujom.

- Toduwmru npozpamu pada UHcmumyyuja
- lMponucu Koju ypehyjy obaacm cpedropoyHo2 NAaHUpPaHsd,
- lMonyz2o0duwrbu u 200uirbU U3ejewmaju o pady 3anocseHux u CAUYHO.

LLlesdecem nem (65) uHcmumyyuja je 0ano nomepdaH o002080p Ha numare: [a nu cee
op2aHu3ayuoHe jeduHuye yyecmeyjy y npunpemu byyemckoe 3axmjesa?

MPEMOPYKE:

e Peanusupamu 3aKmyvyak Casjema muHucmapa bocHe u XepyezoeuHe Koju je OoHeceH
npuauKom yceajara 200UWibe2 KOHCoAUG08aHOoR2 u3ejewmaja o cucmemy ®PYK-a 3a 2017.
200UHY, a Koju 2naacu: ,,3a0yxcyjy ce [upeKyuja 3a eKOHOMCKO naaHuparwe bocHe u
XepyeezosuHe u MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja u mpe3opa bocHe u XepyezosuHe Oda
MPUAUKOM aXCypuparba No03aKOHCKUX aKkama y obsacmu cpedH0povHOo2 NAAHUPAHd Y
ucme y2pade obase3y u depuHuwy memooosnoaujy 3a npoyec ynpassedra pusuyuma y
npoyecy cpedHopoYHO2 U NPO2PAMCKO2 NAAHUPara“,
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e [JloHujemu uHmepHy npoyedypy 3a u3pady cpedH0po4HO2 NnaAaHa pada Kojom he ce
umeHosamu KOOpOUHAMoOpP 3d CpPedHOPOYHO naAaHuUpare u ymepdumu obasese u
002080pHOCMU  CBUX OP2AHU3AUUOHUX jeOUHUYd y UHCMUmMyyuju u HUX08UX
pyKoeodunaya y npoyecy cpedr0po4YHOR2 NAaHUpPakba,

e JloHujemu uHmepHy npouyedypy Kojom he ce dodujenumu obaese3e u 002080pHOCMU
yyewha ceux op2aHU3ayUOHUX jeQuHUYa y npouyecy u3pade byyemckoz2 3axmjesa u
o6e36bujedumu npumjeHy me npoyedype.

e Ycknadumu nocmaesbeHe yusbeee U OGKMUBHOCMU €A pacrnonoxcusum 6byyemcKum
cpedcmeuma.

Mpwunor: 3. TPUHUUN/ TPYNA NMUTAHA: NaaHCKU NPUCTYN NOC/N0Bakby

3. PyKoBoheme un cTun ynpas/batba

Y cknagy ca 3aKoHOM 0 GMHAHCUMpPaky MHCTUTYUMja BUX Kpajrby 0AroBOPHOCT 3a YCNOCTaB/bake

n pas3soj cuctema PYK-a cHocu pyKoBoaMNaL, MHCTUTyLMje, Te je PyKOBOAMANAL, UHCTUTyLMje

OAroBOpaH 3a:

e ycrnocTaB/bakbe, cnpoBohere 1 passoj PYK-a,

®  U3pagy MHTepHUX nponuca o PYK-y n ycnoctas/bare cuctema GUHAHCUjCKOT ynpas/batba U
KOHTpPOJIe Y CBMM OPraHU3auMOHUM jeANHMLAMA Y OKBUPY MHCTUTYLM]E, Te Yy O4HOCY Ha CBe
nporpame u npoLiece Koje n3spLiaBa MHCTUTYLUM]a,

®  OCUrypaBake peBM3OPCKOr Tpara 3a cBe PUHAHCKUjCKe U Apyre TPaHCaKLnje Koje cy nsspieHe
Y U3BjeLlTajHOM nepuoay n

®  13pajy M AOCTaB/batbe roguLLHbEer U3BjeLllTaja 0 GUHAHCUjCKOM yrNpaB/bakby U KOHTpoAK LX)
M®uT buX.

UXJ) M®uT buX je ycsojuna CmjepHuue 3a pa3Boj ynpaB/badke 04roBOPHOCTM Y MHCTUTYUMjaMA

BUX, Koje 6u Tpebano pa npyKe NOAPWKY MNPAKTUYHO] MMNAEMEHTAUMjU ynpaB/bayke

OArOBOPHOCTU Yy MHCTUTYyuMjama bocHe n XepuerosuHe, a nocebHoO y nmorneay genervpama

oBnawherba M 0Ar0BOPHOCTH.

PykoBohere n cTun ynpas/bakba Cy MHOMKATOP KOJIMKO je MPOaKTUBaH MPUCTYNn pyKoBOAMOLA

WHCTUTYLMje ynpaB/batby yonwTe, O4HOCHO KONMKO je pyKoBoannal, UHGOPMUCAH U MHBOIBUPAH

y CBe npovece o4 NiaHMpara A0 M3BjeLluTaBakba O peasnsaunjn niaHosa.

BarKHO je HarnacutuM pa cy, nopes pyKoBOAMIALA WHCTUTYUMje, 3@ YCNOCTaB/batbe U Pa3BOj

cuctema  OMHaAHCUJCKOr  ynpaB/batba W KOHTPOJIE OAFOBOPHM U PYKOBOAMOLM  CBUX

OpPraHM3auMoOHUX jeaMHMLA Y CKNagy Ca HUXOBMM  HALNEXHOCTMMA W [04Mje/beHUM

OB/AWITEHUMA.

PE3YJITATU AHAJTU3E:

lMpema nodayuma u3 200uwirbux uszsjewmaja o PYK-y 3a 2021. 200uHy, pykosohere u cmusn
ynpaeseara y uHcmumyyujama buX ce mosce jow yHanpujedumu. lMompebHo je jow padumu
Ha paseojy ceujecmu u 3auHMepecoeaHocMu pykKosoounayd uHcmumyyuje 3a 0oHowere
npoyedypa Kojuma ce ypehyjy KroyuyHU NOCAO0BHU npoyecu y UHcmumyyuju. bosee ynosHamu
pyKosoououye ca 3Ha4yajem u Kopucmuma KeaaumemHo2 cucmema KOHmMpoa u ynpasseard.
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Pjewere o602 npobnema je OoHowere UHMepHuUx npouyedypa Kojuma he ce jacHo
degpuHucamu o002080pHOCMU U oeénawhera C8UX YYECHUKA Yy KrbyYHUM OC/A08HUM
npoyecuma ca npeyusHUmM ynymama o OUHaGMUuyu U poKo8UMda U3ejewimasar-a pyKoeoounaya
uHcmumyyuja o cnpoeoherby mux npouyeca. Oko 2/3 uHcmumyuyuja je 0ano nomepoHe
002080pe Ha numarba u3 ooz dujena obpacya 200uwmr-e2 uzejewmaja o cucmemy ®YK-a, a
numarba ce 00HOCe Ha aKMueHo yyewhe pyKkoeoodunaya y npunpemu naaHcKux 0oKymeHama,
usejewmasarby 0 peanu3ayuju yusbeed u3 NAaHCKUX O0OKymeHama u CAUYHo.

NMPEMNOPYKE:

e Y npoyecy pykosohewa Kopucmumu npenopyke u3z CmjepHuUya 3a pas3eoj ynpasrba4yke
002080pHOCMU Yy uHCMumyuyujama buX,

e JloHujemu uHmMepHe npouyedype Kojuma he ce jacHo OdedpuHucamu oenawmera U
002080pHOCMU CBUX Y4ECHUKA Y K/byYHUM MOC/08HUM NPOyecumd € npeyusHum ynymama
0 QuHaMUYU U POKOBUMO U36jewmaearba pyKoeoousaayd uHcmumyyuja o cnpoeoherby
mux npoyeca,

e PedoeHo 00pxasamu Koneaujyme Ha Hajeuwiem HUBOY ynpasesbadiba,
e Ha Koneazujymuma pacnpasseamu 0 Krby4YHUM MOC/A08HUM NPoyecmad y UHcmumyuyuju,
e Bodumu 3anucHuUKe o 0OPHAHUM Kose2ujymumd.

Mpunor: 4. NPUHUUN/ TPYMNA NUTAHA: Pykosohere u cTun ynpas/batba

4. OpraHu3auMoHa CTPYKTypa, oBnawhera M 0AroBOPHOCTH, CUCTEM U3BjeLUTaBakbA

OpraHuMsauMoHa CTPYKTypa, OAHOCHO YHYTpalHa OpraHM3auumja MHCTUMTyUMja, Tpeba aa byae
yCrnocTaB/beHa Tako Aia 0be3bujean peannsaumjy OCHOBHUX GYHKLUMja MHCTUTYLIM]jA MPOUIULLIIUX
M3 MUCUje MHCTUTYUMje W MOCTAaB/bEHUX LW/bEBA NOCA0Bakba. [PaBUIHULKM O YHYTPaALHO]
OpraHM3aumju cagp)ke onuce nNocnosa Koje obaB/bajy nojeguMHe OpraHU3auMoOHe jeAnHULE U
ypehyjy AjenoKpyr paga TMX opraHMsauMoHux jegmHmua. Osnawherba M 04r0BOPHOCTH, 3a4aLM
n obasese u3BjelTaBatba O OCTBAPEHY LW/bEBA 33 CBAKM MO OpraHM3auMoHe CTpPyKType Tpeba
Aa butn jacHu, aednHMUcaHM y nMcaHom 0B6/IMKY 1 3anN0CNeHULM Mopajy BUTK ca kUMa YNO3HaTW.
PykoBogmnal, MHCTUTYUMje aeTasbHuje ypehyje oBnawhera M 04FOBOPHOCTU 3a peanu3aumjy
LM/beBA M yNpaB/batbe OYLIETCKMM CPeacTBMMA AOHOLWEHEM NocebHMX ognyka. OpraHmMsaumoHa
CTPYKTYpa a*Kypupa ce y CKAady ca NpomMjeHama Yy MOCnOBakby Koje npousnase u3s mMsamjeHe
perynaTtmee, UM/beBa NOCN0OBata, HAYMHA NOC/NIOBaHa M CAMYHO. MNapanenHo ca pa3BojemM NHUja
OBNaLLTEHA M OATOBOPHOCTU Tpeba pasBujaTh U INHM]je U3BjeLllTaBarba. Y CKAagy ca HaBegeHUM,
noTpebHO je pa3BujaTM MHTEPHE CUCTEME M3BjeLLTaBarba O Peann3aumjm NoCTaB/bEHNX LINU/LEBA,
0 HauMHy ynpaB/batba OYLIETCKMM CPeaCcTBMMA U CAIMYHO.

PE3YNITATU AHANUSE:

Mpema nodayuma dobujeHum u3 200uwrHUX ussjewumaja o cucmemy ®YK-a 3a 2021. 200uny, y
64 uHcmumyyuje BuX umeHoeaHO je nuye 3a0yXeHO 3d (PUHAHCUjCKO ynpaesbarbe U
KOHmMpony, a 62 uHcmumyuyuje gpopmupane cy padHy 2pyny 3a pUHAHCUJCKO ynpassbarbe u
KOHmMpony.
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C 063upom Ha Mo 0a y ceUM UHCMUMYyyUjamMma Huje UMeHOB8aHO auye 3adyxceHo 3a PYK unu
padHa 2pyna 3adyxeHa 3a @YK, mo 3Ha4yu Oa jow umMamo uHCMUMyyuja Koje Hucy Hu
omnoyese aKMuUBHOCMU Ha yHanpeherwy u pa3eojy uHmepHuUx KoHmpona. LLle3decem cedam
UHCMumyyuja je uHmepHum akmom ymepduno 3adamke nauya/padHe 2pyne Koja je
UMeHO08aHA 3a (hQUHAHCUJCKO ynpassbarbe U KOHMposy, a 00 moaa je Koo 63 uHcmumyyuje
umeHosaHuUM auyuma 8odujesbeHa 002080pHOCM O0d pyKosoduouyd uHcmumyyuje pedosHo
usejewmasajy o cmawy y obaacmu ®YK-a y uncmumyyuju. Lllesdecem uHcmumyyuja je y
moky 2021. 200uHe 0ocmasuso pyKoeoouoyy UHcmumyyuje usejewmaj o cmamwy y obnacmu
UHMepHUX KoHmpoasaa. locmynak usmjeHe NPAasUNHUKA O YHympawH0j opz2aHu3ayuju y
cmucny decpuHucara obaseza pyKoeodusaaya Ha c8UM HUBOUMA 3d YCNOCMassbake, pa3eoj u
npoeohere cucmema (PUHAHCUJCKO2 ynpaesoala U KOHMpose y cKnady ca O0ayKom o
usmjeHama u donyHu O0nyKe o0 pa3spcmasary padHUX mjecma u Kpumepujymuma 3a onuc
nocsnoea padHux mjecma y uHcmumyyujama bocHe u Xepuye2oeuHe noKpeHyno je 50
uHcmumyyuja, a 31 uHcmumyyuja je 3aspwuna oeaj npouyec. Lllesdecem u jedHa
uHcmumyuyuja mepou 0a je ycnocmassbeHo Oenezaupare osnauwhmerna u o02o8opHocmu 00
cmpaHe suuie2 pyKkoesoocmea Ha Hux3ce.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je umeHosamu auuye/padHy 2pyny 3a0yxeHy 3a (PUHAHCUJCKO ynpassoarbe U
KOHmMpony y uHcmumyuyujama, Kao u obe3bujedumu cHaxcHujy nodpwky pykosoocmea
auyuma umeHosaHum 3a PYK,

e Aypupamu npasusHUK O YHympawmoOj Op2aHU3ayuju uHcmumyuyuje y cmucay
deguHucara obase3a pykosodunaya Ha csUM HUBOUMA 3d ycnocmaesbarbe, pa3eoj u
cnpoeohere cucmema pUHAHCUJCKO2 ynpaesbaba U KOHMpPOose U yrnpassbakbad pusuyuma
U3 FbuUxoee HadnexHocmu,

e JacHo Oenez2upamu nocsoee Koju ce 00HOCe Ha (PUHAHCUjCKO ynpaesbarbe U KOHmposay Ha
cee 3anocseHe,

e  UWumepHum akmuma ymepoumu obaee3y u3lsjewmasara Hajeuwiez pykosodcmea 00
cmpaHe nAuya Kojuma cy OodujeseeHa oenawhera 3a (PUHAHCUjCKO ynpaesearbe U
KOHmMpoany.

Mpunor: 5. NPUHUUMN/ TPYNA TMUTAKA: OpraHusaumoHa CTpyKTypa, osnawherwa wu
OrOBOPHOCTU, CUCTEM U3BjeLUTaBaHba

5. Ynpass/bamwe /byacKUM pecypcuma

Ynpas/bare /byACKMM pecypcrma npenctaB/ba jeAHO 04, BaXKKHMX NOApYyYja 3a pa3Boj cucTema
®dYK-a. Ynpas/batse /byACKUM pecypcuma obyxBaTa akTMBHOCTM Yy Be3uM ca: yTBPhHUBartbem 3Hama
N BjelTMHaA NOTpPebHMX 3a CBAKO PafHO MjecTo, pa3BojeM BjellTUHA 3anoc/ieHnX NoTpebHmx 3a
nobosbwarbe ePpUKacHOCTM MOCAOBaHba, M3pagom NaaHoBa obyke M Boherem eBuaeHUMje O
N3BPLIEHNUM 0OYKama.
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PESYNITATU AHAJIU3E:

MnaaHoee cmpy4yHo2 ycaspuiaear-a 3a c80je ynocaeHuKe npunpema 59 uHcmumyyuja buX, a
esudeHyujy npucycmsea obykama eodu 57 uHcmumyyuja. Cee uHcmumyuyuje jow ysujeK He
ynyhyjy ceoje 3anocneHe Ha obyke u3 obsaacmu Koje cy Krby4yHe 3a yHanpehere uHmepHux
KOHmMposna.

MPENOPYKE:
e YKkmoyyumu eehu 6poj 3anocneHux y obyke uz obaacmu ®YK-a,

e JloHocumu naaHoee cMpy4Ho2 ycaspuideara U e00umu eeudeHyujy o npucycmey
obykama ca yuseem npouyjeHe npumjeHe npuHyuna “epujedHocm 3a Hosay”,

e FEsudeHyuja o npucycmey obykama mpeba da 6yde cacmaeHuU OUO HeKo2 UHMepHo?2
u3ssjewmaja Koju ce 0ocmassba pyKoeoouoyy UHCmMmumyyuje, uau ce 0oCmMaesbad KAo
nocebaH u3sjewmaj,

o [floHujemu uHmepHe npouyedype o ucnaahuary HAKHAGA Y/AAHOBUMA YNPABHUX UAU
Had3opHux 006opa, casjema uau Komucuja y UHcmumyyujama Koje epuie ucnaamy mux
HaKHada.

Mpwunor: 6. NIPUHLUUN/ TPYNA MUTAHA: Ynpas/bakbe /byACKUM pecypcuma (nnaH paga u
npahere ycnjeliHOCTU OCTBapeHMX pe3yTaTa 3anoc/eHunx)

Il YIPAB/bAHE PUSULIMIVIA

Pu3suk je BjepoBatHoha ga he ce gecutn Hekun porahaj Koju MoXKe yTMLATUM Ha OCTBapuBakbe
Uu/beBa MHCTUTYUMje. Ynpas/batbe pusuumMma ageduHuwe ce Kao LUjenokynaH npouec
yTBphMBarba, npoujersnBarba M npahera pusmka 3a OCTBapeHe LM/beBa MHCTUTYLMjE, Kao U
npeay3vmarbe notTpebHMX aKTUMBHOCTM, NocebHO Kpo3 cuctem PUHAHCUjCKOr ynpas/bakba U
KOHTpO/MIe y CBPXy CMarbera pPU3MKa. YNpaB/bakbe puU3MLMMA je npouec Koju ce onBwuja
KOHTUHYMPAHO, 3axTujeBa aHra)kosare WTO Beher 6poj yyecHMKa WM NpumjeHy nponucaHe
meTtogonoruje. Ll oBor npoueca je peannsoBaTy LnbeBe MHCTUTYLUMje, @ pusnke nsbjehun nam
YMarUTU HUXOB yTUUAj. PU3nke Tpeba nocmaTpaTn UCK/bYYnBO Kao byayhe pgorahaje Koju cy
npujeTka OCTBapeHy UW/bEBA, MPOrpama WAW MNpyxKakba KBANUTETHUX ycayra rpahaHuma.
Ynpas/bare pusnumma obyxBaTa aKTMBHOCTM y Be3M Ca pa3BojemM MNpoueca ynpas/bakba,
NNaHMpakba U OOHOWeEHA OA/YKA. 3a ynpaB/batbe pPU3MLMMA OATOBOPaH je pyKoBoamal,
WMHCTUTYUMje.

Kako 6u ynpas/barbe pusMuMMa MCNYHWUIO CBOjy CBPXY, NOTPebHO je noBe3aTm u ycknaguTm
Uu/beBe M3 CpeaHOPOYHMX MIAHOBA MHCTUTYLMjA CA LUM/bEBMMA U3 FOAMLWIHUX NIAaHOBA paja
(nporpama) MHCTUTYUMjEe N KEHUX OPraHN3aLMOHMUX jeANHNLA.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
00% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800%  800% 100.0%

I UPRAVLJANJE RIZICIMA |

Booa WMY%NE % BEZ ODGOVORA

Ha nutara 13 yNUTHMKA O CaMOMNpoLjeHn Koja ce ogHOCe Ha Npouec ynpas/baktba pUsnLMma
66,89 % nHctutyumja bocHe u XepuerosuHe je gano notepgHe oarosope. Mpouec ynpas/bakba
pusnumma Huje ycnoctasmno 30,98 % nHctuTyumnja bocHe u XepuerosmHe. AKo yamemo y 063up
YMHbEeHULY A3 Cce unjenu npouec GMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJE 3aCHMBA Ha npouecy
ynpas/bakba pusnuUMma, oHAa u3 oBor npomsnasm ga 30% MHCTUTYUMja HUje HU NOKPEHYNo
aKTUBHOCTU Ha Pa3Bojy cucTema PUHAHCUjCKOT yrpaB/batba M KOHTPOAE Y UHCTUTYUMjama BuX.
UXJ) MouT buX je 2020. roguHe poHujena Hose CmjepHuLe 33 ynpas/bakbe puUsMuMma y
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosmHe — Bep3uja 2. Metogonoruja ynpas/bara pUsmumMma, Koja
je nponucaHa HoBMM CMjepHMLAmMa, y NOTAYHOCTU je noapxaHa ¢yHKuMoHanHoctuma PIFC
annuvkaumje. UX) MOuT BUX je, y capaaru ca MNMpojektom, oapkana sehn 6poj obyka 13 ose
obnacTtu 3a ocobe Koje y MHcTUTYuujama BuX nmajy goaunjesbeHa osnawhera U 0AroBopHOCTH 3a
cnposohewe npoueca ynpas/bakba pusmumma. CBe [OK npouec ynpas/bakba puUsnLMMa y
NMHCTUTYUMjama BocHe 1 XepueroBuHe He Byae ycnocTas/beH HA 3a40BosbaBajyhem HMBOY He
MOKEMO rOBOPUTM O KBAZIMTETHOM CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOA.

PE3Y/ZITATU AHAZTU3E:

Yeudom y PIFC anaukayujy ycmaHoeunu cmo Oa je camo 35 uHcmumyyuja buX y PIFC
anaukayuju ¢popmupano Peaucmap pusuka. Yemupu (4) uHcmumyyuje buX cy mo ypadune
djenumuyHo. Yempoecem (40) uHcmumyyuja buX Huje popmupano Peaucmap pusuka y PIFC
anaukayuju. Medecem mpu (53) uHcmumyyuje cy nomepodHo o02080pusne Ha numakrse: Ja nu
umajy ycnocmassbeH Peaucmap pusuKa. Peaucmap pusuka je axcypupaH Kod 45 uncmumyyuja,
wmo 3Ha4yu 0a cee uHCMumMyyuje Koje cy gpopmupase peaucmpe pusuka HUcCy ux axcypupane y
2021. 200uHu. Ha numame ,,[a au uHcmumyyuja ymephyje pusuke Koju mo2y ymuyamu Ha
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peanusayujy yusoesd u3s cpedrbopoyHUX U 200Ul UX NaAaHoed pada” 55 uHcmumyuyuja je dano
nomepoaH 002080p.

Mehymum, Hajeehu 6poj uHcmumyyuja cmampa 0a cy mjepe Koje ce npedy3umajy adeKeamaH
002080p Ha puU3uUK Mako 0a je pe3udyanHu pusuK jako HU3aK. Pu3suKe ee3aHe 3a yusrbese
nocnoeHux npoyeca ymephyje 71 uHcmumyyuja. Cucmem u3sjewmasara 3a npaheme
Haj3Ha4YajHUjux pusuKka ycnocmaersrveH je y 54 uHcmumyuyuje. Y 48 uHcmumyyuja je umeHo8aHo
auye 3a0ymweHoO 30 KOOpOUHAUUjy aKMueHOCMU y ycrnocmassbdry npoyeca ynpassoaka
pusuyuma. Mjepe, 00HOCHO NAGH NOCMYNAHA MO puduyuma OoHeceH je y 48 uHcmumyuyuja, a
peanu3oeaHe cy camo y 39 uHcmumyuyuja.

UHcmumyyuje buX cy y ceom nocnoearwy npenosHane Hajeehu 6poj onepamusHuUX pu3suKa
(npeko 90%), 3amum cy mo pu3suyu ycKknaheHocmu, a cmpamewKu U (pUHAHCUjCKU pu3uyu cy
Hajmame 3acmynspeHu. Hajeehu 6poj udeHmuguKo8aHuUX UHXepeHMHUX pU3UKd je oyujereH
oyjeHom 00 12-16 (cpedru pusuk). Hajeehu 6poj pe3udyanHux pusukKa je oyujeHeH oyjeHom
00 2-5 (Hu3aK pu3uk), 3amum cpedH U, BUCOK, Na Kpumu4yaH pu3uK. [Mocmampajyhu
npobsaemamuKy ynpaesbarbad pusuyumMa Ha ocHogy nodamaka Koje cy uHcmumyuyuje buX
yHujene y PIFC anaukayujy, y uHcmumyyujama buX Hema eucokux pusuka. Mjepe Koje ce
cnpoeoode y yusby cMarerad uau usbjezasarba pusuka cy adekeamHe. Camum mum u cucmem
UHMepHUX KoHmposnaa je 0obpo ycnocmasmeH. Mehymum, mo He 00208apa CmMeApPHOM
cmamby. lpenopyke LUXJ MouT buX, KaHyenapuje 3a peesusujy uHcmumyyuja buX u 3akseyuyu
Casjema muHucmapa buX cy mHO206pojHU U He peanu3yjy ce y nomnyHocmu u 6aazoepemeHo
00 cmpaHe uHcmumyuyuja buX.

MPEMOPYKE:

e [lenecupamu oenawherba U 002080pHOCMU HA pyKosoduouye cpedre2 U suuwie2 HU8BOd
ynpaesearba y npoyec ynpassedka pusuyuma,

e [Ipoyec ynpassara pusuyuma spwiumu y cKaady ca memooo0s102UjoM MPOnucaHom
CmjepHuyama 3a ynpaesbarbe pusuyuma y uHcmumyyujama bocHe u XepyezosuHe-
Bep3uja 2,

e [lompebHo je u3epwumu aHanu3y y3pOKA PuU3UKA U MNpoyjeHy pu3uka npema
sjeposamHohu HacmaHKa u ymuuyajy,

e  dopmupamu peaucmpe pusuKa u axcypupamu ux Hajmarbe jedHom 200uwre nymem PIFC
anaukayuje,

e [lompeb6Ho je uszepwumu ymephusdrbe K/by4HUX PU3UKA KOju Mo2y ymuyamu Ha
peanusayujy yumeea u3 cpedHOPOYHO2, OOHOCHO 200UWHUX NAAHO8d padd
UHCmumyyuje, Kao u Yusoeea nocsI08HUX npoyecd,

e [lompebHo je ycnocmasumu cucmem u3sjewmasdara 3a npahere Haj3Ha4ajHUjux pusuKa.
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Kareropuja pusuka: CrpaTtewku
AKumja ogrosopa:

OujeHa MHXepeHTHOr puU3MKa:

OujeHa pe3snayanHor pusuKa:
ApeksaTtHocT nocrojehux ybnaxkasama:

Rizici po ocjeni inherentnog rizika

Rizici po ocjeni rezidualnog rizika
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Mpunor: 7. NIPUHUUN/ TPYNA NMUTAKA: Il YIIPAB/bAHE PUSULIMMA

11l KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTpo/IHe aKTUBHOCTU 0byXBaTajy MHTEpPHE NpoLeAype Koje Nponucyjy NOCTyNKe U Mjepe Koje
WHCTUTYLMje Npeay3nuMajy paay CMakbera PU3MKa, a Y CBPXY peasnsaLmje NocTaB/beHNX LN/beBa
nocnosara. CBpXxa KOHTPOSHUX aKTUBHOCTM je 06e36bmjeanTv 3aKOHUTOCT M MNPaBUAHOCT Yy
NnocnoBaky, €KOHOMWYHO, ePUKACHO U edeKTUBHO pacnosiarakbe MNPUXoAMMa, PacxXoaAmMa,
MMOBMHOM M 0baBe3ama. KOHTPO/IHE aKTMBHOCTU AMHAMMWYHE CYy M NOAN0XKHE NpPOoMjeHama M
MOpajy Ce pasBujaTM Kao OAroBOp Ha BakbCKe ¢GaKTOpe, pu3MKe, MPOMjeHe MnpuopuTeTa,
TEXHUYKUX [OCTUTHYha, OpraHM3auMoHMX OAHOCA M C/, @ MUjerajy Ce Ha MHUUMjaTUBY
PYKOBOACTBA MM KAao OAroBOP Ha Ha/slase M Npenopyke NHTEpPHE U/Uan eKCTepHe peBusuje.
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KoHTponHe aKTMBHOCTM Tpebajy GUTK TPOLKOBHO onpasaaHe, OAHOCHO TPOLIKOBM KOHTPOA He
cMmujy 6utn Behm og octBapeHe KopUCTU. KOHTPOIHE aKTUBHOCTM MOPajy BUTU AOKYMEHTOBaHe 1
Tpebajy ux Aoc/begHO NPUMjeHNBaTU CBU 3aMOC/IEHN.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 100%  200% 300%  400% 500% 600% 70.0% BOO%  B0.0% 100.0%

I KONTROLNE AKTIVNOSTI 28.07 %

Wooa M %NE % BEZODGOVORA

Ha rpadukoHy mM3Hag moxke ce Bugjetm aa 57,74% nHCTUTYUMja MMa NOTBpPAHE OAroBope Ha
nUTaka U3 YNMMTHUKA O CaMONpPOLLjeHM Koja ce 04HOCe Ha KOHTPOIHE aKTUBHOCTU. MehyTnm, Ha
CBa NUTakba U3 OBOT Aujena YNUTHMUKA O CamMMpoLjeHu CBe MHCTUTYLUUje He mory AaTh oarosope,
Tako Aa 28,07% WHCTUTYyumja uMa oarosop “Huje npumjeromeo”. Camo 14,19% MHCTUTYumja fano
je HeraTMBHe OAroBOpe Ha NMUTaka M3 OBOr Auvjena YNUTHUKA O CaMOMpPOLjEHU, TE Ce MOMXKe
3aK/bY4MTU Aa Cy NOCNOBHM NPOLECKU Yy 3HATOj Mjepu ypeheHn MHTepHUM npoueaypama Tj. Aa
WHCTUTYLMje MMAjy MHTEPHE npoLueaype.

1. MpumjeHa KOHTPONIHUX aKTUBHOCTU KPO3 NOJIMTUKE U Npoueaype

PE3Y/ZITATU AHAJZIU3E

Osaj duo 2o0uwire2 KOHCcoAuduUpaHoe ussjewmaja o cucmemy ®YK-a y unmumyyujama bocHe
u XepyezosuHe o00HOCU ce Ha npouyjeHy yHanpeherwa ®PYK-a Kpo3 nocmojarbe u npumjeHy
noaumuka u npouyedypa. Y ynumHuky o camonpoujeHu (Ouo: noaumuke u npoyedype)
HasedeHa cy numara Koja ce oOHOCe HA nocmojarbe UHMepHUx npouedypa 3d Krby4yHe
nocsnoeHe npouyece, OOHOCHO MOC/08HE npoyece Koje b6u cee uHcmumyyuje bocHe u
XepyezosuHe mopane ypeoumu uHmepHuUM npoyedypama. lpema pesyamamuma aHanuse
docmassweHux 200U UX u3sjewmaja o cucmem PYK-a, jeduHo Ha numarse “La au umame
nucaHy npoyedypy 3a noocmuuydjHe mjepe U Hazpade 3anocseHuUm 3d u3y3emaH YYUHAK y
pady” u numarve ,,[la au cy ceu 3anocaeHU yrno3Hamu ¢ UHMepHUM npoyedypamd U Hd Koju
Ha4uH" cee uHcMumyuyuje umajy nomepdaH od2oeop. To 3Ha4yu 0a UHcMumyyuje jow ysujek
HUCy uHmepHUM npoyedypama ypeouse cee Ksby4yHe Nocs08He npoyece Kao wmo cy: npoyec
cmeapara u esudeHmuparba obasesa, nocmynak jasHux HabaeKu, 3a pyKoeare neyamuma,
eohere u uysare nepcoHasnHuUx oocujea u cau4yHo. lpema nodayuma u3 200UWHUX
uzejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2021. 200uHy, 63 uHcmumyyuje cmampajy 0a Huxose
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uUHmMepHe npouyedype umdajy jacHo OegpuHusaHa oesnawcera, 002080pPHOCMU, pPOKoee U
KOHMposiHe MmexaHu3me 3a C8aKy AKmugHocm.

Y moky 2021. 200uHe camo cy 44 uHcmumyyuje axcypupase ceoje UHmMepHe npoyedype Kao
pe3yamam o0zoeopd/mjepa Ha HeKu 00 ymepheHux pu3ukd. MexaHusmu 3a npahemre
npumjeHe uHMepHuUX npoyedypa ycnocmassbeHu cy Koo 57 uHcmumyyuja buX.

NPEMNOPYKE:

AoHujemu uHmepHe npouyedype Kojuma ce ypehyjy KryyHU M0OCA0BHU npoyecu Yy
UHcmumyuyujama,

Y nucaHum npoyedypama jacHo depuHucamu oenauihera u 002080pHOCMU CBUX yYeCHUKA
odpeheHoz NocnoeHo2 npoyecd, poKoee U KOHMPOsIHE MeXdHU3Me 3d C8aKYy aKmueHocm,
KaKo 6u ce obe3bujeduno da ce nocnoeHU npoyecu 008Ujajy HO eKOHOMUYAH, ehuKacaH u
epekmueaH Ha4uH nowmyjyhu npuHyun ,8pujedHocm 3a Hoeay”,

Y u3spadu uumepHux npouyedypa yzemu y o63up pusuke Koju ce 0OHOCe HA CEaKy
aKmueHocm,

O6e3bujedumu npaherwbe Ooc/vedHe nipumjeHe CcB8UX MPOMUCAHUX KOHMPOAHUX
MexaHu3ama u3 uHmepHux npoyedypa,

PedosHo axcypupamu uHmepHe npoyedype y cKnady ca usmujereHUM OKOAHOCMmuUMd Yy
8aHCKOM U YHympauwiHem OKpyxerwy U obe3bujedumu Huxosy 0ocmynHocm ceum
3anocaeHum.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 100%  200%  300%  400%  500% 60.0%  T70.0%  BOO%  900%  100.0%

I EONTROLNE AKTIVNOSTI 4

W%os M%NE % BEZ ODGOVORA

Mpwunor: 8. MPUHUUN/ TPYNA MUTAHA: KOHTPONIHE aKTUBHOCTU
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2. TMpuHUMn pasgBajatba QY*KHOCTU

PESYNITATU AHAJIU3E

Cyoehu npema o00z20eopuma 0dobujeHum 00 uHcmumyuyuja buX, npuHyun paszdeajarba
dyxcHocmu y uHcmumyyujama bocHe u XepyezosuHe jow Huje ycnocmassbeH U He npumjersyje
ce y cknady ca 3axmjesuma CmaHdapda uHmMepHe KoOHmMposae y uHcmumyyujama bocHe u
XepyeaosuHe. lNpumjeHa npuHyuna pasdeajara OyxcHocmu Huje obe3bujeheHa YaKk HU Kpo3
uHmepHe npoyedype. lNpumjeHa Havyena pasodseajarba OyxicHocmu obe3bujeheHa je KoO 68
uHcmumyyuja. Pasdeajarbe dyxHocmu y UT cucmemuma obesbujeheHo je camo kKol 29
uHcmumyyuja. Osakea cumyayuja omoz2yhaea noeehare pusuka o0 eseHmyasnHe npeesape,
npoHeejepe, 3n0ynompebe nonoxaja uau eseHmyanHe 2pewke y pady. Hayeno pasdeajar-a
OyH(HOCMU HY}HO je ycnocmasumu KaKo HujedaH nojeduHay He 6u ucmoepemeHo 6uo
002080paH 3a MNOKpemare MpaHcakKyuje, odobpasarwe mMpaHcakyuje, esudeHmMupare
mpaHcakyuje u ycknahusame, yume he ce cmarwumu moz2yhHocm 0a jedHa ocoba 6yde y
npuauyu Hanpasumu U caKpumu 2pewke, HenpasusaHocmu u npesape y obassbamy ceojux
oyxcHocmu.

MPEMOPYKE:

e 0Obe3bujedumu npumjerHy Ha4vesna pa3dedjara OyHHOCMU y c8UM MOCAOBHUM fpoyecuma,
a nocebHo y NocnoeHUM Npoyecumd y Kojuma nocmoju euwe pusuka 0a he 3anocneHu
Hanpasumu u caKkpumu 2pewkKy, HenpasusaAHOCM uau npeeapy,

e Obes3bujedumu npumjeHy Havena paszdeajara OyxcHocmu y UT cucmemuma Aa 6u ce
obe3bujeduno da ucma ocoba He epwu cee ¢pasze UT onepayuja (HNp. uHcManucare
cogpmeepa, npozpamuparbe, mecmupare, 00pxcasare),

e 0O6e3bujedumu npumjeHy Ha4yena paszosdjarba Oy¥HOCMU KpPO3 UHMepHe aKme Kao wmo
cy uHmepHe npoyedype, 007yKe unau pjewiersa,

3. MpumjeHa ex-aHTe U exX-NOCT KOHTpoNa

PESYNITATU AHAJTU3E

Osa 2pyna numarba y271d8HOM ce O0OHOCU HA UHCMumyuyuje Koje y ceom byyemy umajy
naaHupaHa cpedcmea 3a mexkyhe u KanumanHe mpaHcegepe u 2paHmose. 3602 moza Hajeehu
6poj uHcmumyyuja, Yak 66,44%, Ha oea numara uma 002080p ,Huje npumjerbuso”. Ha
numare ,[la nu je yceojeH naaH Habaeke 3a npemxodHy 200uHy u objasesweH Ha web
cmpaHuyu uHcmumyyuje y ckaady ca YynaHom 17. 3akoHa o jasHUM Habaskama“ nomepoaH
002080p je 0ano 69 uHcmumyyuja, a Ha numare ,[a au je naaH Habaeke peanu3oeaH
nAaGHUPAHOM QUHAMUKOM® nomepoaH 002080p 0ds0 je 59 uHcmumyyuja. lMocebHy naxcry
nompebHo je moceemumu aKMuBHOCMUMA Koje ce OOHOCe HA MNAAHUPAH-e, ucnaamy u
KOHMposny HamjeHCKo2 mpouwera O0odujesbeHUx 2paHmoea, mekyhe u KanumasnHe
mpaHcgpepe.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
00%  100% 200% 300% 400% 500% 600% 7O0%  BOO%  B0.0% 100.0%

—k

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI 66.44 %

B s0a WM %NE % BEZODGOVORA

NPEMNOPYKE:

e HHumepHOM npoyedypom ob6e3bujedumu KoHMpony OCHOB8AHOCMU U onpasdaHocmu
naaHupara cpedcmasa 3a Habaeske poba u ycayaa y uHcmumyyujama,

e Koo nnaHupara cpedcmasa 3a mekyhe u KanumasaHe mpaHcgepe u 2paHMose UHMEPHUM
npoyedypama obe3bujedumu aHanu3y y4UHAKA PUHAHCUPAHA U3 NPemXoOHUX 200UHaQ,

e 06e3bujedumu 6nazoepemeHo doHowere 007yKa o ucnaamama mekKyhux u KanumasnHux
mpaHcegepa u epasumoea,

e 0Obe3bujedumu cnposohere KOHMpose HamjeHCKo2 mpowera 0odujesbeHux cpedcmasa
Kao duo pedosHoe2 nocna,

e Yyzoeopuma o 0odjenu mpaHcgpepa u epaHmoea obezbujedumu 3awmumy ¢pUHAHCUJCKUX
UHMepeca UHcMumMyuyuja Koje dodjesbyjy me mpaHcgepe u 2paHmose.

4. TpuHUMN 3aWITUTE pecypca/MmoBuHe

PE3YZITATU AHAJZIU3E:

Y okeupy oee 2pyne numara cee uHcmumyuyuje cy dase nomepoaH 002080p caMO HA jeOHO
numarbe, u mo: [a nu ce 6s1a208pemeHo 8pwU NONUC UMo8UHe, 0base3a U NOMPaXuearsad.

Y uncmumyyujama BocHe u Xepyezo8uHe jow Hucy ycnocmaesbeHe KOHmpose Kojuma he ce:
o0be3bujedumu Hanaama nompaxcueara U nNpuxooa, cnpuje4yumu 2ybumak u pa3omkpusearbe
nodamaka, cnpuje4umu HeoeéaawheHu npucmMyn UMOBUHU.

Cepxa ¢huHaHCUjcKo2 ynpaesbarba U KOHMpose je, usmehy ocmasoz, 3awmuma umosuHe U
Opyaux pecypca 00 2ybumaka y3pOKOBAHUX /OWUM YyNpaesedrbemM, HeornpasoaHum
mpowerem U Kopuwmerem, me 00 HenpasuaHoCMuU U npeeapd. 3awmuma UMOBUHe Unu
pecypca pezyaucaHa je y eehuHu uHcmumyyuja uHmepHUM npoyedypama 20moeo y ceum
ceameHmMumMa, ocum y nodpy4jy 3awmume UHGOPMaAyUOHUX cucmema.

27



Mompe6Ho je uHmepHum npoyedypama ypedumu oey obaacm Kako 6u ce cnpujedune
HeoenawheHe usmjeHe y nocmojehum cogpmeepuma, cnpujeduo 2y6umak u pazomkpuearbe
nodamaka unu HeoenawheH hu3uvKu NpucmMyn UMOBUHU.

NPEMNOPYKE:

e [lompebHo je ycnocmasumu adeKeamHe KOHMpose Kako 6u ce sawmumusaa umosuHa 00
HeosnawheHoe npucmyna u 2y6umak u pazomkpuearbe No0amakxa,

e 06um KoHmpona mpeba 6umu nponopyuoHanaH udeHMUEUKOBAHUM pu3UYUMa,
ymuuyajy npuspemeHoz unu mpajHoz 2ybumka umoeuHe uau HeoesawheHo2 Kopuwmerad
unu omyheka.

e 0O6e3bujedumu Hanaamy noOMpPaXcuear-a u NpuUxooa.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 100%  200%  300% 400% 500% 600%  TO0%  B0.0%  80.0%  1000%

Il KONTROLMNE AKTIVNOSTI 13.14 %

W:oa M%NE % BEZ ODGOVORA

IV AHOOPMALMUIE U KOMYHUKALUIE

Kako 6u 61Mno moryhe Ha eKoHOMMYaH, epuKacaH U edpeKTUBaH HAaUYMH ynNpaB/baTi NPUXOANMA,
pacxoguma, UMOBMHOM, obaBe3ama, NPaTUTM peannsaumjy NocTaB/beHUX LM/bEBA, OCTBAPEHMUX
pe3ynTata, aHa/AM3MpaTM OACTynakba, AOHOCUTM oaslyke M cn, noTpebHo je pacnosaratv
peneBaHTHUM, OnaroBpeMeHuMm, MNOTNYHMM W TayHMM nogaumma. [loBesnBarbeM TaKBUX
noAaTaKa cTBapajy ce mHbopmaumje noTpebHe 3a oanyunBame. Ksaautet uHdopmaumje y cmMmucay
tbeHe 6/1aroBpeMeHOCTU, PEeNeBaHTHOCTM, TayHOCTU W [AOCTYMHOCTM, YCNOB/baBa KBaAUTET
OANYKe.

Mopea nHdpopmaumja, BaXkaH je U CMCTeM KOMYHMKaLMja KOjum ce Te MHpopmaumje npeHoce (Ko
npeHocn MHPopmaumje, KOMe NPEHOCK U Ha KOjU HAUYUH).
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
00% 100% 200% 300% 400% 500% 60.0% FO.0% 800%  800% 100.0%

IV INFORMACIIE | KOMUNIKACIJE

B oos BM%NE % BEZ ODGOVORA

PE3Y/ZITATU AHAJZIU3E:

AHanu3om nodamaka u3 200uWirbux u3ejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2021. 200uHy
30Ks/byYeHo je O0a 68,24 % uHcmumyyuja buX 0ano nomepoHe o00z2080pe HA NUMAHA U3
obaacmu uHgopmayuje u KomyHuKayuje, 0ok je 25,06% odzoeopa HecamueHo. [locnosHuU
npoyecu nonucaHu cy y 71 uHcmumyyuju bocHe u Xepyez2o8uHe, a mana nocs08HUX npoyeca
gopmupaHa je ko0 69 uHcmumyyuja bocHe u XepyezoeuHe. lMonuc nocsnoeHuUx npoyeca je
npedycnoe 3a cnpoeohere npoyeca ynpassbara pusuyuma. lonucom nocnoeHuUx npoyeca
UHCMumMyuyuje npeno3Hajy nocsoeHe npoyece Koju OonpuHoce peanu3ayuju nocmaesrbeHux
yureesa u pesynmama y nAAGHCKUM OOKyMeHMuMa, a y ucmo epujeme je u ocHoea 3a
ymephusare u npouyjeHy pusuka Koju mo2y bumu npujemma 3a peaausayujy nocmasseeHux
yuseesa u pesynmama. MN3ejewmaju o uszepuwery byyema 3a pykoeoduoye UHcmumyyuja
pedosHoO ce cavyurasajy y 70 uHcmumyyuja u mo y Hajeehem 6pojy cayyajesea Kopuwmerem
UCDY cucmema. Buwe 00 50% uHcmumyyuja cmampa 0a nocmojehu uHgpopmayuoHu
cucmemu (UCPY, MNUMC, BINTMC, LIOUTIT) 3adoeorbasajy uxoee nompebe 3a uzsjewmasarem
UGKO ce ucmu nodayu 4Yecmo py4vyHO yHoce y pasaudyume UHGoOpmMayuoHe cucmeme b6e3
mo2yhHocmu uHmepdgejca. To ody3uma docma spemeHa u nosehasa mo2yhHocm HacmaHKa
epewke. lMMompebHo je usepwumu demasoHe aHanu3e U npeodasoHumu pjewera Kako bu osu
cucmemu 6unu mMHo20 pyHKYuoHanHuju. UHpopmayuoHu cucmemu Kao wmo cy NMUMMUC,
BIIMUC, UCPY u LLONN djenyjy nomnyHo He3asucHO jedaH 00 Opyzoz uako cy mehycobHo
rnoee3aHu rnocs108HU Npoyecu Koje oHU noopxcasajy.

MPEMOPYKE:

e M3epwumu nonuc u manupare Krby4YHUX MOCA0BHUX NMpoyeca y ceuM uHcmumyyujama
BuX u pedosHo ux axcypupamu,

e 0b6es3bujedumu da uHgopmayuoHu cucmemu omozyhaeajy npunpemy ussjewmaja Koju
caopxce nomnyHe, noy3oaHe U ma4vyHe onepamueHe, (PUHAHCUjCKe U HegUHAHCUjcKe
UHgopmayuje,
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e  Ycnocmasumu uHmeepauyujy UT cucmema odpeheHux nocnoeHux npoyeca (MUMUC,
BIIMUC, UCDY, LiourI).

Mpunor: 9. MPUHUUN/ TPYNA MUTAHA: IV UHOOPMALMUIE U KOMYHUKALIUIE

V MPAREHE U NMPOLJEHA CUCTEMA

Mpahere M npoujeHa cuctema GUHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE je neTa KOMMOHEHTA
MeTOL0/N0WKOr OKBUpPa 3a obe3bjehere apekBaTHOr QyHKUMOHMUCAHA W BnaroBpemeHor
aXKypupara u yHanpehera cuctema. MNMpaherwe M nNpoujeHa MHTEPHUX KOHTpona Tpeba 6uTtn
YCMjepeHO Ha HMUXOBY YCKAAHEHOCT ca 3aKOHCKMM MpOnMcMMa W peanusauunjy uu/besa
MHcTUTYuMje. Mpaherse 1 NpoujeHa cuctema GUHAHCKU]CKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE CMPOBOAM Ce
nyTem aKTMBHOCTU: CTanHor npaherba, camonpoujeHe U UHTepHe pesu3uje.

CranHo npahere je KOHTMHYMPAHW NpoLec Koju cnpoBode CBM 3aNOCAEHWU Y MHCTUTYLM)M
06aBsbajyhn aKkTMBHOCTM M NpoLece 3a Koje Cy 3a4yKeHU UAK HaanexHu. [lpyru sug npahemsa je
camonpoujeHa, Koja ce BpLK NyTem n3page roaniitbmnx misjewwTaja o cuctemy ®YK-a n momxosor
Aoctas/barba LX) MOuT buX. Tpehu Bua npaherba je MHTEpPHA peBM3Mja Kao HE3aBUCHO W
00jEeKTUBHO MULL/bEHE C LUMU/bEM MPOLjEHE aAeKBAaTHOCTU GYHKUMOHMUPara cuctema PYK-a u
[aBakba Npenopyka 3a keroso yHanpehewe. Y okBupy npahemwa cucrema PYK-a 3HayajHO mjecto
3ay3MMa U eKCTepPHa peBM3nja Koja MMa BarKHY yN0ry y NPOLEHN CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOIA Y
WMHCTUTYUMjama buX jep je To jeaHa o4 HagNE€KHOCTU eKCTEpPHe peBusmnje.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
00% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800% 50.0% 100.0%

W PRACENJE | PROCJENA SISTEMA 53.26 %

W %0A W %NE % BEZODGOVORA

Y Anjeny ynuTHMKa 0 camonpoLjeHn Koju ce ogHOCK Ha npahere 1 npoujeHy cuctema PYK-a gat
je Hajmarm Bpoj noTBpAHMX 0AroBopa, camo 25,72%. Pasnor 3a To je WTO KOMMNOHeHTa npahere
n npoujeHa cuctema PYK-a obyxsaTa M nogaTKe Koju ce ogHoce Ha peanunsauumjy OnepatmsHor
roguwrer akuMoHOr nnaHa 3a peanusaunjy CrpaTternje pasBoja CUCTEMA MHTEPHUX
OUHAHCUjCKMX KOHTPOAa Y MHCTUTYUMjama bocHe u XepueroBuHe 3a 2021. rogmMHy U cagpu
A0CTa NMUTakba Koja ce He oA4HOCe Ha cBe MHCTUTyumje. 36or Tora je 53,26% oagrosopa “Huje
npumjernso”. Mjepe 1 3agaum M3 obnactm nHPopmaumja N KOMyHUKaLMja HUCY peann3oBaHe
kog 21,02 % nHctutyymja bocHe n XepuerosuHe.
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1. MNpahewe 1 npoujeHa cuctema ®YK-a

PESYNITATU AHAJIU3E:

Ha numare: da au cy peanusosaHe mjepe naaHuUpaHe 3a paseoj cucmema ®PYK-a Ha ocHosy
npownozoduwibe camonpouyjeHe, nomepdaH odz2080p je 0ano 47 uHcmumyyuja. Kod 39
uHcmumyuyuja buX y camonpouyjeHu yyecmayjy 3anocsneHu u3 ceux op2aHuU3ayuoHux jeduHuya.
Medecem uHcmumyuyuja je doHujeno 200uwWitbU AKYUOHU NAAH 3a pa3zeoj PYK-a, a mjepe u3s moea
nnaaHa cy peanusosaHe Koo 42 uncmumyyuje. lMpema nodayuma u3 200UWHUX u3gjewmaja o
cucmemy ®YK-a 3a 2021. 200uHy, uHmepHa peeu3uja je epuwieHa y 41 uHcmumyyuju,
npenopykKe cy peanu3oeaHe ko0 46 uHcmumyuyuja BUX. lNpenopyke KaHyenapuje 3a pesu3ujy
uHcmumyyuja bocHe u XepyezoeuHe 3a yHanpehewe cucmema UHMEPHUX KOHMpona
cnpoeoode ce y 59 uHcmumyyuja.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je doHOCUMuU onepamueHe AKYUOHE M/AAHO8e 3a yCrnocmaesrbare U pa3eoj
UHAHCUjCKO2 ynpaesbarbd U KOHMpoOse y uHcmumyyujama u npamumu peanusayujy
NAGHUPAHUX AKMuUeHocmu,

e [lompebHo je doHOCUMU NAAHOBE AKMUBHOCMU 3d cnipoeoherbe npenopyKa uHmepHe u
eKkcmepHe peesusuje u npamumu cnposohere Oamux npernopyka Koje ce oOHoce Ha
yHanpehere cucmema pUHAHCUjCKOR2 yrpaesbakba U KOHMposie,

Ppunor: 10. NIPUHUUN/ TPYNA NUTAHA: V NIPAREHE U MPOLJEHA CUCTEMA

4. Peanusauumja Crparteruje pa3sBoja cuctema MHTEPHUX PUHAHCUjCKUX KOHTPOAA Y
MHCTUTYUMUjama BocHe u XepuerosuHe 3a 2020-2025. roguHy n mjepa us loguwer
onepaTUBHOr aKLMOHOT NJaHa 3a peanusauunjy Crpareruje 3e 2021. roaguHy

CasjeT muHKUCcTapa buX yceojuo je Ctpaternjy pasBoja cuctema MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpOAA
y uHcTUTyumjama BUX 3a nepunopg 2020-2025. rogmHa Ha 8. cjegHuum, oapaHoj 11.06.2020.
rogMHe. YcBajatbe CTpaTervje npeacrtaB/ba HacCTaBaK onpegje/berba M nogpuwky CasjeTta
MUHUcTapa bocHe n XepuerosuHe 3a gasbkbe jayarbe NpeaycnoBa 3a 3aKOHCKM ycknaheHo,
edMKacHO, TPaHCNAapPEHTHO U OArOBOPHO ynpaB/bakbe jaBHMUM ¢uHaHcujama (YIP). Crparteruja
npeacras/ba Tpehu cTpaTelwkn AOKYMEHT M3 061aCTU MHTEPHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpOsa Yy
WMHCTUTYUMjama bocHe 1 XepuerosuHe.

CBeobyxBaTHM CTpaTELLKM LUW/b je Aa ce Kpo3 dyHKUMOHaNaH u ajenotsopaH cuctem PIFC ybnarke
K/bYYHU PU3MLM Y NOCAOBakY MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe. To nogpasymujeBa gasbtbe
WMHTErpucakbe W OnepaunoHann3aun)y CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPOJIA Y K/bydHe npouece
ynpas/baka jaBHUM ¢UHaHCHjama, dOKycMpaHe Ha nogpyyja BMCOKOF PU3MKA M MogprkaHe
He3aBMCHOM M NpodecnMoHaANHOM GYHKLMjOM MHTEPHE peBUsUje.
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CBeobyxBaTHM LW/b Ce Aasbe AMjenn Ha KOHKPETHe CTpaTellKe UM/beBe M onepaTMBHE Mjepe 3a:
1. GMHaHCKjCKO ynpaB/batbe U KOHTPONY,

2. UHTEPHY peBu3njy 1

3. MOHUTOPUHT 1 n3BjewTasarbe o PIFC.

Y okBupy CTpaTernje getasbHO cy 06pasoKeHU pU3ULM KOju MOry yTuuatu Ha byayhu passoj
PIFC-a y nHctutyumnjama buX. Y cknagy ca getasbHOM NPoOLjeHOM pU3UKa NpeasiorKeHe cy mjepe
3a yHanpehere PYK-a, MHTEpPHE peBU3nje 1 MOHUTOPUHIA U U3BjewTaBara o PIFC-y.

CtpaTermja cagpxu akumoHu nnaH. UXJ) MOuT buX je ay*KHa n3pagutyu onepaTmBHU roanilin
AKUMOHM NNAaH paga 3a CBAaKy KaneHaapcKy rogumHy Ha Kojy ce ogHocu Crpaterunja. CagpKaj
rogullkber akLMOHOr NaaHa u3sBoan ce u3 AKumoHor nnaHa Crpaternje. UXJ) M®PuT buX he
aKuMOHe nnaHoBe 3a peanusaunjy Crpaternje caumkbaBaTM Ha OCHOBY eBanyauuje edekata
cnpoBefeHux mjepa y nperxogHom nepuogy. O peanusaunju mjepa n octBapuBary Ln/beBa U3
AKumMoHor nnaHa CrtpaTernje M HanpeTKy octBapeHom y cuctemy PIFC-a, UXJ M®uT buX he
AeTa/bHO M3BjelwTaBaTM CaBjeT MUHUCTapa BuX Kpo3 nocebHO Morias/be 0 MMNNEMEHTALUM)U
Crparterunje y OKBUPY peaoBHUX FOANLWIHUX KOHCONNA0BaHUX U3BjeLTaja.

Y okBupy FNogunwmer KOHCONMA0BAHOT M3BjewTaja 0 cnuctemy ®YK-a 3a 2021. roanHy cauntbaBa
ce Apyrv m3BjewTaj 0 peanusaumjm mjepa u3 [oguwrer onepaTtMBHOr akLMOHOr MJaHa 3a
peanusaunjy Crpatermnje. UXJ MPuT buX je goHujena OnepaTMBHU rogulitbn aKUMOHM NAAH
CtpaTernje passoja cuctema MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPONA Yy MHCTUTyuujama bocHe u
XepuerosuHe 3a 2021. rognHy 21.04.2021. rognHe. Mjepe n3 OnepaTMBHOr rogulker naaHa
KOje HUCYy peann3oBaHe HUKAKO, MAM HUCY peanns3oBaHe Yy MOTNYHOCTM 6uhe yK/byuyeHe vy
OnepaTmMBHU rogmLLbKn aKLLMOHKU NAaH 3a peanundaunjy Ctpatermje 3a 2022. rogmHy.

Mpernep, peanusaumje mjepa u3 OnepaTMBHOr roguiitber akKLMOHOr NJ1aHa 3a peanusaumjy
Crparermje 3a 2021. roauHy

Mjepe Koje ce ogHoce Ha LXJ | Ogrosop O6pasnoxere

MouT buX

[a nu je uHctanmncaH copTeep 3a A Co¢dTrBepcKo pjewere (PIFC anamkauuja)
perncTpe pusunKa 1 M3BjellTaBambe je MMNAeMEHTUPAHO Yy TECTHO] BEP3UjU.
0 cuctemy GUHaHCUjCKOr Kpajem 2021. rogmMHe noTnucaH je
ynpaB/baka U KOHTpone? 3aMMCHMK Ca KOMMAHMjOM KOja

MMNJIEMEHTUPA ANJIMKALU]Y YMMmeE je
noTepheHo ga ananKaumja nocjeayje cese
GYHKLMOHANHOCTU Koje Cy TpaxeHe of,
cTpaHe UXJ M®uT buX.

HaKoH MHCcTanncara NpoayKunoHe
Bep3uje ananKaumnje aytomatckn he 6utu
y4uTaHM CBM Nojaum Koju ce Beh Hanase
Y HbE€HOj TECTHOj BEP3MUjU.
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[a nn cy pesugmpaHa nuTtama y A UXJ M®uT buX je peannsoBana oBy mjepy

YNMUTHUKY O CAaMOMNPOLjeHNn? n goHujena Opgnyky o objas/buBatby
dopme u cagprkaja roguwer n3BjeLwwTaja
0 cuctemy GUHAHCKUCKOT ynpas/batba U
KOHTpO/Jie y MHCTUTYuMjama buX sa 2021.
roauHy, 6poj 03-1-16-8-309-1/21.

[a nu je poHeceH NoA3aKOHCKMK AOA Y capagtbn Ca eKcnepTruma npojekTa

aKT 0 MeTo40N0Mu1ju U Nperneny “YHanpehere cuctema MHTEPHUX

KBanuTeTa cuctema GuMHaHCujcKor OMHAHCMjCKMX KOHTPOA Y jaBHOM

ynpas/bakba U KOHTpone? ceKktopy y bocHn n
XepueroBnMHU" npunpem/beH je HaupT
YnyTcTBa 3a NpoLujeHy KBaauTeTa cucrema
®YK-a y uHcTUTYLMjama buX. Y HapegHom
nepuogy he Ynytcteo 6UTH goHeceHo og,
cTpaHe anpekTtopa UX) MOuT buX n
ypaheHa npsa npoujeHa kBanuteta ®YK-a
Kog MOuT brnX Kao NUAOT NHCTUTYLUM)N.

Mjepe Koje ce ogHoce Ha MouT

buX

[a nv cy yHanpujeheHe OA MNoTnncaHu cy memopaHaym O pasmjeHun

anJIMKaTUBHE KOHTpoOE U noaaTtaka nytem web cepsuca ca YNO,

AOHeceHe MHCTPYKLUMje 1 ynyTcTBa AZIMC, MKT n UOOEEA y Be3u ca

M®uT buX (CekTop 3a Tpe30pCcKo eBuAeHTUpaHem npmxoaa.

NMocnoBakb€e) y Be3M ca

eBUaeHTUparbeM n npaherem

npuxoga?

Ha nu je ypaheHa aHanmsa HE Jow Hucy yBe3aHe anaunKaumje 3a

moryhHOCTM noBe3unBakba npahere Takcu Koje Hannahyjy HaseaeHe

noctojehux anankaumja MBI, WMHCTUTYUMje.

Mun, Yo n MeuT bux?

Ha nn je bopmupaHa jeanHcteeHa | HE MnaHupaHo je ysoherwe HoBor Cuctema 3a

6a3a nogartaka 0 3aN0CNEHUM Y ynpas/bake /byACKMM pecypcrma, Kkoju he

MO y cuctemy 3a LLOMNN? 6uMTM WKupe nocTaB/beH ofg nocTojeher
cucTema 3a obpayyH naara.
OBa aKTMBHOCT HMje Mmorna 6utn
peannsosBaHa jep 6yuet 3a 2021. roanHy
HMje YCBOjeH, Te HUCy nocTojanun
bUHaHCKjCKM pecypcu 3a peanmsauujy.

[a nu je nsBpieHo copTBEPCKO HE Hwnje nnaHWpaHO nNoBe3nBare OBe ABuUje

nosesunsare LLOUI ¢
oarosapajyhum moaynnma NCPY?

anauKaumje. Y cknagy ca npenopykama
peBusnje, nNOTpebHO je YyCcnocTaBuTU
jeAnHcTBEH o06payyH nnaTa 3a  CcBe
WMHCTUTYUMje. Y Tom cmucny, Tpeba ce
YyCNoCTaBUTM CUCTEM 33 YyNpaB/bakbe
JbYACKMM PCypCUMa, anu peanunsaumja ose
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aKTUBHOCTM  3aBuUCM 04,  of0bpeHnx
dMHaAHCHKjCKMX cpeacTaBa, a NO3HATo je Aa
6yueTt 3a 2021. roanHy HUje yCBOjeH.

[a nn je n Ha KOju HAYMH OjavaH HE MuHucTapcTBo dUHAHCKHja 1 Tpesopa buX

CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOAA NpU ynyTUAO je 3axTjeB MHCTUTYUMjama buX 3a

npunpemun n ogobpasary [0CTaBy noZaTaka 0 YroBOpMMa O Ajeny, U

OyLIeTCKMX 3axTjeBa 3a ucnnaTy HaKOH W3BpLUEHE aHa/M3e [0CTaB/bEHMUX

yrosopa o gjeny? nogataka buhe npepgnoxeHa npoueaypa
Kojom he ce o0jayaTM KOHTpone npu
npunpemn u opobpasBary OyLeTCKMX
3aXTjeBa 33 OBY HaMjeHY.

[a nn cy poHeceHn nnm HE

AXKypUPaHM NOA33aKOHCKU aKTH

KOjuMa ce NPOonucyjy poKoBu 1

Ha4YMH eBUAEHTUPAHA M Npaherba

cBux obasesa y UCOY?

[a nn je goHeceH NoA3aKOHCKN A YNyTCTBO O HAaUYMHY NNaHUPaL],

aKT Kojum je yBeseHa obaBesa oaobpaBarba M peannsoBarba

NPeTxXo4HOr AaBatba MULL/bEHA BULLErogMLWHUX NpojeKaTa y

M®uT buX Ha PUHaHCHjcKe NMHCTUTYUMjama BuX (“CnykbeHn rnacHuK

oapenbe n duUckanHe yunHke BuX”, 6poj 77/21)

HaupTa YroBopa 3a BUWErognwbe

obasese?

[a nn je ynpass/barbe pusnumnma HE Y TOKy je peanusaumja npojekta EY y

yrpaheHo y NoA3aKoHCKe aKTe U obnactu nporpamckor byletTupama,

MeToA0/10ruje o npouecy HEFOBOr NOBE3MBaHba Ca CPEAHOPOYHUM

CpeAHOPOYHOr N1aHMpakba, nnaHuparem. MNpuankom nspage Oanyke

roguwmer nnaHmpara m n metogonornje o CMP y Tekcty he 6uTtK

nporpamcKkor byleTnpama? YK/bydeHe ogpenbe Koje ce ogHOCe Ha
ynpas/bake pusmunuma.

[a nu je ynpassbatbe pu3numnma AOA YNyTCTBO O HAaYMHY NNaHUPaH-a,

yrpaheHo y UHCTpyKuUKjy 3a opobpaBara M peannsoBarba

BULLEroAMLWHa KanutanHa BULLEroAMLWHMX NpojeKaTa y

ynarawa? NHCTUTYUMjama BuX (“Cny»kb6eHn rnacHuK
BuX” 6poj 77/21)

Mjepe Koje ce ogHoce Ha cBe

UHCTUTYUMje buX

[a nn ce axypupajy nHtepHe [OA-39 Mjepe Koje 6u Tpebane 6UTHM oAroBop Ha

npoueaype y ckiagy ca WHCTUTYLMja | UOEHTUDUKOBAHE N NPOLNjeHEHE PU3MKE

pe3ynTaTuma NpoLjeHe pu3mnKa jOLW HUCY AMO MHTEPHMX Npoueaypa.

[a nn cy NHTEePHUM aKTUMa OA-36 OBy mjepy buhe moryhe peannsosatmy

ypeheHe ynore, onawhera u WMHCTUTYLMja | NOTNYHOCTM Kaga Ce MMMNIEeMEHTUpaA

OAroBOPHOCTU aKTeEpPa y

nporpamcku byuer.
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peanusaunjn byeTckmx
nporpama?

[a nn cy ysegeHe HoBse OA-12 NHdopmaTmn3aumja cBUX Npoueca raje je

anaMKaTUBHE KOHTpO/e Koje WMHCTUTYUMja | TO moryhe je noXKesbHa, anun jow Huje

3aMjerbyjy paHuje py4vHe ycrnocTaB/beHa Ha 3a40B0/baBajyhem

KOHTpone? HUBOY.

[a nu je ycnocTtaB/beHa 6asa OA-34 PIFC annuKaumja je jow y TeCcTHOj dpasn u

noaaTaka 0 NOC/IOBHUM WMHCTUTYUMje | HMje oBaBe3Ha 3a KOpULLTEHE 0f, CTPaHe

npouecnma MHCTUTYuuja bux WMHCTUTYLM]a.

(mana nocnosHMx Npoueca)

MHTEPHUM nNpoueaypama,

nNponMcuma MHCTUTYLUMja Y OKBUPY

codTBEPCKOr pjewera 3a PYK?

Ha nn je ypaheHo ynyTcTBo 0 OA-18 UXJ M®uT buX je pana cmjepHuue 3a

capaamu pykosoamnnaua WHCTUTYLMja | YIOTY OPraHM3aLMOHMX jeANHMLA 33

YHYTPaLH WX OPraHnU3auMoHnX dVMHaHCcKje y npouecy pa3Boja MHTEPHUX

jeaAuHMLUA U opraHu3aumoHe KOHTpona y CmjepHMuUama 3a pasBoj

jeamMHuue 3a puHaHcuje? ynpaB/bayke OArOBOPHOCTU Y

MHCTUTYUMjama BUX

[a nv je npunpemsbeH gokymeHt | JA-1 Mutarse ce ogHocn Ha MCTEO, ML,

ca KpuTepujymmma 3a gogjeny nHctutyumja | MJ/blMnU n MoOnT bnX

rPaHTOBA 3aCHOBAHMM Ha jaCHUM - MU je npunpemuno Ognyke o

LW/bEBMMA U MAAHNPAHUM Kputepujymmma 3a nepuog 2021-

YYMHUMMA? 2023. rogmHe 3a YeTUpu rpaHTa u3
Hayke KynTtype unynyheHu cyy
npoueaypy M jeaaH ns obnactu
cnopra

[a nn cy poHeceHe OA-1 Mutare ce ogHocm Ha MCTEO, MJbBIH,

cMjepHuue/ynyTe 3a cnposohere | uHcTUTyumja | MUM N MOuT BuX. MoTepaaH oarosop je

ex-aHTe N ex-NMocT KOHTpoe 33 nano MJblN buX.

ncnnaheHe rpaHtose U - MJbIN je goHujeno CmjepHuue 3a

TpaHcohepe? AoAjeny rpaHT cpeacTtasa y
MJbIMW 6poj 01-02-3-1390-1/21
oa 15.04.2021. roaunHe.

[a nn je nspaheHo copreepcko AA-0 Mutatbe ce ogHOCK Ha MPuUT buX,

pjewere 3a eBUAEHTMPAHE U nHcTUTYuMja | NMpasobpaHnnawTeo BUX n nHcTUTYUMje

npaherse cyackux cnoposa?

KOje nMajy cyacKe cropose.

M®unT buX TpeHyTHO paau aHanmsy y
Be3u ¢ npaherem cyaCcKMx CnopoBa ca
MpaBobpaHunawTeom buX. HakoH
3aBplieHe aHanu3e naaHupahe ce
cpeacTBa 3a Hagorpaaky noctojeher
co¢pTBepa MpaBobpaHnNalTBa 3a 0BE
HamjeHe.
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[a nv je nsspeHa
CTaHAapAnsaumja npoueaypa nau
onTMMM3aLmja NOCOBHUX
npoLieca 3a npy»kakbe ycayra
nopesHnm o6Be3HNLNMA,
rpahaHuma n npuepeaHNUM
cybjeKTMMa-aHaM3a TPOLKOBA,
YKNOarbe HenoTpebHux nnm
AyNAnX Kopaka, enmMmuHaumja
“ycKkux rpna”?

DA-6
WMHCTUTYUM]a

MNoTtBpaHe oarosope gane cy cbeaehe
nHctuTyumje bUX: AreHunja 3a ApKaBHY
cnyxo6y, AreHunja 3a njekose U
MmeguuUMHCKa cpeactsa buX, JpxasHa
perynatopHa KOMUCKja 3a eNeKTPUYHY
eHeprujy, MHCTUTYT 32 MHTENEKTyaNHO
BAacHMWTBO bnX, MuUHUCTapcTBo
KOMYHWKauuja n npometa n YUO.

Yeugom y TabenapHu npernes peanvsaumje mjepa n3 OnepatMBHOr roAuLLHEr aKLMOHOT N1aHa
BMA/bMBO je Aa 3HauyajaH b6poj mjepa HWje peasnn3oBaH UK je caMo AjeIMMUYHO Peann3oBaH.
Pasnor 3a To MoXe BUTK U YUNHbEHMLA A3 peann3aumja HEKUX Mjepa 3axTjeBa BMLIE BPEMEHA, KAo
M TO WTO Yy peannsaunjm HEKUX Mjepa y4yecTByje BULIE Of jefHe WHCTUTYUMje, WTO A0AATHO

oTeXXaBa HbMX0BO cnposohere. OTexaBajyha OKONHOCT 3a peanmsaunjy mjepa n3s OnepatmsHor
roguwHer akLLMOHOT N/1aHa je U CUTyalnja y3poKoBaHa NaHAEMMjOM KOPOHa BUPYCa KAao U TO WWTO
byueT uHctutyumja bocHe n XepuerosuHe 3a 2021. roanHy HUje ycBOjeH.

Bpoj: 03-1-16-8-16-70/22

Capajeso, 25.03.2022.

AVUPEKTOP

PaHKo LLlaKkoTa
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5 nMpunosu

Mpwunor 1:

Mpernep nHctutyumja buX Koje cy gocrasune froguvilbu Ussjewtaj 0 PUHAHCUjCKOM ynpassbakby U

KOHTpOM 3a 2021. no pyHKUMOHANHO]j Knacudpukaumju

®DyHKUMOHANHA
Knacupukauymja

Hasus uHcTuTyumje

01 Onwre jaBHe ycnyre

MapnameHTapHa cKynwTmHa bnx

MpeacjeannwTeo buX

KaHuenapwja 3a peBusunjy nHcTuTyumja bux

FeHepanHu cekpeTapujaTt CaBjeTa MMHUCTapa buX

AnpeKumja 3a eKOHOMCKO NaaHupare buX

KaHuenapwuja KoopanHatopa 3a pedopmy jaBHe yrnpase buX

MHcTUTyT 3a HecTane ocobe BuX

MwuHMcTapcTBO dMHaAHCK]ja U Tpesopa buX

AreHuumja 3a cTaTUCTUKy buX

AreHuumja 3a jaBHe HabaBke buX

KaHuenapwuja 3a pasmartpame *Kanbu buX

LeHTpanHa xapmoHusaumjcka jeanHuua MeduT buX

Ovpekumnja 3a eBponcke uHterpaumje bux

MuHMCTapCTBO MHOCTPAHUX nocnosa bnX

MUHUCTaAPCTBO UMBUAHMX NocnoBa buX

Cny»kba 3a 3ajeAHNYKE NOCNOBE UHCTUTYLM]ja BruX

Apxns bnX

LeHTpanHa nsbopHa Komuncuja buX

AreHuMja 3a AprKaBHY cnyxKby BuX

AreHumja 3a MaeHTMOMKaLMOHE NCMPaBe, EBUAEHLM]Y U
pa3smjeHy nogaTtaka buX

AreHuMja 3a 3aWITUTY IMYHUX NogaTaKka y bux

AreHuMja 3a WKO0BakbEe M CTPYYHO YCaBpLIABakbe KaapoBa

AreHuMja 3a NpeBeHUM]jy KOopynuuje 1 KoopanHaunjy 6opbe
npoTMB Kopynumnje y buX

Ynpasa 3a MHOVMPEKTHO onope3unsBarbe bnX

Opnbop aprkaBHe cny:kbe 3a kanbe

02 Op6paHa

MuHucTapcTBo oabpaHe buX

03 JaBHu pep n 6e3bujegHocT

YctaBHu cya buX

Cya buX

[prKaBHa areHuumja 3a ucrTpare 1 3aWTUTY

TyxunawTeo buX

MpaBobpaHunawTeo bnX

BMCOKM CyacKM U TyXKMNaYKo casjeT buX

paHn4yHa noanumja buX

LUeHTap 3a yknarwarbe mmHa y buX (BHMAC
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MuHucTapcTeo 6e3bjegHocT BnX

MwuHucTapcTeo npasge buX

AreHuMja 32 NOANLMjCKY NoApLWKY buX

AreHuumja 3a popeH3nUKa UCNUTUBAHbA U BjellTadera buX

AnpeKkumja 3a KoopAnHaUNjy NOAUUMNJCKUX TUjena buX

3aBog, 3a M3BpLIEHE KPUBUYHMX CaHKLUMja, NPUTBOPA U 4PYIUX
mjepa bux

Cny»kba 3a nocnose ca cTpaHumma buX

ObasjewTajHo-6e36jeaHOCHa areHumja BuX

04 EKOHOMCKM NOCNOBU

[prKkaBHa perynaTopHa KOMUCKja 32 €N1EKTPUYHY EHEPTUjy

Komucmja 3a KoHuecuje buX

AreHumja 3a ocurypame y bux

AreHumMja 3a pag 1 3anoLw/baBarbe buX

MMWHUCTApCTBO CNOJ/bHE TProBMHE N eKOHOMCKUX oaHoca buX

AnpeKkumnja 3a UMBMAHO Ba3AyXONA0BCTBO buX

AreHuMja 3a yHanpehere cTpaHux nHBectuumja y buX

UHCTUTYT 3a akpeguToBame bnx

KaHuenapwuja 3a BeTepuHapcTeo buX

KoHKypeHuujckm casjeT buX

Ynpasa buX 3a 3awTtuty 3apassba busba

AreHuuja 3a 6e36jeaHoCT xpaHe BuX

AreHuumja 3a Haa30p Hag TpKuwTem buX

MHCTUTYT 33 MjepunTe/bCTBO buX

NHCTUTYT 3a cTaHgapansaumjy buX

MHCTUTYT 33 MHTENEKTYaNIHO BAACHMWTBO buX

NHCcTUTYuMja ombyacMeHa 3a 3alUTUTY noTpoluaya y buX

KaHuenapwuja 3a xapMoOHM3aLUMjy M KOOPANHALN]Y CMCTEMA
nnahama y no/bonpuepeam, UCXpaHu U pypasHOM pa3Bojy buX

MMWHUCTAPCTBO KOMYHMKALUMja 1 TpaHcnopTa buX

AreHumMja 32 NowTaHCKM npomeT buX

05 3awTuKTa XKUBOTHE CpeauHe

[prKaBHa perynaTopHa areHumja 3a pagmjaumoHy U HyKneapHy
6e36jeaHoCT

07 3apaBscTBO

AreHuMja 3a njekoBe N MeguUMHCKa cpeacTsa buX

08 PeKpeauwuja, Kyntypa,
penuruja

Komucumja 3a oduyBarbe HaUMOHAIHUX CNOMeHUKa buX

MemopujanHu ueHTap CpebpeHunua-NMotoyapun CnomeH
obusbexje n mesapje 3a KpTBe reHoumga us 1995. roauHe

PerynatopHa areHuuja 3a KomyHuKaumje buX

09 O6pasoBame

AreHuMja 3a pa3Boj BUCOKOr obpasoBarba 1 0besbjeherse
KBanuteta bux

AreHuMja 3a NpeaLKoCKO, OCHOBHO U cpeatbe obpasoBarse
buX

LleHTap 3a MHGOpMUCatbe N NPU3HABakbe AOKYMEHaTa U3
obnacti Bucokor obpasoBama

10 CouymjanHa 3awTUTa

MWHUCTAPCTBO 3a JbyACcKa NpaBa u nsbjernnue bux

NHcTUTYUMja ombyacmeHa 3a Jbyacka npasa buX

®oHpA 3a noBpaTtak buX
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dYK - roaniiwb KOHCONMAOBAHU N3BJELLTAS

CraTnCTvKa NO NUTarwMMa U3 YNUTHUKA O CaMOTMPOLLjeHM

[oanHa: 2021

Mpwunor 2:

KOMMOHEHTA: | KOHTPOJTHO OKPYXEHE

MPUHLMM/ TPYNA MUTAHA: ETvika 1 nHTErpuret

Oarosop AA Oarosop HE Huje npumjersnso

bpoj bpoj

MHCTUTYLM]a WMHCTUTYLM]a Bpoj

MHCTUTYLM]a

1) [a nv nmate nocebaH KOAEKC NoHallara Ha HUBOY MHCTU-

51 68.92 21 28.38 2 2.70
Tyumje?
2)a v je pyKoBOAMNAL, MHCTUTYLMjE MUCAHUM aKTOM
Jlenervpao nNocaoBe Haj3opa Haz cnposoherwem Kogekca

31 41.89 39 52.70 4 5.41
APXKaBHUX CyXOeHMKa Ha HEKY Of OpraHM3aLmOoHMX
jeAVHMLA 1AM 3anocaeHmKa?
3) [Ja v nocToje fosaTHa MHTEPHa ynyTCTBa WU/WAK CMjepHULEe
O CTaHAapAVMa NoHalliara 3anoCeHNX U Mjepe y Cayyajy 35 47.30 35 47.30 4 541
HenowTMBara Kosekca ?
4) [la nv noctoje jacHa npaswaa (MHTEPHK aKTK) KojuMa ce
AeduHULY cuTyaLmje NoTEHUMjanHNX Cykoba nHTepeca u 40 54.05 33 44.59 1 1.35
HauMH nocTynara?
5) [a v je 610 NMcaHWx NpUTYX6M Ha HEMOLLTMBAHE
Kopekca apxaBHUx cayxbeHrka? Ako je buno, HaBeauTe 6poj 7 9.46 63 85.14 4 541
npUTYX6M.
6)[a v je Ha OCHOBY MpPUTYX6M 360r HernoLwThBara Kozekca

APXaBHVX CyxbeHvKa 61no ciyyajeBa MOKPeHyTUX 6 8.1 53 71.62 15 20.27

ANCUUMINIMHCKUX NOCTYMaka NpoTUB AP>XaBHUX CJ'Iy>K6eHVIKa n
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HaBezunTe 6POj NOKPEHYTUX MOCTynaka?

Mpwunor 3:
KOMMOHEHTA: | KOHTPOJIHO OKPYXEHE

MPUHLUWI TPYTIA TIMTAHA: [aaHckm NpucTyn nocioBakmy

Oaroeop A Ogrosop HE Huvje npumjersmBo

Bpoj Bpoj
0

WHCTUTYLMja MHCTUTYLMja Bpoj
WMHCTUTYLIWja

7) [la nv je yCcBOjeH CpefOPOYHN MaaH MHCTUTYLUjE 1

42 56.76 31 41.89 1 1.35
objaBsbeH Ha web CTpaHULW MHCTUTYLMje?
8) [a av maTte MHTEPHY MPOoLEeAypy 3a U3Pasy CPeOpPOYHOr

52 70.27 21 28.38 1 1.35
nnaHa?
9) a nv je npoLeaypom ogpeheHa opraHn3aLmoHa jeAnHmLa
/nue OArOBOPHO 3a KOOPAMHALWM]y U Pa3Boj CPeOPOUHOr 62 83.78 9 12.16 3 4.05
nnaHa?
10)4a nm je NpoLLesypoOM peryampaHo Aa Cy opraHusaLoHe
jeaviHMLIE HVBOA ynpaBe/CcekTopa yK/bydeHe y 13paay 57 77.03 1l 14.86 6 8.11
CPeAHOPOYHOr NaaHa?
11) [a nv cpesrOpOUHM MAaH YKibyuyje npoLjery 1 npaherse

22 29.73 50 67.57 2 2.70
pv3nka ?
12) a nv ce LnBEBM 1 aKTUBHOCTU U3 CPEAHOPOUHYMX MAaHOBa
peanu3yjy npema naaHvpaHoj AMHaMULM U HaBeauTe nNpoLeHat

55 74.32 15 20.27 4 5.41
peann3oBaHnx akTBHOCTM y 2021. y ogHOCY Ha H6poj naaHupaH
nx?
13) Ja nv cy upmesn ByyeTckmx NporpaMa noBesaHu ca

65 87.84 7 9.46 2 2.70
LM/bEBVMA CPELHOPOYHOT MiaHa?

14) [la nm ce 3a peanu3aLmjy nporpaMa 13 Nporpamckor byyeta
32 43.24 40 54.05 2 2.70
yTBPhY]Y Pr3NLmM?

15) [la v maTe yCBOjeH roAuLUkbK NporpamM paza Koju caapxm
Ln/beBe ¥ akTMBHOCTW, OPraHn3aLmoHe jeAnHuLe 3adyXeHe 3a
63 85.14 10 13.51 1 135
anposohere 1 NpoLjeHy GUHaHCKJCKNX CpeacTaBa 3a
peanu3aupjy akTMBHOCTU?
16) Ja v je roauilby M3BjeLlTaj O pasy UHCTUTYLMjE CauntbeH

1 poctaemweH CasjeTy MUHMCTapa buX nan apyroj HaanexHoj 53 71.62 19 25.68 2 2.70

WHCTUTYLIMjW Y 3aKOHCKOM POKY 1 HaBeAuTe Y Kojem cy
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MPOLIEHTY peann3oBaHe naaHupaHe akTMBHOCTY ?

17) [la v cBe opraHn3aumoHe jenHILIE Y4ecTByjy Y NpunpemMm
65 87.84 6 8.1 3 4.05
6yyeTckor 3axTjeBa?

Mpwnor 4:

KOMMOHEHTA: | KOHTPOJIHO OKPYXKEHE

NPUHLNMN/ TPYMNA MUTARA: PykoBoherbe 1 CTUA ypaB/batba

Oarosop A Oarosop HE Huje npumjersmso

bpoj bpoj

MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a bpoj

MHCTUTYLM]a

18) [la nvt je oapXaH Konervjym HajBuLLIer HMBOA ynpaB/barba Ha
KOjeM je pacnpaB/beH HaLpPT CPeAOPOYHOr MaHa MHCTUTYLMje 51 68.92 21 28.38 2 2.70
W roauLkber NporpamMa paja npuje ycaajarba?
19) [la nv je oapXaH KOAervjym HajBuLIEr HMBOA yNpaB/barba Ha
KOjeM je pacnpaBsbeH K3BjeLlTaj O peann3aLinjn CpesbOpOYHOr
; _ ) 46 62.16 26 35.14 2 2.70
W roauLber NporpamMa paja npuje NoAHoLWeEa 13BjeLLTaja
CaBjeTy MUHWUCTapa Wan APYroj HAANEXHO] UHCTUTYLINjN?
20) [la nm ce oapxkaBajy Konernjymn Hajsulwer H1BOA yNpae/ba
ta Ha KOjMa Ce pacrnpassba O K/bY4HUM pUsmUmMa u 53 71.62 20 27.03 1 1.35
KOHTpO/ama y MocioBarby?
21) [a nv ce oapxaBajy Konervijymv HajBuLLEer H1Boa
ynpaB/mbatra Ha KojuMa Ce pacnpassba O M3BjeluTajuma o 50 67.57 23 31.08 1 1.35

n3BpLUEHY Oyyeta?

22) [a nn nocToje 3annCHULIM Ca cacTaHaka Konernjyma? 55 74.32 18 24.32 1 1.35
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Mpwunor 5:

KOMIMOHEHTA: | KOHTPOJIHO OKPYXXEHE

NPUHLUMN/ TPYNA NUTAKA: OpraHunsaumoHa CTpykTypa, OBaalléersa 1 OATOBOPHOCTH, CUCTEM M3BjelLUTaBarba

Oarosop AA Oarosop HE Huje npumjersnso

Bpoj bpoj

MHCTUTYUMja WMHCTUTYUMja Bpoj

MHCTUTYLMja

23) [la M je y MHCTUTYLIMU MMEHOBAHO AMLE 3a4y>KEHO 3a

64 86.49 10 13.51 0
PUHAHCW]CKO ynpaB/bare U KOHTPOY?
24)[a nvi je y NHCTUTYLIMjU MMEHOBaHa paAHa rpyna 3a

62 83.78 12 16.22 0
bUHAHCUJCKO yNpaBsbarbe U KOHTPOY?
25) [la nn cy MHTEPHWM akTOM yTBPheHu 3agaum avua
3aZy>KeHOr 38 GUHAHCMCKO YNPaB/bake 1N KOHTPONY/pasHe

67 90.54 7 9.46 0
rpyne 3a GUHaHCKJCKO yNpaB/bakbe 1 KOHTPOJY 1 POKOBM 3a
HVXOBO M3BpLIaBatbE?
26) [la 1 je MHTEPHWUM akTOM yTBpheHa obasesa anLa
3aZy>KeHor 3a GUHAHCKCKO YNPaB/bare U KOHTPONY/pasHe
rpyne 3a GUHAHCKJCKO yNpaB/bakbe 1 KOHTPOJY Aa U3BjeluTaBa

63 85.14 n 14.86 0
PYKOBOAMOLLA MHCTUTYLMjE O CTEMEHY YCNOCTaB/bEHOCTH, CTatby
1 Npenopykama 3a Jasbkbe yHanpeherwe cnctemMa GrHaHCKjckor
yrpaB/barba U KOHTPOIE Y UHCTUTYLMA?
27) da nv nvLe 3a GUHAHCKJCKO ynpaB/barbe 1 KOHTPOAy/paaHa
rpyna 3a GrHaHCWCKO ynpassbarbe 1 KOHTPOY AOCTaB/ba
PYKOBOAMOLY MHCTUTYLMjE U3BjeLlTaj O CTeMNeHy 60 81.08 13 17.57 1
YCNOCTaB/bEHOCTH, CTakby M Mpernopykama 3a jasbbe
yHanpehere cuctemMa GUHaAHCKJCKOT ynpaBarba U KOHTpone?
28)[a v cy y MHCTUTYLMjN MOKPEHYTE akTMBHOCTM 3a
aXypvipare NPaBUIHNKa O YHYTPaLlHOj OpraHu3aLmjv
NHCTUTYLMjE Y BE3U Ca GUHAHCKJCKMM YNpaB/barbeM U

50 67.57 17 22.97 7
KOHTPOJIOM Y cknagy ca Ofykom O n3mjeHama v AonyHn
Oanyke 0 pa3BpcTaBarby PAAHVX MjeCTa 1 KpUTepujyma 3a ornmc
MOC/IOBa PaZHWUX MjecTa y MHCTUTYLMjama buX?
29) [la nn cy NpaBUAHMKOM O YHYTPALLHOj OpraHun3aLmju
NHCTUTYLMjEe NPONNCaHM NOCNOBM Y BE3W Ca GUHAHCKCKMM
yrnpaB/bareM 1 KOHTPOAOM Y cknagy ca Oanykom o n3mjeHama

31 41.89 39 52.70 4
n ponyHn Oanyke o pasBpcTaBaky PafHWUX MjecTa v

KpuUtepujymrmMa 3a onmc nocaoBa pagHux Mjecta y MHCTUTyLmja

Ma buX?
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31) [a v je y NpaBUAHUKY O YHYTPaLLHOj OpraHn3aLmjn nm

MHTEPHOM MPOLIEAYPOM M3MVjerbeHa yaora opraHu3aLvioHe
jeaviHMLLEe 3a GUHAHCKje y CMUCNY BPLUEHa KOOPAMHALMOHE U 20 27.03 47 63.51 7 9.46
caBjeToAaBHe ynore y cknagy ca [pupydHnKoM 3a GrHaHCKjcko

ynpaB/arbe 1 KOHTPOY Y MHCTUTYLMjama BuX?

33) Ja v 6poj avueHuym 3a pag y ICOY oarosapa notpebama

42 56.76 29 39.19 3 4.05

NHCTUTYLMjEe?

35) [la M pykoBoAMOLM nporpama 13pahyjy v3sjeLutaje o
peannsaumin LMbeBa, NPOrpama, NpojekaTta 3a pykoBoAvoua 1 45 60.81 24 3243 5 6.76

HCTUTyLMje?

37)[a v ce BpLUM axypuparbe OpraHn3aLoHe CTpyKType
MHCTUTYLVWje Kako bv oapaxasana NpoMjeHe perynatmee u 44 59.46 29 39.19 1 135

LUW/beBa UHCTUTYLWjE?
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Mpwunor 6:
KOMMOHEHTA: | KOHTPOJIHO OKPYXXEHE

NPUHLNN/ TPYNA NMUTAKA: YrpaB/bate /bYACKMM pecypcumMa (MaaH paZa M npahere yCrjeliHOCTV OCTBapeHyX pe3yataTa

3aMoCaAeHMX)

Oarosop A Oarosop HE Huje npumjersmso

bpoj bpoj

MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a bpoj

MHCTUTYLM]a

39) [la mm je y HCTUTYLMjK YCNOCTaB/bEHa OpraHn3aLoHa

33 44.59 39 52.70 2 2.70
jeAviHMLLa 3a /byAcke pecypce?
40) [a nv ce y MHCTUTYLMjX CaunrbaBajy NAaHOBU CTPYYHOT

59 79.73 15 20.27 0 0.00
ycaBplUaBarba 1 0by4aBara 3anoCeHNX?
41) [a nm ce BoaM eBuAeHUMja NpucycTBa obykama no

57 77.03 17 22.97 0 0.00
3anocneHom?
42) [la nv ce 3anocnenunupm ynyhyjy Ha obyky 13 obnactm

73 98.65 1 1.35 0 0.00
dUHAHCK]CKOT yNpaB/batba U KOHTpoae?
43) [la nv ce 3anocneHnLn ynyhyjy Ha obyky 13 obnactm

56 75.68 17 22.97 1 1.35
CpeArOPOYHOT MAaHVparba?
44) [la v ce 3anocneHnLm ynyhyjy Ha oByky 13 obnactu
ByLeTCKMX NpoLieca (Mpunpeme, n3pase byweta, byyetckor 66 89.19 7 9.46 1 1.35
pPayyHOBOZACTBA M GUHAHCUCKOT M3BjeLUTaBama)?
45) [la nv ce 3anocneHnLmn ynyhyjy Ha obyky 13 obnactm

60 81.08 14 18.92 0 0.00
ynpaesatrea pusnumma ?
46) [la nv ce 3anocnenvupm ynyhyjy Ha obyky 13 obnactm

55 74.32 19 25.68 0 0.00
ynpaB/matba /bYACKMM pecypcvma ?
47) [a av ce 3anocnennupm ynyhyjy Ha 0byky 13 061acTv jaBHUX

59 79.73 15 20.27 0 0.00
HabaBkn?
48) [a nv je nHdbopMaumja 0 npucycTey obykama cBakor
3aMn0CaeHOr cacTaBHM MO HEKOT O/ M3BjellTaja Koju ce 52 70.27 22 29.73 0 0.00
[0CTaB/ba PYKOBOAMOLY UHCTUTYLIMjE?
49) [la av umate anLe LepTUdHUKoBaHO 3a jaBHe Habaske U

44 59.46 28 37.84 2 2.70
HaBeaunTe 6pOoj LLePTUGUKOBAHMX AnLa?
50) a v MHCTUTYLMja ocurypaBa NOACTULIajHE Mjepe v

74 100.00 0 0.00 0 0.00
Harpaze 3a W3y3eTaH y4MHaK 3anocneHmx?
51) a nm nHctutyumja ocurypasa ANCLMMAVHCKE Mjepe 1

54 72.97 18 24.32 2 2.70
KOPEKTVBHE aKTUBHOCTM Y C/lyyajy NOLLET YuMHKa 3anocneHor?
52) [la v nHCTUTYLMje Kpo3 ByweT GrHaHCMpajy HakHaze 3a 36 48.65 27 36.49 i 14.86
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paj ynpaBHWx oabopa, HaA30pHMX 0460pa, BUjeha, KomucuKja 1

CANYHO?

53) [la v MHCTUTYUMja MMa MHTEPHY NpoLiesypy 3a ucnaaty

HakHaZa 4J1aHOBMMa YNpPaBHWX, HaZA30pHKX 0460pa, Bujeha,
19 25.68 37 50.00 18 24.32
KOMWCWja v ApYrUX PafHKX TWjena, ycknaheHy ca unaHom 39.

3aKkoHa O maatama v HakHajama y HCtutyumjama bux?
Mpwnor 7

KOMMOHEHTA: Il YTTPAB/bAKE PU3MLMA

MPUHLNN/ TPYNA NMUTARA Il YTIPAB/BAKE PUSVLIMMA

Oarosop A Oarosop HE Huje npumjersmso

Bpoj Bpoj

MHCTUTYLMja MHCTUTYLM]a bpoj

MHCTUTYLUMja

54) [la nv vHCTUTYUWja yTBphYje pu3KKe KOjU MOry yTuuath Ha

peanu3aumjy Lnmesa 13 CpeAbOpPOUHMX U FOAMLLFbUX M1aHOBA 55 74.32 19 25.68 0 0.00
pasa’
55) [la v HCTUTyUmWja yTBphyje pu3KrKe Koju MOry yTuuatv Ha

71 95.95 3 4.05 0 0.00
peanun3aumjy Lumesa NOCNOBHUX MPOLLECa U aKTUBHOCTA?
56) [la nm ce cnpoBoze aHanv3e y3poka pusmka ? 42 56.76 31 41.89 1 135
57) [la a1 MHCTUTYLIMja NpoLijeryje BjepoBaTtHOhy 1 yTuLLaj 3a

68 91.89 5 6.76 1 1.35
yTBpheHe pusmnke?
58) [la nn ce KBaHTUOUKYjY YTMLAJW Haj3HauajHMX pU3KKa U ako
A3, HaBeauTe npoumjerbeHe GrHaHCKjcke yTruaje

12 16.22 58 78.38 4 541
Haj3HauajHWjuX pr3nKa (NpoLjeHe GUHAHCKICKMX WTeTa,
rybuTaka v CIMYHO Y CNyyajy akTUBMparba pu3smka)
59) [a nv cy nHdopmaLmje 0 pusnLMMa ykbyyeHe y naaHcke

44 59.46 29 39.19 1 1.35
JOKYMeHTe 1 HaBeauTe Koje?
60) [la nm nmaTte perncrap pusvka ycnocrtaBmeH y ckaaay ca
CmjepHuLIaMa 3a ynpasmarbe pusmummMa y MHCTUTYUmjama buX - 53 71.62 21 28.38 0 0.00
Bep3uja 27
61) [a v je pernctap pu3uka axypupat y 2021. roannm v

45 60.81 28 37.84 1 1.35
KOAWKO nyTa?
62) [la nn je ycnoctaB/mweH CUCTEM M3BjellTaBara PyKOBOAMOLA
MHCTUTYLMjE O Haj3HauajHUjUM PU3nLMMa 1 KOVKO je

54 72.97 19 25.68 1 1.35

n3BjeLlTaja AOCTaBLEHO PyKOBOAMOLY MHCTUTYUMje y 2021.

rOANHN?
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63) [la M je MeHOBaHO a1LLe Koje he BUTK OArOBOPHO 3a
KOOPAMHaLWjy akTMBHOCTM Y YCNOCTaB/baky NpoLeca 57 77.03 16 21.62 1 1.35
ynpae/marea pusnumma?
64) [la i cy, y3 KoopAMHaTOpa 3a NPoLEeC ynpaB/barba
PU3MLMMA, Y UHCTUTYLMjM 3ady>KeHe 1 ocobe Koje he BuTu
54 72.97 14 18.92 6 8.1
OArOBOPHeE 3a NpUKyr/bare MHGOPMaLMja O pusnLIMMa No
NojeAHAM OpraHV3auUVoHUM jeanHuLama?
65) [la M je MHCTUTYLMja AOHMjeNa NONUTUKE YNpaB/barba
PU3MLIMMa WK HEKV APYTW MHTEPHU aKT KojuM ypehyje obasese
1 OArOBOPHOCTM CBYMX 3aMOCNEHMX Y MPOLIECY YNpaB/baka 51 68.92 23 31.08 0 0.00
pu3mnLmMMa y3nmajyhv y 063vp NpoMjeHe y eKCTEPHOM U
NHTEPHOM OKPY>XXekbY?
66) [la nn cTe yTBpAMAN Mjepe/A0HM|ENM MAaH NOCTynaka no
pU3nLIMMa, KOjUMa Ce yTUYe Ha CMarberbe BjepoBaTHohe 1 48 64.86 25 33.78 1 1.35
yT1uaja pusmka?
67) [a v cy peannsoBaHe Mjepe KojMa Ce yTUYe Ha CMatberbe
BjepoBaTHohe 1An yTuLaja pusnka? AKO jecy, HaBeauTe y Kojem
39 52.70 30 40.54 5 6.76

Cy MOCTOTKY peasn30BaHe Mjepe 3a CMarwnBabe BUCOKMX

pu3nka?
Mpwunor 8

KOMMOHEHTA: Il KOHTPOJIHE AKTUBHOCTW

MPUHLWI TPYTIA TIMTAHA: [oantnke 1 npolesype

Ogrosop JA Opgrosop HE Huje npumjersmBo

Bpoj % Bpoj
WHCTUTYLMja WMHCTUTYLMja

MHCTUTYLUja

68) [la M rmaTe NncaHy MHTEPHY NpoLeaypy 3a npouec

68 91.89 6 8.1 0 0.00
n3page 1 n3BpLiera dbyyeta?
69) [la M rmaTe NncaHy MHTEPHY NpoLeAypy 3a npouec
eBuAeHLMje MOCNOBHMX Aorahaja 1 TpaHcakLpja (3anprMarbe,

72 97.30 2 2.70 0 0.00
obpasa, KOHTPO/a, eBUAEHTVPae 0b6aBe3a, YroBopa,
HapywbeHnLa, padyHa — yNasHUX U U31a3HWX)?
70) Ja m nmate nncaHy MHTEpPHY Npoueaypy 3a npouec

73 98.65 1 135 0 0.00
HabaBku 1 yroBapara?
71) [la av umate nucaHy MHTEPHY NPOLIeLypy 3a NpoLLec

64 86.49 10 13.51 0 0.00

ynpaesbarba MMOBUHOM (MaTEPMjaNHOM 1 HeMaTepPHjanHOM)?
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72) [la v maTe nncaHy MHTEPHY NpoLeaypy 3a npoLec
Hamnate NpYXoAa M3 HAANEXHOCTM (aAMUHUCTPATUBHMIX TaKCH, 36 48.65 14 18.92 24 32.43

HakHaza, HaMjeHCKMX 1 BNacTUTUX npmxop,a)?

74) [a nvi mate nvcaHy MHTepHy nNpoLeaypy 3a npouec
MOCNOBHE KOPECMOHAEHLM]E, YyBate W apXvBMpatbe 65 87.84 9 12.16 0 0.00

OKyMeHTauumje?

76) [la anm nmaTe nncaHy MHTEPHyY NPoLesypy 3a Bohewe u
46 62.16 28 37.84 0 0.00
uyBarba NMepcoHanHux Aocjea?

78) [la nn nmate nucaHy MHTePHY NpoLe; 3a 33
/ e e Y 66 89.19 8 10.81 0 0.00
JNINYHMX NojaTaka ?

80) [la v cy cneumduruHM NOCNOBHN NpoLLecH (NpoLecu Koju
npowv3nase v3 MaHaata MHCTUTYLMje) YpeheHn NHTEPHUM 54 7297 20 27.03 0 0.00

npoueaypama?

82) la av cy y nncaHnM npoLesypama jacHo AeduHncanHm
BRawWhera, OATOBOPHOCTY, POKOBM M KOHTPOHWU MeXaHW3Mu 3a 63 85.14 1l 14.86 0 0.00

CBaKy akTMBHOCT?

84) [la v NoCToju MMLe NAK OpraHn3aLMoHa jeAnHuLa y
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MPUHLWI TPYTIA TIMTAHA: Pa3zaBajarbe Ay>KHOCTH

Ogproeop A Ogarosop HE Huje npumjersmBo

Bpoj Bpoj

WHCTUTYLMja NHCTUTYUMja Bpoj
WMHCTUTYLIWja

88) [la nm je nucaHnm npouesypama ocurypaHa npumMjeHa

Hauena pas/Bajarba Ay>XHOCTW, OAHOCHO Aa I je OCUrypaHo Aa

ncta ocoba He 0baBsba NOCNOBE MAaHVpParba, Habasku K 68 91.89 6 8.11 0 0.00
yroBaparba, payyHOBOACTBEHE eBUAeHLIMje, Naaharba U

KOHTpone?

89) [la nm je ocurypaHa NpumMjeHa Hauena paszBajarba

AyxHocTn y UT cuctemmma fa b1 ce ocurypano Aa Ucto e

29 39.19 33 44.59 12 16.22
He BpLK cBe dase T onepauyija (HNp. nHCTanmpara codpreepa
, Mporpamvpatrbe, TeCTMpare, OApP>XKaBame)?
90) [a mm mare nHctuTyumje (<30 3anocneHnx) npeaysnmajy
[O/iaTHe KOHTPOIHE Mjepe Aa Ocurypajy pasjBajarbe Ay>XHOCTH 15 20.27 15 20.27 44 59.46

?

MPUHLAT TPYTIA TINTAHA: MNMprmjeHa ex-aHTe 1 eX-nocT KOHTpOoJIa

Oprosop OA Ogarosop HE Huje npumjersnso

Bpoj Bpoj

WHCTUTYLMja NHCTUTYUMja

MHCTUTYLUja

91) fla nv1 je HTEpPHOM MNpoLIesypOM npesBrheHa KOHTpoAa
OCHOBAHOCTM 1 ONPaBAAHOCTM MAaHMparba CPesCTaBa 3a
Habasky poba, ycnyre, pagosa? (HNp. 04 OpraHn3aumoHmx
jeAVHMLa Tpaxe ce N1caHa obpasnoxerba NoTpeba, 3aKOHCKa

61 82.43 12 16.22 1 135
OCHOBa rAje je NpUMjepeHo, Kaakynaunje Ha Kojuma ce
3acHuMBajy 0bpadyHU NOTPeBHMX KOANYMHA W UWjeHa, aHanm3e
yliteaa, CTarwe 3anvxa MMOBUHE U CTare MMOBUMHE Y ynoTpebu
1 TakBea je JOKyMeHTauumja NpuaoxeHa y3 OyyeTcku 3axTjes)
92) [la v je ycBOjeH NnaH HabaBKe 3a MPETXOAHY roAVHY 1
objaBsbeH Ha web CTpaHULIM MHCTUTYLWje y Cknady C unaHom 17.

69 93.24 5 6.76 0 0.00
3aKkoHa 0 jaBHMM HabaBkama? HaBeauTe yKymnHy BpUjeAHOCT
nnaHnpaHe Habaeke 13 NnaHa HabaBke.
93) [la " je nnaH Habaske peann3oBaH NaaHMPaHoOM

AMHAMVKOM? HaBeamTe M3HOC YKYNMHO NMAaHNpaHux v 59 79.73 15 20.27 0 0.00

peanu3oBaHux HabaBkW Y NPETXOAHO] FOAMHU.
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95) [la nv ce koA NnaHvparea CpescTaBa 3a Tekyhe v kanutanHe
TpaHcdepe HeMpodUTHMM OpraHu3aLMjama pase aHanmnse

yunHaka GUHaHCMparba 13 NPETXOAHWX roAnHa?

97) [la M y BaLOj MHCTUTY LMW OpraHr3aLMoHe jeanHuue

3aje/HO C M3pajoM ByyeTcKor 3axTieBa npunpemajy 1

npujeAnore oAsyka O MporpamymMa yTpoLLka 3a TpaHcdepe v

rpaHToBe?

99) [la n cy ca CBMM KOpUCHULIMMa TpaHchepa/rpaHToBa

3aK/by4eHW YTOBOPYW O AOAjENN U HaumHy KOpWLLTEra CPeAcTaBa

101) [la nv ce cnpoBOAe KOHTPOJIE HaMjeHCKOT TpoLLewa

CpeacTaBa AOAME/EHNX MyTeM TpaHChepa, rpaHToBa?




102) [la /i ce KOHTPOIe HaMjeHCKOT TPOLLIea CpeACcTaBa
CMpOBOZE CaMO Ha OCHOBY yBWAA Y M3BjeLUTaje O HaMjeHCKOM

5 6.76 7 9.46 62 83.78
TpoLUewy 1 AOKYMEHTaLMjy KOjy AOCTaB/ba KOPUCHWUK CpeacTaBa
6e3 oznacka y KOHTposie Ha uvLe MjecTa?
103) [a nn ce cnpoBoAe KOHTPOIe HaMjeHCKOT TPOLLEHa
CpeAcTaBa OANACKOM Y KOHTPOJIE Ha MLE MjecTa KOZA Kpajrhx 3 4.05 8 10.81 63 85.14
KOPWCHWKa cpeAcTaBa ?
104) fla nm cy KoHTpPOAaMa yTBPhEHW NPUMjepU HEHaMjeHCcKe

1 1.35 12 16.22 61 82.43
NOTPOLLHE?
105) [a nn je n3BpLUeH NoBpaT cpeAcTaBa Ha JeNHCTBEHM
pauyH Tpesopa (JPT) y cayuajy yTBpheHe HeHamjeHcke 1 135 10 13.51 63 85.14
NoTPpOLLbe BYLETCKNX cpeacTaBa’?
106) [a nm je nocTynak cnpoBohera HakHaZAHWX KOHTpOAa
HaMjeHCKe NOoTPOLUHbE AMO PeAOBHOr MOC/A0Bakba 3a TO 4 5.41 8 10.81 62 83.78
3a4y>KEHVX OPraHM3aUmMOoHVIX jeANHMLA Y NHCTUTYLMnN?
107) da nn dopmumpaTe KOMUCKje 3a KOHTPOJY HaMjeHCKe

4 541 7 9.46 63 85.14
noTpoLWHe ncnaaheHrx TpaHcpepa 1 rpaHToBa?
108) Aa nm pokymeHTalmja omoryhaea npaherse cBake

dUHaHCKjcke 1 HedUHaAHCKjCKe TpaHCakLmje o4 noyeTka A0 45 60.81 4 5.41 25 33.78

Kpaja (peBn3opcku Tpar)?

MPUHUWNT/ TPYNA TIUTAHA: 3alutnta pecypca/MMOoBMHE

Oaroeop A Ogrosop HE Huvje npumjersmBo

Bpoj Bpoj %

WHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]a Bpoj
MHCTUTYLWja

109) Ala nm je ocurypaHo Aa camo oenallheHa avua Mmajy npaso
73 98.65 1 135 0 0.00
npuvcTyna MatepujanHiM, GUHaAHCKCKUM W ApYrMM pecypcnma’?
110) Aa v cy cBa CTanHa CpeAcTBa EBUAEHTMPAHA Y MOMOhHO] 1
73 98.65 0 0.00 1 1.35
rNaBHOj Krbi3KM (Mogyn ayrotpajHe MMOBKMHE)?
111) Aa nv je 6nraroBpeMeHo 06aBbeH NOMUC MMOBKMHE 1
obaBe3a ca CBMM NOTPebHUM paarwama? (Hnp. AoHeceHa je
OANyKa O BpLUeky nonuca 1 GopmMmnparby NoMMCHe KoMucKje,
CNpoBeAEeHO ycknahvBarbe OTBOPEHNX CTaBKM 3a CBa
74 100.00 0 0.00 0 0.00
noTpaxwBara 1 obaBese, n3paheHe NoONMCHe NUCTe,
H6naroBpemeHo mn3paheH 13BjellTaj 0 06aBBLEHOM NOMNUCY, Y
3aBUCHOCTM OZ pe3ynTaTa nonuca AoHeceHe oanyke O
pacxoAoBarby MOBUHE U CJ1.).
112) [la av ce BpLM BaHpeAaH NOMmMc MMOBKHE U Y KOjUM

28 37.84 42 56.76 4 541
cnyyajeBnma’?
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13) Aa v ce npenysvMajy CBe Mjepe 3a peAOBHY Hanaaty
NOTPaXwMBara, O4HOCHO HanaaTy NPUXOAa U3 HaANEXHOCTH
MHCTUTYUMje? (Hannata npuxoaa o4 aaMUHUCTPATUBHIX TakCw,
36 48.65 2 2.70 36 48.65
CYACKMX TakcK, nocebHe HakHazje 1 Takce, MPUXoam Of
M3zaBara IMYHNX U MYTHUX MCNpaBa, perucrpaumje Bosua,
NPUXOAM OA M3/aBaka 03BOJa, BAACTUTL NPUXOAN )
114) [a v je ocurypaHo KOHTUHYMPAHO (HMP. MjeceuHo)
CpaBHbEHE Mojataka O HarnaaheHnM NpuxoanMa y NoMohHUM
eBueHUMjaMa C eBrAeHLMjaMa Yy [N1aBHOj KibUM3KM Y cknady ca
33 44.59 2 2.70 39 52.70
oapeabama MpaBuiHMKa O payyHOBOACTBY Ca
pauyHOBOACTBEHVM MOAUTMKaMa U MpoLesypama 3a

KOpUCHWKe ByueTa MHCTUTyLMja BuX?

115) [la nv cy ycnoctaBmeHe KOHTPOe Kako bu ce cnpujeunne
57 77.03 9 12.16 8 10.81
HeoBnalheHe M3MjeHe nojataka y nocrojehm copreepunma?

116) [a v cy ycnoctaBmeHe KOHTPOIE Kako bu ce cnpujeuno

58 78.38 12 16.22 4 5.41
rybuTak 1 pa3oTkpuBarse nojaraka?
117) a an cy ycnocTassseHe KOHTpOe Kako bu ce cnpujeune

62 83.78 8 10.81 4 5.41
Bakb CKe NpujeThe (Kao WTO Cy BUPYCK)?
118) a an cy ycnocTtaB/beHe KOHTPOIE Kako b1 ce cnpujeuno

57 77.03 12 16.22 5 6.76
HeoBnaLheHn GU3NUKK NPUCTYN (ONPEMU ¥ MHCTanaLmjama)?
119) [la nv cte poHwjenn Disaster Recovery Plan (T onpewma,
back-up noaataka) 1 npoueaype koje he ocurypati a 'y

32 43.24 36 48.65 6 8.1
cnyyajy Aa Aohe A0 HeouekrBaHMX Aorahaja, KibydHe onepaLmje

Ce HacTaB/ajy 6e3 Npeknaa, a KibyyHu nojaum cy 3awtnheHm?

Mpwunor 9

KOMMOHEHTA: IV MHOPOPMALMIE N KOMYHUKALINIE

MPUHLWIY TPYTIA TIMTARA: IV VIHOOPMALMIE 1 KOMYHKALLJE

Ogarosop OA Oprosop HE Huje npumjersuso

Bpoj Bpoj
WHCTUTYLMja NHCTUTYUMja

UHCTUTYLMja

120) [la v Cy Kiby4HW NOCAOBHM NPOLLECU YHYTap OpraHu3a-
71 95.95 3 4.05 0 0.00
LMOHWMX jeANHMLA JOKYMEHTOBAaHN-NOMNMC NOCNOBHKUX NpoLieca?

121) [a v je n3paheHa Krbura/mMana KibydHuX MOCAOBHUX

69 93.24 5 6.76 0 0.00
npoveca?
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122) [la nn cte gonnjenn VT curypHocHe noaunTuke, npoLeaype,

46 62.16 25 33.78 3 4.05

124) [la "1 ce MHTEPHM M3BjeLLTajX 3a PYKOBOACTBO
57 77.03 14 18.92 3 4.05
(13 NpeTxoAHOr NUTakba) reHepuy 13 MCOY cuctema?

126) [la mm dyHkumoHanHoctn BINMNC 3ag0Bomasajy notpebe

Ballle MHCTUTYLIMje 3a MHTEPHO M3BjeluTaBarbe PYKOBOACTBA 3a 44 59.46 23 31.08 7 9.46

GUHAHCK]CKO yNpaBbare 1 KOHTPOAY?

128) [la mm dyHkumoHanHoctn LLONT 3ag0BomaBsajy notpebe
Ballle MHCTUTYLIMje 3a MHTEPHO M3BjeluTaBarbe PYKOBOACTBA 3a 56 75.68 14 18.92 4 5.41

UHAHCK]CKO yNpaBbare 1 KOHTPOAY?

130) [la nm opraHm3saLmoHe jeanHuLe Zobujajy MHbopmMaLmje o
0Z06peHNM ByyeTCKMM CPEACTBMMA 3a peanunsalmjy nporpama/ 55 74.32 16 21.62 3 4.05

npojekaTa/akTMBHOCTM 3a Koje Cy HaanexHe?

132) [la nm ce y pauyHOBOACTBEHOM CMCTEMY MpaTe TPOLLKOBW/
N3BOPW GMHAHCKMParba MO NPOrpamrma, NpojekTma, 44 59.46 30 40.54 0 0.00

aKTMBHOCTMMa W OpraHW3aLMoHMM jeAnHKLaMa?

134) [la nv LeHTpanu3oBaHa eBnAeHLMja yroBopa 13

NPETXOAHOT M1Taka OMOoryhasa 13BjeLLTaBare O peanunsaumjv y 27 36.49 21 28.38 26 3514
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136) [a nn nHctuTyuMja paav aHaamse y3poka CyACKmMx CnopoBa
paav yTBphyvBara C1aboCcTu Cc1CTeMa 1 KOPEKTUBHIMX Mjepa 3a 16 21.62 35 47.30 23 31.08
CMarbMBare 6poja byayhux CyAckMx nocTynaka?
137) [a nv cy nocnoBHW cucteMn (brvHaHcKje, Habaska m
yroBaparbe, yrnpaemarbe MMOBMHOM, Npahere KanutaaHnx
50 67.57 24 3243 0 0.00
npojekata, MaTepujanHe eBuAeHLMje, KaAPOBU U CN.) Y
[LOBO/BHOj Mjepu noap>xanu VT cnctemmma?
138) Aa am cy UT cnctemu, Koju noapkaeajy oapeheHe
30 40.54 40 54.05 4 5.41
npoLiece, MehyCOBHO MHTErpucaHn?
139) [la nm je obe3bujeheHa TpaHCNapeHTHOCT nojataka
74 100.00 0 0.00 0 0.00
(K/bY4HW AOKYMEHTV 0bjaBsbeHM Ha Web CTpaHuLy)?
140) [a nv cy roanwbn GUHAHCU]CKL 13BjeLLTajL CacTaBbEHY,
KOMMAETHW, NpeAaTy y PoKy NponmcaHoM lNpaBuaHNKOM O
72 97.30 1 1.35 1 1.35
buHaHCKHjCKOM M3BjelTaBaky Y MHCTUTYLMjaMa buX n
objaBmeHn Ha web cTpaHnLm?
141) a nvn obpasnoxerse y3 13BjellTaje O U3BpLLEHY OyLEeTa, V3
NPOLIEHTE N M3HOCe U3BPLLEHA ByyeTa, CaipXKe 1 AeTabHe
72 97.30 1 1.35 1 1.35
nojAaTke O Pasfo3nMa OACTYMNara M3BPLLUEHA Y OAHOCY Ha MaaH

¥ pa3no3nMa 3a eBeHTyasHy Kopekuujy byyeta

Mpwunor 10

KOMMOHEHTA: V NMPAREHE M NMPOLJEHA CNCTEMA

MPUHUAN/ TPYNA NMUTAHJA: V TTPAREHE N TMPOLIJEHA CUCTEMA

Oarosop A Oarosop HE Huje npumjersmso

Bpoj Bpoj

MHCTUTYUMja MHCTUTYLUM]ja bpoj

MHCTUTYLUM]ja
142) [a nvi cy peanv3oBaHe mjepe niaHnpaHe 3a pa3soj
cncTema GUHAHCKICKOT YNpaB/bakba Y KOHTPOJE Ha OCHOBY 47 63.51 23 31.08 4 5.41
NPOLLUNOrOAMLLFKbE CAMOMPOLjEHE 1y KOjeM NMPOLEHTY ?
143) [la nv je y n3BjelTajHOM NEPUOAY BPLUEHA MHTEPHA

41 55.41 31 41.89 2 2.70
peBu3nja y UHCTUTYLMW?

144) [la nv ce cnpoBoAe NPenopyke NHTEPHE PeBU3nje Y CKamy
46 62.16 n 14.86 17 2297
Ca POKOBMMa W3 aKLMOHMX NNaHoBa 3a CNpoBohere
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npenopyka? AKO nNpenopyke HUCYy CNpoBejeHe, HaBeanTe 6poj
HeCnpoBeseHnX Npenopyka Kojuma je nctekao pok 3a
CNpoBohere.

145) Aa nv cy cnposeseHe npenopyke KaHuenapvije 3a

peBu3njy MHCTUTYLMja BnX y mpeTxoaHoj roanHn? Haseawte

59 79.73 8 10.81 7 9.46
MpOoLLeHaT CNPOBEAEHMX NPernopyka y OAHOCY Ha Bpoj yKymnHO
ZaTnX npenopyka.
146) [la "1 ce cCNpPOBOAE aA-XOL, KOHTPOAE MO Hanory

32 43.24 39 52.70 3 4.05
PYKOBOAMOLLA 3aBMCHO O Cyuyajy?
147) a nny nocTynky camonpoLyjeHe y4ecTBYjy 3anoCaeHu 13

39 52.70 35 47.30 0 0.00
uujene MHCTUTyumje?
148) [la " je AOHeCeH onepaTyBHY rOAVLLIKbM NAaH akKTUBHOCTYM
33 yCNOCTaB/bake M PA3BOj cMCTEMa GUHAHCUCKOT yNpaB/batba 50 67.57 24 3243 0 0.00
n KOHTpONe?
149) [la nv cy peanv3oBaHe Mjepe U3 ONepaTUBHON rOANLLHbEN
niaHa akTMBHOCTM 3a YCMOCTaB/bake W Pa3BOj cMCTeMa 42 56.76 22 29.73 10 13.51

dUHaHCKjcKor ynpaearea U KoHTpone 3a 2021. roanHy?

MPUHLUM/ TPYMA NUTAHIA: PeannzaLmja mjepa 13 FoamLber onepaTMBHOr akLMOHOT NaaHa CTpaTervje pa3Boja cMCTeMa MHTEPHUX

bUHAHCUCKMX KOHTPOAA Y MHCTUTYLMjama bocHe 1 XepuerosuHe 3a 2021.r.

Oarosop A Oarosop HE Huje npumjersmso

Bpoj Bpoj

MHCTUTYUMja MHCTUTYLUM]ja bpoj

MHCTUTYLUM]ja

150) [a nn je nHcTanmcaH coptBep 3a perncrpe pusmka u
M3BjeLlTaBarbe O cncteMy GUHAHCKCKOT YrpaB/barba U 17 22.97 15 20.27 42 56.76
KOHTpONe?
151) Aa v ce axypwpajy MHTEPHE Mpoueaype Yy cknagy ca

39 52.70 30 40.54 5 6.76
pesyaTatMMa npoLjeHe pusmka?
152) [la mv je npunpemsbeH AOKYMEHT Ca KpUTepujymima 3a
L0Ajeny rpaHToOBa, 3aCHOBaHVM Ha jaCHUM LW/beBMMa U 3 4.05 8 10.81 63 85.14
NAaHVPaHNUM yunHLMMa?
153) [la 2m je ycnocTasbeHa 6a3a nojaraka O NOCAOBHUM
npouecrma MHCTUTYUmja buX (Mana nocnoBHMX npoLieca)
WHTEPHWM MpoLieAypama, Mponucuma UHCTUTYLMja Y OKBUPY 34 45.95 19 25.68 21 28.38
COPTBEPCKOT pjeLlierba 3a GUHAHCKJCKO YNpaB/barbe 1 KOHTPOY

?

154) fa nv cy yHanpujeheHe anankatMeHe KOHTPOE 1
1 1.35 2 2.70 71 95.95
floHeceHe nHCTpykumje 1 ynytctea MOuT buX (Cektop 3a
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TPE30PCKO MOC/N0BaE) Y BE3W aC EBUAEHTVPamEM W Npahere

156) [la nm je dopmmpaHa jeanHcTBeHa 6asa nozataka o
1 135 3 4.05 70 94.59
3anocneHnm MO y cuctemy 3a LLONTM?

158) [la M je v Ha KOjW HauMH OjauaH CUCTEM UHTEPHWX
KOHTPOAa Npu NpUnpemMun 1 ofobpasary OyyeTckmx 3axTjeBa 15 20.27 14 18.92 45 60.81

3a ucnnarty yrosopa o ajeny?

160) [a nm je fOoHECEH NOA3aKOHCKM akT KOjUM je yBeAeHa
06aBe3a NPeTXOAHOT AaBara MULbera MPUT brX Ha

2 2.70 3 4.05 69 93.24
duHaHcrjcke oapeade v GUckanHe yurHKe HalpTa yroBopa 3a

BULLEroAMLLIbe 0baBese?

162) [la " cy HTEPHMM aKkTUMa ypeheHe ynore, oBnalhera u
36 48.65 28 37.84 10 13.51
O/\rOBOPHOCTM akTepa y peanusauujv byyetckux nporpama’?

164) [la nn je ypaheHo ynyTCTBO O capaih pyKoBOAMAaLLA

YHYTPaLLKUX OPraHn3aLMOHUX jeANHMLA U OpraHn3aLmoHe
18 24.32 18 24.32 38 51.35
jeAnHMLE 3a dUHaHCWje, MehycoBHMM obase3ama 1

O/rOBOPHOCTVMA Y MpoLecrMa 13 ByLeTckor Lyknyca?

166) [la nn je foHeceH NoA3aKOHCKM akT O METOAONOTMjN 1

npernegy Keaautera cmcteMa GUHaAHCKJCKOT ynpaB/barba U 0 0.00 5 6.76 69 93.24

168) [la nm je n3paheHo codpTBepcKo pjeLuerbe 3a

eBUAEHTUParE 1 Npaherwe CyACKMX CNOPOBa Y MHCTUTYLIMjama 0 0.00 17 2297 57 77.03
Bux?
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170) Aa nv je n3BplueHa CTaHAapAW3aLmja npoLesypa nm

onTMMK3aLMja MOCNOBHMX NPOLIeCa 3a MpyXarbe ycyra
nopesHunm obaBe3HuLMMa, rpahaHnMa v NPUBPEAHUM
cyb6jekTMa - aHanm3a TPOLLKOBa, YKMAare HEMOTPEOHUX MK

Lynanx Kopaka, enmMmnHadmja "yckmx rpaa'?

8.1

10

13.51
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