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STANDARDI
interne revizije sa pojasnjenjima

Standardi za rad internih revizora zasnivaju se na Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu
interne revizije, izdatih od Instituta internih revizora (lIA) na nacin kako je to definirano Zakonom o
internoj reviziji institucija BiH ( "Sluzbeni glasnik BiH", broj 27/08).

Navedeni standardi su djelimi¢no prilagodeni potrebama javnog sektora i ¢ine ih:

1. Standardi karakteristika / atributivni standardi,
2. Standardi izvodenja / radni standardi i
3. Standardi implementacije / standardi provodenja.

1. Standardi karakteristika / Atributivni standardi

Ovi standardi opisuju karakteristike organizacija i nosilaca koji obavljaju poslove interne revizije, a to su:
- svrha, nadleznost i odgovornost;
- nezavisnost i objektivnost;
- struénost i duzna profesionalna paznja i
- program osiguranja i unapredenja kvaliteta rada interne revizije.

2. Standardi izvodenja / Radni standardi

Ovi standardi opisuju prirodu poslova interne revizije i odreduju kriterije na osnovu kojih se ocjenjuje
kvalitet poslova interne revizije, a to su:

- upravljanje aktivno$¢u interne revizije;

- priroda posla interne revizije;

- planiranje rada interne revizije;

- obavljanje poslova interne revizije;

- saopStavanje rezultata — izvjeStavanije;

- pracenje napretka revizije i

- prihvatanije rizika od strane rukovodstva.

3. Standardi implementacije / Standardi provodenja

Kao proSirenje i dopuna standarda karakteristika i standarda izvodenja, standardi implementacije
pruzaju uputstva koja su primjenjiva za specificne vrste revizorskih poslova.

Postoji samo jedan set standarda karakteristika i izvodenja, medutim postoji viSe setova standarda
implementacije, odnosno po jedan set za svaku glavnu vrstu aktivnosti interne revizije. Standardi
implementacije su ustanovljeni za svrhe aktivnosti uvjeravanja (A) i konsaltinga (C). Usluga uvjeravanja
(eng. Assurance) ukljuCuje objektivnu procjenu dokaza od strane internog revizora da bi se osiguralo
nezavisno misljenje ili zakljucci o nekom procesu, sistemu ili drugom predmetu. Vrstu i predmet
angaZmana uvjeravanja odreduje interni revizor. Konsultantske usluge (eng. Consulting) su po prirodi
savjetodavne i obi¢no se obavljaju na konkretan zahtjev. Konsultantske usluge obi¢no ukljucuju dvije
strane i to:
e osobu ili grupu koja daje savjet — interni revizor i



Prilog 1.

e osobu ili grupu koja dobija savjet.
Kada obavlja konsultantske usluge interni revizor treba biti objektivan i ne treba preuzimati odgovornost
rukovodstva.

lako je status interne revizije i nepristranost njenih zaposlenih vazno obiljezje nezavisnosti, ona je
dodatno nagladena i samim procesima, a interni revizori trebaju osigurati primjenu standarda i procesa
propisanih PriruCnikom, te se postarati da se njihova profesionalnost ni na koji na¢in ne ugrozi. Svaki
interni revizor obavezan je izvjeStavati rukovodioca jedinice za internu reviziju o svim okolnostima koje
bi mogle ugroziti njegovu nepristranost.

Standardi karakteristika/atributivni standardi

1000 - Svrha, ovlastenja i odgovornost

1010 - Priznavanje Definicije interne revizije, Etickog kodeksa i Standarda u Povelji interne

revizije
1100 - Nezavisnost i objektivnost

1110 - Organizaciona nezavisnost

1111 — Neposredna saradnja sa odborom
1120 - Liéna objektivnost

1130 - Narusavanje nezavisnosti ili objektivnosti

1200 - Struénost i duzna profesionalna paznja
1210 - Struénost

1220 - Duzna profesionalna paznja

1230 - Kontinuirano profesionalno usavr$avanje

1300 - Program osiquranja i unapredenja kvaliteta

1310 - Obavezni elementi programa osiguranija i unapredenija kvaliteta

1311 - Interne ocjene

1312 - Eksterne ocjene

1320 - lzvjeStavanje o programu osiguranja i unapredenija kvaliteta

1321 - Upotreba navoda «U skladu sa Medunarodnim standardima za profesionalnu

praksu interne revizije»

1322 - Objelodanjivanje neuskladenosti
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1000 - Svrha, ovlastenja i odgovornost

Svrha, ovlastenja i odgovornost aktivnosti interne revizije moraju biti formalno definirani u povelji interne
revizije, uskladenoj sa Definicijom interne revizije, Etickim kodeksom i Standardima. Izvr$ni rukovodilac
revizije mora periodi¢no pregledati povelju interne revizije i podnijet je viSem rukovodstvu i odboru' na
odobrenje.

1000. A1 - Priroda usluga uvjeravanja koje se osiguravaju organizaciji, mora biti definirana u
povelji interne revizije. Ukoliko uvjeravanja trebaju biti osigurana stranama izvan organizacije
priroda ovih uvjeravanja mora takoder biti definirana poveljom interne revizije.

1000. C1 - Priroda konsultantskih/savjetodavnih usluga mora se definirati u povelji interne
revizije.

1010 - Priznavanje definicije interne revizije, Etickog kodeksa i Standarda u Povelji interne
revizije

Obavezujuca priroda Definicije interne revizije Eti¢kog kodeksa i Standarda mora biti navedena u povelji
interne revizije. lzvrdni rukovodilac revizije treba zajedno sa odborom, razmotriti Definiciju interne
revizije, Eticki kodeks i Standarde.

1100 - Nezavisnost i objektivnost
Aktivnost interne revizije mora biti nezavisna, a interni revizori objektivni u obavljanju svojih poslova.

1110 - Organizaciona nezavisnost

Izvr3ni rukovodilac revizije mora izvjeStavati onaj nivo rukovodstva u organizaciji koji aktivnosti interne
revizije omogucava da ispuni svoje obaveze. lzvrdni rukovodilac revizije mora, bar jednom godisnje,
potvrditi odboru organizacionu nezavisnost aktivnosti interne revizije.

1110. A1 - Aktivnost interne revizije mora biti oslobodena mijeSanja u odredivanju
obuhvata interne revizije, izvrSenja posla i saopStavanja rezultata.

1111 - Neposredna saradnja sa odborom
Izvr$ni rukovodilac revizije mora izvjeStavati odbor i sa njim neposredno saradivati.

1120 - Li¢na objektivnost
Interni revizori moraju imati objektivan i nepristrasan stav i izbjegavati svaki sukob interesa.

1130 - Narusavanje nezavisnosti ili objektivnosti
Ukoliko su nezavisnost ili objektivnost zaista ili naizgled narueni, detalji naruSavanja moraju biti
saopSteni odgovarajucim stranama. Sam nacin objelodanjivanja zavisit ¢e od naruSavanja.

1130. A1 - Interni revizori moraju se uzdrZati od ocjenjivanja specificnih poslova za koje su
prethodno bili odgovorni. Smatra se da je objektivnost naruSena ukoliko interni revizor pruza

! Odbor predstavlja organ upravljanja organizacije, npr. upravni odbor, nadzorni odbor, rukovodilac institucije, agencije ili zakonodavnog
tijela, vijece guvernera ili povjerenika neprofitne organizacije ili bilo koji drugi imenovani organ u organizaciji, ukljuCujuéi i odbor za reviziju,
koga izvrdni rukovodilac revizije moze funkcionalno izvjeStavati.
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usluge uvjeravanja za aktivnost za koju je interni revizor bio odgovoran tokom prethodne
godine.

1130. A2 -AngaZiranja uvjeravanja za funkcije za koje je bio odgovoran izvrsni rukovodilac
revizije moraju biti nadzirane od strane izvan aktivnosti interne revizije.

1130. C1 - Interni revizori mogu pruzati savjetodavne usluge u vezi sa poslovima za koje su
prethodno bili odgovorni.

1130. C2 — Ukoliko postoji mogucnost naruSavanja nezavisnosti ili objektivnosti internog
revizora u vezi sa predloZenim savjetodavnim uslugama, isto se mora objelodaniti klijentu prije
prihvatanja angazmana.

1200 - Struénost i duzna profesionalna paznja
AngaZziranja moraju biti obavljena struéno i uz duznu profesionalnu paznju.

1210 - Struénost
Interni revizori moraju posjedovati znanje, vjestine i druge sposobnosti potrebne za izvrSavanje njihovih
duZnosti. Aktivnost interne revizije kolektivno mora posjedovati ili osigurati znanja, vjestine i druge
sposobnosti potrebne za izvrSavanje njenih duznosti.
1210. A1 — Izvr8ni rukovodilac revizije mora pribaviti struéno misljenje i pomo€, ukoliko interni
revizori nemaju znanje, vjestine ili druge sposobnosti potrebne za obavljenje cjelokupnog ili
dijela angaziranja.
1210. A2 - Interni revizori moraju posjedovati dovoljno znanja da ocjene rizik od prevare i nacin
na koji organizacija upravlja tim rizikom, ali se od njih ne o¢ekuje da imaju isti nivo strucnosti,
kao i lice €ija je glavna odgovornost otkrivanije i istraZivanje prevara.
1210. A3 - Interni revizori moraju posjedovati dovoljno znanja o kljucnim informaciono-
tehnoloSkim rizicima i raspolozivim na tehnologiji zasnovanim revizorskim tehnikama, kako bi
izvrSili dodjeljene poslove. Ipak, ne ofekuje se od svih internih revizora da imaju isti nivo
strucnosti kao interni revizor Cija je primarna duznost revizija informacione tehnologije.
1210. C1 - Izvr8ni rukovodilac revizije mora odbiti savjetodavno angaziranje ili osigurati struéno
mi$ljenje i pomo¢, ukoliko interni revizori nemaju znanje, vjestine ili druge sposobnosti potrebne
za obavljanje cjelokupnog ili dijela angaZiranja.

1220 - Duzna profesionalna paznja
Interni revizor mora primjenjivati paznju i vjestinu koje se o¢ekuju od interneg revizora koji je u razumnoj
mjeri struan i oprezan. Duzna profesionalna paznja ne podrazumijeva nepogresivost.

1220. A1 - Interni revizori moraju praktikovati duznu profesionalnu paznju tako Sto ¢e razmotriti:
e Obim posla potreban za ostvarenje ciljeva angaziranja;
e Relativnu sloZenost, materijalnost ili zna€aj pitanja na koje se primjenjuju procedure
uvjeravanja;
e Adekvatnost i efektivnosti procesa upravljanja?, upravljanja rizikom i kontrolnih
procesa;
e VjerovatnoCu znacajnih greSaka, prevara ili neusaglasenosti;
e TroSkove savjetodavnih uvjeravanja u odnosu na potencijalne koristi;
1220. A2 - Pri prakticiranju duzne profesionalne paZnje interni revizori moraju razmotriti
koristenje na tehnologiji zasnovanih revizorskih tehnika i drugih tehnika za analizu podataka.
1220. A3 - Interni revizori moraju biti spremni prepoznati znaCajne rizike, koji mogu uticati na
cilieve, poslovanje ili resurse. Ipak, revizorske procedure same po sebi, ¢ak i ako su

% Upravljanje ( eng. Governance)
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primjenjene sa duznom profesionalnom paznjom, ne daju garanciju da ¢e svi znacajni rizici biti
identificirani.
1220. C1 - Interni revizori moraju obavljati savjetodavna angaziranja sa duznom profesionalnom
paznjom, tako $to Ce razmatrati:

e Potrebe i ocekivanja korisnika, ukljuujuci prirodu, vrijeme i naCin saopStavanja

rezultata angaziranja;
e Relativnu sloZenosti i obim posla, potreban za ostvarenje cilja angaZiranja i
e TroSkove savjetodavnog angaziranja u odnosu na potencijalne koristi.

1230 - Kontinuirano profesionalno usavrsavanje
Interni revizori duzni su unapredivati svoje znanje, vjestine i ostale sposobnosti kroz kontinuirano
profesionalno usavrSavanje.

1300 - Program osiguranja i unapredenja kvaliteta
Izvr$ni rukovodilac revizije mora uspostaviti i odrZavati program osiguranja i unapredenja kvaliteta koji
pokriva sve aspekte aktivnosti interne revizije.

1310 — Obavezni elementi programa osiguranja i unapredenja kvaliteta
Program osiguranja i unapredenja kvaliteta mora obuhvatiti i interne i eksterne ocjene.

1311 - Interne ocjene
Interne ocjene moraju ukljuciti:
e Stalni nadzor ucinka aktivnosti interne revizije i
e PeriodiCne preglede izvrSene kroz samoocjenjivanje ili ocjenjivanje od strane drugih osoba u
organizaciji, koja imaju dovoljno poznavanije praksi interne revizije.

1312 - Eksterne ocjene
Eksterna ocjenjivanja moraju biti provedena bar jednom u pet godina, od strane kvalificiranog,
nezavisnog ocjenjivaca ili tima ocjenjivaca. lzvrdni rukovodilac revizije mora razmotrititi sa odborom:
* Potrebu za ¢eS¢im eksternim ocjenjivanjem i
+ Kvalifikaciju i nezavisnost ocjenjivaca ili tima ocjenjivaca, ukljuéujuci i svaki potencijalni sukob
interesa.

1320 - lzvjestavanje o programu osiguranja i unapredenja kvaliteta
Izvr8ni rukovodilac revizije mora saopétiti rezultate programa osiguranja i unapredenja kvaliteta viSem
rukovodstvu i odboru.

1321 - Upotreba navoda "U skladu sa Medunarodnim standardima za profesionalnu

praksu interne revizije"

Izvr8ni rukovodilac reviziie moZze navesti da je aktivnost interne revizije uskladena sa Medunarodnim
standardima za profesionalnu praksu interne revizije, samo ukoliko rezultati programa osiguranja i
unapredenja kvaliteta podrzavaju takvu tvrdnju.

1322 - Objelodanjivanje neuskladenosti

Kada neuskladenost sa Definicijom interne revizije, Etickim kodeksom i Standardima utiCe na
cjelokupan djelokrug ili poslovanje aktivnosti interne revizije, izvrSni rukovodilac revizije duzan je
objelodaniti neuskladenost i njen efekt viSem rukovodstvu i odboru.
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Standardi izvodenja/radni standardi

2000 - Upravljanje aktivnoS$éu interne revizije

2010 - Planiranje
2020 IzvjeStavanje i odobravanje

2030 - Upravljanje resursima
2040 - Politika i procedure
2050 - Koordinacija

2060 - IzvjeStavanije viSeq rukovodstva i uprave

2070- Eksterni pruzalac usluga i organizaciona odgovornost za internu reviziju

2100 - Priroda posla

2110 - Upravljanje

2120 - Upravljanje rizikom

2130 - Upravljanje

2200 - Planiranje angazZiranja

2201 - Razmatranja planiranja

2210 - Ciljevi angaziranja

2220 — Obuhvat angaziranja

2230 - Raspodiela resursa angaziranja

2240 - Program rada angaziranja

2300 - Izvodenje angaziranja

2310 - Identifikacija informacija

2320 - Analiza i procjena

2330 - Dokumentiranje informacija

2340 - Nadzor nad angaziranjem

2400 - IzvjeStavanije o rezultatima

2410 - Kriteriji izvieStavanja

2420 - Kvalitet saopstavanja

2421 - Greske i propusti

2430 — Upotreba navoda "lzvr§eno u skladu sa Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu

interne revizije"

2431 - Objelodanjivanje neuskladenosti angaziranja

2440 - Saopstavanije rezultata

2450- Sveobuhvatna misljenja

2500 - Pracenje napretka

2600 — RazrjeSenje prihvatanja rizika od strane viSeq rukovodstva
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2000 - Upravljanje aktivnos$¢u interne revizije

Izvr8ni rukovodilac revizije mora efektivno upravljati aktivnos¢u interne revizije, kako bi osigurao da ona
dodaje vrijednost organizaciji.

2010 - Planiranje
Izvr$ni rukovodilac revizije mora ustanoviti planove zasnovane na ocjeni rizika kako bi odredio prioritete
aktivnosti interne revizije, koji su usaglaSeni sa ciljevima organizacije.

2010. A1 - Plan angaZiranja aktivnosti interne revizije mora se zasnivati na dokumentiranoj
procjeni rizika, koja se vri najmanje jednom godisnje. U ovom procesu mora se uzeti u obzir
miSljenje viSeg rukovodstva i odbora.

2010. A2 - Izvrdni rukovodilac reviziie mora identificirati i razmotriti oCekivanja viSeg
rukovodstva, odbora i drugih interesnih strana u pogledu misljenja i drugih zakljuCaka interne
revizije.

2010. C1 - Izvr8ni rukovodilac revizije treba odluciti o prihvatanju predloZenih savjetodavnih
angaZziranja i na osnovu potencijalnog doprinosa tog angaziranja: unapredenju upravljanja
rizicima, dodavanju vrijednosti i unapredenju poslovanja organizacije. PrihvaCena angaziranja
moraju biti ukljuéena u plan.

2020 - lzvjestavanje i odobravanje

Izvr$ni rukovodilac revizije mora dostaviti viSem rukovodstvu i odboru na razmatranje i odobrenje plan
aktivnosti interne revizije i plan potreba za resursima, ukljucujuci i sve znaCajne promjene koje su se u
meduvremenu desile. Izvrdni rukovodilac revizije, takoder, mora izvijestiti o efektima ograni¢enja
resursa.

2030 - Upravljanje resursima
Izvr$ni rukovodilac revizije mora osigurati da resursi interne revizije budu odgovarajuci, dovoljni i
efektivno koristeni na ostvarenju odobrenog plana.

2040 - Politike i procedure
Izvrni rukovodilac reviziie mora ustanoviti politike i procedure za usmjeravanje aktivnosti interne
revizije.

2050 - Koordinacija

lzvr3ni rukovodilac revizije treba razmjenjivati informacije i koordinirati aktivnosti sa ostalim internim i
eksternim pruZaocima usluga uvjeravanja i savjetodavnih usluga, kako bi se osigurala adekvatna
pokrivenost, a dupliranje poslova svelo na minimum.

2060 - Izvjestavanje viSeg rukovodstva i odbora

Izvr$ni rukovodilac revizije mora periodicno izvjeStavati viSe rukovodstvo i odbor o svrsi, ovlastenju i
odgovornosti aktivnosti interne revizije, kao i izvrSenju u odnosu na plan. lzvjestaji takoder moraju
sadrzavati informacije o znaCajnim izlozenostima riziku i pitanjima kontrola, ukljuéujuci rizike od prevara,
o0 podruéju upravljanja i drugim pitanjima prema potrebi i zahtjevu rukovodstva i odbora.

2070- Eksterni pruzalac usluga i organizaciona odgovornost za internu reviziju
U sluCaju kada usluge interne revizije vrSi eksterni pruZalac usluga, on mora jasno staviti do znanja
organizaciji da organizacija ima odgovornost za odrzavanje efektivne aktivnosti interne revizije.
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2100 - Priroda posla
Aktivnost interne revizije mora vrednovati i doprinijeti unapredenju procesa upravljanja, upravljanja
rizikom i kontrolnih procesa, primjenjujuci sistemati¢an i discipliniran pristup.

2110 - Upravljanje
Aktivnost interne revizije mora ocjenjivati i dati odgovarajute preporuke za poboljSanje procesa
upravljanja, radi ispunjenja sliedecih ciljeva:
* Promoviranje odgovarajuce etike i vrijednosti u organizaciji;
* Osiguranje efektivnog upravljanja poslovanjem u organizaciji i polaganjem racuna;
+ SaopStavanje informacija o riziku i kontroli odgovarajucim dijelovima organizacije;
+ Koordinacije aktivnosti i razmjene informacija izmedu odbora, eksternih i internih revizora i
rukovodstva.

2110. A1 - Aktivnost interne revizile mora ocijeniti dizajn, primjenu i efektivnost ciljeva,
programa i aktivnosti povezanih sa etikom.

2110. A2 - Aktivnost interne revizije mora ocijeniti da li upravljanje informacionom tehnologijom
u organizaciji podrZava organizacione strategije i ciljeve.

2120 - Upravljanje rizikom
Aktivnost interne revizije mora ocjenjivati efektivnost i doprinijeti unapredenju procesa upravljanja
rizikom.

2120. A1 - Aktivnost interne revizije mora ocjenjivati izlozenost riziku koji je povezan sa
upravljanjem, poslovanjem i informacionim sistemima, a u vezi sa:

* Pouzdano$¢u i integritetom finansijskih i operativnih informacija;

« Efikasno$cu i efektivnoS¢u operacija i programa;

+ Zastitom imovine i

+ Uskladenosti sa zakonima, propisima, politikama, procedurama i ugovorima.
2120. A2 - Aktivnost interne revizije mora ocjenjivati potencijalne moguénosti pojave prevare i
nacina na koji se u organizaciji upravlja rizikom od prevare.
2120. C1 - Za vrijeme savjetodavnih angaziranja, interni revizori moraju razmotriti rizike shodno
cilievima angaziranja i biti spremni uoiti postojanje drugih znacajnijih rizika.
2120. C2 - Interni revizori moraju inkorporirati saznanja o rizicima, steCena tokom savjetodavnih
angaziranja u svoju ocjenu organizacijskih procesa upravljanja rizikom.
2120. C3 - Kada pomazu rukovodstvu u uspostavljanju ili unapredenju procesa upravljanja
rizikom, interni revizori moraju se uzdrzati od preuzimanja bilo kakve rukovodec¢e odgovornosti
za upravljanje rizikom.

2130 - Kontrola
Aktivnost interne revizile mora pomagati organizaciji u odrzavanju efektivnosti kontrola tako Sto
ocjenjuje njihovu efektivnost i efikasnost i promovira njihovo kontiniurano unapredivanie.

2130. A1 - Aktivnost interne revizije mora ocijeniti adekvatnost i efektivnost kontrola u odgovoru
na rizike u upravljanju, poslovanju i informacionim sistemima,a u vezi sa:

* Pouzdano$¢u i integritetom finansijskih i poslovnih informacija;

« Efektivncu i efikasnoS¢u operacija i programa;

* Zastitu imovine i

+ Usagladenos¢u sa zakonima, propisima, politikama, procedurama i ugovorima.
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2130. C1 - Interni revizori moraju ukljuciti saznanja o kontolama, ste¢ena tokom savjetodavnih
angaziranja u ocjenu kontrolnih procesa u organizaciji.

2200 - Planiranje angaziranja
Interni revizori moraju izraditi i dokumentirati plan za svako angaZiranje, ukljuCujuéi ciljeve angaZiranja,
obuhvat, raspored vremena i alokaciju resursa.

2201- Razmatranja tokom planiranja

Prilikom planiranja angaziranja, interni revizori moraju razmotriti:
+ Ciljeve aktivnosti koja se pregleda i sredstva kojima ta aktivnost kontrolira svoje izvrSenje;
* Znacajne rizike za aktivnost, njene ciljeve, resurse i funkcioniranje, kao i nacine kojima se
potencijalni efekt rizika svodi na prihvatljiv nivo;
* Adekvatnost i efektivnost procesa upravljanja rizicima aktivnosti i kontrolne procese u odnosu
na relevantni kontrolni okvir ili model;
* Moguénosti za znaCajna unapredenja procesa upravljanja rizicima aktivnosti i kontrolnih
procesa.

2201. A1 - Kod planiranja angaZiranja za strane van organizacije, interni revizori
moraju sa njima saciniti pisani sporazum o cilievima, obuhvatu, odnosnim
odgovornostima i ostalim o¢ekivanjima, ukljuCujuéi i ograni¢enja saopStavanja rezultata
angaziranja i pristupa dokumentaciji iz angaziranja.

2201. C1 - Interni revizori moraju saciniti sporazum sa klijentom savjetodavnog
angaziranja o cilievima, obuhvatu, odnosnim odgovornostima i ostalim ocekivanjima
klijenta. Za znaCajnija angaziranja taj sporazum mora biti dokumentiran.

2210 - Ciljevi angaziranja
Za svako angaziranje moraju biti ustanovljeni ciljevi.

2210. A1 - Interni revizori moraju obaviti preliminamu ocjenu rizika koji su relevantni za
aktivnost koja se ispituje. Ciljevi angaZiranja moraju odrazavati rezultate ove procjene.

2210. A2 - Kada utvrduju cilieve angaziranja, interni revizori moraju uzeti u obzir vjerovatnocu
pojave znacajnih greSaka, prevare, neusagladenosti i ostalih izloZenosti riziku.

2210. A3 - Za ocjenu kontrola potrebni su adekvatni kriteriji. Interni revizori moraju utvrditi
stepen u kome je rukovodstvo uspostavilo adekvatne kriterije za ocjenu ostvarenja ciljeva i
zadataka. Ukoliko su kriteriji adekvatni, interni revizori ih moraju primjenjivati prilikom vlastite
procjene. Ukoliko su kriteriji neadekvatni, interni revizori moraju raditi sa rukovodstvom na
razvijanju odgovarajucih kriterija.

2210. C1 - Ciljevi savjetodavnih angaziranja moraju obuhvatiti upravljanje, upravljanje rizicima i
kontrolne procese u mjeri u kojoj je to ugovoreno sa klijentom.

2210. C2 - Ciljevi savjetodavnih angaZiranja moraju biti konzistentni vrijednostima, strategijama
i cilievima organizacije.

2220 - Obuhvat angaziranja
Utvrdeni obuhvat mora biti dovoljan za ispunjenje ciljeva angaZiranja.

2220. A1 - Obuhvat angaziranja mora ukljuciti razmatranje relevantnih sistema, evidencija,
zaposlenih i fizike imovine, ukljuCujuéi i onu koje je pod kontrolom trecih osoba.

2220. A2 - Ukoliko se tokom obavljanja angaziranja pojavi znacajna prilka za pruZanje
savjetodavnih usluga, treba biti postignut poseban pismeni sporazum o cilievima, obuhvatu,
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odnosnim odgovornostima svake od strana o ostalim oCekivanjima, i rezultati savjetodavnog
angaziranja trebaju biti saopSteni u skladu sa standardima za savjetodavne usluge.

2220. C1 - Pri obavljanju savjetodavnih angaziranja interni revizori moraju osigurati da je
obuhvat angaZiranja dovoljan da se njime ostvare dogovoreni ciljevi. Ukoliko se pri obavljanju
savjetodavnih angaZiranja pojave ogranicenja u pogledu obuhvata, ova ogranienja se moraju
razmotriti sa klijentom, kako bi se odredilo da li da se nastavi sa angaZiranjem.

2220 C2- Tokom savjetodavnih angaZziranja interni revizori moraju razmotriti kontrole
konzistentne cilievima angaziranja i biti spremni uoCiti druga znacajna pitanja u vezi sa
kontrolama.

2230 - Raspodijela resursa angaziranja

Interni revizori moraju opredijeliti odgovarajuce i dovoljne resurse za ostvarivanije ciljeva angaZiranja, a
na osnovu ocjene prirode i sloZenosti svakog angaZiranja, vremenskih ograni¢enja i raspoloZivosti
resursa.

2240 - Program rada angaziranja
Interni revizori moraju razviti i dokumentirati radne programe kojima se ostvaruju ciljevi angaziranja.

2240.A1 - Radni programi moraju ukljuciti procedure za identificiranje, analizu, ocjenu i
dokumentiranje informacija tokom angaZiranja. Radni program mora biti odobren prije primjene,
a svaka njegova izmjena mora biti odobrena odmah.

2240. C1 - Radni programi savjetodavnih angaZiranja mogu se razlikovati po formi i sadrZaju u
zavisnosti od prirode angaziranja.

2300 - Izvodenje angaziranja
Interni revizori moraju identificirati, analizirati, ocijeniti i dokumentirati informacije dovoljne za ostvarenje
cilieva angaziranja.

2310 - Identifikacija informacija
Da bi ostvarili cilieve angaziranja interni revizori moraju identificirati dovoljne, pouzdane, relevantne i
korisne informacije.

2320 - Analiza i procjena
Interni revizori moraju zasnivati zakljucke i rezultate angaZiranja na odgovaraju¢im analizama i
procjenama.

2330 - Dokumentiranje informacija
Interni revizori moraju dokumentirati relevantne informacije kako bi potkrijepili zaklju¢ke i rezultate
angaziranja.

2330. A1 — Izvréni rukovodilac revizije mora kontrolirati pristup zapisima angaziranja. lzvrsni
rukovodilac reviziie mora, kada je to primjereno, pribaviti odobrenje viSeg rukovodstva ifili
pravno miljenje pri stavljanju ovih zapisa na raspolaganje eksternim stranama.

2330. A2 - Izvrsni rukovodilac revizije mora ustanoviti obavezu Cuvanja zapisa angaziranja, bez
obzira na medij na kome se svaki zapis Cuva. Ova obaveza ¢uvanja mora biti usaglasena sa
vazec¢im pravilima u organizaciji i drugom vaznom regulativom ili drugim zahtjevima.

2330. C1 - Izvr8ni rukovodilac revizije mora ustanoviti politike za upravljanje nad Cuvanjem i
koriStenjem zapisa savjetodavnog angaziranja i njihovim izdavanjem internim i eksternim
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korisnicima. Ove politike moraju biti u skladu sa vaZeCim pravilima u organizaciji i drugom
vaznom regulativom ili drugim zahtjevima.

2340 - Nadzor nad angaziranjem
AngaZiranja moraju biti nadzirana na odgovaraju¢i nacin, kako bi se osiguralo ostvarenje ciljeva,
osiguranje kvaliteta i razvoj zaposlenih.

2400 - lzvjestavanje o rezultatima
Interni revizori moraju saopstiti rezultate angaziranja.

2410 - Kriteriji izvjeStavanja
lzvjestaji moraju ukljuciti cilieve i obuhvat angaZiranja, kao i odgovarajuce zakljucke, preporuke i
plan aktivnosti.

2410. A1 - Konacni izvje$taji angaziranja moraju, kada je to primjereno, sadrzavati misljenje
revizora ifili zakljuCke. Kada je izdato, mi$ljenje ili zaklju¢ak mora uzeti u obzir oCekivanja viseg
rukovodstva, odbora i drugih interesnih strana i mora biti potkrepljeno dovoljnim, pouzdanim,
relevantnim i korisnim informacijama.

2410. A2 - Interni revizori se ohrabruju da u izvjeStaju o rezultatima angaZiranja izvjeste kada je
poslovanje zadovoljavajuce.

2410. A3 - Kada se rezultati angaziranja saopStavaju stranama izvan organizacije, izvjestaj
mora sadrZavati ograni¢enja za dalje distribuiranje i koridtenje rezultata.

2410. C1 - Saopstenje o toku i rezultatima savjetodavnih angaziranja razlikovat ¢e se po formi i
sadrzaju u zavisnosti od prirode angaziranja i potreba klijenta.

2420 - Kvalitet izvjeStavanja
|Izvjestaji moraju biti tacni, objektivni, jasni, koncizni, konstruktivni, potpuni i blagovremeni.

2421 - Greske i propusti
Ukoliko kona¢no saop$tenje sadrZi znacajne greske i propuste, rukovodilac jedinice za internu reviziju,
mora saopstiti korigirane informacije svim stranama, koje su dobile originalno saopstenje.

2430 - Upotreba navoda "lzvrSeno u skladu sa Medunarodnim standardima za profesionalnu
praksu interne revizije"

Interni revizori mogu izvijestiti da su njihova angaziranja "izvréena u skladu sa Medunarodnim
standardima za profesionalnu praksu interne revizije", samo ukoliko rezultati programa osiguranja i
unapredenja kvaliteta potkrepljuju takvu izjavu.

2431 - Objelodanjivanje neuskladenosti angaziranja
Kada neuskladenost sa Definicijom interne revizije, Etickim kodeksom i Standardima utie na konkretno
angaziranje, u izvjestaju o rezultatima mora se objelodaniti:
e Princip ili pravilo ponaSanja iz Etickog kodeksa ili Standarda, sa kojim nije postignuta puna
usaglaenost;
e Razlog/razlozi neusaglasenosti i
e Uticaj neusagladenosti na angaziranje i na saopStene rezultate angaziranja.

2440 - Saopstavanje rezultata
Izvr$ni rukovodilac revizije mora saopétiti rezultate odgovarajucim stranama.
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2440. A1 - Izvr8ni rukovodilac revizije je odgovoran za izvjeStavanje o konacnim rezultatima
onih strana koje mogu osigurati da je rezultatima posveéena duzna paznja.
2440. A2 - Ukoliko pravnim, zakonskim ili regulatornim zahtjevima nije drugacije utvrdeno, prije
izdavanja rezultata stranama izvan organizacije, izvrni rukovodilac revizije mora:

* Ocijeniti potencijalni rizik za organizaciju;

* Kada je to primjereno konsultirati se sa viSim rukovodstvom i/ili pribaviti pravni savjet;

+ Kontrolirati objelodanjivanje rezultata ograni¢avanjem njihove upotrebe.
2440. C1 - Izvrni rukovodilac revizije odgovoran je za izvjeStavanje korisnika o konacnim
rezultatima savjetodavnih angaZiranja.
2440. C2 - Tokom savjetodavnih angaZiranja mogu biti identificirani problemi u vezi sa
upravljanjem, upravljanjem rizikom i kontrolama. Uvijek kad su ti problemi od znacaja za
organizaciju, oni moraju biti saopsteni viSem rukovodstvu i odboru.

2450- Sveobuhvatna misljenja
Kada se izdaje sveobuhvatno mislienje ono mora uzeti u obzir o€ekivanja viseg rukovodstva, odbora i
drugih interesnih strana i mora biti potkrijeplieno dovoljnim, pouzdanim i korisnim informacijama.

2500 - Pracenje napretka

Izvr$ni rukovodilac revizije mora ustanoviti i odrZzavati sistem pracenja rezultata o kojima je podnijet
izvjeStaj rukovodstvu.

2500. A1 - Izvrsni rukovodilac revizije mora uspostaviti proces naknadne provjere radi nadzora i
osiguranja da su korektivne aktivnosti efektivno provedene ili da je viSe rukovodstvo prihvatilo
rizik nepreduzimanja aktivnosti.

2500. C1 - Aktivnost interne revizije mora pratiti postupanje sa rezultatima savjetodavnih
angaziranja do stepena do kojeg je to dogovoreno sa klijentom.

2600 — Razrjesenje prihvatanja rizika od strane viSeg rukovodstva

Kada izvrsni rukovodilac revizije vjeruje da je viSe rukovodstvo prihvatilo nivo rezidualnog?® rizika koji
moze biti neprihvatljiv za organizaciju, on mora raspraviti to pitanje sa viSim rukovodstvom. Ukoliko se
odluka koja se ti¢e rezidualnog rizika ne donese, izvr$ni rukovodilac revizije mora izvijestiti upravu, radi
razrieSenja situacije.

* Rezidualni (preostali) rizik je rizik koji preostaje nakon $to rukovodstvo preduzme radnje za smanjenje uticaja i
vjerovatnoce Stetnog dogadaja, ukljuéujuci i kontrolne aktivnosti kao odgovor na rizik.
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