IPUPYYHHUK

3A UHTEPHY PEBU3U]Y
Y HHCTUTYLIUJAMA
bOCHE U XEPLET'OBHUHE

Capajeso, 2021. 2oduHa



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

CALPKAJ
JINCTA CKPATREHULA ...ttt et bbb bbb bbb e bRttt n s 6
YBOA, U CBPXA MPUPYYHUKA 3A MHTEPHY PEBUBUIY ..ottt s 7
ONO 1 : YIPAB/BAHE ®YHKUMIOM UHTEPHE PEBUBMIE.........ci it 8
1. 3aKOHCKM Y MHCTUTYLIMOHATHU OKBUD o.veevetieestiesesteseseseesese st esese bbbttt st es bbb anenene s 8
1.1. JEANHNLLE 33 MHTEPHY PEBMBMJY wuvveeiirireeiuriieessrieeeistieesssteesssstessssstesasstesssssessssssessssssessssssessssnsssssnnessns 9

1.2. UeHTpanHa xapMoHU3aLMjcKa jeamnHmnua Mununctapctea ¢uHaHcuja u Tpesopa buX — UXJI MouT

B UK ettt E R R R R eR R RR R R R R R R R R R r e 9
1.3. KoopanHaunoHn oa60p LEHTPAHUX jeaAnHMUa 33 XapMoHU3auujy — KO LWX .....ccovvveeeevivenenen, 10

2. MeToA0N0LWKM OKBUP 3@ YCNOCTaB/bakbe U Paj, UHTEPHE peBu3nje y MHCTUTYLUMjama BuX................ 10
2.1. Mucwuja, gednHMUMja U OCHOBHU NPUHUMMU PAAa UHTEPHE PEBUBUJE ..ecvvveerieeeriesieeerreesreesreeenns 10
2.2. CTAHAAPAM VHTEPHE PEBMBMJE .ueerveeireerreisreisiestaesteseesseessessseetssasssssesasesssessssssessssssssssesstesssssssessenssenns 11
2.3. OpraHM3aumMOoHO yCcnoCcTaB/barbe M HE3ABUCHOCT JUP .....oeciiiii e 12
2.4.NMoBesba UHTepHe peBusmje n Cnopasym o BpLUery GYHKLMjE UHTEPHE PEBUBUJE ..ooccvceereenneae 12
2.5. ETUUKMN KOAEKC MHTEPHUX PEBUSOPA 1.evereerirererisesseseseasesestsessesessssesessssesessssessssnsssessssssssssssssssssesensanas 13
2.6. BPCTE PEBUBOPCKUX YCITYTA wveerveereereeireereisreisaessesseseesseessessseesssssssssesssesssesssessessssssssssesstessessesssenssenns 13
2.7.Tojam 1 3axTjeBn y norneay ynpas/batba PYHKLUUJOM UHTEPHE PEBUBUJC...ceeeeerreerreerreirreirnenrens 15

3. CTpaTeLlKOo U FTOAULIHE NNAHUPAHE MHTEPHE PEBUBMIE .o.cvriereeresreeeesieieeese st e sn s 16
3.1, CTPATELUKO MIAHUPAHDE . uecveereeeieeereisreeressreseessessessesseessessseesssasesssesssesssesssesseessssssestesssessssssesssennsenns 17
3.1.1. MNpoujeHa pu3nKa 1 yTBpHMBatba NPUOPUTETA 38 PEBULMPAHDE ...c.vveeireresieiesesieiesesreneneenans 17
3.1.2. KoHcynTaumje Ca akTEPUMA (BAMUAALMIE) ..vveiveeireiieeeieeereereesresteesreesseesbesneesneesbessresssessesssesssenns 19
3.1.3 TTPOLEHA PECYPCA reureiureiueeireeseeeseeateestesssesssesssessaestessssssssstessssesssssssssanssesssessssssssstesssessesssessrenssenns 19
3.1.4 KoopamHauumja ca ApyrMm NPy<aoLmma yCcayra yBjepaBarba Y CaBjETOBAMA .....vvweerveveeeanen. 19
3.1.5 PoKoBM, yniore v 0ArOBOPHOCTM 3a CTPATELLKM MIAH UHTEPHE PEBUBUJE .ovvveereeicieeieicnee 19
3.1.6 DopMa CTPATELLKOT NMAAHA MHTEPHE PEBUBMIE ..ccuueeiiiieeesiiieetssiteeessireesssiseesssseesssranesssrssessnesenas 20
3.1.7 UmnnemeHTauMja, KOHTUHYMPAHA NPOLEHa PU3MKA U aXKYPUPAHE NMIAHA.....cvveeeeerreieneeens 20

3.2. TOANLWU MNAH MHTEPHE PEBUBMIE ...vecuviirreirieirieitesseeireessesssesressesssesbestesstessessessssssesstesssesssesssnssenss 20
4. CTpy4HOCT, NPodECUOHANIHA NaXKHA U KOHTUHYMPAHM PASBOJ..vueirererireeieriseererieersiesesessesesesseseseesenennas 22
5. OBE30]EIEHDE KBAMTUTETA. . .ccuvicreiireirerteiteieeseessseatesssessressesstesatesaesssessestessbesssesssesssesssensesnsesaeessesssessesarns 23
5.1. EnemeHTM cuctema obesbjeherba KBaiMTETA MHTEPHE PEBU3UjE Y MHCTUTYLUMjama BuX............ 23
5.2 KAPAKTEPUCTUKE KBAMMTETE cuecueeereeireeireiressreissessessseseesseessessseesssssssssesssssssessssssessssssssssesstesssessssssenssenns 24



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

5.3, I HTEPHE OLEHE ....tiitiiieite it e ste e steeteesteettestresbaesbaeabesbesasesaeeaseebesabesabesabesabesheesbesneesreesbessbestbesanesbanranns 25
5.3.1. CTAZTHU HABOP «reeuverureiureiieeiteesseesseeteessesssesssesssessessaessssssssssesssssssesssesssnssesssesssssssessesssessessssssrenssenns 25

5.3.2 NePUOANUHO CAMOOLEHUBEAHDE .....ecuveeerirtreisreiteesteeseeseessesstesssesssesssesssnssesseeseessesssessssssssssenssenns 26

5., EKCTEPHE OLEHE ...veiuviiureiureiteesteeseeeteesseessesssessaesssessesasessestesssessesssesssesssesstesssesseesssssessesstessesesssssenssenns 26

5.5. Mpernea keanuteTa o4, CTPAHE LIXJ MOUT BUX....cooiiiiiii ettt sbe s sresvbe b enranrens 27

6. M13BJELUTABAMDE BULLET MEHALIMEHT euveiueeiueerreesreereeeteeseissesssesssessessesssssstesssessseessssssnsssnssesasesssestesssessesares 27
ONO 11: TIPOLIEC OBABJBAHA PEBUBUIE.........ooiiiieie ettt 29
7. Da3€ Y MPOLECY ODAB/bAMA PEBUBUJE..cureirierreerriereeereisteiateisaessteiteessessssstesstessesssssssssssnssesssessssssesssesseesses 29
7. 1. TINGHUPAHDE PEBUBMIE .uverureireereeereeereeeteeiteiressaessessesbeseestessseesssssesssesssesssesseesseesssssssstesssessesssesssensrenns 33

7.1.1. MpuKyn/batbe U aHann3npare nHdopmaLmja o0 NoAPYHjy Koje ce naaHmpa pesmamnpatu ..33

7.1.1.MTPEAUMMNHAPHE MPOLEHA PUBMKE cvecvreerririrerireiteeiteeseeeseesseesseessesssesssessssssesssssesssessssssssssssssenssenns 35
7.1.2. Vi3paga N1aHA U NMPOTPAMA PEBUBMIE ...uueeiiiieetiiiieeisiiieeessseessssiseessssseesssnseessssseesssssesssssesessssesenss 36
7.2. OBaB/bAMbE NHTEPHE PEBUBMIE ..ueecveereerreisreistestaesteaeesseesseesseesesasssssesasesstessesssesssssssessesstesssesssessenssenns 39
7.2.1. CNpOBONEHE NMPOTPAMA PEBUBMIE .ecvveerrirrrerrreireeiteeseeeseesreesseessesssesssesssnssessssssesssesssessssssssssenssenns 40
7.2.0.1. AHAINBE M MPOLEHE ...veiureiureieeseesreeteeeteessesssessbesabesaeeseesseestesabessseessessansssnstesstessssstessssssesares 40
7.2.1.2. TecTUparbe N OLJEHUBAE KOHTPOSIA cuecrirerertreriresieeseeeseesteessesssesssesssnsssnssesssesssessesssessesares 41
7.2.2. JoKyMeHTOBakbEe CNPOBEAEHUX PEBUBOPCKUX MOCTYMAKA wvvererrrrirereseresieresesiesenesresesesseseseenens 44
7.2.3. NoTtBphMBatbe pe3yntaTa PeBMU3OPCKUX NOCTYNAKA U OTBOPEHMX MUTAHDA ..v.veevvcrerreneneaeens 45

7.2.4. OpobpaBare pagHe AOKYMEHTaUMje N NPUKYN/bEHUX A0Ka3a o4 cTpaHe pykosoamoua JUP

................................................................................................................................................................ 45
7.2.5. TPOLJEHA PE3UAYASTHOT PUBMK ..eveeereerririressresreesteeseesieessesssesssesssesssssssnssessesssesssesssessssasssssenssenns 46
7.3 MIBBJELUTABADE ..veiuviiureritesiteiteesteeseeeseesteessesasessaesbaesbessesssesseeaseebesabesabesabesabesabesbesneesreesbeesbestbesabessanrenns 47
7.3.1. U3paaa HaLPTa PEBUBOPCKOT UBBJELUTA]G.ucueereeireereeeseesreeiseessessressanssesssessssssssssesssessesssesssenssenns 49
7.3.2. YcarnalwaBame HaupTa PEBU3OPCKOT U3BjellTaja ca peBUANPAHUM CYDjeKTUMA.................. 54
7.3.3. Npernen, ogobpasarbe M AUCTPUBYLMja KOHAYHOT PEBM3OPCKOT M3BjeLLTaja 04 CTpaHe
PYKOBOZMOLA JUP ...ttt sttt e rte sttt ea e et s be b e sbe st e et esbe s ebeeabesa b e sbe et e e nbesabesaeesbeesreebbeares 55
7.3.4. Axypupatbe NoAaTaKa y PEMMCTPY PUBUKA MHCTUTYLIMIE wo.veveerieiresreeeresieee et 56
7.3.5. U30aBatbe CBEODYXBATHOT MULLITBEHDA ..evveirrereeireeseesssestessseessesssessansssnssessssssssssesssessesssesssenssenns 56
7.4. Mpaherbe PEATMU3ALMNIE MPEMOPYKB...veerveirrerrreirreireiseeissessesisesresssesssessserssesstesessssssssssesssesssessssssanssanns 57
7.4.1. NMpaherbe cnpoBohera NPenopPyKa U3 00ABIBEHUX PEBUBUJA ...cueviureerreeiriesieeeerreeieeesreesneens 58
7.4.2. Mpaherbe mjep/buBux epeKaTa CNPOBONEHA MPEMOPYKA....civeerierieeesreeiriessreesrresseeesreessseens 59
7.4.3. MNpaherbe nogaTaka y PErUCTPY PUBUKAE UHCTUTYLMIE .ccveevvecrreiereiriestrecteeseesneeseessseersessssssenssenns 59
8. lokyMeHTOBakH€ U PEBU3OPCKU JocHjen - TeKYRN U CTaNTHU PEBU3OPCKU JOCUJE .ovvvrieereieiereeieieas 60
9. CABJETOMABHE YCITYTE wueeveeveerreerreetesatesatesasesseessessseasesasesssesssesstesssnssesssessssstesstssssesssesssnsssnssessesseesesssestesases 61



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

9.1. NnaHuparbe caBjeTo4aBHUX YC/Iyra Y OKBUPY CTPATELLKOr U roAuLUtber NaaHa MHTEPHE pesusuje

.................................................................................................................................................................... 62
9.2. 06aB/batb€ CABJETOMABHUX YCIYTA veeveerrerrreiseesseearesssesssesseesseesesasesssesssesssesssessesssessssssesssesssesssesssnssanns 63
9.2.1. TTNaHUPAHEE CABJETOLABHMX YCITYTA wevviiurreriiiieesiiiieeesssiseessssessssssessssssessssnseesssnsessssssesssssesesssenens 63
9.2.2. CNPOoBONEHE CABJETOAABHUX YCIIYTA.uuueiireeerreeiieeesteesisreesteeassesssseesssessnteestessnssesssessssesssssessessasses 64
9.2.3. V3BjellTaBatbe O PE3YNTATUMA CABJETOAABHMX YCTYTA cuvvreeiireeesiireessinseesssseessssnessssseeessssnnenss 65
9.2.4. MNpaherbe NOCTYMaba Ca PE3Y/ITATUME ..eivveirreireeireereeeseestesiteessesssessassssessessssssssssesssesrssssesssenssenns 66
ONO 111: PEBUSOPCKU ATTATU Y TEXHUKE ...ttt 66
10. BIOCTE KOHTPOMA.veecveeuriiureiiresstesteesteeeestesstesssesssesssessaesbesbesaeesseesssstesatesssesssesatessesssesssssssstesssesssesssesssnnsanes 66
10.1. BpcTe KOHTPOA MO HUBOMMA OPTaHMU3ALUOHE CTPYKTYPE .ouvvieierieeresriresesiesesestssesessesssessesenesnens 67
10.1.1. KOHTPOIE BUCOKOT HUBO@ ..vvevieuriereenreieeieesseesesssesssesssesssesssesseessesssessessesssesssesssssssnssesssesesssees 67
10.1.2. KOHTPOIE CPEAFDET HUBOG ..cvviriiireereieeieesteessessessessesssesssesseessessssssesssesssesssesssssssnssesssesseessees 68
10.1.3. KOHTPOME HUMKMX HUBOG ..veeuveiureiueeireesseereeessessesssesssesssesseessessssssesssessssssssssssssssssessssssssssesssessesares 68

11. YTBpHYMBaHbE U JOKYMEHTOBAHDE CUCTEMA ..veureeeeueerseeteeereessesssesssesssessesssesssssssessesssessssssssssenssesssesssesnnes 69
10,1, YTBP T MBAEDE CUCTEMA..ueecveireiureireiteieesteeseesteestesabesabesabesabesaeesbesseesbessbessbessbessbeshsesbesnbesaeesreeseeereeeres 69
11.2. YOUTHNULM O MHTEPHUM KOHTPOIAMA ..vvvreeeirrireesstieeesstiesesssneesssssesssssessnsssesssssesessssessnssesssnssesssnsnes 70
11.3. Pa3roBopw ca pyKOBOACTBOM WM 3aNOCNEHULMMA PEBUAUPAHUX CYBJEKATA ..cvvvvirerieiireeieiieee 71
11.4. TeCTOBM MPOA3a KPO3 CUCTEM/TIPOLLEC. ...veireereereireeieeseesressessessessessessssssssssssssssssessessesssssesssssssssssees 71
11.5. [LOKYMEHTOBAHDE CUCTEMA ..veiuverurerureiueesseesseatseeressesssesssesssessessesssssssesssesssssssesssnsssnssesssessssssesssessesares 72
11.5.1. OMNMCHO [LOKYMEHTOBAHDE ...vecvverriiiteeteieeiieesteeseesseessessesstesabesseessesssesssessesssesssesssssssnssesssesesssees 72
11.5.2. BAIOK INJATPAMMY ...vvecreirietiiitesete st e steeseesbeeebeeab e sab e s besabesae e st e sreesbessbeebbesabesabeshaesbesnbesaeesbeesreereeeres 73
11.5.3. OAnjarpamMm TOKA (TPADUKOHE)..c..ccoierriereiereiireiirestesseesteeseesseesbessressbesssessesssssssesnsesnesssesssesssesses 73
11.5.4. CUMBONYN 33 U3PAAY AMJATPAME TOKA .eveeereirerurerressieieeseeaeesressresssesssesssesssessesssesesssesssessseases 76

12, IHTEPB]YMCAHDE . .eecveirirereitesite st e ste et e steesbeetbesbbe st aesbaesbesbesaeesseeseeebesebeeabesabesabeshessbesaeesaeesbessbestbesabesrennrares 78
12,1, DaBE MHTEPBIY8 . ieirieiticrreerriitieiteistesste st esteestesbesabe s besabesabessaebeabessesbessbesabesabesasenbenabesabesaeesaeesresteeeres 78

I TR I =Yox 17 T [ 2 YD TP PRSP 82
13.1. TecToBM KOHTPOA (TECTOBU YCATNALUEHOCTM) cueiuviiuriiuresireiteeseeeseesteessessseessesssesssessessesssessessssssesares 82
13.2. CYLUTUMHCKM ([IOKA3HM)TECTOBM . c.uveiueeiueeireesreereeeteinsesssesssesssessessesssssstesssessssssssssnsssnssessessssssesssessesares 83
13,3, YV BOPKOBAMDE ..veiueeteetectreetreeteestesstestbesaeesteesteebesebesabesabesbaesbbesbeese e e e e ebeeebeeRbeeRe et ee b e e benabesaeenreesreerbenres 83
13.3.1. MeToae y30pKoBatba M M360PA MOAATAKA Y Y3O0PAK .veerreereeireeireerreeressnesresssesesseessesssessseesns 84
13.3.2. BEAMUMHE Y30PKA cvveuveirieriireieeieeiteeseestesasesssesssesssesatesaeesssssssssesssesssesssesssesssessesssessesssesssessssases 85
13.3.3. MeToAe N360Pa MOAATAKA Y YB0PAK ueiieeiieeirierreereiireenteitesseeiseessesssestesssesssessessessssnssesssesssssnees 86
13.3.4. nTepnpeTaumja 3ak/bydaka TECTUPAtba CMPOBEAEHUX HA Y30PKY cuvrvrreirerireeireireesreesreereennes 86



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

14, AHAZIUTUUKM TIOCTYTILM c.virtteiteesteeseesseestesstesssesssesasssanssessesseestesseestessbeessesssessbesssesaessesssesssesssesssnssnnnsenssenns 87
NI B N Y 1 oY T[T o O TP TSTR 87
14.2. TIPONOPLMOHATHA QHAIUBA 1euvvirererererieesueesaessasssesssesssesssssssesaessesssesssesssesssssssssssnssssssesssessssssessesssessses 88
14.3. AH/IMBA TPEHOOBA «.vveevveeteistesteriessie st aseesseesbesstessseassessbesstesaeasseseesbeesbeasbeasbens e sbbentenabesaeeneeeneesbeenres 88
15. PagHa SAOKYMEHTALM]A N PEBUSOPCKU LOCUIEM c.vvvreeiuriieesirieeesttieaesstaeessstaessstessssssessssssessssssessnsnnesssnses 89
15.1. POAHA LOKYMEHTALIMIA «evevverrersrirsressteseeseesstessesssesssesssesssesstessesssesseessesssesssesssesssnsssnssesssessnsssessssssnssses 89
15.2. PeBM30PCKM AOCUIEN — CTASTHU M TEKYRIM c.eiiiiiiiiiiiiiisie s sttt st st s nrnsna e 91
15.2.1. CTanHW PEBU3OPCKUN A0CUJE - ODABEIHM CALPHKA] reeerrerrrerereeiireesressressreeesseesseesssessnseesenenns 92
15.2.2. Tekyhu peBU30PCKU A0CUjE — ODABEZHM CALPMKAJ: 1eeurirrrirrniierieseeeseessessesssesssesssnssenssessessnes 93
Mpunor 1: HEMPABUTHOCTU M TIPEBAPE.........cccoiiuiitiiee sttt sttt sttt ettt eb st bbb ens 94

JednHnumje NojMmoBa HEMPABUITHOCTU N MPEBAPE ..eeevveerrreerreeireeisreeestesiseeessesisseesssessnssesssesssssssessssessnsees 94

Yora MHTEPHWUX PEBU30PA Y C/Iy4Yajy OTKPMBAHbA HEMPABUAHOCTU UM CYMHbE Ha NPeBapy TOKOM
00aB/bAHA MHTEPHE PEBMBUIE .vveeueecrriiiiteeetreeiteesseeeseesiaeeesteesteesstesasteesaeeessassaseeesbessnteesasesnstesseesssessnseessees 94

Mpunor 2: CIIUCAKR OBPASALLA ... .o e 96

Monuc Tabena u cnuka

LI LI=Y I 2 oYon { ol o= T2 O TR 14
Tabena 2. CTPYKTYPA PEBU3OPCKOT MBBJELUTAJ . uccrueerreererererirerreiitesseniseessesssessesssesssesssesssnssenssesssessssssesssessssases 49
TABENA 3. CTPYKTYPA HAMAB@ ueecuveeiieeeeriesiteestareaiesisesessessaseesssessntesstessnssssssesassessnseestesssstesssesassessssessssensnseessessnns 50
TA0EM1A 4. BPCTE KOHTPOIA weeuveeveitriitristesstassiesiessessesssasstessseassesssesssessssssessssssesssesssesssesssesssnssenssesssessesssesssessesases 67
Tabena 5. Mpumjep yNUTHMKA 32 UHTEPHE KOHTPOAE Y CUCTEMY HABABKM ...ccvvevveriiiieie et 71
Tabena 6. Mpumjep onmnca CUCTEMA Y POPMM TABEIIE ..covvviiiiiirie sttt sttt bbb saeeraeeres 72
Tabena 7. CMMBONM 33 N3PAAY AMJATPAMA TOKE ...eeerveererereiirerreiitesstessesisessesssesssesssesssesssessssssesssessssssesssessssares 76
Tabena 8. MpenopyyeHe BEANYMHE Y30PKa 32 TECTOBE KOHTPOAA (aTPMOYTUBHO Y30PKOBAHE).......c.e.vuee. 85
Tabena 9. MpenopyyeHa BEMYMHA Y30PKa 33 CYLUTUHCKA TeCTUPatba GUHAHCU]CKUX U3BjeLuTaja U

rpewaka y eBnaeHumMjama TpaHcakumja (BaprjabrIHO Y30PKOBAHE) ......civeirviirveirieiteeieeineeseeeseeersessesssenssenns 85
Cnuka 1. 3axTjeBu CtaHgapaa 1200 — CTpy4HOCT M AyKHA NPODECUOHANHA MAMKHDA..ccveeeieeeerveeieeesreesneens 22
Cnuka 2. EnemeHTn cuctema obesbjeherba KBannTeTa MHTEPHE pPeEBU3MjE Y UHCTUTYUMjama BuX ............ 23
Cnuka 3. MpeameT caoniiTaBakba NPEMA PYKOBOAMOLY MHCTUTYLIMIE. ..ccveivirreereireeseeseessesesiessesssssssssssssssesns 29
Cnuka 4. ®ase y cnpoBONEHbY MOJEAMHAUHE PEBUBMIE ..ccverieeesreeiirreesteesteeseeesteessstesstessseessresestesssnesssessnsens 30
Cnuka 5. 3axTjeBn CTaHAapAa 2100 — MPUPOAA MOCIIA ..ccuveeieeesrieiitreesteestteseeesteesssteesressseesssesestesseesssesssseens 32
C/INKA 6. KAPAKTEPUCTUKE KOHTPOIA 1eeueeeirresiureesteeiastessseeassessseessessastessssssnssssasesssssssssesssessnssesssesessesssnesssessssses 36
Cnuka 7. KapakTepUCTUKE KBAIMTETHUX PEBU3OPCKUX MHPOPMALMI . cccvererirerireresiiesiesseeeseesseessesssesssesssnssenns 46
Cnuka 8. KapaKTepuUCTUKe KBAIMTETHOT PEBU3OPCKOT MU3BJELUTAJuueeivererrerieressressireesresssseesseeessressseessssssseens 48
CnurKa 9. KaTeropmje PEBUBOPCKOT MULLISDEHDA .uvveeeivreeesisreesssssaeessteessssseesssssssesssssnessssssesssssesssssenssssseesssseessnes 52
Cnuka 10. CTanHM U TEKYRMN PEBUBOPCKM LLOCIE c.vvvivririitisiesieseesteesessteessesssesssesstessessaesseesnesssesssesssessssssenssanns 61
CNMKA 11, CABJETOMABHE YO YT uuiutriuierersseestesssesstesseassesssasssesstesseessesseesssassesssesssesssessesssessesssssstesssesssnsssnssennsenns 62
Cnuka 12. Mpumjep 610K Anjarpama — ONMUC MPOLECE PEBMBMIE....ccueererererirerirerrestesesseesseessesssesssesssesssnssanes 73



I[IPUPYYHUK 3A UHTEPHY PEBU3H]Y ¥ HHCTUTYIUJAMA BuX

Cnuka 13. Mpumjep XOPU30OHTANTHOT AMJATPAMA TOKB.eeieiirreeeirrreeessrreeessieeesssseessssseessssseeesssenesssessssenesssseessnes 74
CnuKa 14. Mpumjep BEPTUKANHOT AMJATPAMA TOK ce.uvveeeiirreesirrieesstrreeesssessssseesssssesesssnssesssssesssesssssnessssseessnes 75
CnuKa 15. LMKNYC NOTBPAE NMPOLEHE KOHTPOIA 1ueeiiivreessirreesistsaeesstseesssssesssssesessssenessssseessssessssssesssssnesssseessnes 82



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

JINCTA CKPAREHMUA

CkpaheHuua MyHu nojam

buX bocHa 1 XepuerosumHa

CAAT KomnjyTepcku-nogpskaHe pesmsopcke TexHuke (eHrn. Computer-assisted
audit techniques)

LX) LleHTpanHa XxapMOHM3aUMjCKa jeanHmLa

JNP JegnHnua 3a MHTEPHY peBUsnjy

MeunT MwuHucTapcTBO PUHaAHCKja u Tpesopa buX

MCTIn np MehyHapoaHu cTaHaapam npodecnoHasiHe NpaKkce MHTEPHE peBusnje

MOTMnmn np MehyHapoaHu oKBMp NpodecnoHaHe NPaKkce MHTEPHE peBusuje

PIFC JaBHe uHTepHe puHaHcujcke KoHTpone (eHra. Public Internal Financial
Control)

QAIP Mporpam obesbjehera u yHanpehera KBanuTeTa
(eHrn. Quality Assurance and Improvement Program)

IAMS Co¢TBep 3a ynpassbakbe NnpoLecom nHTepHe pesusuje (enHrn. Internal Audit
Management Softver)

MIS Ynpassbauku nHoopmaumonn cuctem (enrn. Management Information
System)
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YBO N CBPXA NMPUPYHHUKA 3A UHTEPHY PEBU3WIY

MpUpPYYHUK 3a MHTEePHY peBunsunjy (y Aasbem TeKcTy: MPpUPYyYHMK) HaMUjereH je pyKoBogMouuma
jeauMHuua 3a WHTepHy pesusunjy (y Aabem Tekcty: JUP) M UHTEpHMM peBu3opUMa Y
MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe. Cepxa lNpupydyHuKa je aa obesbujeam meTtomosollKe
CMmjepHULe pykosognoumma JUP 1 nHTepHUM peBnsopmma NpUANKOM NpUMjeHe 3aKOHOA4aBHOT
N MEeTOAO/IOWKOT OKBUpPa y buX y nornegy:
"  pchnyhaBakba Npeayc/ioBa 3a ePeKTMBHO yrnpaB/batbe GYHKLMjOM MHTEPHE peBusnje y
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe,
= obesbjehera 1 yHanpeherwa KBaIUTETa paja MHTEPHE peBu3nje y MHCTUTYLMjama buX,
"  pcnywaBakba CTAHAAPAA MHTEPHE peBu3nje U NpumjerbuBOr 3akoHogascTBa buX y
obaBs/batby peBM3nja ca M3pakaBakbeM yBjepaBatba U CaBjeTOAABHMUX YCAyra, yK/byuyjyhu
MWHUMAJTHE 3axTjeBe Yy Norfeay TEXHWKA M anaTa Koje Nnpumjeryjy MHTEPHU PEBU30PU,
® yjegHayaBakba NPaKcU U jeaHoobpasHe nNpumjeHe coPpTBEPCKE anMKalMje 3a NoAPLUKY
paay MHTepHe pesusnje y MHCTUTyLnjama bocHe n XepuerosmHe.
Mpupy4YyHUK je uspaguna LleHTpanHa xapmoHu3aumjcKa jegmHuua MuHuctTapcTea puHaHcHja U
Tpesopa buX (y aamem Tekcty: LX) MOuT BuX) y capaarm ca EY PIFC Npojektom?, a y unsmy
akypuparba nocrtojeher MNpupydyHUKaA 3a UHTEPHY PEBU3UjY Y MHCTUTYUMjama BuX y cknagy ca
CtaHgapAuma MHTEpPHe peBu3nje 1 paspage MetToao1oruje paga u obas/bartba MHTEPHE peBusuje
y opraHusauuvjama u3 ynaHa 2. ctaB (2) 3aKoHa O WMHTEPHOj PEeBU3NjU MHCTUTYLUMja BocHe wm
XepuerosuHe. MPUPYYHUK je NPUNPEM/BEH Y CKAaLy Ca 3aKOHOAABHUM OKBMPOM M3 061acTu
MHTEpPHEe peBM3Mje 3a MHCTUTYyuuje BuX, MehyHapoaHMm okBMpomM npodecuoHasHe MpaKce
nHTepHe pesusmnje (y Aasbem Tekcty: MONMM UP) Koju cy Ha cHasm og 01. jaHyapa 2017. roguHe,
[0CafalWbUM UCKYCTBMMA M3 MPAKce, Te Yy CKAaay ca codpTBEPOM 3a ynpaB/batbe MPOLECOM
UHTepHe pesusmje.> TMpupydyHMkom cy obpaheHe obje BpcTe ycayra Koje, y cKknagy ca
NPOMNMUCaHUM OKBUPOM, NpyKa MHTepHa pesusuja: (1) cnposohere peBM3nja Ha OCHOBY KOjUX
npy»a He3aBUcHO, 06jeKTUBHO yBjepaBarbe (eHrn. assurance) u (2) koHcyaTaHTcke/caBjeTogaBHe
ycnyre (enrn. consulting services).

Csaku pykosogunauy JUP n cBakm MHTEPHM pPeBMU30pP OArNOBOPAH je 33 NpUMjeHy MeToho0rmje
paga nponucaHe oBUM [pUPYYHWKOM, KOjU Yy paspagu CTaHgapha npatu npuctyn w3
MehyHapoaHuX cTaHaapAa npodecroHanHe npakce nHTepHe pesusuje (y Aasbem Tekcty: MCIM
nP).

OBaj Mpupy4vHMK ce Npumjeryje Kog CBUX BPCTa peBM3MKja, a 3a NojegMHe BPCTe peBusmnja 3a Koje
je UXJ M®uT BbuX poHujena nocebHe NpupydYHUKE, Kao LUTO je C/y4aj ca PeBM3NjOM YUMHKA,
WNHTEPHW peBM30pM 06aBE3HM CYy NPUMjEHNBATM M Ta METOLO/IOLKA YNYTCTBA.

LEY MNpojekaT “YHanpeherbe jaBHe nHTepHe GUHaHCHjCKe KOHTPOe Y BocHM 1 XepuerosuHu”

2CopTeEp 33 yNpas/batbe NPOLLECOM MHTEpHe peBu3ije uspaheH je ynopeso ca uspasom osor MpupyyHmKa 3a
WHTEpPHY peBU3Mjy, y capaarbu ca EY Mpojektom ,,YHanpeherwe jaBHe MHTEPHE PUHAHCK|CKE KOHTPOJIE Y BocHM 1
XepuerosuHn®,
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JVP mory, 36or notpebe npunarohaBara cneuyndUYHOCTMMA MNOCA0BaAHbA WMHCTUTYUMja, Aa
npunpeme cBoje AoJaTKe MPUPYYHUKY M Aa ux goctase LX) MOPuT BuX Ha opobpere u
carnacHocT. Mpupy4dHunk he ce akypmpaTn Kako bM meToLo/10rMja M Npoueaype pasa UHTEPHE
peBusnje bune pocsbegHe A06pPOj NpakcK M MNPOMjeHama y 3aKOHCKOM U PEeBU3OPCKOM
OKpyKerby. MPUPYYHUK je A0CTYyNaH y eNeKTPOHCKOj dopmm Ha Web cTpaHuun MuHUCTapcTBa
duHaHcKja n Tpesopa buX, y anjeny Koju ce ogHocu Ha LX) n KO LLIX.
Capgprkaj NpupyvyHmMKa OpraHn3oBaH je y Tpu gujena.

| Ynpas/barbe PyHKLUjOM UHTEPHE peBUsUje,

I Mpouec ob6aB/barba UHTEPHE PEBU3MjE Ca U3PaXKaBarbeM yBjepaBarba (Y Aa/bem TEKCTY:

MHTEPHA peBM3Knja) U CaBjeToAaBHMX yCayra u
[l PeBW30OPCKM anatu U TEXHUKE.

OBaj MNpupy4YHUK 3ajeaHo ca YNyTcTBOM 0 Kopuwhery copTBEPCKUX-aNIMKATUBHUX PjelleHa 3a
WUHTEPHY peBusnjy, Kao u Jloaatkom/Bpouypom ca npumjepuma fAaBarba W M3BjewTaja o
CaBjeTo4aBHMM YyCayrama, YNHWU jeaHy METOLOMOLWKY LjesInHy 3a pag UHTEePHUX pesusopa Yy
MHCTUTYUMjama BbocHe mn XepuerosuHe. OBy metogonorujy mspaguna je UX) MOuT buX vy
capaatbu ca EY PIFC NpojexkTtom.

ONO | YIIPAB/bAHE GYHKUMIOM MHTEPHE PEBM3WJE

1. 3aKOHCKU U NHCTUTYUMNOHaIHW OKBUP
3aKOHCKU u MemoodoaoWKU OKeup

OCHOBHU efleMeHTM OKBMUpPaA 33 (PYHKUMOHUCAHE WMHTEPHE peBuMsUuje Yy MHCTUTYuujama BuX
npousnase M3 3aKoHa O MHTEPHOj peBu3Mju MHCTUTYuMja BuX® (y mabem TeKkcTy: 3aKkoH o
WHTEPHO] peBuM3Knju) M npatehnx NoA3aKOHCKUX akaTa Koju ypehyjy nojeavHa noapyuyja
bYHKLMOHUCaba MHTEPHE peBu3Mje.

Mopeps oapendbu Koje perynnwy MHTEPHY PEBU3UjY, UHTEPHU PEBM3OPU Y CBOM Paay AYKHU Cy
[a ce npuaprKaBajy u KopucTe 1 gpyre npumjersuse akTe Koju ypehyjy dnHaHCcKHjcko ynpas/barbe
M KOHTPOAY Yy WHCTUTYuMjama BuX. Hbuma cy nmponucaHu NpuHUMNK, CTaHZAPAM M MpaKkce
ynpas/bakba, YyNpas/bakba PUIUKOM U MHTEPHUX KOHTPOAA. Perncrap nponuca goctynaH je Ha
WMHTEpHeT cTpaHuum MOuT buX, y anjeny Koju ce ogHocm Ha LIXJ n KO LJX.

3 “Cnymbenn rnacHuk BuX”, 6p. 27/08 n 32/12
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UHcmumyyuoHaaHu okeup
UHCTUTYLMOHANHN OKBUP 3@ MHTEPHY PEBM3UjY MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe YmHe:

1.1. JeanHuue 3a MHTEPHY peBm3njy

JUP ce popmupajy y cknagy ca 3akOHOM O MHTEPHO]j peBu3mnju* u OANYKOM O KpUTEPUjyMMUMA 33
yCrnocTaB/bakbe jeguMHNLLA 32 MHTEPHY PeBU3Ujy Y MHCTUTYLMjama BbocHe n XepuerosuHe. JegaH
amo JUP, ocum y MaTUUYHOj, GYHKLN)y MHTEPHE peBusUuje BPLIM U Y APYTMM UHCTUTYLMjama, Y
CKnaay ca ogpeabama cnopasyma o Bpuery GyHKLNje MHTepHe peBusmje y MHCTUTyLnjama BuX.

1.2. LleHTpanHa xapMoHM3aUMjcKa jeamHnua MuHucTapcTea drHaHcKja n Tpesopa buX — LX)
M®uUT bux

LeHTpanHa xapmMoHM3aLMjCKa jeauHMULA je ynpaBHA OpraHMsaumja ycnocTaB/beHa y OKBUpPY
MuHucTapcTea dMHaHCKja U Tpe3opa bocHe u XepuerosuHe, 3a4yKeHa 3a Pa3Boj U HAA30p HaL
MMNAEMEHTaLMjOM nponuca M3 061acTM MHTEpPHE peBM3nje, KOOPAMHALMjY pada jeaMHuULa
WHTEepHe peBu3sMje WHCTUTYUMja bocHe u XepueroBuHe M WM3BjelITaBakbe O MNOMEHYTUM
AKTUBHOCTUMA.

Y cknagy ca 3aKoHOM 0 MHTepHOj peBusnjn®, LX) MduT BuX oarosopHa je 3a:

1) Npunpemy npujeanora 3a M3mjeHe 3aKOHa O MHTEPHOj PEBU3MjU, HAKOH ycaraallaBarba y
KoopaunHaunoHom oabopy LLIX,

2) MMpunpemy n UMNaemeHTauujy nporpama obyke v LepTudUKoBarba MHTEPHUX PEBU30OPA
MHCTUTYLUMja bocHe u XepueroBuHe, HAKOH YycarfawasBaka nporpama obyke vy
KoopauHaunoHom oabopy LLIX,

3) YcBajatbe U MMNEeMeHTaumjy CTaHAapAa 33 UHTEPHY PEBM3KjY Y MHCTUTYLMjama BuX n
Kogsekca npodecnoHanHe eTMKe 3a WHTEpPHE peBM3OpPe, HAKOH Yycarfawasarba Y
KoopaunHaunoHom oabopy LLIX,

4) YcBajatbe M MMNAEMEHTauMjy pagHe MeToAoN0ornje UHTepHe peBu3uje, HaKOoH
ycarnawasatrba y KoopanHaumoHom oabopy LJX,

5) YcBajatbe M mmnaemeHTaumjy Ctpatervje passoja MHTEpPHe peBM3Kje y jaBHOM CEKTOpY
HaKoH ycarnawasara y KoopauHaumoHom ogbopy LJX, masarbe carnacHoCcTU Ha
npaBuUAHUKE O CUCTEMATM3aLUMU MHCTUTYLMja KOoje ycnocTassbajy JUP y anjeny koju ce
OO4HOCU Ha WHTEpHY peBusunjy, KoopauHauumjy paga JUP y wuHcTuTyumjama buX,
YyCMNOCTaB/bartbe BE3a Ca APKAaBHUM UM MehyHapOAHMM MHCTUTYUMjama Ha noapydjy
WHTEPHE peBM3nje, pOaBakbe carflacHoCTM Ha wu3bop pykoBoaunaua JUP u Ha
ycnoctas/bakbe Oabopa 3a MHTEPHY peBusujy, capagky ca KaHuenapujom 3a pesusnjy
MHCTUTYLMja BuX y umsby octBapuBatba epuKacHe M ePEKTUBHE UHTEPHE U eKCTepHe
pesusuje,

6) Hapgsop Hag MMNAeMEeHTaLWjoM CBMX NPUMjEHUBUX PEryaaTMBa 3a UHTEPHY PEBU3Mjy 04,
cTpaHe JUP,

7) PjewaBare Hecnarakba y MULLI/bEHUMA, NO 3axTjeBy U NoTpebu, usmehy pykosoauoua
WHTEpHE peBusnje n pykosogmoL,a MHCTUTYLNje U

43aKoH 0 MHTepHOj peBU3Mju, unaHosu 7. go 11.
53aKkoH 0 MHTepHOj peBu3nju, un. 24. n 25,
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8) WM3paay roauvwmer KOHCONMAOBAHOr W3BjelTaja MHTEpPHEe peBu3Mje, Ha OCHOBY
roguvlikbux u3BjewTaja pykosoaunaua JUP, Koju ce HakoH ogobpera MUHUCTPA
duHaHcKja n Tpesopa buX goctasba CasjeTy muHUCTapa buX.

1.3. KoopamnHaumoHn o460p LEeHTPaNHUX jeAnHNLA 3@ XapMoHmM3aunjy — KO LIJX

Mopea UXJ MOuUT BuX, ynory y cuctemy MHTepHe pesusuje nma n KoopguHauymoHu ogbop
LeHTPanHuUX jeanHuua 3a xapmoHusauumjy (KO LX) Koju je y cknagy ca 3aKOHOM O UHTEPHO]
pesun3unju, ogrosopaH 3a xapMoHM3aLUMjy perynatmse ns 061actm MHTEPHe peBu3smje y jaBHOM
CEeKTOopy Ha uujenoj tTeputopmjun buX.

KoopaunHauunoHn oabop LIIX je oarosopaH 3a xapMoHuM3aLmMjy npujeasiora 3a MU3mjeHe 3aKoHa
O WHTEPHO] PEBU3MjU Y jaBHOM CEKTOpY, Mporpama obyke 3a UepTUPUKOBAHE WHTEPHUX
pesu3opa, npoueaypa n MeToaonormje MHTEpHe pesunsuje.

KO UJX nma HapgnexxHoCTU U 3a ycBajatbe MehyHapoaHUX CTaHAapAa 3a UHTEPHY PeBUsUjy U
Kogekca npodecrmoHanHe eTMKe Ha OCHOBY MehyHapogHWX CTaHpapAa, Te ycarialasarbe
CrpaTteruje pa3Boja MHTEpHE peBu3nje y jaBHOM cekTopy buX.

2. MeToA0/0WKM OKBMP 3@ YCNOCTaB/batbe M paj MHTEPHE PeBM3mnje y MHCTUTYLIMjaMa
buX

2.1. Mucnja, aedmHULMja U OCHOBHM NMPUHLMMM PaZla MHTEPHE peBM3nje
Mucuja HTepHe peBusnje je aAa nobosblua U 3aWITUTU BPUjeAHOCTU MHCTUTYLMjEe NpyKatbem Ha
PU3MKY 3aCHOBAHOT M 06jeKTUBHOT aHraXXMaHa ca U3paXkaBarbeM yBjepasatba, casjeTa 1 ysuaa.’
Y cknagy ca 3aKOHOM O MHTepHoj pesusunju® n npema gedunHnuMjn 13 MehyHapoaHor oKkBMpa
npodecnoHasHe MpaKkce, WHTEPHA peBuM3Kja je He3aBWUCHO, OOjeKTMBHO YyBjepaBare WU
KOHCY/NITAHTCKA aKTUMBHOCT KpeupaHa ca UW/bem fJa ce A04a BPUjeAHOCT M yHanpujegu
NoCa0Bakbe MHCTUTYLUUjE.
OHa noma)ke WHCTUTYUMjU [a OCTBapu cBoje UuUu/beBe o06e36jehyjyhn cuctematmyan,
OVNCLMNAMHOBAH MNPUCTYN oOujeHn M nobosbliakby ePUKACHOCTU Yynpas/bakba PUSUKOM,
KOHTPOJIamMa M NPOLLECMMa YNpaB/bakba.
OCHOBHM NpUHUMNK 33 NpodecnoHaNHO 0b6aBs/bakbe MHTEPHE peBU3Uje AePUHUCAHU 3aKOHOM O
UHTepHOj pesmsmnju’ cy:

"  HEe3aBWCHOCT M 0bjeKTUBHOCT,

= KOMMETEHTHOCT M Ay*KHa NpodecnoHanHa NaXKba U

" WUHTEPruTeT M NOBjepP/bUBOCT.

MNopen HaBegeHux, MehyHapoaHu okeBup npodecroHanHe npakce AeduHue n cbeaehe
OCHOBHE NPUHLMMNE KOje MHTEPHU peBn3opm Tpeba Aa Nokaxy y ceom paay'’:

533aKOH 0 MHTepHO] peBn3mju, unaH 28.

"Mucwja MHTepHe peBusmje yKbyyeHa je y MOMM UP y npumjenn og 01.01. 2017. rogmHe

833aKOH 0 MHTEepHO] peBM3MjK1, YnaH 2. Tauka 1.

°3aKoH 0 MHTepHO] pesn3mju, unaH 5. ctas (1)

OMehyHapoaHu okeup NpodecroHanHe npakce y npumjenn og, 01.01. 2017. caapsku NPoLIMPeEHY NUCTY OCHOBHMUX
npuHUMNa

10
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" HenocCTOjakbe HEMpPUMjepeHor yTmLaja,

= ycKknaheHoCT ca cTpaTernjama, LM/beBUMa U PUULUMA MHCTUTYLMjE,

= oparosapajyha no3suUMOHMPAHOCT U NoCcjegoBakbe NPUMjepeHUX pecypca,
= KBA/IMTET M KOHTMHYMPAHO NOOOsbLUAE,

=  edunKacHa KOMYHMKaLWK]a,

" Mpy)Kakbe HA PU3UKY 3aCHOBAHOT yBjepaBama,

"  MPOHULJ/BUBOCT, MPOAKTUBHOCT N YCMjePEeHOCT Ha byayhHOCT 1

"  [poMoOBMCatbe yHanpehera y UHCTUTYL M)W,

MobpojaHN OCHOBHM MPUHLUMNK Cy Aasbe paspaheHun y cTaHdapauma u ceaka JUP, ogHOCHO
CBaKW MHTEPHU peBusop, Tpeba fa AeMOHCTPMpPa ycarnaweHoCT ca kuma.

2.2. CraHaapam MHTepHe pesu3nje
MpumjeHa MehyHapoaHUX CcTaHgapaa npodecuoHanHe npakce WHTEPHE peBusuje Y
MHCTUTYUMjama buX nponucaHa je Ognykom O ycBajakby CTaHZapha MHTepHe pesusnje y
nHcTUTyumjama BuX'l, Crangapam vwHTepHe pesusuje y MHCTUTYUMjama BuX nogpasymujesajy
Kputepujyme 3a obaB/batbe, NpoljernBakbe U Mjepere paga MHTepHe pesusnje. [suje cy
OCHOBHe KaTeropwuje cTaHgapaa.

"  aTpubyTMBHM CTaHAApAM (CTaHAapAM obusbexkja),

" papgHu cTaHaapam (ctTaHgapam nssoherba).

ATpMbYTMBHM CTaHAAPAN U PafiHU CTaHAAP AU NPUMjerbyjy Ce Ha CBe ycayre MHTEPHe peBusmje.

CraHgapav npumjeHe HaaoBe3syjy ce Ha aTpMbyTMBHE U padHe cTaHAapAe Tako WTo 0be3bjehyjy
CMjepHMLE Koje ce npumjerbyjy Ha obaB/barbe peBu3nja ca M3paxkaBarbem yBjepaBatba (03HaKa
Ay cTaHgapamma) unum caejetogasHe ycnyre (o3Haka Ly ctaHgapavma).

ATpMBYTUBHM CTaHAAPAM ONUCYjYy KapaKTePUCTMKE OpraHuM3almja 1 nojeamnHal,a Koju obassbajy
NnocnoBe MHTEpPHe peBu3uje:

= 1000 - cBpxa, oBnawherba 1 04r0BOPHOCTH,

= 1100 - He3aBUCHOCT N 06jEKTUBHOCT,

= 1200 - cTpy4HOCT M Ay}KHaA NpodecnoHaHa NaxHba,

= 1300 - obe3bjeherbe n nobosbllakbe KBAUTETA Paaa UHTEPHE peBu3uje.

PagHu cTaHaapam onucyjy npupoay NocioBa MHTEpHe peBusnje n oapehyjy Kputepujyme Ha
OCHOBY KOjU1X Ce oLjeryje KBaITET paja UHTepHe peBunsnje, a To cy.

= 2000 - ynpaB/batbe UHTEPHOM PEBU3UjOM,

= 2100 - npupoaa nocna UHTEpPHe pesusuje,

= 2200 - nnaHupame aHraxmaHa (nojegmHayHe pesusmuje),

= 2300 - cnpoBohere aHraxkmaHa (nojeguHayHe pesusuje),

= 2400 - caoniwuTaBatbe pesyaTata — U3BjeluTaBarbe,

= 2500 - npaherbe HanpeTKa,

= 2600 - nssjewTaBarbe o npuxsaheHom pU3MKY.

H“Caybenn rnacHmk buX”, 6poj 93/17
11
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2.3. OpraHu13aLmMoHO ycnocTaB/barbe 1 HesasucHocT JUP

JVIP mopa 6UTK He3aBMCHA, @ UHTEPHU PEeBU30PU MOpajy Aa byay 0b6jeKTMBHU y ob6aB/bakby CBOT
nocna.’?> Pykosoaunay, JUP U WMHTEpHM PEBM3OPUM HUCY OArOBOPHM 3a YCMOCTaB/batbe W
dYHKUMOHUCAbE afleKBAaTHOT U epUKAcHOT GUHAHCUJCKOT ynpas/bakba U CUCTEMA KOHTPONA jep
je To 04roBOPHOCT pyKoBOAMOLA MHCTUTYLMje.

Y cknagy ca CraHgapayma MHTepHe pesusnje y MHCTUTyumjama buX, 3aKOHOM O MHTEPHO]
pesunsnjn'® n OanyKom o Kputepujymmnma 3a ycnocrasmwere JUP y nHctutyumjama buX, JUP ce
YyCMNOCTaB/ba Ha HajBULIEM OPraHM3aLMOHOM HMBOY, T€ je OPraHM3auMoHO M YHKLMOHANHO
ONPEKTHO U UCK/bYYMBO OA4r0OBOPHA pyKosoamouy MHcTutyuymje. JUP, y cknagy ca 3akoHom O
WHTEPHO] PEBU3MUjU, Y OKBUPY WHCTUTYUMje Mma OyleTCKy asioKauujy Koja ce MoxKe
NOEHTUPMKOBATM U NMPEKO KOoje ce MOry npaTuUTM pPacxoam Be3aHW 3a M3BpLUEHE aKTUBHOCTU
WHTepHe pesusunje.l®

dyHKUMOHaANHaA He3aBucHocT JUP ocTBapyje ce HeHoOM HesasucHowhy of Apyrux
OpPraHM3aLMOHMX 06/1MKa MHCTUTYLMjEe Y NAaHUpatkby paga, cnpoBohery MHTEPHe pesusunje m
nssjewTtaBaky. JUP AN MHTEPHU peBU3OPU He mory Aa 6yay YK/byYeHM Y M3BplLUaBakbe
OMPEKTHUX M M3BPLWHMX OYHKUMja MHCTUTYLMje,*® Te y cknagy ¢ Tum v oapesbama 3akoHa o
WMHTEPHO] peBusnju, Hehe U3BPLLABATU MOCIOBE Y MHCTUTYLMjU KOjU HUCY BE3aHU Y3 DYHKLMUjY
UHTepHe pesumsmje.t’

2.4, MNoses/ba NHTEPHE pesusmje n CNopasym o BpLUery GYHKLMje MHTepHe peBu3uje

NoBe/bom MHTEpPHe peBuU3Mnje ypehyje ce OnNwWTHM NPUCTYN UHTEPHE peBM3Mje, CBPXa U LU/b,
He3aBMCHOCT, y/iora U [1jeNIOKPYr UHTepHe peBusuje, 0AroBopHOCT pykosoamnoua JUP/nHtepHor
peBusopa, osnawhera NpucTyna AOKYMEHTAUNU, KaapoBUMa U PU3NYKO] MMOBUHMU Koja je
pefneBaHTHa 3a obaB/barbe peBusnje, 06MM aKTUBHOCTM MHTEPHE PEBM3Mje, U3BjeLITaBaE U
NOCTYNLM y CAyYajy naeHTMdUKOBara MHAMKaTopa npesape.®

MNoBesby MHTEPHE peBU3Nje Npunpema pykosogmnay JUP y cknagy ca oanykom UX) MOuT buX
Koja ypehyje MWHUMaNHM cagp:kaj nose/be y MHCTUTYuujama BuX. Mosesby noTnucyjy
pyKoBogmunaal MHCTUTYumje u pykosogunay, JUP. Pykosogunay JUP mopa nepunogmyHo
npernegatv nosesby M3 MepcrneKkTnBe MPOMUjEHEHUX UHTEPHUX U EKCTEPHUX OKOJHOCTU Y
Kojuma ¢yHKUMoHMLWe. Mpujegnore nsmjeHa u AonyHa nosesbe pykosogunau, JUP goctas/ba Ha
nperxogHo oaobpere LX) MPuT BuX, Te HakoH aobujeHor ogobpera LUX) MPUT BuX Ha
NnoTnNMC pyKoBoAMoLy MHCTUTYUMje. MNoTnncaHa nosesba Aoctassba ce UX) MOuT buX pagu
ycrnocTaB/barba, Bohera 1 ogpiKaBarba PerucTpa noBe/ba NHTEPHE pesusmje.

12ge3a Crangapa 1100

133aKkoH 0 MHTepHOj pesmnanju, unaH 1. cras (3)
143akoH 0 MHTepHOj pesunanju, unaH 7. ctas (2)
153aKkoH 0 MHTepHOj peBnsnjn, unaH 11. ctas (2)
®ge3a Crangapa 1110

13akoH 0 uHTepHOj pesunanju, unaH 1. ctas (4)
18gesa Crangapa 1000
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

Pykosoaunauy JUP Koja, npema Oanyum o KpUtepmjymmma 3a yCnocCTaB/bak e jeguHNLA UHTEPHEe
pesusmnje y UHCTUTYUMjama BuX, ycayre MHTepHe peBU3Uje OCMM Y MATMUYHO] UHCTUTYLLMjU
nNpyXa n 4pyrum MHCTUTYLMjama NOTNUCYje Ca PyKOBOAMOLEM CBaKe 04 UHCTUTYLMja Cnopasym
0 Bpwery PyHKLMUje MHTepHe peBusHje, a Y CKAaZy Ca OKBMPHMM TEKCTOM CMOpPasyma Koju
ytBphyje UX) MPuT BnuX nocebHom oasiykom M Koju ce objaBibyje y “Cnyk6eHOM riacHURY
BuX”.

Cnopasymom ce aedpuHunly mehycobHu ogHocu namehy JUP n MHCTUTYUMje KOjoj ce npyKajy
ycnyre UHTEpHe peBu3nje, bMxoBa Npasa M obaBese, KA0 U OATOBOPHOCTU MHTEPHMX PEBU3OPA
M 3aN0C/AIEHMX ¥ JATOj MHCTUTYUMjU. Ha OCHOBY noTnmcaHor cnopasyma, pykosogunad, JUP m
KOPUCHUK yCayre MHTEPHE peBur3nje NoTAmnCyjy NoBes/by MHTEPHE peBU3Mje KOjOM Ce AeTasbHuje
npeunsnpajy 3afaum MHTepHe peBusnje, Te tbeHa npasa M obaBese y 04HOCY HA KOPUCHMKA
ycayre.

2.5. ETUYKN KOLEKC NHTEPHUX peBm3opa

3aKOH O MHTEpHO] peBM3MjM nponucyje obaBesy MHTEPHUM pPeBM3OPUMA A3 MNPUIMKOM
msBplaBatba OYyHKUMje UWHTEepHe peBuMsnje mopajy nowTosBatn ogpeabe Koaekca
npodecnoHanHe eTMKe 3a MHTEPHY PeBusHjy, nsgator og MHCTUTYTa MHTEPHUX peBusopa U
ycsojeHor o, KoopauHaumoHor ogbopa LJX. 1

ETMYKM KOAEKC MHTEPHUX PEBU30PaA CaAP}KN Hauena v NpaBuia Kojux Cy AyKHU NpULPKaBaTh
Ce MHTEPHW PEBU3OPU KaKo b1 y obaB/bakby CBOjUX 3a4aTaka bMIM HE3aBUCHU, 0BjEeKTUBHU U
nowTeHu. Mopea Tora, UHTEPHU PEBU3OPU MOPaAjy Aa Ce HEeNpecTaHOo yCaBpLUaBajy ca Lu/bem
yHanpehera KBaMTeTa CBOr paja.

MpuxsaTarbe M NnpumjeHa KogeKkca gonpmvHOCK NoBjepery Yy MHTEPHE peBM3ope U HUXoB pag,.
ETnukm KogeKkc objassbeH je Oanykom o ycBajarby Kogekca npodecroHasiHe eTUKe 32 MHTEepHE
peBusope y MHCTUTyUMjama bnuX.2°

2.6. BpcTe peBM30PCKUX ycyra
[lBuje cy OCHOBHe BpCTe PeBM30PCKUX YCayra:

a) cnpoBohere peBM3mnja Ha OCHOBY KOjUX Ce MpyyKa He3aBMCHO, 06jeKTUBHO yBjepaBatbe (eHr.
assurance)

6) KoHcynTaHTcKe/caBjeToaaBHe ycayre (eHr. consulting services)

PeBusuje ca uwmbem u3paxkaBatba yBjepaBatba Noapasymujesajy 06jeKTMBHO MCNUTMBAHE
[OKasa 3a notpebe npy)Karba He3aBMCHE MpPOLjeHe ynpaB/barba, ynpas/bakba pUsULMMA, Te
KOHTPOJIHUX NPOLECa Y MHCTUTYLLNjU.

PeBusuje c un/bem uspaxasarba yBjepaBarba MOry ce noaujennTu y 3 ocHoBHe BPCTeE:.

= peBu3Mja ycknaheHocTy,

193akoH 0 MHTepHOj pesmnanju, unaH 5. cTas (2) Tauka L)
2“Caywbern rnacHuk BuX”, 6poj 82/11
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYLIHJAMA buX

" peBu3Mja cucTema u
"  peBM3Mja yUMHKa.

Y 3aBMCHOCTM Of, TOra Ha KOje Cy CUCTeMe MAKM Nogpyyja yCmjepeHe, oBe Cce OCHOBHe BpCTe
peBu3Mje Mory joLl y Npakcu amjennt Ha puHaHcKjcKe pesusnje, pesmsmnje IT cuctema, pesmsnje
nporpama u npojekata ¢puHaHcUpaHux EY cpeacresmma m camyHo.

FnaBHa pasnuka usmehy nojeaMHUX BpPCTa je y Noapy4jy Ha Koje cy ycmjepeHe (bokycupaHe), Te
CBPCU, OAHOCHO LM/by 0b6aB/batba pesusmje.

Tabena 1. Bocme pesu3suja

Bpcrte

CBpxa nau Lub pesusmnje

peBusunja
PeBu3uja
ycKnaheHocTtu

PeBsusuja
cuctema

PeBusuja
YUYMHKa

dunHaHcKjcKa
peBusmnja

Pesusnja IT
cucTema

PeBsusuja
nporpama m
npojekarta EY

YcknaheHocT noapydja, npoueca u
cUCTema ca peryiaTuBom (3aKoHUMa
W APYTMM NPONUCMMA), NOAUTUKAMA,
CTaHgapAnMa, N1aHOBUMA,
yroBopuma, npoueaypama niu
LPYrMm 3axTjeBmma.

LljenoKkynaH cmMctem ynpas/bakba U
KOHTpO/1a Y NoAapyyjy, npouecy Koje
ce pesuaupa (ctpareruje,
OopraHusaluja, perynatmea,
bYHKUMOHANHOCT).

Pecypcu (jaBHa cpeacTtsa) u
umnbesun/pesyntTaTm NoAUTHKaA,
nporpama, opraHusaumja, npojekara,
AKTMBHOCTM.

PauyyHOBOACTBEHM CUCTEMMU,
dUHaHCHjCKe TpaHCKauuje,
dUHAHCHKjCKN n3BjellTaju.

IT cuctemm (copteepcke annukaumje,
6a3e nogataka, MHGPACTPYKTYPA).

Cuctem ynpassbara M KOHTPOIA Y
OKBMPY NpPOrpama u npojekara
dUuHaHcMpaHux 3 EY cpeacrasa.

MpoujeHa ycknaheHocTH ca
perynatmeom 1 gpyrum aktuma.

MpoujeHa ycknaheHocTH ca
perynaTtmsom 1 ycnjewwHocTm
nocnosara (GyHKLUMOHANHOCT U
ebeKTUBHOCT).

MpoujeHa ga nn ce jaBHa cpeacTBa
KOpUCTE EKOHOMMUYHO, ePUKACHO U
edeKTMBHO.

MpoujeHa ga n cy GUHAHCKHjcKe
TpaHCaKLKje n3BpLUEHE HA 3aKOHUT U
perynapaH Ha4yuH, Pa4yHOBOACTBEHE
eBuaeHUMje cBeobyxBaTHE U TauHe,
dUHAHCHUjCKM M3BjeLTaju
BjepoAOCTOjHU, NOY34aHW,
bnaroBpemeHu.

MpoujeHa yHKLMOHANHOCTU K
b6e3bjegHocTy.

MpoujeHa ycknaheHocTH ca
perynaTtmsom U1 ycnjewwHocTum
peanusauuje nporpama n npojekara.
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

KoHcynTaHcKe/caBjeTogaBHe ycayre HamujerseHe Cy CTBapakby AoJate BpujeaHOCTU WU
yHanpeheky nocnoBarba MHCTUTYLMje, yNpaB/batba PU3SMKOM M KOHTPOJTHMX Npoueca, ¢ TUM 43
WHTEPHU PEBM30PM NPUANKOM AaBatba CaBjeTa He Npey3nmajy pyKoBOAHY OAr0BOPHOCT.

Mpumjepu casjeToaaBHUX yCayra yK/bydyjy casjeTe 3a yTBphuBarbe o6 pux npakcu, ytephusarse
npuAMKa 3a Yycknahuearbe WAM ONTUMM3ALMjy MOCNOBakba, eAyKauWjy 3anocieHux W
PYKOBOZACTBA, Nperieae cMcteMa KOHTPO/a, caBjeTe 3a NpoLjeHe yYMHaKa U CamooLjernBatba
cMcTeMa KOHTpona, Te caBjeTe ycmjepeHe Ha byayhHocT, nocebHO Kog v3page CTpaTelKux
OOKYMEHATa 1 yrnpas/bakba pU3mLMUMa.

MNMpumapHa dyHKUKNja HTEPHE peBu3Uje je obaB/batbe PeBM3Mja Ca U3parkaBatbeM yBjepaBahsa,
a CaBjeTofaBHe ycayre cy KOMMJIEMEHTapHEe AKTUBHOCTM Y 3aBUCHOCTM OZ, PacnoJIOXKUBOT
BpemeHa. Y cKiaay ca npumjepuma gobpe npakce, npenopyka je ga MHTepHU pesnsopu Tpebajy
80 % spemeHa aa nnaHuUpajy 3a obas/barbe peBM3Mja Ca U3parkaBarbem yBjepaBatba.

2.7. Mojam 1 3axTjeBn y norneay ynpassbarba QYHKLUUJOM MHTEPHE peBusnje
Y cKknagy ca 3aKOHOM O WMHTEPHOj peBusKnju, pykosogunay JUP mopa aga obesbujean BUCOK
KBa/IMTET aKTUBHOCTM MHTEPHE peBu3vje M NpumjeHy npasuna usgatux og LX) MduT Bux.2
PykoBogunay, JUP mopa eduKacHo ynpaB/bat PYHKUUjOM WHTEPHE pPeBM3Nje Kako 6u
o06e3bunjeamo eH AOMPUHOC CTBaparby A0AaTHE BPUjeAHOCTU 33 MHCTUTYLM)jY.?? EduKacHo
ynpas/batbe GYHKLMjOM UHTEPHE PEBU3MjE 3HAUMN.

"  NOCTU3aHbe CBPXe M UCMYyHaBakbe OA4FOBOPHOCTM U3 MOBE/bE UHTEPHE PEBU3U]jE,

= yCcKNaheHOCT Ca 3aKOHCKMM U METOA0/IOWKMM OKBUPOM,

= ycarnaweHoct ca CraHgapauma UHTepHe pesusmje y UHCTUTyumjama buX m ETnukmm

KOOEKCOM,
" npeno3HaBakbe TPEHA0BA M HOBOHACTANMX CUTYaLLM]a.

PyHKUMja MHTEPHE peBM3Uje aofaje BPUjeaHOCT MHCTUTYLMjU U 3aMHTEpPEeCcOBaHMM CTpaHama
Ka4a pasmaTtpa cTpaTerunje, LU/beBE N PU3MKeE, KaJa HACcTOjM Aa NPeaNoXmM HaunHe yHanpehema
ynpaB/batba, ynpas/batba PUSULMMA U KOHTPOJIHMM MPOLECUMA, T€ A3 OOJEKTUBHO MPYHKM
peneBaHTHO yBjepaBakoe.

Pykosogunau, JUP mopa aa 06e3bujean npumjeHy npoueaypa nponmcaHmx osmum MNpupy4yHnUKom
Koje cy noaprkaHe coPTBEPCKOM anIMKALLMjOM NPUAMKOM CTPATELLKOT U FOAMUWIHEr NAaHMpPaba
PEBM3OPCKUX aAKTUBHOCTM, MNAaHUPaAma MOjeAuHaAYHUX peBu3Mja, BpLIeHa NojeguHavYHuX
peBM3nja, M3BjellTaBakba O pe3ynTaTMma o0baB/beHUX peBM3Mja, Te npahera HanpeTtka y
MMNAEMEHTALMjW NpenopyKa.

YKonuko npouegype LX) MPuUT BuX He npyxKajy A0BO/BHO A€Ta/bHE CMjepHULE 3a NOjeaMHa
noapyuyja, pykosoaunad, JUP he npema 3aKOHYy O MHTEPHO] PEBU3UjU NPUNPEMUTN ONepaTUBHA
YyNyTCTBa, Y CKNagy ca peneBaHTHOM perynatnsom,®® Te moxe passujaTu y3 carnacHocT LX)
M®uT BuX goaatHe npoueaype npunarohere notpebama m cneyudmyHUm 3agaumma.>*

213aKoH 0 MHTEepHOj peBn3mju, unaH 15. Tauka n)
22ge3a CraHgapa 2000
2333KOH 0 MHTePHO] peBM3mju, YnaH 15. Tauka a)
%gesa CraHngapa 2040

15



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

Pykosoaunauy JUP mopa:

= YCMjepuUTU aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBM3Mje N U3BjeLLTaBaATU PYKOBOAMOLLA UHCTUTYLLMjE O
3HaYajHUM NUTabMMa Y KOHTEKCTY Y KOjem ce pasmaTtpajy, YK/byuyjyhu KBaHTUTATUBHE U
KBa/snTaTMBHe paKTope Kao WTo cy 0bum, npupoaa, epeKkTn, peneBaHTHOCT U yTUuaj.
3HavajHa NuTakba cy OHa Koja he 3axtujeBaTn Behy nakky PYKOBOACTBA y nornaeay
PU3MKA M KOHTPOAA, @ KOja MOTY HEFAaTUBHO YTULLATU HA MHCTUTYLMjY U HEHO OCTBapeHe
LUM/bEBA, LUTO MOMKE YK/bY4MBATU. CYKOD MHTepeca, claboCTM KOHTPONA, FpeLlKe,
npeBape, He3aKoHUTe pagre, HeePMKACHOCTU U HeePEeKTUBHOCTM.

=  (Ob6e3bujeantn, y capagru ca pykoBoACTBOM, Aa ¢YHKUWja MHTEpHE peBuMsnje Mma
MNPUCTYN CBMM OOKYMEHTMMa, 6azama nogataka U MHPOPMALLMOHMM CUCTEMMMA KOjU
noAprKaBajy NOCNOBHE MpoLece, @ HAPOUNTO K/byyHe NpoLece U3 NoApyYja ynpas/bama
jaBHUM PuHaHcnjama (BPMISZ, ISFU%, PIMIS?, LienTpanHu obpauyH naata).

*  W3paanTtun u peannsosatu MNporpam obesbjehera n yHanpehera KBanuteTa, yK/byuyjyhu
(1) ycarnaweHoct ca CraHgapAMma WHTepHe peBusvje y WMHCTUTYyuujama buX, (2)
KOHTUHYMpPaHW npodecnoHanHu pas3soj 1 (3) pa3BuTU K/bydHe NoKasaTesbe 3a Mjepetrbe
ycnjewHocTn ¢yHKUMje WHTEpHEe peBusMje U NpaTUTU HUXOBY peanusauujy Ha
roguHem HuBsoy. Mpumjepu MHANKaTopa yCnjelwHoCcTH cy: 6poj cnpoBeaeHUX pesusmja
y ogHOCY Ha naaH, bpoj cnpoBeaeHUX peBM3mnja y 0AHOCY Ha npocjedyaH bpoj pesusnja y
MHCTUTYUMjama BuX Ha roauwrem HWBOY, €BUAEHTUPAHE YTPOLIKA BpeMeHa W
bnaroBpemMeHOCT peBu3unje, cTeneH cnposohera npenopyka, mjep/bnsn ePpektTn nau
AoJaTa BpMjeAHOCT CnpoBedeHMX npenopyka (Ha npumjep ocTBapeHe yuwTede,
paunoHanMsaumja TpowkKosa, noseharbe HanaaTe NPMUXo4a ) U CANYHO.

3. CTpaTellKo 1 roauniltbe NAaHnparbe MHTEpHe pesum3nje

PykoBogunay JUP, npema 3akoHy O WHTEPHOj peBU3MjU, OAFOBOPaAH je 3a npunpemy
CTpaTeLlKor naaHa 3a Nepuos of, Tpu roanHe, Te 3a NpUnNpemy rogulikber naaHa Ha OCHOBY
npoujeHe pusmka.? MnaHnpare peBU3OPCKMX aKTUBHOCTM Ha OCHOBY PU3MKa HEOMXOAHO je y
CBPXY YCNOCTaB/batba NPUOPUTETA MHTEPHE PEBU3Mje, YCKAaheHe ca LU/beBMMA MHCTUTYLLNjE U
ca NpUXBaT/bMBMM HMBOOM pPU3MKA Koju je aeduHucano pykosoactso.”® MMopes Tora,
CTPATELKO U roAMLLHE MJIaHMPakbe NPYrKa U.
=  OCHOBY 3a npoujeHy byayhux notpeba 3a pecypcuma,
= oBnawherwe pga ce MNocTyna MO MNAaHy, HAaKOH WTO nJjaH opobpu pykosoaunal,
MHCTUTYLMjE U
"  CPeACTBO KPO3 KOje je pyKOBOACTBO YMNO3HAaTO ca NMOCNOBMMA Koje obas/ba MHTEpHA
pesusuja.

BUHbOPMaLMOHM CUCTEM 33 NNAHMPaHbE M yNpaB/batbe byLieTom
U HpopmaLmoHn cucTem GUHAHCHJCKOT ynpaB/batba

2" Cuctem 3a ynpas/batbe jaBHUM MHBECTULMjaMa

233KOH 0 MHTEPHO] peBM3mju, unaH 15. Tauke 6) 1 u)

2gesa CraHgaps 2010
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

3.1. CTpaTelwkKo naaHuparse

CTpaTellku niaH UHTepHe peBu3nje 3aCHMBA Ce Ha NPOLjeHN pU3nKa U AedUHUCArbY NPpUOPUTETA
peBu3nje y CKaaay ca Lu/beBUMa UHCTUTYLM]E. Y MHCTUTYLMjama Y Kojuma GyHKLMOHMLLIE npoLec
ynpas/batba pU3NLMMA, MHTEPHU PEBU30OPU KOPUCTE PETUCTAP PU3MKa PYKOBOACTBA KA NONA3HY
OCHOBY 3a BpLLEHE CBOje NpoLjeHe pn3mKa.

Y MHCTUTYUMjama Y KOjUMaA HWUje yCrnoCTaB/beHO ynpaB/bakbe pU3ULLMMA, MHTEPHU PEBU3OPU ce
OC/lakbajy Ha COMCTBEHY MPOLjeHy pM3nKa 1 Tpeba aa Aajy NpenopyKe pyKoBoACTBY Y norieay
ycrnocTas/bara ogrosapajyher ynpassbarba pusmumma.

Y cTpaTewKom naaHy AOKYMEHTYjy ce noapydja Koja he 6UTK peBmampaHa n octane akTUBHOCTU
JNP: npahere cnposohera NpenopyKa, M3BjellTaBatbe O aKTUBHOCTUMA WHTEpPHE peBu3uje,
KOHTMHYMpaHa npodecnoHanHa eaykauuja wm cnposohewe [porpama obesbjeherba U
yHanpehema KBanuTeTa. Y CTpaTewkom MaHy UHTEPHe peBu3nje NaaHupajy ce u pecypcu 3a
caBjeToaBHe ycayre Koje cy npuxsaheHe n gorosopeHe ca pykosoactsom.>

3.1.1. MpoujeHa punsmKa 1 yTBphHKBatba NpruopmuTeTa 3a peBUanpatLe
PykoBoaunau, JUP Tpeba na o6e3bunjeam aa ce 3a M3pady CTpaTeLLKOr NaaHa MHTEpPHe peBu3snje
aHanM3Mpajy pu3nMuM Yy NOC/A0Bakby WHCTUTYUMje yTBpHEHM of CTpaHe pPyKoBOACTBA
nHctutyymje.t
Pykosogunau, JUP n uHTepHU pesusopu npeysehe n aHannsmMpaTn pUusnKe u NpoLjeHy pusnka us
perncTpa p1smKa n 06aBUTM pasroBope ca PyKoBoACTBOM. AHanM3a nogpasymujesa:.
" [poujeHy No4aTaKa U3 PerMcTpa pM3MKa Kako bu yTBpAnAN Ja n cy y3eTn y 063up caum
NHXEPEHTHU U Pe3MAYANHU PUINLMN,
" aHa/AU3Yy Mjepa M aKTUBHOCTMU, YCNOCTAB/bEHNX KAaKO b1 ce 04roBOPUIIO HA BUCOKE pU3MKe
n
" paeHTUPUKALMjy BUCOKMX pe3nayanHux pusnka Koju he GUTH yBpLUTEHM Y CTPATELLKE U
roguwHe NaaHoBe UHTEPHE peBum3nje.

3a npoujeHy pusmnKa JUP Kopuctu csbegehe gOKyMeHTe Kao M3Bope nHbopmaumja.

= CEeKTOPCKE U MHCTUTYLMOHAJIHE CTpaTernje U gpyre naaHcKe AOKYMEHTE UHCTUTYLMjE U
u3BjelwlTaje 0 KMUXOBOj peannsaunjm,

= Tporogvwke U1 roguwre Mn1aHOBe paja MWHCTUTYUWje M UK3BjelwTaje O HUXO0BOj
peanusaumnjn, ykbydyjyhmn octeapmsame Ln/beBA MHCTUTYLU]e,

"  [OC/I0BHE NpoLece, yk/bydyjyhu cneumndmyHe npouece 3a peanmsaumjy ycayra n pecypce
KOju CY 3a HbUX NOTPEbH!,

" ByleT MHCTUTYUKnje n npatehy ByLeTcKy AO0KYMEeHTauMjy ca npojekumjama 3a HapeaHe
ABuje rogmHe us [lokymeHTa OKBUPHOT byLieTa,

®  ¢dUHaAHCUjCKe 13BjeLlTaje 1 U3BjeLTaje 0 u3BpLIeHy bylleTa,

"  POMjeHe UHCTUTYLMOHANHOT, 3aKOHOA,aBHOT U PEryNaTOPHOr OKBMpPaA Koje he yTuuaTth Ha
Noc/0BaH e MHCTUTYLUH]jE,

" NpOMjeHe NOAUTUYKUX, EKOHOMCKMX, COLMjaTHUX N APYTUX OKOJTHOCTU Y OKPYIKerY Koje

%gesa CraHgapg 2010.1,1
Slgesa Crangaps 2010
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

YTUYY Ha NOC/0Bakbe,
=  p3gjewTaje KaHuenapuje 3a pesusnjy nHctutyumja buX,
= (a3e nojaTtaKka us CBUX AOCTYNHUX yNpPaB/baykux MHPOPMALMOHUX CUCTEMA.

Mopes aHanuM3a pokymeHaTa M 6asa nopartaka, MHTEpPHa pesuM3Mja obae/ba pasroBope ca
PYKOBOACTBOM O LW/bEBMMA U MPUOPUTETUMA UHCTUTYLLM]jE, PU3MLMMA BE3AHUM Y3 TPEHAOBE U
HOBOHacCTane CUTyauuje, O4eKMBaHMM MNPOMjeHama Yy 3aKOHOLABCTBY WM APYroj perynatmswy,
NOJINTUYKOj, EKOHOMCKOj, COLLMjANHO] U APYrOj CUTYaLLMjWN Y 3aBMCHOCTU O, TOra Y KOjem CEeKTopY
WHCTUTYUMja gjenyje.

MpenopyyeHe TexHWKe 3a NpPOLUjeHy pu3MKa onucaHe cy y CmjepHuuLama 3a ynpas/bakbe
PU3MLLMMA, Koje cy objaB/beHe o ctpaHe LX) MOuT BuX.%? 3a geduHucarbe npumjepeHocTvt 1
aEeKBATHOCTM KOHTPO/Ia M pe3nayanHor pusmka notpebHo je NpUMMjeHUTU aHanu3y y3poka
pu3MKa. 3a KBaHTUPMKOBaAHE YyTMLAja PU3MKA Y NPOLLeCMMa ynpaB/bakba jaBHUM GUHAHCMjama
noTpebHO je npUMHjeHUTU MeTody O4YEeKMBaHe HOBYaHe BpMWjegHOCTM ca npunagajyhum
MeTOZamMa, KOMMapaTopmMma U KpUTEPUjyMUMA opraHm3auunje cneunduuyHum 3a OyHKLMjY U
jaBHe ycayre.

MHTepHa peBu3Mja OOKYMeHTyje MHbOpMaLMje U3 NpoBeAeHe MNpoLjeHe pU3MKa Yy TUMNCKOM
obpacuy peructpa pusuKa, y uctom G¢opmaTy y Kojem cy Npey3eTy nogaLm us pernctpa pusuka
pyKoBOACTBA. PerMcrap pusMKa axkypupaH Ha OCHOBY MNpOUjeHe PU3UKA WHTEPHE peBulnje
CacTaBHM je 41O CTpaTeLlKor naaHa, y GopmMmu Npuaora, a yysa ce y eleKTpoHCKOM (codTBEpPCKOj
anauvkaumju) n nannpHatom obanKy y gocjenma MHTepHe pesusuje.

JUP Koje Bpwe GyHKUM]jy MHTEPHE peBu3Mje 3a Apyre MHCTUTYLMje (M3BaH MaTMYHE MHCTUTYLMje
Y KOjOj Cy opraHM3aumoHo ycrnoctas/beHe), Tpeba aa nposeay nojeanHadHe NpoLjeHe pusnKa 3a
CBaKy 04, MHCTUTYLMja Y CBOjOj HANEXHOCTM.

CTpaTellk1 1 roguilkby nsiaH peBusuMje 3a HapedHW nepuog Huje notpebHo mspahumeaTtu 3a
WHCTUTYUMje 4dumje ce noapyyje nocaoBara NPOounjeHN HUCKOPM3MYHUM Npema enemeHTUma
(nogaumma) HaBeAEHMM Yy HAcTaBKy, a TO cy:

= KaHuenapwja 3a pesusunjy MHCTUTYLUMja BuX y nocbearse 3 roanHe U3gana je Nno3suTMBHO
MULW/bere Ha (UHAHCUjCKE M3BjellTaje M MO3UTUBHO MULL/bEHE Ha YcKnaheHocT
nocnoBakba,

=  }3Bpuwere OyleTa MHCTUTYUMje, npema nogaumMma u3 ¢GMHAHCUjCKMX M3BjellTaja 3a
NPeTxo4Hy roguHy, Hema 3HadyajHUX 04CTyNnarba o4, NAaHa,

" Hucy nosHate/HEMa MNAaHUPAHMX  3HAYajHUjUX  U3MjeHa  MHCTUTYLMOHAa/HOT,
3aKOHOZABHOT W perynaTopHOr OKBMPA Koje 6M MOrfo ga yTvde Ha MOCNoBake
MHCTUTYLMje,

= KpaTak BpemMeHCKM nepuog Koju je npoTeKao of NpeTxogHe MHTepHe pesusnje u
HakHagHe pesusuje (YKONMKO je UCTa cnpoBeaeHa) Kojom je notepheHa peanunsauuja
npenopyka.

JVP Koje npy:Kajy ycnyre pesusuje 3a Buwe UHCTUTYUMja u3pahmusahe cTpaTellke n roguilrbe

20pnyka LIXJ MOuT BuX, 6poj:03-01-02-2-273-1/20 op 21.12.2020.
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NJIaHOBE CaMO 3a OHe MHCTUTYLMje 3a Koje je, Ha OCHOBY HaBe4EeHUX KPpUTEPUjyMA U U3BPLLUEHE
npoLyjeHe pusnKa, yrepamna npuopuUTeTHa Nogpyyja 3a pesmanparbe, 40K 3a 0CTane UHCTUTyLMje
Y KOjuUMm He naaHupa sBpwntn pesusmje JUP Hehe nspahuneaTu cTapTeLWKM U rogULLHKM NAaH 3a
nepuog y Kojem Hehe BpWINTU peBU3Mjy. YKOIMKO ce y HapedHOM nepuoay ykaxe notpeba 3a
obaB/batbem peBM3Mja WAWN MpPYXKakbem CaBjeTOAaBHMX ycayra Koje Hucy bune npeasuheHe
CTPaTeWKMM U roauHUM MNaHOM MHTEpHe pesusuje, ucte he 6mMtTn obas/beHe Ha 3axTjes
pyKoBOoAMOLLA KOPUCHUKA ycayre, 3a wTto he pykosogunay, JUP npeasuajetn y cTpaTelkom u
roAvHem naaHy MHTepHe pesusuje oapeheHun npoueHat pecypca (6poj peBU30PCKUX paaHMX
[aHa) y OKBUPY YKYMHO PacroNoKMBKUX pecypca.

3.1.2. KoHcynTauumje ca aktepvma (Bannaaunje)

3a notpebe nnaHupara JUP mopa ga noTBpauM MNpPUKyN/beHe WHdopmaunje, yKbydyjyhu
MHbOpPMaLIMje O PEBU3OPCKOM YHMBEP3YMY, OPraHM3aLMOHUM jeAuHMLaMa, NPOorpammma M
npouecnma, a nocebHo nHbopmaumje o yTBpHeHMM BUCOKMM PU3ULMMA U HbUXOBUM YTULAjMMA
KpO3 fJofaTHe pas3roBope ca pykosoacteom. OBO je MpWUIMKA 3a peBu3ope Ja Nnpukyne
nHpopMaLnje 0 O4EKMBAHUM CaBjeTOAABHMM yCayrama UHTEPHE peBu3nje.

3a cBe BMCOKe pU3nKe, MHTEePHU peBm3opu yTephyjy opraHMsaumMoHe jegmHuLe 1 npouece Koje
je notpebHo peBMAaMpaTh. YHYTap BUCOKOPU3NYHMX NoApyYja (BennKa BjepoBaTHONha AeluaBarba
M BEZIKW YyTULLAj PU3MKA) MPUOPUTET Ce Aaje peBuamnparby npoueca/noapyyja Koje je nsnoKeHo
PU3MKY ca Hajsehum yTuLajem Ha OCTBapuBakbe Uu/beBa OpraHusaumje.

3.1.3 MpoujeHa pecypca

Ha ocHoBy yTBpheHux pusMka M notpeba 3a MHTEPHOM peBusHjom, pyKosogunauy, JUP
pacnopehyje pacnosioxKmee pecypce y CKAa4y ca KanauuteTuma u KomneteHumjama. Pecypcm 3a
moryhe casjetogasHe ycnyre n ad hoc pesusuje, Koje Hucy notepheHe y dasm cTpaTeLlKkor
nAaHuparba, NnaHMpajy ce Ha 6asn UCKYCTBa M3 NPETXOAHMX roanHa. >

3.1.4 KoopanHaumja ca ApyrMm npy»KaoLmma ycayra yBjepasatba M caBjeToBatba

Mpuankom nspage nnaHa UHTepHe pesusuje, pykosogmnaau JUP Tpeba ga pasmoTpu cBe 3axTjese
pyKoBoAMOLa UHCTUTYUMje n/Uan BuLer pyKoBoACTBa, Te A3 Pa3MOTPU M CNOCOBHOCT MHTEPHE
pesu3Mje ga Ce OC/OHW Ha pag ApYyrvx npy)Kanaua ycnyra ysjepaBatba M CaBjeTOBaHba.
MnaHunpare KoopauHauMja ca ApYyrMM Mpy)KaouMma ycayra Ba*KHO je paau yTeBphuBama
oarosapajyhe nokpmBeHOCTM GYHKLUMjOM peBU3Uje M CMatbMBaka Ayniaupara PeBU3OPCKOr
paga.®

3.1.5 Pokosu, ynore 1 0AroBOPHOCTM 3a CTpaTELLKM NAaH MHTEPHE peBusmje

Pykosogmnay JUP pacnpas/ba HaupT CTpaTELWKOr MjaHa ca BUWWM PYKOBOACTBOM MU
ycarnaweHW KOHA4YyHM HaupT CTpaTewkor njaHa A[ocTaB/ba Ha ofobperbe M NOTAUC
PYKOBOAMOLYY WHCTUTYUMje HajkacHuje Ao 31. pgeuembpa Tekyhe roauHe 3a HapeaHwu
TpOroamwbu Nepuog,

PykoBogunay, JUP ayaH je Aa HapaTUBHO 06pa3noKuM NpUCTyn Koju je KopuwheH 3a uspaay

%gesa CraHgapa 2030
34gesa Crangaps 2050
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CTpaTELWKOr U roguiikber NaaHa, ykbydyjyhu gpakrope Koju cy ytuuanu Ha nsbop npuoputerta
3a peBuanpare, Te moryhu yTmuaj orpaHMYyaBarba pecypca, Kao M KOMneTeHUMje UHTePHUX
pesusopa.

CTpaTellku NnaH MHTEePHE peBusnje n terose moryhe namjeHe tTakohe ogobpasa pykosoaunay,
nHctutyymje.®

3.1.6 dopma cTpaTelwKor naaHa MHTEpHE peBusnje

CTpaTellku niaH MHTepHe peBusuje npunpema ce y dopmu Tabene y codTBepcKoj anamKkaumju 3a
MHTEpPHY pesusunjy. TabenapHu npernes ctpaTtewkor nnaHa JUP v npoujeHe pusuKa, Kojy je
cnposena n gokymeHtosana JUP, Tpeba aa byae AonyreH KpaTKMM HapaTUBHMM ObjallHbeHem
0 nsBopuma nHdopmaumja, pasmaTparMma U NoBpaTHUM MHPOPMaLMjama BULLET PYKOBOACTBA,
APYTMM peneBaHTHUM MHGOPMaLLMjama, AeTa/bHUM NAaHOM 33 NpBY roauHy (BMAu ucnog noa
Ffoauvwby NaH MHTEPHE peBuU3Kje), Te CaonWwTeH PYKOBOAMOLY UHCTUTYLMje Y CBPXY A0bujarba
oaobperba JOKYMEHTA.

JVP Koja ocMM Y MaTUYHO] MHCTUTYLWjU 06aB/ba MHTEPHY PEBU3U]Y U Y APYTMM UHCTUTYLMjama, C
KOjuMa Mma NOTMMCaH cropasym O Bplewy PyHKUMje MHTepHe peBusuje, uspahyje jeaaH,
KOHCONMAO0BAHM CTpaTeWwKn naaH. KOHCONMAOBAaHM CTpaTeWKU MAaH MUHTEPHE peBulnje
npeactas/ba 306MpHU npernen nogataka m3 Beh oA0bOpeHUX CTpaTelKuX NaaHoBa Koje cy
NPeTxo4Ho notnucanun pykosogunay JUP u pykoBoauouM MHCTUTYLMjQ 3a Koje JUP Bpum
dYHKUMjy MHTEpHE peBu3uje.

PykoBogunay, JUP obaBe3saH je AOHMjETU KOHCONNAOBAHM CTpaTelwKku naaH JUP cBake roguHe,
HajkacHuje ao 31. neuembpa Tekyhe roanHe 3a HapeaHU TPOroauLHkbKN Nepuoa, y Kojem he butu
[AT AeTa/baH npernes naaHupaHux pesnsnja No MHCTUTYLMjaMa, 3aje4HO ca NoJauMma O BPCTHU
peBM3nja U noapydjy pesuamparba. KoHconmposaHW cTpaTtewku naaH JUP ce uspahyje y
codTBEPCKOj annnKauUju 38 MHTEPHY PEBU3MjY, Y3 KPaTKO HAPaTMBHO MojallHerbe caaprKaHuX
nogaTtaka. KOHCONMAO0BaHU CTPATEWKN NJAH Ce 4YyBa 3aje4HO Ca OCTasnnMm naaHosuma JUP y
4O0Cujey MHTepHe peBu3uje.

3.1.7 UmnnemeHTaumja, KOHTUHYMPAHA NPOLjeHa PU3MKa U axkypurparse naaHa

Pykosoaunay JUP Hajmame jegHOM roguwime axypumpa npoujeHy pu3uKa, Te Ha OCHOBY Tora
MUjerba CTpaTelwKM U roguilby NAaH MHTEePHEe peBu3nje Y CKaaay ca aXypupaHOM NpoLjeHoMm,
aKo je To onpasgaHo.®

3.2. [oauWbY NNaH MHTEePHE peBnsnje
Pykosogunay, JUP npunpema roguwiby naaH MHTEpHE peBu3nje Ha 6Hasu npee roguHe
CTpaTeLwKor naaHa.
Y 04HOCY Ha CTpaTeLWKM NNaH, FOAUWHMK MNAH UHTEPHE pPeBU3Mje A04aTHO CagpKM NOJATKe O:
"  HasuBy, LM/bEBUMA W 0OYXBATY CBaKe 0 NojeaMHaAYHUX PEBU3N]a,
*" nepuoay obaB/barba NojeANHAYHNX PEBU3N]a,
"  TUNOBMMA PEBU3Mja,

%gesa CraHgapa 2020
36gesa CtaHaapg 2010.A1
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=  pPeBM3OPCKMM TMMOBMMA 33 CBaKy 0f peBU3Nja,

" MMEHY /1IMLa 3a4YKEHOT 32 Haa30p M 0be3bjehere KBanuTeTa nojeAMHaYHNX peBu3nja,

" POKY 3a NOAHOLEHE U3BjeLTaja,

" OpraHM3aLMOHMM jegmMHULaMa Koje he 6UTK obyxBaheHe peBU3njoM,

" Ha3HaKy peBM3Mja NPEHECEHMX U3 NPOTEKIOTN Nepnoaa,

" pacrnopeay peBM30pPCKUX pecypca (6poj AaHa No peBusnjM) U NoBe3aHMM TPOLLKOBMMA
(nyToBakbe M cAnYHO),

" CaBjeTO4aBHUM YCAyrama yKOAMKO Cy NIaHMUPAHE UK je 33 WX anoLnpaHo Bpujeme,

"  OCTa/IMM aKTUBHOCTMMA MHTEPHE peBU3Kje, Kao WTO cy. nporpam obesbjehera wm
yHanpehewa KBanuTeTa, KOHTUHYMpaHa NpodecroHasHa epykauunja M nepuoamyHo
n3BjelwTaBarbe UHTEPHE peBusmje.

PykoBogunay, JUP, y cknagy ca 3akOHOM O MHTEPHO] peBusuju, Tpeba Aa roguilbe oujerbyje
moryhHocT n pecypce JUP n pa pgoctaB/ba Npenopyke PyKOBOAWMOLY MHCTUTYUMje paau
ycknahuearba ca roguiwmum nnaHom pesusmjed’, Te yKoanko je noTpebHo Aa MHUUMPa K
aHraMaH eKCTepHUx ekcnepara.®®

AHrarkoBarbe ekcnepara, 04HOCHO NOTEHLWja/IHO aHraXKoBake eKcrnepaTa MW/ao 61 Ha TpoLwak
MHCTUTYLMje 3a KOjy Ce BPLUM PeBU3N]jA, Y3 YCIO0B Aa je PYKOBOAUNAL, TE€ MHCTUTYLUjE carnacaH m
y npuanun ga obesbujegm cpeacTsa.

MoTpeba M Hamjepa 3a aHrarkoBarbe EKCTEePHUX eKcrnepaTa Tpeba OUTM jacHO M3HeceHa
NPUINKOM M3page CTPATELKOr U roguLMber NaHa MHTEPHE peBU3Mje, Kako BM ce MHCTUTYLMja
(KOpUCHWMK ycnyre) morna afeKkBaTHO M3jaCHUTM O TaKBOM MPUjeanory 1, yKOJMKO je carnacHa,
06e36ujegMTM HEONXOAHA CPeACTBA 33 aHra)KMaH eKkcnepTa.

PykoBogunay, JVP HaupT roguvwirber naaHa WHTEPHE peBM3nje AocTaB/ba Ha ogobpere
PYKOBOAMOLLY MHCTUTYLMje HajkacHuje ao 31. geuembpa Tekyhe roguHe 3a HapeaHy roauHy.*
PykoBogmnay MHCTUTYumje Tpeba 04006pUTU 1 CBE HaKHAAHE M3MjeHe NiaHa.

Konwnja ogobpeHor nnaHa AocTas/ba Ce PYKOBOAMOLMMA OPraHM3aLMOHKX jeamMHuUa Koje he
6UTU peBuaMpaHe TOKOM roavHe U APYIMM PEeNeBAHTHUM PYKOBOAMOUMMA Y MHCTUTYLUjU
(cekpeTtapy, NnOMOhHULMMA MUHUCTPA U CANYHO).

PyKkoBogunay, jeaMHULE WHTEPHE peBu3Mje Koja, OCMM Y MATMYHO] WHCTUTYUMjU, obaB/ba
WHTEPHY PEeBU3UjY U Y APYTUM MHCTUTYLMjamMa Ca KOjMMa MMa NOTMMCAH CMOPA3yMm O BpLUeHy
dYHKUMje WHTepHe peBusnje, wuspahyje jegaH KOHcONMAOBaHW roauwrbn nnaaH JUP.
KoHconnaosaHu roanwteu nnaH JUP npeactas/ba 36 MpHU npernea noaaTtaka us seh ogobpeHnx
roguwrKnx MNJaHOBaA KoOje cy NpeTxXxo4HO noTnucanum pykosogunay JUP wm pykosogmoum
WMHCTUTYUM]a 3a Koje JUP Bpn PpyHKLUMjy MHTEpPHE peBusuje.

Mogaun y KOHCONMAOBAaHOM roguwreem naaHy JUP mopajy oarosapatv nogauvma us npsee
rognHe KoHconmaoBaHor cTpaTewkor nnaHa JUP. Uctu he cagp:kaBath geTasbHe MHPopmaumje
0 nepuoay crnposohera NaHUPaHUX PeBU3Uja NO WMHCTUTUTYLUMjama, BPCTamMa peBU3Mja M
BPEMEHCKOM Tpajakby peBusmnja, Noapydjy pesnampama, pacnopeny peBm3opckux gaHa 3a JUP u
nojeamMHadHo no WP/PJUP, Te apyrum penesaHTHMM nodaumma u3 OA06peHUX roamiHbmnx

373aKkoH 0 MHTepHO] peBn3nju, unaH 15, Tauka n)
33aK0H 0 MHTePHO] peBM3mju, unaH 15. Tauka H)
%gesa Crangaps 2020
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nnaHosa JVIP Ha ocHOBY Kojux ce Aobuja aeTtasbaH yBua Yy naaHupaHe aktmsHoctn JUP u beHe
pacnonoxuse pecypce. OBaj nnaH ce uspahyje cBake roauHe HajkacHuje oo 31. geuembpa, y
codTBepckoj anauKaumju 3a NP, y3 KpaTKo nojallkere cagprKaHux nogataka. KoHconmaosaHum
rogmWwm KM NAaH Cce YyBa 3aje4HO ca oCcTanmm naaHosuma JUP y gocujey nHTepHe pesmsuje.

4. CTpy4HoCT, NnpodecnoHasiHa naxkka M KOHTUHYMpPaHW Pa3Beoj

( 1200 — CTpy4HOCT U Ay*KHa NpodeCcMOHaIHa NaXKHba
*JUP (KONEKTUBHO) U MHTEPHU PEBU30PU */IHTEpHWN PEBM30PU MOPajy Ca AYKHOM
(I'IOjeﬂ,MHa"IHO) mopajy: NaXXHOM carnegaTtu: *VIHTepHU peBn30py Mopajy
® nocjeloBaTV 3Hakba, BjelWTHUHE U * 06VM Nocna 3a UCNyHere Lubesa KOHTUHYMPaHO yHanpehusatu:
ocTasie KoOMneTeHUMje 3a UCNyHaBakbe pesusuje, ® 3Hatba,
OAroBOPHOCTH, ® C/IOXKEHOCT, MaTepujanHoCcT uan e BjelwTuHe,
* nNpubasuTH CTPy4HU casjeT n nomoh Ba)KHOCT NOApPYYja Koje peBuanpajy, « ocTane KomneTeHuMje.
YKO/IMKO HeAOoCTajy 3Hakba, BjelTnuHe U o anMJ'epeHoc-r n e(beKTMBHOCT
KoMMeTeHumje, ynpas/batba, yNpas/bakba pUsnLmMma m
® nocjefoBaTV A0OBO/bHO 3HAHA 3a KOHTPO/IHMX npoueca,
npoujeHy pu3suka oA npesapa, IT * gjepoBaTHohy nojase Behux rpewaka,
puU3nKe n KoHTpone. npesape unu HeycknaheHocty,

® pU3MKe BE3aHe y3 LU/beBE, NOCIOBHE
AKTMBHOCTHU U pecypce,

* TpoLKOBE pesusuje,
* Kopuwherbe PEBU3OPCKUX TEXHMKA.

Cnuka 1. 3axmjesu CmaHdapda 1200 — CmpyyHocm u OyHcHa MpopecuoHANHA MaXHA

CBaKM UHTEPHM PEBU30P je IMYHO OATOBOpPAH 3a 06aB/batbe PeBU3Uje CTPYHHO M ca 06aBe3HOM
NPodEeCcCUOHANIHOM MNaAXKHOM, LWTO CY OCHOBHW MPWUHLMNM NPOMNUCAHM 3aKOHOM O MHTEPHO]
pesnsnju’’, a KUXOBO OcTBapMBatbe 3axTujeBa pasymujeBarse MOIMMN WP, a nocebHo ETnukor
Kogekca. Pykosogunay, JUP Tpeba ga ycnoctaBu MOANMTUKE M npoueaype Koje omoryhasajy
MHTEPHUM peBu3opMMa Aa 06aBsbajy peBusnje CTPYYHO M ca obaBesHOM NpodecMoHaIHOM
NaXkoM. HaBeaeHO yK/bydyje M UCNPABHO MNAAHUPAHE PEBU3OPCKUX aKTUBHOCTU U CTaNHWU
HaZA30p Haj peBM3Mjama.

NHTepHN peBu3OpU ULEPTUOMKAT OBNALTEHOTr WMHTEPHOr pPeBM3opa CTUYY Y CKNagy ca
MpaBMAHMKOM O 3aMnoL/baBaky MHTEPHUX peBM3opa y MHcTUTyumjama BuX* un Mporpamom
obyKe 1 LepTUPNKOBarba MHTEPHMX PEBU30Pa Y MHCTUTYLUMjamMa BuX*. CBu MHTEpHU peBnsopu
OY*KHW Cy Aa HacTase CBOjy eAyKaLmjy Kako b1 yHanpehunsaam CBojy CTPY4HOCT.

UHTEpPHM peBU3OpU Yy MHCTUTYUMjama BuX Mmajy Ha pacnonarakby CUCTEM KOHTUHYMpPAHe
npodecnoHanHe epykaumje, gepumHucaH OpgayKom O HaumHy 6opoBakba, €BUAEHTUPara U
M3BjelTaBakba O KOHTUHYMPAHOj NpodecUoHaNHO] eayKaumju UHTEPHUX peBu3opa Y
MHCTUTYLUMjama BuX Kojom cy npeasuheHe cBe BPCTe CTPYYHOT yCcaBpLUaBamsa.

403aK0H 0 MHTepHO] peBM3mju, unaH 5. ctas (1) Tauka 6)
4L “Cnywbenn rnacHuk buX”, 6p. 81/12 1 99/14
42 “Cny6enn rnachmk buX”, 6p. 07/15 1 98/18
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Pykosoaunay, JUP, y cknagy ca 3aKkOHOM O MHTepHOj peBu3mnjn®®, a npatehun nonutuke Koje je
nponucana UXJ MduT buX, Tpeba ga nnaHupa n o6e3bunjeam cnposohere akTMBHOCTU 0byKe 3a
3anocneHe y JUP y uu/by yHanpehewa 3Hama, BjellTMHA WM KomneTeHuWnja 3a cnposohemne
OY*KHOCTU 1 0baBe3a Koje cy UM AoanjesbeHe.

5. O6e3bjeherpe KBannTETA
Pykosogunauy, JUP mopa ga npunpemu mn ogp:asa [porpam obesbjehera mn yHanpehemwa
ksanuterta (eHrn. QAIP) Koju obyxBaTa cBe acneKkTe akTUBHOCTM/bYHKLMje MHTEpHe peBu3mnje.

Ha kBanuteT paga MHTEpHE peBusuje npumjeryje ce MNMpaBuaHUK 3a cnpoBoherse obesbjeherba
M yHanpehera KBa/UTETa UHTEPHE peBM3nje Yy MHCTUTYUMjama BuX Koju nponwucyje:. cTanHu
HaA30p, NepuoamMyHO CamooljerbMBakbe, Npernen Keanuteta o ctpaHe UX) MOuT BuX wu
EeKCTepHe oujeHe, Koju MMajy 3a Lub NpoujeHe ycarnaweHocTn ca 3akoHom, CTtaHgapgmma
MHTEPHE peBu3mnje y MHCTUTYLUNjama BuX, ETUYKMM KoAeKCcoM U ApYyrMm NponmucMma Koju ypehyijy
MHTEPHY pPeBU3Njy Y UHCTUTYyUMjama BbuX, Te meTomonormjom 3a pag MHTepHe peBusnje Kojy
nponucyje LUXJ M®uT BuX. Mporpamom ce, Takohe, npoujeryje epeKTUBHOCT 1 edpuKkacHocT JUP
N naeHTUdUKYjy moryhHocTH 3a eHo yHanpehere.®

MobpojaHn eneMeHTH, YK/byuyjyhn nssope Kputepujyma npema Kojuma ce Bpiun obesbjehere
KBa/INTETA, NIYCTPATMBHO Cy NPUKasaHuM Ha c/beaehoj canuym.

5.1. EnemeHTn cnuctema obesbjeherba KBaMTETA MHTEPHE PEBU3N|E Y MHCTUTYLMjaMa BuX

NHTepHe oujeHe Mpernep UXJ EKkcTepHe oujeHe
® CTaJIHK Haa30p ®roauwbun npernegn ® NOTNyHa
® epnogu4Ho ® NepnognyHu ® camoolLjeHa ca
CaMOOLI,jEI-bMBaI-be npernepn noTBpAOM

YNUTHKK 33 npoujeHy ycknaheHoctn ca CTaHAapAMMa MHTEPHE peBu3uje Y UHCTUTYyuMjama
BuX 3a NepuvoaMuYHO camooLjerMBatbe W CamooLjetbuBarbe Ca HE3aBUCHOM EKCTEPHOM
noTBPAOM

Cnuka 2. EnemeHmu cucmema obe3bjehera Keanumema uHmepHe pesusuje y
uHcmumyuujama buX

433aKOH 0 MHTEepHO] peBu3mju, unaH 15. Tauka K)
44ge3a CraHgapa 1300
“Tymauere CtaHaapaa 1300
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Mporpam obesbjehera 1 yHanpehera KBanuTeta omoryhasa npoujeHy:
= ycknaheHocTM ca AedUHULMjOM MHTEPHE peBusuje, ETUYKMM KOAEKCOM WHTEPHMUX
pesusopa n CTaHgapaMma MHTEPHE peBu3mje Y MHCTUTYLMjama buX,
"  3[eKBaTHOCTW NOBE/bE, LIU/bEBA, NOINTUKA M NpoLeaypa yHKLUNje MHTepHE peBusUje,
= [QOMpUMHOCA NPOLLEeCcMMa YNpaB/bakba, YNpas/batba PU3NLMMA U KOHTPOIA Y MHCTUTYUM)N,
" KOMMNJETHOCTWM 0BYXBaTa LjeNIOKYNHOr PEBU3OPCKOT YHUBEP3YMA,
= ycKknaheHocTM ca NpUMMjerbMBMM 33KOHMMa, MNPOMMCMMA M CTaHAapAMMa paga Yy
MHCTUTYUMjama buX,
" pU3MKa KOju YyTU4Y Ha pag came JUP,
®"  edUKACHOCTU aKTUBHOCTU HA KOHTUHYMPAHOM yHanpehemy 1 ycBajakby 406pUX NpaKeu,
" 13 /M UHTEpPHa peBusMja AoAaje BpujeaHOCT, yHanpehyje nocnoBarbe MHCTUTYLUje U
[ONPUHOCK OCTBAperY LIU/beBa.
Pykosogunau, JUP Tpeba aa oujemyje MNporpam obesbjeherba v yHanpehewa KBanuTeTa y ckaaay
ca MNpaBuaHMKom 3a cnpoBohemne obesbjehera n yHanpehera KBanntTeTa UHTEPHE peBu3nje y
MHCTUTYUMjama BuX n aa ra no notpebu axkypupa. Mporpam Tpeba Aa noap:Ku yHanpehewe
KBasnpMKaLunja MHTEPHUX peBU3Opa Kako bu obesbjeamo ga cBe 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe
nepumnupajy 1 nowTyjy pag MHTEPHUX PEBU30PA KOjUM Ce AoAaje BPUjeaHOCT Kpo3 yHanpehere
Nnoc/n0Bakba MHCTUTYLM]E.

52 KapaKTepl/ICTl/lKe KBa/INTETA
KBanuteT je mjepa y KOjOj CYLUTUHCKE KapaKTepUCTUKe PEBU3OPCKOr paja UCNyHaBajy 3axTjese
KOju ce npepn wera noctassbajy. CBeobyxBaTHM KBAaIMTET UHTEPHE PEBU3Mje 3aBUCKM NPMMAPHO O
KBa/INTETY NOjeAUHAYHUNX peBU3Mja.
3a peBusmje Koje obassbajy JUP y uHctuTyumnjama bBuX, reHepasiHe KapaKTepUCTUKE KBaUTETa
nojeanHadHe pesusmnje yKby4yjy:
= O06um. ga M ce NAaH pesBu3Mje afeKBaTHO 6aBWM CBMM NUTakbMMa MNOTPeOHMM 3a
ycnjewHy u epektuBHy pesusunjy? [la au je cnposohere peBusmnje Ha 3a40BosbaBajyhu
Ha4YMH UCNYHWJIO CBE eleMeHTe NJ1aHa U nporpama pesusnje? [la v je nssjeluTaj y cknaay
ca notpebama 3anHTEpPecoBaHMX CTpaHa?
= [loy34QHOCT. A3 /1 HAJIa3M U 3aK/byuLM peBM3Nje UCTUHCKM O4parkaBajy CTBApHO CTake
y obnactu Koja je 6buna npeamer pesusuje? [a AM Cy 3aK/byuylun Y PEBU3OPCKOM
n3BjewTajy y NOTAYHOCTU MOAPXAHM MOoJauMma M OO0Ka3Mma MPUKYN/bEHUM TOKOM
pesusuje?
= O06jeKTUBHOCT. a /N je peBM3nja cnpoBeaeHa Ha HenpucTpacaH n ¢ep HaumH? a nvcy
NPoOLjeHe U MULL/bEHA MHTEPHUX PEBM30PA 3aCHOBAHE UCK/bYYMBO HA YMHEHULLAMA U
NCNpPaBHOj aHaNM3M AoKa3a?
* BnaroBpeMeHOCT: 3 /M Cy pe3ynTaTh peBusmnje UcnopyyeHun y ogrosapajyhe spujeme?
To moxke obyxBaTaTu MCNyHbaBatbe 3aKOHCKMX POKOBA, WM CaomnwTaBake pesynTara
peBM3Mje OHOA Kagda cy noTpebHM 3a goHOWeHEe 04/YKa, OAHOCHO OHAA Kasa he oHu
O6MTM HajKOPUCHU]jM 33 OTKNaHakbe ciabocTu.
= JacHoha: ga /i je peBM3OPCKM M3BjeLlTaj jacaH M KOHLLM3aH Yy NpeseHTauuju pesyaTtarta
pesusnje? La nm cy obum, Hanasnm WM CcBe MNpenopyke jeAHOCTaBHO pPasyM/buBe
KOPUCHULIUMA PeBM30PCKOr m3BjewTaja? KopucHMUuM He mopajy 6utu cTpydrbauum 3a
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nuTarba obpaheHa u3sjewTajem, ann moxke 6MTK NOTPebHO Aa pearyjy Kao oAroBop Ha
Hanase 3 u3lBjewTaja.

= 3HaAYajHOCT. KO/IMKO cy BUTHA NUTarba Kojuma ce pesu3uja basmnna? HaseaeHo je moryhe
NPOLWNjeHUTU MO BULIE AMMEH3M]a, KAo LITO Cy TPOLWKOBU peBmnsnje n edpeKkTu ajenosamra
peBMAnpaHux cybjekaTta Ha ybiarkaBarbe pM3MKa No OCTBAPEHE LIU/bEBA UHCTUTYLM]E.

= Jlopata BpMjeaHOCT. MOIY /I U Aa 1N CY UHTEPHU PEBU30OPU Y U3BjELUTajy NOKA3an Koje
cy moryhe Kopuctu 1 ytuuaju oa cnposohera npenopyka?

MNMopea KBannTeTa NojegMHaYHMX peBU3Nja, CBEODOYXBATHU KBA/IUTET MHTEPHE PEBU3UjE YK/bydyje
n.
=  PerynatopHy ycknaheHocT: fa v cy caunbeHn 1 61aroBpemeHo NOTNMCaHM NPONMCaHK
aKTU Kojuma ce gedwuHMLIE NpYKare YC/yra UHTEpPHE peBu3nje y MHCTUTYLUKnjama BuX
(MoBesba MHTepHe peBusnje, Cnopasym o BpLuery GyHKLKje nHTepHe pesusuje)? da am
Cy NOLWTOBAHM MPOMNUCK NPUAMKOM M3pPaLe U cnpoBohera CTpaTelKux U roguikbmx
NiaHoOBa WHTepHe peBusMje? [a M Cy CauyntbeHM W Yy NPOMNUCAHMM POKOBMMA
[0CTaB/beHU U3BjeLllTajun 3a pykoBoanoLa MHcTutyumnje u LX) MeduT bux?
= E}eKTUBHOCT. KOjU je CTeMneH peannsaumje CTpaTeKUX U rogmbuX N1aHOBA UHTEPHE
pesusmnje? Koju je cteneH cnposBohera npenopyka U NocTUrHyTux edpekara?
=  [lpodecuoHanmsam 3anoCNeHUX Y UHTEPHOj PEBU3UjU. O3 NN 3aMOCAEHN Y UHTEPHO]
PEBM3NjU MCMYHABAjy CBE MponucaHe KBanuduKauumje M nowTyjy Hayena ETuukor
Kogekca? [a nn ce CNpoBOAM KOHTUYHWMPaHa npodecuoHanHa eaykauuja MHTEpPHUX
peBn3opa M CANYHO?

5.3. HTepHe oujeHe
Cepxa WHTepHe oujeHe je obesbjeherbe KBasuTeTa paga WHTEPHeE peBU3Uje, afeKBaAaTHOCTU
NONMUTUKA U NpoLeaypa, yCnocTas/batbe M A0CTU3akbe MHAMKATOPA YCMNjewHOoCTH, Te NpoLjjeHa
YCKNaheHOCTN aKTUBHOCTM MHTEPHE PEBU3UNjE Ca METOLO0I0OMMjOM Pasa U NPONMCMMa U3 061acTu
MHTEPHE peBu3mnje y MHCTUTYLMjama BuX, ca uusbem ctanHor yHanpehema.
MHTepHe oujeHe cnpoBoje ce Ha H1Boy JUP 1 mopajy yk/byumnti:*®

= CTanHM Hag30p YYMHKA aKTUBHOCTU MHTEPHE peBunsnje u

=  [lepMoanyHO cCamooLjernBamse.

5.3.1. CtanHun Hapzop

CTanHM HaAa3op KBa/sMTETa OAHOCM Ce Ha MCNpaBHO MocTynake ,u3 npse“. HasegeHo ce
ocTBapyje yrpahmearbem npou,eca CTaHOT HAaA30Pa Y ONepaTMBHM Pas y cBUM pasama pesusuje,
OZHOCHO NPUANKOM NNAaHUParea, 06aB/bakba, M3BjellTaBakba M Npahemsa.

Pykosoaunay JUP, y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3UjKU, OArOBOPAH j& Aa OpraHusyje u
KOOPAMHMLLE aKTUBHOCTM MHTEPHE PeBU3Mje N HaA3Mpe HUX0BO cnposohere.’

CrtanHu Haa30p®® n pesnsopcka AOKYMeHTaLIMja Cy ABa K/byYHa acMeKTa Koju Noaynmpy KBanuteT
pesusuje.

“gesa Ctanpapg 1311
4733aKOH 0 MHTepHO] peBM3mju, unaH 15. Tauka a)
“8gesa Cranaapa, 2340
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PeBun3opcKa AOKyMeHTaLMja obyxBaTa:
= peBM3OPCKe AO0Kase - NoApa3yMujeBajy NPUKyn/batbe OBO/bHUX U PeNEeBaHTHUX AOKa3a
Ha OCHOBY KOjUX Ce MOTY M3BECTM PA3yMHM 3aK/by4LM U PEBU3OPCKO MULL/bEHE,
= peBM3OPCKe pagHe nanupe - LOKYMEHTU KOje MHTEPHU PEBM3OPU KOPUCTE Aa Y HUMA

€BWAEHTMPAjy CBOj paA, a Koju Tpebajy 6uTM A0BO/BHO MOTNYHM U AeTa/bHU Kako 6w

omoryhmuam UCKYCHOM peBM30pY, KOjU HUje CNpoBOAMO PEBM3MjY, Aa HA OCHOBY HUX

pasymuje 06aB/bEHM NOCA0 N AOHECEHE 3aK/bYUKe.
CtanHu Hagasop nposBoau pykosoaunay JUP. Pykosogunay, JUP Tpeba ga npyrKa UHTEPHUM
peBM3opuMa CMjepHuLe, Aa NpoBjepaBa pPagHy AOKYMEHTaUMjy M NOTAMCOM MNpuUxBaTa pagHe
nanupe camo ako OHM UCMyHaBajy NMpUMjeruMBe CTaHAapLe, MEeTo4e TecTupakba U MNpyXajy
[0BO/bHE A0Ka3e 3a n3Bohere 3aKk/byyKa. CTanHu Hagsop obesbjehyje aa:

"  [OCTOjM pasyMujeBarbe Nporpama pesmsnje U CMjepHULLA 33 EroBo cnposohebe,

= peBu3Mja ce obaBs/ba y CKaAy ca MPOrpamom U CMjepHuULLama,

"  pa3BMjajy ce BjelUTUHE MHTEPHMUX peBu3opa.
MocTynum cTasHOT HaA30pa AeTas/bHUje cy obpaheHn y Mornassmwy |l MpupyyHmka no cBakoj pasu
nojegmnHadHe pesusuje.
PykoBogunau, JUP obaBe3aH je Aa v3BjewTaBa pykoBoguoua MHctutyumnje n LX) MPuT bux
jeaHOM roguibe O pesyntaTtMma CTaNHOr Hag30pa, Kpo3 AMO roauvikber M3BjelTaja Koju ce
oaHocu Ha MNporpam obesbjehera 1 yHanpehera KBanuTeTa. AKTUBHOCTU 3a yHanpeheke, Koje
npousunase u3 cTasHor Haasopa, pykosoaunay, JUP no notpebun moxKe yK/bYYUTU Y aKLMOHU
naaH Koju je cactasHu auwo MNporpama obesbjeherba n yHanpehera KBanuTeTa.

5.3.2 MNepnoanyHO camooLjerbuBarse
Pykosogunay JUP nposoau nepumogmyHO CamooOLjerMBarbe Y CBPXY OLjeHe LjenoKynHe
ycknaheHoctn ¢yHKUMje MHTepHe peBu3Mje ca 3akoHom, CTaHaapAMMa MHTEpHe peBusuje y
MHCTUTYUMjama BuX, ETMYKMM KOAEKCOM W ApyrMm nponuvcuma Kojuma ce ypehyje obnact
WHTEpHe peBu3nje y MHCTUTYLMjama buX, Kao u meTog0N10MMjom 3a pag MHTEPHUX peBu3opa y
MHCTUTYUMjama BuX kojy nponucyje UXJ MouT BuX, Te ga oumjeHu:

= KBANMTET M Hag30p obaB/beHOT NOCAa,

"  MPUMjEepPeHOCT M aAEKBATHOCT NOJIMTUKA M NpoLLeaypa UHTEPHE peBu3unje,

"  HayMHe Ha Koje UHTepHa peBu3mnja gogaje BpmjegHocCT,

= OCTBApPMBAHE K/bYYHUX MHAMKATOPA ePUKACHOCTU U

"  HWMBO UCMYHEHA OYEKUBAHA KOPUCHUKA YCAYyTra MHTEPHE peBusuje.
AKTMBHOCTM KOje ce crnpoBoje 3a noTpebe NHTEePHOT OLjeHMBatba YK/bYUYjy:

= CaMOOLjeHy,

= feTa/bHUje Pa3roBOpe U aHKEeTE 3aMHTEPECOBaHMX CTPAHa,

= KOMMApaTUBHE aHaNM3e NPAKCKM U Mjepuia YYMHKA Y CKAaay ca npumjersmsom gobpom

npakcom y npodecujn MHTepHe peBusnje jaBHOr CeKTopa.

5.4. EKcTepHe oljeHe

3aKOoH 0 MHTepHOj peBm3nju nponucyje aa he JUP nmaTn ekcTepHU Npernesn KOHTPOa KBa/IMTETA
KOju ce M3BplUaBa Hajmarbe jeAHOM Y MeT rogMHa U Koju M3BplIaBa KBa/JMPUKOBAHO nuue
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He3aBMCHO Of, MHCTUTYUMje M 6e3 cTBapHOr uam moryher cykoba mHTepeca.® Y cknagy ca
3aKOHOM O MHTEPHOj PEBU3UjU, BDEMEHCKU OKBUP EKCTEPHE KOHTPO/1€ KBainTeTa U M3bop anua
WM He3aBMCHe OpraHu3aLmje 3a eKCTepHy KOHTPony KeanuTeTa gedpunuwe LX) MPuT BuX.>
YcnoBu 3a BPEMEHCKM OKBUP crnpoBoherba eKCTEepHUX OljeHa U KpuTepujymn 3a mnsbop
KBa/IMPMKOBaAHUX NMLa AeTa/bHuje cy ypeheHu MpaBuaHMKom 3a cnpoBoherse obesbjehera u
yHanpehera KBaiMTeTa MHTEPHE peBu3nje y MHCTUTYyLUMjama buX.

KBanndpukosaHe Tpehe cTpaHe CNpOBOAE EKCTEPHO OLjerbMBaHE Y CBPXY OLjEHE LijesiokynHe
ycknaheHoctn ¢yHKumje MHTepHe peBusumje ca CTaHaapAnMa UHTEpHe peBusunje n ETUYKMmM
Kogekcom. JUP Koje GyHKLMOHULLY AyKe o4 NeT roanHa Mory ga byay npegmeT eKCTepHe oljeHe
Y3 YCNOB Aa Cy NPeTXo4HO CNpoBesie MUHUMANHO TPU NOBPEMEHE NEPUOANYHE CaMOOLLjeHe 0J,
CTpaHe pykosoauoua JUP n bune 6ap jeaHom npeameT nperneaa KesaauteTa of ctpaHe LX)
M®uT buX.

MN3y3eTHO, JUP Koje pyHKLUMOHMLLY AyKe o4 NeT rogMHa, a He UCNyHaBajy HaBeAeHe YC/10Be, Mory
CNpPOBECTU EKCTepPHY OLjeHy jeaMHO YKO/IMKO je TakBa MpoujeHa TpaxeHa o Tpehe cTpaHe
(mehyHapoaHe MHCTUTYUMje, AoHATOPa UAK GUHAHCUJCKE MHCTUTYLM]jE, U CIMYHO) U TO Ha HAUYMH
Kako 3axtujesa CtaHaapa 1312.

5.5. Mpernea kBanuteTa o ctpaHe LX) MOUT Bux

UX] M®PuT BuX, Ha ocHOBY 3aKOHa O WHTEPHO] PeBM3WjKU, HaA/eXHa je 3a HaA30p Hapg
cnposoherbem CBMX NPMMjerMBMX perynaTmea 3a MHTEPHY peBusunjy og ctpaHe JUP.5 Mpernepg,
KBasnTeTa of cTpaHe UXJ M®PuT BuX cnpoBoau ce y cBpXy npoujeHe ycknaheHocTu
nojegnHadHmnx JUP ca 3akoHogascTBoOM M ca CTaHAApAMMA MHTEPHE peBU3Unje y MHCTUTYLMjama
BuX, Te npyxara npenopyka pykosoamouy UHCTUTyUMje u pykosoaunouy JUP 3a yHanpehewe
KBaJINTETa MHTEPHE peBU3Mje TaKo Aa NoAP)KaBa ynpas/bakbe U A043je BPMjeAHOCT NOC/I0BakY
UHCTUTYUMje.

Mpernepn kBanuteta o cTpaHe LX) MPuUT BuX obyxsara:.

= OpraHu3ayMoHy YyCNOCTaB/bEHOCT U pecypce UP,
="  Ynpas/bake jeanHuuom 3a NP,

= (ObaBs/bakbe NojegnHayHe UP,

=  EdekTte paga UP.

6. 13BjelwTaBatbe BUWET MEHAIMEHTA

Y cKknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBu3unjn, pykosogmnay JUP mopa ga nowasbe m3sjewTaj o
06aB/bEHOj UHTEPHO] PEBU3UjU PYKOBOANOLY MHCTUTYLUMjE, TE Aa NPUNPEMU TOANLLIH U U3BjELLTA]
0 aKTMBHOCTMMa MHTepHe pesusnje.>?

493aKoH 0 MHTepHOj peBnamnjn unaH 21. ctas (1).
93akoH 0 MHTepHO] peBn3uju unan 21. ctas (2).
S13aKOH 0 MHTEPHO] peBM3nju unaH 24. Tauka j)
523aKoH 0 MHTepHOj peBn3nju, unaH 15.1) n x)
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ToKkom nojeanHa4vyHUX peBusnja, pykosoaunay, JUP obasjewwiTaBa pyKoBoANOLA UHCTUTYLM]jE U
BMLUE PYKOBOACTBO O CBMM BaXHMM MUTarbMMa, PE3NAYANTHOM PUSUKY U MPYXKa NpenopyKe 3a
ybnaxaBarbe pu3nka. CaonwTrasarba mory 6utn popmanHa (y 061Ky peBU3OPCKUX U3BjeLlTaja)
n HedopmanHa (BepbanHO TOKOM cacTaHaKa ca pPeBMAMPAHMM CybjeKTMMAa O YyOUEHUM Makbe
3Ha4YajHMM MPOMNyCTUMA, rpelKama, Te HUCKMM PU3ULMMa), 3aBUCHO 04, NuTarba Koje ce
caonwTaBa. bMno Koja caonwrTaBara (pe3nmme Hanasa U3 PEBU3OPCKUX U3BjeLlTaja AU apyre
aHanuse) Tpeba ga 6yay npeacTaB/beHa Y HajKoHUM3HMjeM 06AMKYy M dopmaTy ca jacHUM
Ha3HaKama 036U/bHOCTM yTULaja, HaBohereMm y3poKa U CTpaHa Koje Tpebajy Aa ce 6aBe BaXKHMUM
nutarbnma.>® Hanasm u npenopyke npunpemajy ce y cOpTBEPCKOj anivKauMju 3a MHTEPHY
peBun3ujy, y OKBMpY 0bpacua MNporpam pesunsuje 1 pesyaTatv TeCcTUpatoa.

PykoBogunay, JUP n3BjellTaBa MHTEPHO Y MHCTUTYLINMjU pyYKOBOAMOLE peBnaMpaHnx cybjekarta u
pykoBOoAMOUA WMHCTUTYyUMje. MN3BjeluTaBatbe eKCTEePHUX CTpaHa, Kao wto cy UX) MOuT buX,
KaHuenapwuja 3a pesusnjy MHCTUTYLMja BuX, gpyra 3akoHO4aBHA, M3BPLUHA UKW CyACKa HAaa30pHa
TWjena, CNpoBOAM Ce Y CKNaay ca oapenbama 3akoHa O MHTEPHOj pesusnju.>

Y POKy WecT Mmjeceumn HaKoH LWITO je M3BjellTaj O peBusnju usaat, pykosogunay JUP npatuhe
peanusaunjy npenopyka UHTEPHE peBusuje U 0 pesyntaTmma Taksor npahewa MHpopmucahe
pyKoBoAMoLa UHCTUTYLmje.>®

Ha roanwrem HUBOY, pykosoamnay, JUP 3a cBaky MHCTUTYLMjY KOja je bBuna npeameT akTUBHOCTU
jeanHULE NHTEPHE peBM3mnje NpUNPemMa U PyKOBOANOLLUMA TUX MHCTUTYLMjA NOAHOCU FOANLWHN
M3BjelTaj 0 aKTUBHOCTUMA MHTEPHE peBU3Mje, C Npernegom pesmsmja U OCTaIMX aKTUBHOCTH,
3HAYajHUX PU3UKA, Npeay3eTUX Mjepa Ha HUXOBOM YybOnaXKaBarby, PE3UMAYANHOM PUIMKY U
npenopykama BMCOKOT 3Ha4aja 3a pa3maTparbe 0f, CTpaHe PYKOBOAMOL,A NHCTUTYLLM]E.

M3BjewTaj 61 Tpebao yK/byumBaTK K. CTaTUCTUYKE MHAMKATOPE O M3BPLUEHY roguLitber niaaHa
peBM3nje, K/byyHe WHAMKATOPE Y4YMHKA, obes3bjeherbe KBanuTeTa WHTEPHe peBu3nje, Te
OorpaHMYyera akTUBHOCTM UHTEPHE peBusuje.

foanwmm M3BjewwTaj MHTEPHE peBM3nje f0CTaB/ba Ce PYKOBOANOLY MHCTUTYUMje, OgHOCHO, JUP
Koje Bpwe ¢YyHKUMjy UHTEPHE peBM3nje Yy BULLE MHCTUTYLUM]ja rogullkbe W3BjellTaje UHTEpHEe
peBM3nje A40CTaB/bajy PYKOBOAMOLMMA OHUX MHCTUTYLLM]A KOje Cy Y U3BjeluTajHom nepuoay bune
npeameT aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3MjE N HbUXOBOT peBMamnpara.

Pykosoaunay, JUP pgoctas/mba UX) MOuUT BuX rogmwmun u3BjelTaj CBoje jeANHULE UHTEpHe
pesusnje, y popmaty 1 cagprajy Koju nponuuwe LX) MPuUT BuX y cepxy m3paae loaunwrer
KOHCONWMA0BaHOT U3BjeLLTaja MHTepHe pesusuje.>®

3a notpebe u3BjelTaBarba, CTAaTUCTUYKM pe3nme, Nperaes rnaBHUX pUsnKa 1 npenopyKa Kpevpa
ce Kpo3 copTBEPCKY ansinKaumjy 3a UHTEPHY PEBU3U]Y.

%3gesa Crangapsa 2060

%43aK0H 0 MHTepHO] peBn3mju, unaH 19. ctas (5)
%53aK0H 0 MHTepHO] peBn3mju, unaH 18. ctas (2)
%63aKkoH 0 MHTepHOj pesn3nju, unax 19. ctas (4)
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fogmwrn nssjewTaj he Ha 3axTjeB OMTU AOCTaB/bEH CBAKOM 3aKOHOLABHOM, U3BPLUHOM WM
CYACKOM Haa3opHOM Tujeny u KaHuenapuju 3a pesusujy MHCTUTYUMja BuX mam gpyrom
eKcTepHoMm pesusopy.®’

MpegMmeT caonwuTaBakba Npema pyKoBOAMOLY UHCTUTYUM]e Cy:

BakHa NuTarba M HeAOCTaLM Y BE3M Ca NOC/I0BakbeM
WHCTUTYLMje Y LijeIMHWU, OAHOCHO HeHMX NojeauHauyHUX
nporpama 1 akKTMBHOCTU, Koju cy objenogarbeHn TOKOM

M3BjelTajHOr Neproaa

lpenopyke BUCOKOT NpuopuTeTa 13
paHuMjuX U3BjeLuTaja No Kojuma Hucy
OKOHYaHe KOPeKTUBHE aKTUBHOCTU

Onwuc, yk/byuyjyhu

durHaHcKjcKe yTUUaje, CBe npenopyke Koje

YKOJIMKO Cy OTKPUBEHM pykoBogunal,
CNyYajeBn HaKOH Kojux cy WHCTUTYLM]jE Huje
ycanjegmne ANCUUNINHCKE npuxBaTho ca

mjepe, uau cy npocaunjehere objalwrerbem 3aluTo je
Ha MNOCTynakbe HaZ/1eXH UM TO CNy4aj
opraHuma

NHdopmaumje o cBum
Ba*KHUM OAJ/lyKama
PYyKOBOACTBA Koje no
MULL/bERY PYKOBOAMOLQ
JUP npepcTassbajy
036M1/baH PU3WK Mo

WHCTUTY L]y

Pesnme u3BjewwTaja MoTBpAa onepatnBHe
Koje pykoBoaunal, HEe3aBMUCHOCTM PyHKUnje UP 1
MHCTUTYLMje NogHOCK Y KOMEHTap 0 06MMY FoeHMX
BE3M Ca CTaTycom aKTMBHOCTU M afleKBATHOCTH
cnposohetba pecypca, npumjepa y Kojuma je
npenopyka ekcrepHe 610 orpaHMYeH NPUCTYN UHTEpHE
pesusunje pesusnje

Pesnme pesyntaTa
Mporpama obesbjehera n
yHanpehera KBasmTeTa
WP 1 yHanpeherba
KanauuteTa MHTEPHE
pesusunje

Cnuka 3. [Tpedmem caonwmasarba npema pykosoououy uHcmumyyuje

A0 1I: MPOLLEC OBAB/bAHA PEBMN3NIE

7. ®a3e y npouecy obaB/batba pesmsuje

Mpouec obaB/batba NojeAnHaAYHE MHTEPHE peBu3Mje CTaHAAPAM30BaH je KPo3 YeTupu rnasHe
nosesaHe ¢ase, cBaka ca npunagajyhum Kopaymma v 1o.

* naHupatbe pesusnje,®
* QOb6asmarbe pesusmje,

5"3aK0H 0 MHTepHO] peBn3mju, ynaH 19. ctas (5)
%8ge3a CraHaapa 2200
%%gesa Crangapa 2300
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I[IPUPYYHUK 3A UHTEPHY PEBU3H]Y ¥ HHCTUTYI[UJAMA BuX

* U3BjewwTasare 0 pesyntatuma®® u
* [Ipahere cnposoherba npenopyka.t:

dazse y cnposohery NojeanHauyHe NHTEPHE PeBU3Uje, C HajBaXKHUjUM KopalMma, NpuKasaHe cy
Ha Chnum 4.

1. NMnaHupare 2200

-MpuKynUTM N aHannsnpaT nHGopMaLLMje o NoApyYjy Koje ce
naaHMpa pesnuamnpaTu

-CnpoBecT1 NpenMMnHapHY NpoLjeHy pusmKa

-U3pagnTu nnaH pesusmnje u nporpam pesmsuje

2. O6aBmare 2300

*CnpoBecTV Mporpam pesusuje

* [loKyMEHTOBATH CNPOBEeAEHE PEBU3OPCKE MOCTYMNKE (aHann3e 1 TecTMparba y CBPXY
yTBphunBatba Hanasa)

* [1oTBpANTM pe3yTaTe PEBU3OPCKUX MOCTYNaKa M OTBOPEHMX MUTakba
* 0f06pUTH paaHy OOKYMEHTALM]Y U MPUKYN/bEHE A0Ka3e 04 CTpaHe pykoBoguoua JUP
* CnpoBecTy NpoLjeHy pe3nayanHor pusmnKa

3. U3BjewTaBarse 2400

-U3paanTy HaupT peBU3OPCKOr M3BjeLlTaja (pesrme Hanasa, MULLbEHA,
npenopyka)

-YcarnacuTtv HaupT PeBU3OPCKOT M3BjeLlTaja C peBuaupaHnm cybjektuma

- MNperneg, ofobpasarbe U AUCTPUBYLIMjA KOHAYHOT PeBM30PCKOr U3BjeLUTaja 04,
CTpaHe pykosoauoua JUP

-MoTBPAUTN KOMNAETHOCT PEBU30OPCKOT goCjea y copTeepy 3a UP

4. Npahere 2500

-Mpahetbe cnposohetba Npenopyka U3 obaB/beHNX peBu3nja
-Mpahetbe mjepsbnBUX edekaTa cnpoBohera npenopyka

- Mpaherbe NogaTaka y perncrpy pusmKa MHCTUTYLMje

Cnuka 4. ®ase y cnposoherby nojeduHavHe pegusuje

PasymujeBarbe 0BMX Ppa3a HEOMXOAHO je Kako 61 ce MOCTaBMO OKBMP 3a afeKBaTaH MpucTyn y
cBpxy obaB/barba KBanuUTeTHe UHTepHe pesusnje. Pase He Tpeba nocmaTpaTi Kao anconyTHoO
pa3aBojeHe KOMMOHEHTE Hero Kao jeAMHCTBEH KOHTMHYMpaH Mpouec KOoju je yCMjepeH Ha
un/beBe pesusmje o4 noyeTHe etane. HasegeHe dase npumjersyjy ce y CBMM BpcTaMa pesusije.

%0gesa Crangapg, 2400
6lgesa Crangapa 2500
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

Mpema 3aKOHY O WMHTEPHOj PEeBU3NjU, MAHOAT MHTEPHE peBM3Mje je Aa BPLIN CUCTEMATUYAH
npernes v oujeHy ynpas/bakba PUIMLMMA, MHTEPHUX KOHTPO/A U pyKoBOhera MHCTUTYUMU]E,
OZLHOCHO OUjerbyje aAeKBAaTHOCT U ePUKACHOCT cUCTEMA PUHAHCU|CKOT yNpaB/batba M KOHTpONE
y cmucay.

"  paeHTMOMKauMje pu3MKa, OLjeHe pUsMKa M yhnpaB/batba PU3MKOM Koje CnpoBoaum
PYKOBOACTBO WMHCTUTYUMje,

"  MCNyHaBakba 334aTaka M NOCTM3aka AedUHUCAHUX LM/bEBA OpraHmM3aLnje,

"  eKOHOMMYHe, eduKacHe n epeKkTuBHe ynoTpebe pecypca,

= ycknaheHocTM ca YCNOCTaB/bEHMM MOMUTMKAMa, Mpoueaypama, 3aKOHMMA MU
perynatmsama,

" yyBatba CpeAcTaBa WMHCTUTYUMje of TrybuTaka Kao pesyntata CBUX BWAOBA
HEnpPaBUIHOCTY,

"  MHTErpuTeTa W BjEepPOAOCTOJHOCTU WHPOpMaLMja, padyHa W nogaTaKka, YK/bydyjyhu
npoLLece MHTEPHOT 1 eKCTePHOT U3BjeluTaBaka.%?

3aKoHCcKe oapeabe y cknaay cy ca 3axtjeBuma CtaHgapaa 2100 - Mpupoaa nocna, Koju mopajy
na byay npumMmunjerseHu y cBakoj ¢asn 1y CBaKOM KOpPaKy peBU3Mje, a YK/byuyjy:

= 00aBe3Hy OujeHy Mpoueca ynpas/bakba, YNpaB/batba PUIMKOM M MHTEPHUX KOHTPOAA
MHCTUTYLUMN]E;
= nyBUHCKY aHaNU3y peBUAMpPaHMX Nogpydja v NuTarba y3 pasmartparee byayher ytmuaja.

6233aKOH O MHTEPHOj peBM3NjU, YnaH 3.
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

Ynpassmate (2110)

*[lpoujeHa:

*CTpaTeLlKor u onepaTMBHoOr
04/1y4MBatb3;

*Haa3opa Haa ynpas/barbem
pY3MLMMA U KOHTPONAM3;

*[lpomoBucatba oarosapajyhe
€TUKe 1 BPUjeHOCTH;

*EduKacHoCTM ynpaB/batba
YYUHKOM M OAFOBOPHOCTH;

*YTBphMBatbe Aa M yNpaB/barbe
pY3MLMMa NOAPIKABaA:

elln/beBe UHCTUTYLMjE U Ja n je
ycknaheHo ca mucujom
MHCTUTYLMjE;

* YTBphMBatbe U NpoLjeHy
3HaYyajHUX PU3UK];

*1360p oarosapajyhux ogrosopa
Ha PU3UK U HMxoBe
ycKnaheHoCTH ca aneTMTom 3a

*[lpoujeHa ageKkBaTHOCTU U
edEeKTUBHOCTM KOHTpONa Y
norneay:

*0OcTBapMBakba CTPATELWKUX
UW/beBa UHCTUTYLMjE;

*[loy34aHOCTU U UHTerpuTeTa
dUHAHCHjCKUX M HEDMHAHCUCKUX
MHpopmaLuja;

*EdeKkTUBHOCTM M edPUKacHOCTH

*/la v ynpas/bavyku
MHGOPMALIMOHMU CUCTEMMU
noapKaBajy cTpaterunje u unbese
opraHusaumje.

PU3UK UHCTUTYLM]€;

* O6yxBaTatbe peseBaHTHUX
nHbOpMaLMja 0 pUnLMMa 1
HMXOBOM 6/1aroBpeMeHoOM
caonLwTaBaky Yy Lujenoj
WMHCTUTYLMjU Koje omoryhaBa
PYKOBOACTBY M 3aN0CAEHNMA A3
o0baBe CcBOje AyKHOCTW.

nocnoBaka U nporpama;
*YyBarba UMOBUHE;

*YcKknaheHocTy ca 3aKoHUMa,
nponucrMma, NoANTUKama,
npoweaypamau yrosopmma.

Cnuka 5. 3axmjesu Cmaxdapda 2100 — pupoda nocna

Mpouec MHTepHe pesusmje Tpeba y NOTNYHOCTM AOKYMEHTOBATHM y Tekyhem peBM30pCKOM gocjey
N Ha CTaHAApAM30BaHOj AOKYMEHTALUMjM KPpo3 coPTBEPCKY annKauMjy 3a UHTEPHY PeEBU3U)Y.
JokymeHTaumja Tpeba ga cagprkaBa AOBOJ/bHO AeTasba 3a jaCHO NpefoyaBatbe Besa mamehy
LMJ/beBa, PU3MKA U KOHTPOAA.

Had3op pesusuje

CBaky peBusunjy NoTpebHO je Hag3npaTh Kako 6u ce obes3bunjeano KBanuTeT paga pesusuje, Te
pPeneBaHTHOCT 3aK/byyaka Koju Mmopajy ga byay noTKpujens/beHn Aobpum M afeKBaTHUM
L0Ka3Mma y peBU30PCKOj AOKYMEHTALMNjW.

Hapsop pesusuje obass/ba pykosoannau, JUP.

Pykosogunay JUP cnpoBoau Hag3op KpPO3 KOHTMHYMpPAHYy KOMYHWMKAUM)y €A MHTEPHUM
pesnsopmma gajyhum nm cmjepHuue 3a obas/barkbe PEBU3OPCKOr NOC/A Yy TOKY cnpoBofera cBux
¢dasza peBusmje o4 nnaHUparea, 0bassbakba A0 M3BjeLWTaBatba, Te KPo3 npernes u ogobpasare:

" [JOKYMeHaTa 0 nnaHupaky pesusuje (NaaH 1 nporpam pesusuje),

= 06aB/bEHUX NOCTYNAKa, NPUMUjEeHEHMX NPOLLeaypa, NONYHEHUX NPonucaHmx obpasaua
N pagHUX AOKyMeHaTa Koju notephyjy Aa je y NOTNYHOCTU MMMNAEMEHTUPAH Nporpam
peBu3nje 1 Aa NPUKYN/beHM A0Ka3n AOKYMEHTOBAHM Y PaAHOj AOKYMEHTaUMju noTephyjy
3aK/byudKe 1 Hanase,

"  peBM3OpPCKOr M3BjelwTaja (HaupTa M KOHAYHOr M3BjelTaja), Te noTBphuBame Aa je pagHa
OOKYMeHTaUuMnja Ha Kojoj ce wu3BjellTaj 3acHMBA KOMMJETHA W YycknaheHa ca
MeTO40N0rMjOM paja MHTEPHE peBm3uje.
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

Pykosoaunay, JUP npernea v opobpasarbe 06aB/beHMX MOCTynaka (CNpoBeAeHWX aHanu3a,
TecTMpaka M CANYHO), Ka0 U M3M1a3HMX OAOKYMeHaTa M3 nojeauHux ¢asa pesusuje (nnaHa u
nporpama pesusmnje, 3aK/by4yka HAKOH 06aB/bEHNX aHAM3a U TECTUPAHbA, TE HaLpPTa U KOHAYHOr
PEeBM30PCKOT M3BjeLlTaja), AOKYMEHTYyje y codTBEpCKOoj aniuKaumju. MocTtynum cTaaHor Hagsopa
AeTasbHUje cy objalllbeHM y OKBMPY CBaKe nojeanHe ¢ase pesmsuje y HactaBky MpupydHuKa.

OcHoe 3a NoKpemarbe pesusuje

OCHOB 3a NOKpeTake NojegMHAYHe MHTEepPHE peBu3nje je rogmiitby naaH paga JUP. AKo TOKom
roguHe HacTaHe noTpeba 3a peBM3MjoM Koja HMje Buna nnaHupaHa, pykoBoauaal, MHCTUTYLNje
nsgaje Hanor 3a obaB/batbe peBM3nje. M3y3eTHO, Yy c/ay4vajeBMMa Kada M/IaHOBM MHTEpPHE
peBu3nje HUCY JOHECEHMU, jep MHTEPHA peBu3Uuja HMje GopManHOMPABHO YCNOCTaB/beHa Uaun
N1aHOBW Ha OCHOBY MPOLjeHE PU3MKa joll HUCY u3paheHu, Taga ce, Takohe, MHTepHa peBu3nja
nokpehe Hanorom 3a NOKpeTarbe WHTEPHE peBU3KUje, NOTAUCAHMM Of, PYKOBOAMOLLA
MHcTUTYumMje. Obpasal, Hasora 3a NOKPETake PeBM3nje caapKaH je y codTBepcKoj anmkaumjm
3a MHTEpPHY peBusnjy.

7.1. MnaHnpatbe pesnsnje

dasza nnaHMparba pesusmje yK/bydyje cbegehe Kopake:
= [IpuKyn/barbe U aHann3npare MHPopmaLmja 0 NPOLLECY KOjU Ce NAAHUPA PEBUANPATH,
= [lpenMmuHapHa npoLljeHa pusmkKa u
=  W3paga naaHa m nporpama pesmsuje.

7.1.1. MpuKyn/bakbe U aHanmnparse MHGOPMaUmMja 0 NoAPYYjY Koje ce NaaHnpa peBnampaTm

Mpuje noyeTKka pesBmsnje NoTpebHO je NpPUKyNUTM MHOpPMaLMje O NoApy4jy Koje ce niaHupa
pesMAanpaTH 3a NoTpebe NpenMmmHapHe npoLjeHe pusnKa u yTephusarbe efiemeHata 3a nspagy
nsaHa n Nnporpama pesusuje.

C 063MpoOM Ha TO [a Cy Yy FoAMWHEM NAAHY HaBeAEHU LW/bEBM M 0OUM NojegMHavyHUX peBu3nja,
nnaHom pesusuje notephyjy ce wu/wan npeumsHuje aedUHUY ULUBEBU peBu3Mje, 06UM
pesusuje, nepuog cnposoherba, PEBM3OPCKU NPUCTYN U pacnopehyjy pPeBU3OPCKM pecypcu.
Mporpamom pesusnje yTBphyjy Ce PEBU3OPCKM MOCTYyNUM 3a MNPUKYN/batbe, aHaNM3Mparbe,
npoLjerMBarbe U JOKYMEHTOBae MHPOPMaLIMja TOKOM peBu3snje.

Husvesu u pusuyu nodpy4ja Koje ce pesudupa
MPUANKOM NnaHMparba PEBU3OPCKM TUM Tpeba Aa NPUKYNK M aHanusmnpa uHpopmaumje 0:83
" uM/beBMMA NOAPYYja U HAUMHMMA Ha KOjU Ce KOHTpouwwe GYHKLLMOHUCAHE N YYMHAK,
" 3HaYajHUM pM3MLUMMA BE3aHUM 3a Noapyuje,
" 3[eKBATHOCTU U epEeKTUBHOCTU yMNpaB/batba, YNpaB/barba PUIMLMMA U KOHTPOSHUM
npouecnuma yHyTap noapydja y o4Hocy Ha NPONMcaHu OKBUP U Mogen, Te moryhHocTMma
33 bMXOBO 3HA4YajHO N0bOJbLUAKE.
YTBphurBatbe pM3MKa 3axTmjeBa NPUCTYN o4 BPXa Npema AoJe, NoYEBLUN OZ CTPATELWKUX LLU/bEBA
MHCTUTYUMje Uam cneundmnyHor nogpydja Koje je npeamer pesusmnje, Te pM3nKa PeieBaHTHUX 33
npegmeTHy pesusujy (HNp. pusmKka BesaHux 3a IT cucteme unm gpyre pecypce Koju ce KopucTe 3a

8gesa Ctangapsa 2201
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

M3BpLUABarbe aKTUBHOCTU M OCTBapere LubeBa, HoBe NOTNpoLEece, yCI0Be NOC/0Baka, HOBE
nponuce n ap).%

Kpumepujymu 3a npoyjeHy ynpassbara, ynpassedhba pusuyuma U KOHmponaa

HeonxogHo je yTBpAMTM oaroBapajyhe Kputepujyme 3a MpoLjeHy ynpas/batba, ynpas/bakba
pu3MLMMa N KOHTPOa. MHTEpPHM peBM30pu MOopajy 4a YTBpAE Y KOjoj mjepu je pyKoBoAaCTBO
YCMOCTaBU/IO afeKBaTHE KpUTepujyme 3a yTBphuBare Aa /1M ce Ln/beBn 0CTBapYjy. YKOAUKO cy
A[eKBATHU, UHTEPHU PEBM30PU MOPAjy 4a KOPUCTE Te KpUTEepUjyme 3a CBOjy NpoLjeHy. YKOAMKO
HUCY afieKBaTHU, MHTEPHU PEBU3OPU MOpPajy uaeHTMdUKoBaTH oaroBapajyhe Kputepujyme 3a
NpoLjeHy Kpo3 AUCKYCKjy ca pykosoacTeom.®

Opabup opgrosapajyhux Kputepujyma omoryhaBa MWHTEPHMM peBM3OpMMa [Aa [AOHecy
oarosapajyhe 3ak/byyke 1 NOC/beAMYHO NPYKe CBPCMCXOLAHA YBjepaBatba BULLIEM PYKOBOACTBY.
Kputepujymmn mory ga 6yay ekctepHu (HMp. 3aKOHW W pPerynaTtopHW 3axTjeBu), UHTEpPHWU
(nonutnke n npoueaype), Te sBoaehe ynopeamnse npakce.

Uzeopu uHgpopmayuja
N3BOpU M3 KOjUX Ce NPUKYN/bajy U aHanmnsunpajy nibopmaumje cy.
"  [POMWUCK, OPraHU3aLMOHe CTPYKTYPE, MHGOPMALMOHM CUCTEMU PENEBAHTHM 3a NoApYyYje
KOje ce nnaHupa pesnaupaTu,
* 6ase nogartaka u nogauun/v3sjewTaju U3 ynpas/bayknux MHGOPMaLMOHUX CUCTEMA KAO Ha
npumjep BPMIS, ISFU, PIMIS, LieHTpanHu o6payyH nnarta v CnYHO,
"  pPasroBOpM C PYKOBOACTBOM M 3anoC/ieHMMa Be3aHMM 3a MNpPOLLeC KOoju je npeamer
pesusuje.

Mpukazuearbe u doKymeHmosarbe cucmema
Mpukyn/beHe nHbopmaLmje o noapydjy Koje ce pesmampa AOKYMEHTYjy ce Kpo3 onuce npoueca
AN KOMeHTape Ha noctojehe onuce npoueca. MNpenopyka je Aa onuc pesuaupaHor nogpydja
cagpu npernea,

*  yubesa cuctema/dyHkumje/npoueca,

" K/bYYHMX KOPAKa, POKOBA U YYECHUKA Y PEBUAMPAHOM NOAPYY]Y,

*  yTBpHEHUX KOHTPOHUX LmM/beBa (yobuuajeHo oa 4 ao 6) 3a pesmampaHo noapydje,

= yTBpPHEHUX OYEKMBAHUX KOHTPOAA, Y CKAaay ca yTBpheHMM KpuUTepujymmma npoujeHe,

Koje 61 AonpuHKMjene ocTBapmBakby KOHTPOIHOT/MOCAOBHOT Lu/ba U
* ytBpheHux noctojehmx KoHTpona.®®

PykoBogunay, JUP Tpeba ga ce onpeaujeny 3a HajnpUKAaAHMjy TEXHUKY 3a MpPUKasMBare
cucTema yeaxkasajyhu npegHocti u HegocTatke moryhux npuctyna. Mpumjepu 4OKYMeEHTOBaHA
onuca cucTtema cagpaHu cy y nornassy lll.

%4gesa Cranpapg 2200

%gesa Ctangapa 2210.A3

%u1Ta ce KOHTPOAWLIE MK ce Tpeba KOHTPONMCATH, KOje OpraHM3aLMOHE jeAuHMLE CNPOBOAE UK 61 Tpebane
CNPOBOANTU KOHTPOANY, KaKO ce AOKYMeHTYjy/A0Ka3yjy KOHTPoe, NocTynarba npeasuheHa 3a ciydajese Kaga
KOHTPONA HUje NPUMMjerbeHa 1 CANYHO.
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PykoBogunay, JUP npernegaBa v ogobpasa onuc npoueca U npuaaxe ra y3 niaaH pesusuje.
Mpunpem/beHN ONUC NPOLLECa, Ca OCTaIMM MIAHCKMM LOKYMEHTMMA, MHTEPHA pesusuja he
U3I0KNTU PYKOBOACTBY HAa MOYETHOM CACTaHKY Yy UW/by NoTBphMBarba NPUKYN/bEHMX NOAATAKA
AN Nobosbllarba JOHECEHUX 3aK/byvyaKa MHTEPHE peBu3Mje, LUTO Ce KOHCTaTyje 3anUCHUKOM ca
cacTaHKa. Onuc npoueca MOXKe Cce [AOonyHaBaTUM Yy CKAagy Ca HOBMM Cas3HakbuMma W
nHdopMaLnjama NPUKYN/bEHUM TOKOM 0baB/batba PeBM3KNje M KOHAYHa Bep3uMja onuca npoueca
je npwunor pesM30pPCKOr M3BjewTaja. AXypupare onuca npoueca nogauvjexe ao04aTHOM
oa0bpery o4 cTpaHe pykosoanua JUP.

7.1.1.MpenvmnHapHa npoujeHa pr3nkKa

Mpuje yTephuMBarba L/bEBA PEBU3UjA PEBU3OPCKN TUM MOPa Aa 06aBU NpeNMMUHAPHY NPOLjeHy
pU3MKa KOjU Cy peneBaHTHU 3a peBMAMpPaAHO nogpydje, a UW/bEBU peBM3Mje mopajy Aa
oJpaxasajy pesyntaTe Te npoujeHe.5’

FeHepanHo, NPeNMMUHAPHU LU/beBU peBusmnje cy Beh cagpikaHu y roguiibem naaHy pesusuje,
a UHTEPHU PeBMU30PU UX Aasbe YHanpehyjy Kpo3 NpeNMMUHapHY NPOoLjeHy pU3MKa.
MpenMmmnHapHa npoujeHa pu3MKa nogpasymujesa yTephuBarbe, aHanu3y M SOKYMEHTOBaHbe
3anakarba PEBU3OPCKOT TMMA O MHXEPEHTHUM PU3ULLMMA CBOjCTBEHMM 33 PEBUAMPAHO NoapyYje
M pe3snayanHum pU3nLMma, NPeocTalMm HaKOH CNpoBeAeHUX KOHTPO/1a PYKOBOACTBA.

3a npenuMMMHapHy NpoLjeHy pusunka Tpeba pasmoTpuTH 1 aHanusnpatn:®
" puU3MKe U3 roguHer naaHa UHTepHe peBun3nje BesaHe y3 Nogpyyje pesmsnje nnpomjeHe
00 Kojux je gowno y mehyBpemeHy, yK/byuyyjyhu cBe Hose MHPopmauumje Koje je
PYKOBOACTBO A0KYMEHTOBA/NO Yy PETUCTPY PU3MKA UHCTUTYLM]E, U
= nocTtojehe KOHTpo/e M3 MepcrnekTMBe MNocTojakba M a[EeKBAaTHOCTWU, Te yTuUaja Ha
cnpeyvaBatbe pM3nKa M OCTBapMBakbE LU/bEBaA.

MocTtojehe KoHTpose Tpeba ga byay jacHO HaBedeHe y MPUNPEM/bEHOM Onucy cuctema. Y
nornassby lll gaTte cy HanomeHe 0 BpcTama KOHTPO1a Koje Mory 6UTU NpuKnagHe 3a NPpUMjeHy y
cMcTeMMMa jaBHOT ceKTopa. VIHTepHU peBusopu Tpeba ga nposeay NOYETHY NpoLLjeHy KOHTpona
na bu Mmoran AoHUjeTH CBoje 3aK/byUKe 0 NPEeNUMUHAPHO] NPOoLLjeHn pr3mMKa. NoyeTHa npoujeHa
KOHTPOJIa NoApPa3ymMumjeBa NPBEHCTBEHO NPOLjeHY aAeKBAaTHOCTU KOHTPOIA, OAHOCHO NMpPOUjeHy
0 Tome Aa An cy noctojehe KoHTpose ogrosapajyhe obnunkoBaHe Kako 6u cnpujeunne
AKTUBUPAHE NOTEHLMjANHMX PU3MKA M NOMOr/Ie OCTBapUBaky LW/beBa. TeXHMKA Koja ce npwu
TOME KOPUCTU je ynopehunBarbe o4YeKMBaHUX U NOCTOjehnx KOHTPOAA, LUTO MOXKE Ja pesynTtyje
jeaHom op csbeaehux onyuja;

® nocTtojeha KOHTPO/a jeAHaKa OYEKMBAHOj KOHTPOMU,

® nocTtojeha KOHTPO/a C/IMYHA je OYEKMBAHO] KOHTPOIU,

® nocTojeha KOHTPO/1a HMje UCTa Kao OYEKMBaAHA, a/In je KOMMeH3yje,

"  He MOCTOjM KOHTPONA Koja 61 HagoMjecTuaa OYEKMBAHY KOHTPONY.

"sesa Ctangappg 2210. Al.
%gesa Ctanmapa 2210.A1
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYLJHJAMA buX

3a foHoWere NpesMMUHApPHE MPOLjeHe pPU3MKa MHTEPHU pesBu3opu Tpeba aa npeucnutajy
OYEKUBAHE KOHTPO/JE M CBOje 3aK/byyKe y Be3u ca afekBaTHowhy noctojehux KoHTposa.
3aKk/by4yKe 0 KOHTPOJIama, Koje je goHujena y oBoj ¢asu, MHTEpHa peBu3Mja eBUAEHTUPA U KPO3
codTBEPCKY anaunkKaumjy, y obpacuy NMpenMmmHapHa npoujeHa KOHTPOoNa, y BUAYy ogabupa jegHor
on c/wbeaeha Tpu HUBOa oujeHe: "apekBaTHe" (YKo/AMKO je noctojeha KoHTpona jeaHaka
O4YEeKnBaHoj), "AjenMMuYHO ageksBaTHe" (YKOAMKO je noctojeha KOHTPOJia CAMYHA OUYEKMBAHO]
WA YKOMKO nocTtojeha KOHTPOa HUje UCTa Kao OYeKMBaHa aNn je KomneHsyje) u "HeageksBaTHe"
(yKonMKo He nocToju KOHTpona Koja 6u HagomjecTuna odekusaHy). Mponyctu y ¢asn
npeAMMmMHapHe NPoLjeHe PU3UKA MOTy A3 PE3YATYjy NOrpeLHNUM CMjepHULLama 3a ogpehmsare
LuM/beBa M 06Mma peBu3mje, Te AasbkbMX aHANN3A U TECTUPAHA KOja Canjese.

MoyeTHy NpoujeHy afAeKBAaTHOCTU KOHTPOJ1a MHTEPHU peBun3opu npownpuhe y ¢pasm obasmwata
peBu3Mje Kpo3 [04aTHE aHa/AM3e U TecTUpara, Te AOMYHUTM npoujeHama edeKTUBHOCTM U
epMKaCHOCTM KOHTPO1a 3aBUCHO 0/, pe3ynTaTa 0b6aB/beHMX aHaNM3a M TECTOBA.

e KoHTpone cy ocmuwsbeHe aa ce ob6e3bunjeam

A.ﬂleKBaTHOCT yCKI'IaT)eHOCT 1 OCTBapuBak€ LLN/beBA

e KoHTpone GpyHKLMOHMLIY KaKo je NoTpebHOo u

E(I)eKTM BHOCT O4YEeKMBAHO, Y MPaBO BpUjeme, Ha NPaBOM MjecTy
M y3 NpUMjepeHe TPOLLKOoBe

* KoHTpone KopucTe Hajmake moryhe ynasHe
pecypce na obesbujeae Hajsehe pesyntarte

EdukacHocT

Cnuka 6. Kapakmepucmuke KoHmpona

MpennmnHapHO NPUKyn/beHe NHPOPMALLMje O NpoLecy, Pe3yaTaTM NpelnMMHapHe NpoLjeHe
pU3MKa U MHPOPMALMje O KOHTPOJIHUM Lu/beBMMa yHoce ce y Obpasay “MpennmnHapHa
npoLjeHa WHTEPHUX KOHTPosa“, y codTBEPCKY annuKauujy 3a WHTEPHY pPeBU3Ujy, Koje
npernegasa u cagpkaj obpacua ogobpasa pykosoaunad, JUP.

7.1.2. 3paga nnaHa M nporpama pesunsnje
lnaH pesusuje

Mopen noapydja Koje ce peBnampa U K/byYHUX pU3MKa yTBPHEHUX HA OCHOBY MPEMMUHAPHE
npoLjeHe, PEBM3OPCKM TUM Y M1aHY MHTEPHE PEBU3KNjE LOKYMEHTYje: Ln/beBe N 06MM peBusuje,
PEBM3OPCKM MPUCTYN M CBA 3Ha4yajHa nNuTarba, PeBM3OPCKe MeTone, WHbopmauuje o
PEBM3OPCKUM pPecypcrMma n BpemeHy obas/batrba peBusnja. NnaH MHTEpPHe pesusuje, ykbyuyjyhu
CBe HakHagHe nsmjeHe, ogbopasa pykosoaunau, JUP.
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

Lurvesu u o6um pesusuje

LUnmesu pesusmje Tpeba ga byay ogpeheHn Ha HaumH Aa y3umajy y 063up:s°

" pesynTaTe NpeAMMMUHapHe npoLjeHe pu3nka,’

* pjepoBaTHONY 3HauajHMX rpellaka, Npesape, HeyCkNaheHOCTN U APYIUX U3N0MKEHOCTH
pu3MnKy,’t

"  3[eKBATHOCT KpUTEpUjyMa MAM KOMMapaTopa 3a NpoLjeHy ynpas/barba, ynpas/barba
PU3ULIMMA U MHTEPHUX KOHTpoAa. ?

06um pesusmje Tpeba aa byae yrepheH Tako ga ob6e3bujean ocTsapusarbe LbeBa pesusmje.”
Obumom ce, Ha Npumjep, ogpehyje Koju he cermeHTH peBuamnpaHor nogpydja 6utn obyxsahenm
pPeBU3NjOM, KOje opraHusaLmnoHe jeaMHULE M Y Kojem BpeMeHCKoM nepuoay. Tokom obas/bara
peBM3nje MoOKe ce jaBuTM NoTpeba Aa ce obuMm peBuM3Mje A0AATHO MPOLIMPU 3aBUCHO Of,
NPUKYN/bEHUX HOBUX MHPOPMALMja, WITO je NOTPpebHO eBMAEHTMPATM KAo MPOMjeHY Yy MNAaHy
pesusuje.

OrpaHuuera 0brma peBusmje NpeacTas/bajy HapyLllaBake He3aBUCHOCTU UK 06jeKTUBHOCTM. ™
AKo je 0bMm peBusHje Ha BMIO KOjU HauWH orpaHuyeH, pykosoaunay JUP o Tome mopa Aaa
obaBujecTn pykosoamoL,a UHCTUTYLLKje.

Peesu3opcKu npucmyn

PeBusopcku npuctyn Tpeba aa byae cBpcucxodaH, ycmjepeH Ha byayhHocT (aa ce cnpujeye
6yayhu npobaemun) n NnpumjepeH Lm/beBMMa pesusnje. Y nnaHy pesusmje 4OKYMEHTYjy ce 1 cBa
3Ha4ajHa nuTarba (yTBpheHa NnpeNnMUMHapPHOM NPOLLjeHOM), Te ONLWTN MOAANUTETU PEBMU30PCKOT
paza, Kao LITO Cy MHTEPBjyM, ONaxKakbe, Mperanes u aHanvsa goKymeHTaumje.

Pesu3sopcku pecypcu
Pykosogmnay, JUP mopa Aa oapean oarosapajyhe M [0BO/bHE peBM3OPCKe pecypce 3a
obas/marbe pesusmje, yaumajyhu y 063mp:’

" CNOXKEHOCT peBusunje,

"  3Hahba, BjeLTUHE U UCKYCTBO PACMO/IONMBUX 3aMOC/EHNKA,

"  BPEMEHCKO orpaHuyerse U/ Mam KoNMYNHY pagHUX AaHa AOAMjE/bEHUX 3a NOjeaUHAYHY
pesusujy.

Y cnyyajy Aa uHTepHa peBu3nja Hema oarosapajyhe nam gososbHe pecypce 3a crnposohere
pesusuje, pykosogunay, JUP, y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHOj PEBU3UjU, MOXKE MHULUPATU
aHraXkxMaH eKCTepHUX ekcnepara’® ca noTpebHMM 3HarKUMa (KBanuduKaLmjama) paam Npyxara

%9gesa Crangapa 2210

gesa Ctangapsa 2210. Al

"gesa CraHgaps 2210. A2

"?ge3a CtaHgappg, 2210. A3

gesa CraHgapg 2220

"gesa CraHgappg 1130

gesa CraHgapa 2230

63aKoH 0 MHTEepHOj peBn3mjn, unaH 15. Tauka H)
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

CTpyyHe nomohu y obaB/batby peBM3Mje. 3a aHraXKMaH EeKCTepHUX eKcrnepaTta notpebHa je
CarnacHoOCT PyKOBOAMOLLA MHCTUTYLMjE.

MnaH pesusunje mspahyje ce n AOKYMeHTYyje y cOTBEPCKO] annKaLMju 33 UHTEPHY PEBU3U]Y.
Cagprkaj nnaHa pesusuje nperneaasa v ogobpasa pykosoaunay, JUP.

Mpozpam pesusuje
Mporpam pesusuje Mopa Aa cagpasa NoCTynKe 3a yTephusarbe, aHanU3Mpare, NpoLijerbnsare
M JOKYMeHTOBahe nHbopmaumja y dasu obassbarba pesusnje.’’

Mporpam peBusmnje je yHanpujen yTBpheHu pacnopes TecTUparba U APYrux NOCTynaka, Te C/y»Ku
Kao anart 3a npahere n3Bohera TecToBa, HUXOBOT Npuaarohasara y Ckiaay ca notpebama u
eBUAEHTMPAbE EBEHTYA/IHUX OFPaHUYEHA PeBU3N]je, ca cibegehum pedepeHuama Ha.

* npouec/aKTUBHOCT Koja je npeameT pesusuje, Lu/besBe NpoLLeca, KOHTPOAHE LM/beBe,
PUSUKE N KOHTPOJIE KAaKO cy AedWHUCAHE Yy PEruMcTpy pUsUKa WMAM NPESUMUHAPHO]
NPOUjeEHN KOHTPOAA, N0 NOTPebU OHM MOTy BUTU NPe3eHTOBaHN AEeTa/bHO,

" TecToBe aAeKBAaTHOCTM KOHTposa (4a NM cy ocMuw/beHe Aa ybnawe pusuk?) —
pPEBU30OPCKE TEXHUKE Koje he BUTK NpummMjerseHe, n3sope uHpopmalmja, Kputepmnjyme
peBu3mje, KO 0baB/ba TECTUPAtbE,

» TectoBe edpeKTMBHOCTM KOHTpona (A4a NN pade Kako je MAaHWpaHo, KOoju Cy yuumHLMU
KOHTPONa?) — MCTO Kao M MNpeTxoaHo (TectoBM reHepasHO Mory KombuHOBAaTM
BULLECTPYKE L/beBe TeCTUparba),

= opgrosapajyhy BefiMYMHy y30pKa 3a TECTUPAHbE N METOAE Y30PKOBatba,

" CYWTMHCKO TecTupare (YKONMKO je noTpebHo) — TBpAatbe pesBusuje (TauyHoOCT,
KOMM/IETHOCT, AaTym npecjeka, BNACHMUIWTBO, YcknaheHocT, pelwasarbe), BPCTY
y30pKoBama. CYLWTUHCKO TecTMparbe ce CNpOoBOAM A3 Ce YTBPAW BennduHa moryhe
rpeLLKe 1 3axTnjeBa npeTxoaHo aeduHMcaH HUBO 3HAYAjHOCTH,

" pedepeHLe Ha KOHTPOJsIHE Aucte (Tectuparbe Koje he 6uTn cnposeaeHo uau je seh
obaB/beHO Yy TOKY dase nnaHMparba, NPUINKOM UAEHTUPMKOBaAbA U MPeIMMUHAPHE
npoujeHe HUX0oBe aAeKBaTHOCTH) U

= KOMEHTApe YKONMKO NOCTOje AoAaTHa NUTakba.

MpunnKkom nspage nporpama pesmsnje MHTEPHU pesm3opun Tpeba Aa yTBpae Koju Cy TECTOBU UK
PeBM30PCKM NOCTYNLLM NOTPEOHM 3a NPOLLjeHY PM3KKa, NPernes u TeCTupare KOHTpoa.

CBaKu peBM3OPCKM NOCTYNaK y nporpamy pesusunje Tpeba ga byae AmMsajHMpaH Ha HauumH Aa
TecTupa nojeanHavyHy KOHTPOY Koja ce 04HOCK Ha pu3mK. Takohe, Beoma je BarKHO Aa nporpam
peBunsnje Oyae pasBUjeH U OOKYMEHTOBaAH Ha HauumH Koju obesbjehyje Aa cBM YnaHOBMU
PEBM3OPCKOr TUMA pasyMujy 3aaaTKe Koje Tpebajy cnposecTy.

Mporpam pesusnje uspahyje ce n AOKYMeHTYje y COPTBEPCKO]j anInKaLMju 38 UHTEPHY PEBU3U]Y.
Mporpam peBusMje MOXKe ce TOKOM obaB/batba peEBU3Mje MUjeraTW, HadonyHaBaTu U
NPOLWMPUTM 3aBUCHO 0of, noTpebe HA KOjy MOry yKasaTu pesynTaTi TecTMparba, a y CBPXY

""gesa CtaHgaps 2240
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NPUKyN/barba 40BOJ/bHUX U PeNieBaHTHUX PEBU3OPCKMX A0Ka3a. Pykosogunay, JUP npernesasa u
oao0bpaBa nporpam pesusnje U CBe HakHaZHe U3MjeHe.

MoueTHU cactaHak

HakoH WTO MHTEpPHW PEBM30OPU MPUKYNe W aHanu3upajy MHbopmauumje o npouecy Koju ce
nAaHUpa PeBUAMNPATH, Hanpase NPeAMMUHAPHY MPOLUjeHy pU3MKa, Te M3paZe HAuPT NAaHa U
nporpama pesusuje, pykosoaunad, JUP goctas/ba nnMcaHu no3ms pykosoamoly/pykosoamoumma
peBnaMPaHnNX jeANHMLLA 33 OAPKaABaHe NOYETHOT CACTaHKa.

LlM/b cacTaHKa je pacnpasBuTM ca PyKOBOACTBOM A0 Tada NPUKyn/beHe MHGopMaLMje U 3aK/byuKe
00 KOjuX je MHTepHa peBu3nja goLwna y Besu ca.

" Un/bem M obmom pesusuje,

"  MpeMMMHAPHOM MPOLjEHOM PU3UKaA,

= OpraHWsaUMoOHUM jeanHMLLAaMa Koje he 6uTK obyxBaheHe peBusnjom,

" nporpamom TecTuparba (YKOJMKO je A0 Tafda NPUKYN/beHO A0BO/LHO MHPOpMauMja 3a
nporpam TecTupaba),

" MPUKyN/bakbeM APYrux NoTpebHux nHdbopmalmja 3a pesusujy.

TOKOM NOYETHOT CacTaHKa pacnpas/ba Ce MJaH U NPOorpam pesm3nje N Ha OCHOBY NPUKYMN/bEHUX
nHdpopMaLnja 0BM ce JOKYMEHTHU AONyHaBajy.

Pykosogunay, JUP nnn Boha pesmsopckor Tuma Boauhe MOYETHM cacTaHaK Ha Ha4dMH Koju
Oo/laKWwaBsa pasmjeHy uHPopmauuja, a y uwby notsphuBarba mMaM nobosbluarba A0 Taja
N3BeLEHUX 3aK/by4aKa MHTEPHE peBu3nje O Uu/beBUMa, NPEIMMUHAPHO] NPOLJEHN PU3MKA U
KOHTpOJ1ama y npouecy Koju ce peBnaupa. NovyeTHU cacTaHaK yYK/bydyje 1 AaBatbe objallbera u
nHpopmaumja PyKoBOACTBY O PEBM3OPCKMM TexHMKama Koje he ce Kopuctutu (MHTepsjyw,
TecTupaka, aHaIMTUYKK MOCTYNLM) U OCTBapMBakba Capafre Yy TUM aKTUBHOCTMMA. lMoyeTHU
CaCTaHaK je MpWUAMKA [a Cce YCnocTaBM OOHOC Ca PYKOBOACTBOM KOju he onakwatu cTasHy
KOMYHUWKaLKjy TOKOM obassbatba pesBusnje. Mpenopyyyje ce ga pyKOBOACTBO OApPEAMN KOHTAKT
NINUE 3a4yKEHO 3a OAprKaBakbe CTaslHE KOMYHMKaLKje TOKoM 06aBsbatba peBmsmje.

MoTpebHO je BOAUTM caxKeT 3annCHUK Ca MOYETHOT cacTaHKa y Kojem Tpebajy butn HaBeaeHe HoBe
nHdpopmaumje 40 KOjuxX ce AOLWN0 M Hecnararba (YKOIMKO UX je 610 Ha cacTaHKy). 3anNuCHUK ce
ofnaxe y Tekyhu peBnsopcku gocje.

7.2. ObaB/batbe MHTEPHE peBu3mje

ObaB/batbe peBU3Mje TEeHepasiHO YK/bydyje cnpoBohere PeBUM3OPCKMX  MOCTynaka
OOKYMEHTOBAHMUX Yy MpOrpamy peBu3Mje y UM/bY NPUKYM/bakba [OKas3a O OMnepaTuMBHOj
e EeKTUBHOCTM K/byUYHUX KOHTPONa'en cacToju ce oA crbeaehux kopaka:
= CnpoBohere nporpama pesusuje,
* [JoKyMeHTOBakb€e NPOBEAEHUX PEBM3OPCKMX NOCTyNaKa (aHanM3a 1 TecTuparba U Apyrux
[OKasa 3a Hanase),

gesa CtaHgaps 2300
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* [loTBphuBare pesynTata PEBM3OPCKMX MoOCTynaka (aHanvsa, TecTUparba U CN.) U
OTBOPEHMX NUTaMA,
=  QpobpaBarbe pasHe AOKYMeEHTaUMje U NPUKYN/bEHUX AOKa3a o4 CTpPaHe pykosoamoLa
JNUP n
= [lpoujeHa pe3nayanHor pusmka.
PeBM30pCKM NOCTYyNuM cnposoge ce pagu yrephuBarwa MHOOPMaUMja Koje Ccy [AOBOJbHE,
noysaaHe, peneBaHTHE 1 KOPUCHe 3a NOCTM3arbe Lin/beBa pesusije,’® Ha OCHOBY KOjUX MHTEpPHA
pesusmja yTephyje CTBAapHO CTarbe, eBEeHTyasIHa OACTYNaka CTBAPHOT Of, OYEKUBAHOTI CTahba,
y3pOKe oAcTynara, 04HOCHO y3poke yTBpheHumx cnaboctn, HegocTaTaka U youyeHux npobaema,
Te yuuHke yTBpheHux cnabocTM M HepocCTaTaka Kao nocsbeauue HedpyHKUMoHanHux u/wnnu
He0BO/bHO PYHKLLMOHANHUX KOHTPOA UM HENOCTOjaka KOHTPOA.

7.2.1. Cnposoherbe Nporpama pesusuje

PeBM30OPCKM MOCTYNUM YK/bYdyjy MOCTYMKE aHanuM3e U npoLljeHe, TecTupakbe, Te pasroBope ca
peBnanpPaHnUM cybjekTMma U OCTaIMM PesieEBaHTHUM CTPpaHamMa NoBe3aHUM C NPOLECOM Koju ce
pesmaunpa.

7.2.1.1. AHanuze 1 npoujeHe

NHTepHM peBM3opmn MOpajy CBOje 3aK/byUKe 1 pesynTaTe peBusuje 6asnpati Ha oarosapajyhum
aHanu3sama v npoujeHama.®

Kpo3 aHanuse M npoujeHe npukyns/bajy ce uHbopmauuje pagu yrephusama Besa mamehy
HefoCTaTaka KOHTPOJa, HUXOBUX Y3pOKa, nocbeamua wn edekata. AHanmse M npoujeHe
3anoynkby Beh y ¢dasu nnaHupakba pesusMje U ycmjepaBajy TecTuparbe KoHTpona. Y ¢dasmu
obaB/batba peBUsKje, aHanM3e M NpOLjeHe AOoMNyHaBajy pesyaTate CNpoBeAEeHOr TecTUpPatba,
nocebHo Kaza je NnoTpebHO CNpPOBECTN aHa/In3e Y3POKa HacTaHKa npobaema Kako 6u ce yTBpAMO
W3BOPHW Pas3/ior NojaB/bMBakba FPeLlaka, NponycTa nan HeycknaheHoctw.

AHaaumu4ku nocmynyu
AHANNTMYKM NOCTYNLM KOpUCTe ce aa ce HGopmaumje ynopeae ca O4YeKnBarbMMa, Ha OCHOBY
He3aBMCHOI M3BOpa W npeTnoctaBke aAa ce ogpeheHn ogHocn mamehy mHbopmaumja mory
OYEeKMBATU Yy OACYTHOCTU YCNOBA KOjU YyKasyjy CynpoTHO. AHaZMTMYKU NOCTYNuUM MOry ce
KOPWCTUTM TOKOM NaHUpatba nojeamnHadHe pesusunje®! n 3a cywtuHcko Tectuparse.®
AHANUTUYKM NOCTYNUU YK/BbYYY]Y:

" aHa/Au3y omjepa, TPEHA0BA M PErPeCcUBHY aHANN3Y,

=  TecTOBe PaLMOHANHOCTY,

* nopehere usmehy neproaa,

"  [POrHo3upakse,

=  KomnapaTMBHO nopehere WHPOpMaLMja Cca  CAUYHMM  AjenaTHOCTUMa WM

OPraHM3aLMOHNM jeAMHULLUMA.

gesa CtaHgaps 2310
80gesa CraHgappa 2320
8lgesa CraHgaps 2200
82gesa Crangaps 2320
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3HavajHa oAcTynarba 04, oveKkmBarba Tpebana 61 BT aHanu3MpaHa Aa ce yTBpAamM Yy3poK n/mnu
ONpPaBAaHOCT OACTYNarba, OAHOCHO Y3POK HAcTaHKa npobsema HMP. NojaeB/bMBarba NpeBapa,
rpelke, NponywTeHe nNpuavke, HeycknaheHoctn.®® Pesyntatn Koje Huje moryhe objacHuUTM
yKa3syjy Ha 3HavajaH npobnem Koju Tpeba caonwTnTH Buem pykosoacTsy.

7.2.1.2. TecTuparbe v oljerbuBarbe KOHTPO1a

NHTepHa peBM3nja mopa NOMONU MHCTUTYLUjU Yy oapKaBaky ePpeKTUBHUX KOHTPOJ1a NPOLjeHOM
FoMxoBe ePUKACHOCTU U ePeKTUBHOCTM M NMPOMOBUCarbeM cTanHor yHanpehera.t® Y Ty cepxy
BPLUWM Ce TECTMPAtbE KOHTPONA Ca Lu/bem Aa ce npubase A0Ka3M O NOCTOjakby, afAEKBATHOCTU U
epeKTUBHOM PYHKLLMOHMCAbY MHTEPHUX KOHTPO/A Aa CMakbe NOTEHUMjaNHe PU3MKE.

Mpuctynn TecTupary YK/bY4YYjy KOMOMHALMjy MaHyenHux pPeBUM3OPCKMX MOCTyMnaka u
KOMMjyTEPCKM NoapKaHMX peBn3opckunx TexHunka (eHrn. CAAT) Koje yK/byuyjy OnwTH peBU30PCKU
nporpam m Nporpame Koju cy cneLunjain3oBaHm 3a TeCTUPArbE IOTUKE NpoL,ecMparba U KOHTpoJie
codTBepa U cuctema.

JeAHOCTaBHM NOCTYNUM peBM3nje YK/bydyjy NpuKyn/bakbe MHbopmaumja ynutuma (pasrosopu
WM aHKeTe), NoCMaTpakbeM UK NpoBjepama:

" pa3roBOpM — KOPWUCHM CYy Y C/IlydajeBMMA KaZa He MOoCToje AO0Kasu WAU Cy [0Ka3un
HEeL0BOJ/bHO jaCHM,

" nocmaTparbe — pPeBMAMPAHO MNoApydje MnocmaTtpa ce y CTBAapHOM BpemeHy (Hnp.
nocMaTparkbemM Ce MOXKe OTKPUTU HeOoBAAWTEeH MPUCTYN  OOKYMEHTUMA  UAu
nHGoOpMaLMOHOM cUCTEMY),

" npoBjepe — He3aBWUCHA MNOTBPAA BjepPOAOCTOJHOCTH, TAYHOCTU M MYHOBAXKHOCTU
TPaHCaKLKja, 04HOCHO NOC/IOBHUX NPOMjeHa.

JepHOCTaBHM NOCTynuUM TecTUpakba Kopucte ce y dasu NpUNpemMHUX akTMBHOCTU Kada ce paje
138B. ,,walk through* TectoBn ogHocHo ,,TectoBu Nponasa Kpo3 cuctem” y CBPXy yno3HaBakba
cuctema/pyHKUMje/npoLieca Koju je npegmeT pesusuje.

Opyrn maHyenHu nocTynum pesusnje Mory 3axTWjeBaTW BULLIE BPEMEHA, anu y MpUHLUNY
omoryhyjy BMWM HMBO M3paxKaBara yBjepaBarba. [puMmjepn nocTynaka maHyesiHe peBusuje
YK/bY4Yjy:

= noTtephuBatbe — WHTEPHM PEBM3OPU TECTMPAjY Ba/baHOCT [AOKYMEHTOBAHMX WU
eBUAEHTUPAHMX MHOPMALMja TaKo Aa UX NpaTe Has3ag 4O MaTepujasHOr pecypca Uam
NPeTXo4HO Npunpem/beHe esBnaeHLNje,

= pnpahewe — WHTEPHU PEBU3OPU TECTUPA)y MNOTNYHOCT [OKYMEHTOBAHUX WU
eBUAeHTUPaHNX MHbopmaumja npatehn Ux Hanpujed on AOKYMeHaTa, eBuaeHuUnje unm
maTepujanHor pecypca Ao nayher npunpemsbeHOr 4OKYMEHTa,

" [OHOBHO M3BONEHE — WHTEPHU PEBM3OPM TECTMPAjy TaYHOCT KOHTPOJiIe MOHOBHMM
nssoherem 3agahe WITO MOXKe Aa NPYHKM ANPEKTHM A0Ka3 O ONepaTUBHOj eprKacHOCTH
KOHTPO/a,

8gesa CraHpapg, 2320
84ge3a CraHpaps 2060
8gesa Ctangapsa 2130
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" He3aBWCHa NOTBPAA — MHTEPHU PEBU30OPYU Tparke M A06Mjajy NMcaHy NOTBpAY TaYHOCTU
nHdpopmaunja oa HesaBucHe Tpehe cTpaHe.

TecTuparbe ce cnpoBoAM 3a KOHTpoAe yTBpheHe nporpamom pesusije.

TecToBu ce mory noaunjenntn y Tpm (3) Bpcre :

* TecroBu ,nponasakpo3 cuctem” (t38. walk through tests) oaHoce ce Ha yaumarbe marer
y30pKa CTaBKW/AOKymMeHaTa M CAMYHO KOju Nponase Kpo3 CUCTEM Kako 6u pesusopu
[0bunu yBMa, U CTEKNW pasymujeBarbe Kako cuctem ¢yHKumoHuwe. OBM ce TecToBM
KopucTe y $asu NpenMmmMHaApPHUX NPOLjEHA CUCTEMA, @ MOTY Ce KOPUCTUTU U Y Aa/bUM
TecTuparbuma.

= TecTOBU KOHTPOJAa OLHOCE Ce Ha TECTOBe Kojuma ce npubas/bajy AOKa3M fda ce y
peBnaMpaHoOM Mnoapydjy NpuUmjerbyjy 3akoHW, Nponucu, nNaaHoBu, npoueaype, byuert,
nenervpaHa osnawhema v gpyrm 3axtjesn. Kaga pesnsopu npeiMMMHapHOM NPOoLjeHOM
yTBpAE Aa cy noctojehe KOHTPOJIe afleKBATHE 33 OCTBAPEHE KOHTPOIHMX LLW/bEBA, TaAa
TO MUl/bere Tpeba NOTBPAUTU TecTUparem, Kojum ce yTeBphyje npumjerbyjy nm ce
KOHTPOJIe OHAKO KaKo je npeasuheHo.

= CyLWTUHCKN TECTOBU OLHOCE Ce Ha TECTOBE KOjU CAYXKe Aa ce YTBPAE, KBAHTUPUKYjY M
LOKa)Ky YYMHLUM HENOCTOjaka MW HENPUMjeHe KOHTpoa. NogpasymunjeBajy Tectmpame
M aHaNuM3y NpeTxogHux porahaja, youeHUX rpelaka WMAW Apyrux HegocTataka M
npoujeryjy tnxose byayhe duHaHcmjcKe edpekte. Kpos cylITUHCKO TecTuparbe moryhe je
YTBPAMTU 3HAYajHOCT NPEOoCTaNor PU3UKA WU HEeroBux GpUHAHCUjCKMX MNoc/beamua no
MHCTUTYUM]Y.

Kopauu y ocmuwwsbaBakby TeCTOBa KOHTpoa (0Bo ce paau y Excel Tabenn):

1. yTtBphyjy ce KOHTpoAHM uwubeBn (yobuuajeHo om 4 po 6) 3a pesuavpaHo
noapydje/npouec,

2. yTBphyjy cCe oueKkMBaHe KOHTpPoAe Koje 6M [AonpuHMjene  oCTBapuBakby

KOHTPOHOT/MOC/NIOBHOT LW/ba,

yTBphyjy ce n eBuaeHTUpajy noctojehe KoHTpone,

4. oujeryje ce amsajH (ocmuwsbeHocT) noctojehux KoHTposa (npernefom peneBaHTHUX
WHCTPYKLMja MM NPUPYYHUMKA 32 KOPUCHMKE cucTema m T3B. ,walk through® tectose nan
TecTtose ,,Npoaasa Kpo3“ nogpydje Koje je npeamet pesusuje),

5. Tectuparbem ce notephyje dyHKUMOHUCAE 0aabpaHmnx nocTtojehmx KOHTPoa,

6. oujerbyje ce AjeNOTBOPHOCT KOHTPO/1a Ha OCHOBY NPETXOAHUX KOPaKa.

Kopaun og 1. no 4. cnpoBoge ce y ¢asu naaHWparba peBu3nje Yy OKBUPY MNPUKYN/bakba U
aHanusupara MHbopmaLmja o Noapyyjy Koje ce pesnanpa. Mogaum o KOHTPOJHUM LU/bEBUMA,
OYEKMBAHMM KOHTpOsama, yTBpheHMm noctojehm KOHTposiama M pesynTaT oujeHe Au3ajHa
(ocmuwmweHocT) noctojehmnx KoHTpona cagpkaHu cy y O6pacuy ,MpenMmuHapHa npoujeHa
nocrojehunx KoHTpona“ y codpTBepCcKoj anamMKaLunju 3a UHTEPHY PEBU3U]Y.

w

Kopaum 5. n 6. cnposoge ce y ¢pasun obae/batba peBm3smMje KPo3 TECTOBE KOHTPONA U CYLUTUHCKE
TectoBe (aKo Cy CYLUTMHCKM TecToBM noTpebHu) n oaHoce ce Ha ogabpaHe KOHTpo/se Koje cy
npema npoLjeHNn MHTEPHUX peBuM3opa ofabpaHe 3a TecTUpare M Kao TakBe HasedeHe Yy
nporpamy pesmsuje.
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Y BehuHM cny4yajeBa TecTMpakbe MHTepHe peBusmje buhe moryhe OKOH4YaATU Kpo3 TecToBe
KOHTpoONa.

OCHOBHM MPUHUMN KOjuU ce npumjerbyje je aa ce “recTuparbe HacTaB/ba AOK PEBU3OP HUje
yBjepeH Aa MMa [O0BO/bHE [AOKAase fa AOHece 3aKk/bydak” Mo NuTakby Aa /M CYy KOHTpose
afeKkBaTHe, edpeKkTUBHE, epMKacHE U fa N je pe3nayanHu PUsUK Y OKBUPUMA NPUXBAT/bMUBOT
HMBOA PU3MKA 3@ MHCTUTYLMU]Y.

[eTta/bHMje o BpcTama TecToBa, TEXHMKaMa TecTUpakba, Y30pKoBaky, MeToAama Y30pKoBaka
n nsbopa nogartaka y y3opak, Te MHTepnpeTauuju 3aKk/byvyaKa TecTuparba CagplKaHo je y
nornassy |l MpupyyHuKa.

Unmepnpemayuja pezyamama cnposedeHo2 mecmupar-d U dHAAU3A Y3POKA HACMAHKA
npobnema

NHTepHM peBnsopu mopajy 6asmpatv 3aKk/bydyKe W pesyaTate nojeAnHayHe peBu3Mje Ha
npvMjepeHMM aHann3ama v npoujeHama.®®

NHTepHU peBusopu 6m Tpebanu Aa KOpUCTE CBOje MCKYCTBO, JIOTMKY W NpodecnoHanHu
CKenTuMumusam ga npouujeHe MHPopmauuje OTKPMBEHE TOKOM PEeBU3Uje U AOHecy /oTMYHe
3aKJ/byuKe.

Kapa cy ngeHTudMKoBaHe €/1aboCcTn 1 pesnayanHu pusuumn, MHTEPHU peBusopu bu Tpebann aa
npoaybe cBoje aHanuse U MAeHTUPUKYjy GaKTope Koju cy y3pOKOBaIN UAM MOTY Aa Y3POKYjy
npobaem Ha HauMH Aa NprMMjeHe AHann3y y3poka HacTaHka npobnema.?’

HasegeHo npeacTtassba yTephuBatbe 3awTo ce oapeheHn npobnem/nutarbe jaBMno ymjecto aa
ce camo MaeHTU UKyje UK U3BMjecTn o camom npobnemy/nutamy. Mutare ce gepUHULLE Kao
npobnem, rpewika, HenpaBUAHOCT MAWM nponywTeHa npunnka.® BehuHy yspoka moryhe je
NUCNPaTUTK YHa3ag A0 OA4/YKa, CNPOBEAEHMX AN HECIPOBEAEHNX aKTUBHOCTMU.

AHanusa y3poKa HacTaHKa npobsema morKe 3axTUjeBaTM KOMMAEKCHWje aHanuse Beher 6poja
noJaTaka 1 pasymunjeBarbe mehycobHe ycnos/beHOCTM daKTopa.

Koz aHanuse y3poka HacTaHKa nNpobiema MHTEPHM PEBU3OPU MOPAjy Aa MOCTyrne ca Ay*KHOM
CTPYYHOM Ma*KHOM U Aa y3my y 063Mp Bpujeme 1 pecypce Koje je noTpebHo ynoXuTM aa ce
aHanm3sa cnposege.

YKO/IKO BpUjemMe WM HMBO BjeliTMHA NOTPebHUX 3a obaB/batbe aHa/M3e y3poKa HacTaHKa
npobsiema npemallyje pPacnosiodKUBO BpPUjEME WM BjelITUHE YHyTap OYHKUWje WHTepHe
pesusuje, pykosogunay, JUP moxxe ga npenopyvym pPyKOBOACTBY Aa cnposede AeTasbHuje
aHanuse 3a yTephumBarbe y3poKa HacTaHKa npobaema.

OdeTas/bHnje MHPopmaumnje O NMPUMjEHU TEXHUKE aHa/M3e K/bYYHOr y3pOKa AOCTyrHe cy Yy
CmjepHULLaMa 33 ynpaB/bakbe PU3ULMMA Y MHCTUTYLMjama BuX — Bep3uja 2 1 nctu npuctyn bum
Tpebano KOPUCTUTM U HajBMLIE PYKOBOACTBO MHCTUTYLMje KoA MpOLjeHe W ynpas/bakba
pusnymma.

8ge3a Ctangapsa 2320

8"ge3a Cranpappg, 2320

8 Practice Advisory 2320-2: Root Cause Analysis, The lIA 2011
89gesa Crangapa 1220.A1
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7.2.2. JOKyMEHTOBak€e CNPOBeAEeH X PEBU3OPCKMX MOCTyMNaKa

UHTEpHM peBM30OpU MOpajy LA LOKYMEHTYjy LOBO/bHe, Noy3gaHe, pesieBaHTHE U KOpPUCHe
MHPOpMaLMje Kao Noanory pesyntaTuma pesusuje u 3akmbydumma. Mubopmauuje HacTane
TOKOM 00aB/beHMX aHa/u3a, TecTupatba W MNpoLjeHe [AOKYMEHTYjy ce W 4yBajy y pagHoj
OOKYMEHTALMjM KOja MOXKe BUTK Y MannpHATOM UAN Y eIEKTPOHCKOM, nan y 06a obauka.

CodTBepcKa anaunkaumja omoryhasa ynotpeby ctaHaapam3oBaHuX, ann GaekcubunHux popmara
M NpeasioXKaka pagHe JOKyMeHTauuje.

CTaHAapaM30BaHN eNeMeHTU padHe AOKYMEeHTauMje yK/bydyjy onwTtu usrnes obpasaua (Hnp.
JIUCTe 3a NPOBjepy KOHTPOAA), CUCTEM 03HaYaBakba, Tj. cMMBOoE KOju Ce KOPUCTE 33 O3HaYaBake
PeBM30PCKMX NocTynaka HNp.TK (3a TecTupare KoHTpona), cuctem pedepeHue Ha apyry pagHy
AokymeHTaumjy (gokymente y Word-y, Excel-y, nssoan ns BPMIS, ISFU, PIMIS, LleHtpanHor
obpayyHa nnata u cn.), Te 03Ha4yaBare nHopmaumja Koje ce u3 jeaHe dase pesusuje npeHoce y
Apyry (HNp. 3aKk/bydumM TeCTMPaHba KOjU Ce MpeHoce y Hafase AW Lubesun 1 0bum pesusuje Koju
ce NpeHoce 13 NiaHa peBusnje y PeBU30PCKM U3BjeLuTaj)).

PafgHa AOKYMeHTauMja mopa buTK opraHmM3oBaHa Tako a3 omoryhu gpyrom aAuvuy, HOp. 4pYyrom
peBun3opYy, Aa AohHe A0 UCTMX 3aK/byHaKa 40 KOjUX CY AOLWAN UHTEPHM PEBU3OPU KOjU CY CNIPOBENN
pesu3njy. PagHa LOKYMEHTaLMja CAyXKN Aa Cce OpraHmsyjy peBU3OPCKU O0KA3M HA HAYMH KOju
omoryhyje noHoBHO obaB/batbe MOCNOBA W JIOTUYKM noaynupe Besy uamehy 3ak/byyaka wu
pesynTtaTta pesusmje n 06aB/bEHNX PEBU3OPCKUX NOCTYMNaKa.

PasHa AOKyMeHTauMja caapXu cibegehe enemenTe:.

= pedepeHTHU BpOj peBusuje,

"  HaCNoB U 3arnas/be Koje naeHTUdUKyje nogpydje nam npouec Koju ce pesnanpa,
= paTym uam nepuog ob6assbarba pesusuje,

=  06um obaBs/beHOr nNocna,

= cBpxy npubassbarba M aHaNM3Mparba NoAaTakKa,

® y3BOpe NnoJaTaka obyxsaheHe pagHOM AOKYMEHTaLNjoMm,

= Be/IMYHY Y30pKa U meToay ogabupa ysopka,

= MEeTOA0/I0TUjy KOPULITEHY 3@ aHaNM3y NoAaTaKa,

= feTasbe 0 CNPOBEAEHMM TECTOBMMA M aHANN3aMa,

" YMe U Npe3rMme MHTEPHOT PeBM30Pa KOjU je CMPOBEO NOCTYNaK,

" yme n npesmme pykosoaunoua JUP Koju je npernegao n ogobpuno nocrynak.

Y npuHumMny, pagHa AOKYMEHTAaLMja opraHulyje ce npema CTPYKTYypU pas3BUjeHoj y nporpamy
peBu3nje n cagpKun pedepeHLe 40 BaXKHUX U3Bopa nHdopmauuja. KoHauyHM pesyaTarT je noTnyHa
36MpKa AOKymeHTaumje (y eNeKTPOHCKOM WaM NanupHaTom, uam y oba 0611Ka) cnpoBeaeHmx
NoCTynaka, LOHEeCEeHUX 3aK/by4aKa N N3BEAEHUX NPENOpPYKaA, Te IOTMYKA OCHOBA 3a CBaKM Of, TUX
KOpakKa.

Pgesza Crangaps 2330
44



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

7.2.3. NoTBphurBarbe pe3yaTata PEBM30PCKMX NMOCTyMNaKa M OTBOPEHUX NTarba

Pe3yntaTe peBM3OPCKMX NOCTynaka (aHanu3a, TecTuparba M MNpoljeHa) UHTEPHU peBu3opw
KoMyHuumpahe, pacnpasuti W NOTBPAUTU Ca PYKOBOACTBOM M 3aMOC/IEHMMA Y PEBUANPAHUM
cybjekTma. PasroBopu ca peBuampaHum cybjekTuma nomohu he MHTEPHMM peBu3opuMa Y
WHTepnpeTaLnju pesyaTaTa aHaan3a u TecTupara, GopmMyncarby 3ak/by4yaka 0 CTBAPHOM CTakby,
OACTYMakMMa CTBAPHOT 0, O4EKMBAHOT CTakba.

MocebHO cy BaXKHW PA3roBOpM ca peBMAMPAHUM CybjeKTMMa 3a cnpoBohere aHaM3a y3poka
HacTaHKa npobnema, Te yTBphMBarbe Mpenopyka 3a HWUXOBO OTKNakarbe. Takohe, M 3a
yTBphMBatbe OTBOPEHUX MWUTaka O KOjuMa je noTpebHO 06aBMjeCcTUTHM BULLE PYKOBOACTBO.

7.2.4. Onobpasarbe pagHe AOKYMeHTaluMje 1 NPUKYN/beHUX A0Ka3a o4 cTpaHe pykosoamoua JUP

PafHy [AOKYMEHTaUWjy M MpUKYN/beHe [JoOKase Kpo3 obaB/beHe pPeBM3OPCKE MNOCTYMKe
(TecTuparba, aHanM3e, NpoujeHe M pasroBope Ca peBMAMpaHMM cybjekTuma) nperneaasa M
opobpasa pykosogunal, JUP. Pykosoaunau, JUP:

= npernezasafa v Cy CNPOBeAEHM CBU TECTOBU M APYTrM MOCTYNLM NAAHMPAHM MPOrPaMmom
pesusuje,

=" vy cAyyajy Aa je 6uno npunarohasara y crnpoBohery PEBU3OPCKUX MOCTYyNaka,
npernegasa ga v Cy NPOMjEHE YHECEHE y Mporpam pesusnje,

® npernegasa un ogobpaBa pasHy AOKYMEHTALLM)Y KOja onucyje peBU3opCKe NOCTYMKe,

* npernegasa M opobpasa yTBpheHe WHpoOpmauMje, 3anaxarba WU NpPeIUMUHAPHE
3aK/byuKe,

" npoujeryje KBaUTET NPUKYN/bEHUX MHPOPMaLKja, TeCTUPatba U pesyaTaTa, O4HOCHO
NPUKYN/bEHUX PEBU3OPCKMX [OKA3A.

PeBM30PCKM A0Ka3M, OAHOCHO NPUKYN/beHe MHPOPMaLMje Cy KBAJMTETHE aKO Cy A0BOJbHE,
noysaaHe, pefieBaHTHe U KOPUCHe 3a NOCTM3atkbe Lin/beBa pesusmje, Te Noaynupy pesyatarte u
3aK/byuke pesusmje.®?

%lgesa CraHgappg, 2340
9gesa CraHgaps 2310
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Kapakrepuctuke
uHpopmauyumja

e OyeKkuBama

* yntbeHUYHe, oarosapajyhe v ysjep/buse Tako Aa
ﬂ,OBO}bHe MHPOpPMUCaAHO pa3bopuTo nLe moxke gohun 4o
WCTUX 3aK/by4aKa Kao U peBu3op

® Hajbos/be moryhe MHPoOpMaLUje A0 KOjUX ce MorKe
aohu npumjeHom ogrosapajyhux peBn3opcKux

TEXHWKA
PenesaHTHe ® NoAyNMpy Hanase u Npenopyke U3 pesunsuje
KOpMCHe ® NOMaXy UHCTUTYLIMjM Y NMOCTU3akY HbEeHUX LLM/beBa

Cnuka 7. Kapakmepucmuke KeasnumemHux pesu3opcKux uHpopmayuja

7.2.5. MpoujeHa pe3nayanHor pusmka

HaKoH cnpoBefeHMx aHaM3a U TeCTUpPakba MHTEPHM pesusopu noTephyjy nnm gopahyjy novetHe
npoLjeHe KOHTPOJia U AOHOCE 3aKk/byyKe Koju he mm omoryhutn dopmupare muw/bera o
aJEeKBaTHOCTU, NPUMjEHN U ePEeKTUBHOCTU CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOANA, Te page npoLjeHe
pe3nayasHOr pU3MKa Y PEBUAUPAHOM NOAPYY]Y.

MpoujeHa pe3nayanHor pU3MKa 1 3aK/by4dLLm 0 KOHTponama Tpebajy ocTBapuTh Besy nsmehy canx
HeJocTaTaka 13 yTBpheHux aHanu3a 1 TeCTUparba C KOHTPONHMM LM/beBMMA U CTBOPUTU OCHOBY
3a AaBatbe NPenopyKa 3a OTK/akbarbe HeJocTaTaka.

K/by4HO je NpouuMjeHnTn CBe Haslaze M YMbEeHULE Y OAHOCY Ha Lu/beBe peBusnje U KOHTPOJIHE
umbese. Kaga je npumjepeHo goHeceHM 3aK/bydum Tpebajy HarnawasatM w yTBpheHe
npegHocTH, aajyhu noxsany n kopuctehu peesusujy 3a WwWnperse 3Hakba 0 f06poj npakcw.

Mul/berbe MHTEpPHE peBu3mnje 0 GYHKLMOHUCAY CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPO/MA OAHOCKU ce Ha
aZleKBaTHOCT, MPMMjeHy U epeKTUBHOCT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOAA Y PEBMANPAHOM NOAPYYjY.
HaBegeHo noapasymujeBa Aa MHTEPHU PEBU30OPU Y CBOM MULL/berbY 0bpae:

="  aAeKBATHOCT — Ja /M CYy NMpaBe KOHTPOAE, Ha NPaBOM MjecTy, y MpaBo Bpujeme U
CpasmjepHe PU3UKY;

"  [pUMjeHy — 43 NN Ce KOHTPOJiIe A0C/beSHO MPUMjerbyjy, Ca OYKHOM MAXKHOM CBUX
YK/bYYEHMX 3aNOCAEHUX U 6e3 N3Y3eTKa,;

= edeKTUBHOCT — a3 /1M KOHTPO/1E OCTBAPYjy MOCTaB/bEHE KOHTPOJIHE M NOC/NIOBHE LU/beBe
M CMakbyjy nojasy U/ nnm nocsbeamue puUsnka.

TexkuwTe Tpeba Aa 6yae Ha HUBOY pe3MAyanHoOr PU3NKa, C TUM Aa Yy Ga3u NaaHnparba MHTEPHU
peBu3opu Tpeba Aa ogpene HUBOE Pe3nayanHOT PU3MKA KOjU Cy NPUXBAT/bUBK (NPUXBAT/bUBK
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HUBO pPU3MKa), OAHOCHO npema yemy he oapeauTM HUBO MUL/bera (3adoBosbaBajyhe
MO3UTMBHO — HM3AK HMBO pPeE3NAyanHOr pM3MKa; 3a40B0o/baBajyhe y3 oapeheHe HepgocTaTKe —
cpentbM HMBO pesuayanHor pusuKa, HesadoBosbaBajyhe — BWCOK, HEMPUXBAaT/bMB HMBO
pesnayanHor pusnka), omjep y Kojem noctoju 3HayajHa moryhHOCT Aa ce uu/beBu MHCTUTYLUje
WMAN NOCNOBHWU LW/beBN Hehe ocTBapuTU y OKBUPY NpuxBaheHWUX cCTaHgapga M napameTapa
NnocnoBHe ycnjewHocTn. MNpaBn je U3a30B CMarbUTU pe3nayaiHU PU3MK HA HUMBO KOjU je
NPUXBAT/bMUB CBUM MHTEPECHUM FPynama.

NHTepHM peBusopun Tpeba aa ynotpujebe oobpy cnocobHOCT MpoujeHe y Tymayewy Hanasa
peBu3Mje N n3paxKasBarby MULW/bEHA 0 QYHKLMOHUCAKY CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPO1a M NPOLjeH U
pesnayanHor pusmka. Pykosoaunay JUP oarosopaH je 3a peBuMsuUjy M CBe BaKHe MpoLjeHe
[loHeceHe TOKOM obaBsbarba pesusuje.

CTanHMM HaZ30pOM WM KOHTPOJIOM Hag, NpetxogHo 06aB/beHMM PEBM3OPCKMM MOCTYMLMMA
CMatrbyje ce pusMK aa he MHTEpPHU PEBU30PU AOHMjETU MpPOLjeHE UM Npeay3eTU aKTUBHOCTH
HeycK/aheHe ca npodecnoHanHOM npoLljeHom pykosoanoua JUP, a Koje 61 morne HeMoBO/bHO
YTULATK Ha peBu3Mjy. AKO ce nojase pasnuke y npodecnoHanHoj npoujeHun, pykosogunay, JUP
Tpeba pa Hahe HaumH pjewasBarba pasinMKa. HauMmHM MoOry YK/bydMBaTM pasrosope o
pefeBaHTHUM YUkbeHMLAMA, chnpoBohere [0AATHUX MCMUTUMBAMA WAM UCTPaXKMBarba U
LOKYMEHTOBaHe 3aK/by4MBakba O PA3INYUTUM FNeSUWITMMA Y PASHOj LOKYMEHTaLNju peBu3nje.

7.3. M3BjewwTaBatbe

MHTepHM peBM3opu Mopajy Aa U3BjelwTasajy 0 pesyntatuma obasbeHe pesusmje.**0so je dpasa
Y KOjoj MHTEpPHM pPEeBU30OPM pasmaTpajy pesynartate paja U3 NpPeTxoAHux ¢asa M Ha OCHOBY
NMPUKYN/beHUX AOKasa Npunpemajy peBM3OpCcKM U3BjeluTaj Koju mopa Aa byae y cknagy ca
KpUTEpUjymmMma mssjewwTasarba® n nowTyjyhm 3axTjese kBanuTeta n3sjewTasara.®

Kpumepujymu uzejewmasara
PeBun30pCKM U3BjewTaj mopa cagpKaBaTu.
*  uubeBse, 06UM 1 pesynTaTe pesusmje,”’
" npuMmjerMBe 3aK/byuKe, Kao U NpumjersmBe npenopyke n/unm akumoHe naaHose,®

JVP y nHctuTYuMjama BnX y okBUpy peBM30OPCKOr n3BjellTaja Tpebajy Aa nspase MuLL/beHE Koje
ce n3gaje Ha HUBOY Lnjene pesm3nje, a Koje Mopa y3eTn y 063up oyeKkmBarba BULLET PYKOBOACTBA
M OCTaZIMX aKTepa, Te Mopa OUTU NOTKPUjen/beHO AOBO/bHUM, NOY3AAHMM, PENEBAHTHUM U
KOPUCHUM MHbopMaLmjama.®

dopmynaunja mul/berba UHTEPHE pPeBU3Nje 3axXTUjeBa y3umare y 0631p CBUX Hanasa pesusuje
N HbUXOBE 3HAYajHOCTMK.

Sgesa Ctangaps 2340
%gesa CtaHgaps 2400
%gesa CraHgapg 2410
%gesa Ctangaps 2420
9gesa CraHgappg, 2410
%gesa CraHgapg 2410.A1.
%gesa CtaHgaps 2410.A1.
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laje je npumjepeHo, MHTEPHU PEBM30OPU Ce MOTUYY Aa Yy U3BjewTajy Hasedy WM MNpenosHaTte
3ag0Bosbasajyhe npakce.!® Y pesunsopckom m3BjelwTajy ce Mopajy HaBeCTU M OrpaHuuera y
norneay auctpubyumje n ynotpebe pesyntata.l’

Keanumem usgjewmasara

PeBn30pCcKM M3BjellTaj NpeacTas/ba CyMy NAaHUpPakba, BpEMEHA M Hamnopa KOju Cy YAOXKEHU y
jeaHy pesu3njy n ogparkasa KBAJIMTET U TEME/bHOCT pesusuje.

PeBM30OpCKM M3BjellTaj mopa BUTK TayaH, 06jeKTMBaH, jacaH, KOHLUW3aH, KOHCTPYKTMBAH, NOTAYH

n 6narospemeH, WTO noapasymujesa cbegehe:l?

KapaKrepucrtuke OueKuBama

u3BjeLuTaja

TauaH He cagp:kaBa rpeLuke n Uckpus/beHe MHGOPMaLLMje U [O0C/bESHO
0A,parkaBa YNHEHMLLE HA KOjUMA ce 3aCHMBA

O6jeKkTuBaH PeanaH, HenpuctpacaH n 6e3 npegpacyaa v pesynTaT je NowTeHe
N YPABHOTEXKEHE OLjeHe CBMX PENEeBAHTHUX YNHEHULLA U
OKOJIHOCTHU

JacaH JNaraH 3a pasymujeBarbe M A0rMvaH, 6e3 HenotTpebHe TEXHUYKE
TEPMUHOOTUjE, @ CAZPKN CBE BAXKHE M pefieBaHTHe MHOopMaLmje

KoHuusaH YcmjepeH Ha cylwTuHy 6e3 HenoTpebHe pa3pase, CyBULLHMX
AeTa/ba, NOHaB/bakba M OMLWMPHOCTH

KoHcTpyKTUBaAH MNMomaske cybjeKTy pesusuje n osBoan A0 NOTPeOHUX yHanpehera

MoTtnyH He n3ocTas/ba HMLWLTA WITO je BAaXKHO 332 KOPMCHUKE M3BjeLuTaja u

CaZlp’KM CBE BaXKHe M peneBaHTHe Hbopmaunje n npumjeadbe Koje
MOTKPEN/byjy 3aK/by4yKe U NpenopyKe

bnaroBpemeH [ocTaB/beH je y NpaBoM TPeHYTKy M omoryhaBsa 6a1aroBpemMeHo
npeay3vmarbe KOPEeKTUBHUX Mjepa

Cnuka 8. Kapakmepucmuke KeaaumemHoz pesu3opcKoa uzsjewimaja

dasa m3BjellTaBarba yK/byudyje c/beagehe Kopake:
="  }3paga HaupTa peBU3OPCKOT U3BjeLTaja,
= YcarnawaBsame HaupTa C peBUaANPaHnUM CybjekTnma,
= [lpernen, ogobpasBarbe U AUCTPMOYLMja KOHAYHOT PEBU3OPCKOT U3BjeLITaja o4 CTpaHe
pykosoguoua JUP,
= AXypuparbe nogataka y permcrpy pmM3nka MHCTUTyuuje.

10ge33 CraHpaps 2410.A2.
10ge3a CraHgaps 2410.A3.
102ge3a Crangaps 2420
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7.3.1. M3paga HaupTa peBU30PCKOr 13BjeLlTaja
Cmpykmypa uzejewumaja
HaupT peBM3OpCKOr u3BjellTaja Npunpema ce npema CTPYKTypu NpeacTaB/beHoj y c/beaehoj

Tabenu:

Tabena 2. CTpyKTypa peBM30pCKOr M3BjeLlTaja

Mornassbe

M3BPLLUHU
PE3SUME

1.yBoA

2.
PEBU3OPCKO
MULWJ/bEHE

3.
HANASU U
MPEMOPYKE

4. NIPUNO3MU

Capp:kaj

= KpaTak onuc uusbesa n obuma pesusuje
="  PeBM30OPCKO MULL/bEHE
= CarkeTaK Haj3Ha4yajHWMjux Hanasa
(ykmoyuyjyhu nocmojehe cmarse, y3poke npobaema, nocreeduye u
(hUHAHCUjCKe yYuHKe Nocrbeduya yKoAUuKo cy ymapheHe)
= CarKeTaK K/byYHUX NPEeropyKa U aKTUBHOCTM KOje ce NAaHupajy npeaysetu

33 HbMXOBY peanusaumjy
= KomeHTap pyKoBOACTBA
(VKoyuyjyhu Hecnazara o Kby4HUM HAAA3UMA U PeropyKama yKOAUKo Huje
nocmuzHyma ycaznauweHocm ca pesudupaHum cybjekmom)
1.1. Un/beBn nojeanHauYHe MHTEPHE peBu3nje
1.2. 06um nojegmHa4vHe NHTEPHE peBnsuje
1.3. MNona3sHe nHpopmaLnje o peBnampaHom noapydjy
(ykroydyjyhu Haj3HavajHuje uHgpopmauyuje o nodpy4jy/npouecy/akmusHocmu
Koju je npedmem pesusuje, 3Ha4ajHoOCmM moe noodpy4ja 3a Nocs08aHe
uHcmumyuyuje, epujedHocm mpaHcakyuja u ca.)
1.4. No3nTMBHM Hanasu
(yKroydyjyhu Kpamak caxcemak no3umueHuUX acriekama pesudupaHoe
nodpyuja, ako cy ymepheHu)
2.1. PeBM30PCKO MULL/bEHE
2.2. Ca)keTaK Haj3Ha4YajHUjux Hanasa 1 NpPenopyKa Ha Kojuma ce 3acHMBa
MULL/bEHE
Pepocnunjes, peBM3OPCKUX Hanasa WM npenopyka ogpehyje ce npema
3HA4YajHOCTM PU3MKA HA Koje ce ogHoce.
Hanasu:

= nocTojehe cTame,

" OYEKMBAHO CTakbe,

= opcTynakba noctojeher o4 04EKMBAHOT CTakba,

= y3poum oAcTynarea noctojeher o4 O4EKNBAHOT CTakba,

" YYMHUM yTBphHeHUX cnabocTu.
MNpenopyke:

"  KOpEeKTUBHA aKTUBHOCT Kojy Tpeba cnposecTtu
4.1. AKuMoHM NnaH 3a cnposohere NpenopykKa
4.2.0nuc npoueca, pe3ynTaTv aHa/IMTUYKUX NOCTYMaKa, pe3ynTaTm TeCTUpamba,
rpaduyKM NpuKasu, Nperaes rMaBHUX PU3nKa ¢ IMCTOM Y3POKa M NoC/beauua,
nperneg perynarvmee u camyHo (No npoujeHn pesnsopa)
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dopmynucarbe pesu3opCcKUX Hanasa

CBaKku Hanas Tpeba fa byae NOTKpUjensbeH AOKA3MMA, HAMUCaH CaXKeTO M NpernegHo, Tako aa
NPUCTYNavYHum jesankom objacHu noctojehe y 04HOCY Ha O4EKMBAHO CTakbe.
Hanasu tpeba ga byay nucaHuM Tako Aa KOPUCHUK M3BjellTaja pasymnje 1 npuxeaTa npoLjeHy
pU3MKa NHTEpPHE PeBU3Uje, KA U HEroBOT YTULLAja Ha LN/beBE MHCTUTYLLMjE.

Tabena 3. Cmpykmypa Hanasa

Onuc enemeHTa

Crame

YMHbeHUYHM L0Ka3M KOje je MHTEePHM PeBU30P NPOHALLA0
TOKOM UCNUTUBAa (NocTojehe cTarbe). CTarbe je KbyYHO
NUTake KOje MHTEPHM PEBU30P PA3MaTPa, a KOje MoxKe
6UTK n3MjepeHo nan yTepheHo PeBU3OPCKMM NOCTYNLUMA.

Kputepujym

CtaHzapam, mjepe nam o4eknBakba KOpULWTEHA NpU
BpeaHoBary U/ unu sepudurKaLmjn (04eKMBaHO CTakbe).
Kpos kputepunjyme/craHgapae/oveknBaHo ctake
onucyjemo Kako 61 ce npouec Tpebao oasujatn, Kako 6m
WMHTEpPHe KOHTpoie Tpebano Aa yHKLMOHMLY, OAHOCHO
WwTa 6K cBe Tpebasno GBUTK ocTBAPEHO KPO3 NojeanHe dase
npoL,eca Kako 61 ce ocTBapWO NOCAOBHM Ln/b NpoLLeca.
Kputepujymum cy 3aKOHKU, MPONUCK, NUCAHE NOJUTUKE,
npoueaype, /unu cmjepHuue. M3sop Kputepujyma cy u
yCNocTaB/beHe OPraHM3aLMoHe NpaKce, O4eKMBakba Koja
npousnase u3 NOCTaBKM KOHTPO/IA, Ma YaK M IOTUYHO
(“34paBopasymcko”) nocTynare Koje He Mopa butu
dopmasiHo AoKYyMeHTOBaHO. KopuiiTere Kputepurjyma Koju
HUCY eKCNINLLUTHO AOKYMEHTOBAHW 3axTujesa
npodecnoHanHo npocyhmnsarbe MHTEPHOI PEBM3OPA Y CBPXY
npoLjeHe HUxXoBe NPMMjeHNBOCTH.

Y3pokK

Pasnor oactynara nocrojeher o4 04eKMBAHOT CTakba.
NHTepHU peBnsopu Tpebajy o4roBOPUTM HA NUTAHE
“3awWTo” je gowno oo noctojeher cTakba M KOje OKOJTHOCTU
omoryhaBsajy Aa TakBO CTakbe NOCToju. YTBphHMBatbe Y3pOKa
je npecyaHo 3a yTBphuBare Npenopyka Kojuma ce ymaryijy
AN eNMMUHULWY MOTYRHOCTM 33 NOHAB/bakbEe CTakba.

®a3a peBusmnje y

KOjoj ce NpuKyn/bajy
MHpopmaumje

MNMonasHe nHpopmaumje o
CTarby NPUKYN/bajy ce y ¢pasum
naaHWpaka U NpeaMmmHapHe
npoujeHe. KoHayHe
nHdopmauwje ytephyjy cey
¢dasu obaBs/barba Kpos3
TECTMpParbe U aHAUTUYKE
NoOCTYrKe.

Y1BphHYjy Ce n AOKYMEHTYjy v
¢dasu nnaHupama, U

npeinuMUHapHe npoujeHe.
Mory ce pa3pagutun y ¢pasu
o0b6aB/batba KPO3 aHANUTHUKe
nocTynKe.

NHdopmaumje o yspoumma cy
pesynTat cnpoBeseHnx
AHANIUMTUYKUX MOCTYNAKa,
TecTuparba 1 pasrosopa ca
PYKOBOACTBOM, T€ aHanm3e
Y3pOKa HacTaHKa npobaema.
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3a yTBphuMBambe y3poKa oacTynakba nocrojeher og,
OYEKMBAHOT CTakba, NPecyAHa je capaitba UHTEPHUX
peBM3opa M PYKOBOACTBA.

Moc/wepnua

lpewke, npobaemu, NponywTeHe MNPUANKE, MPOMYCTU U
C/IMYHO, A0 KOjUX A0/1a3M YC/bes, PU3UKA UAN N3NTOKEHOCTHU
PU3MKy 360r HeadeKBaTHOCTWU, HenpumjerbMBarba w/unu
HeedeKTMBHOCTHU KOHTpOAa, OAHOCHO  0ACTynaha
noctojeher cTarba 0/, O4EKMBAHOT.

Moc/beanue mory ga byay noctojehe mMamM noteHuujanHe.
MocTojehe noc/beguue cy YMHbEHMYHE U BUA/BUBE Kao
pesyntaT noctojeher craka. MNoTeHuUMjanHe noc/beanue cy
OHe raje noc/beamua Huje jol HacTana uam npoHaheHa.
Kos ogpehuBatba cTeneHa pusMKa WM U3/0XKEHOCTU
PU3MKY pa3maTtpajy ce edeKTU Koje Hanasu u npenopyke
MOTy MMaTU Ha NOCNOBake, OCTBapMBakbe LUM/bEBA U
dUHaHcHjcKe usBjewTaje MHcTUTYuMje. Kaga rog je moryhe,
Tpeba KBaHTUPUKOBATM NOC/bEeANLLE.

NHudopmaunje o noctojehm
nocsbeamuama cy pesyntart
CNPOBeAEHUX TECTUPAHLA.
NHdopmauunje o
noTeHuMnjanHNUM
nocsbeamuama cy pesyntart
CNpOBeAEHMX aHANN3a U
npoujeHa. Y ogpeheHnm
cnyyajesuma, Hpopmaumje o
nocsbeguuama mory butu
poctynHe Beh y ¢pasu
naaHuparba, aanm mopajy 4a
b6yay noTkpujensbere
oArosapajyhmum peBnsopckum
JOKasuma.

KBanuteT Hanasa M HEroBMX MojeguHadyHUX enemeHaTa 3aBUCKU Of KBanuTeTa obas/beHor
PEeBM30OPCKOr pafda WM CnocOBHOCTM MHTEPHWUX peBM3opa Aa Tymaye pesynTate Kopaka

CnpoBeAeHNX TOKOM NaaHMparba M o6aB/bakba pesumsnje.

PykoBoacTeo Tpeba ga byae obaBujeluTeHO O HanasnMma Koju cy:

" 3HauyajHMK,

- I'IOTBpT)eHI/I AO0BOJ/bHUM, NOY34aHUM U peneBaHTHUM YN EeHULLAMa U AO0KAa3NMa,

=  0b6jeKTUBHO popMyINUCAHM,
" pefieBaHTHM 3a NWUTakba Ha Koje ce o4HoCce, 1

"  [10BOJbHO YBjep/bMBU Aa MOTUBULLY HAANEXHE A Npeay3my mjepe.

Hanasn ce paHrmpajy no 3Ha4yajHOCTM Yy CMUCAY CTerneHa W3JIOKEHOCTU nocTtojehum wu
NOTEHLUMjaIHUM NOC/bEANLAMA PU3MKA M MOTYhUM y3pPOYHO-NOC/bEANYHUM OgHOCMMA n3mehy
nojeaMHadYHMX Hanasa.

PaHrupare nojeamHa4YHMX Hanas3a y OKBUPY U3BjellTaja reHepasHO yTUYe HA YKYMHe 3aK/byyKe O
peBuM3nju (KaKo je onmcaHo y Anjeny Koju ce 04HOCU Ha 3aK/byyKe peBusuje).

PaHrumparbe Hanasa nNoO 3HA4YajHOCTM je eduKacaH anaT 3a KOMYHULMPae BaKHOCTU
nojeaMHaYHUX Hanasa U NoOMaXke PyKOBOACTBY NpUAnKom yTephuBara npuopuTeTa 3a NnaHoBe
aKTUBHOCTW.

3Hauvaj Ha/la3a MOXKe Aa ce NoTKpUjenn n puHaHCcUjckum edpeKTom A0 Kojer moxke aa gohe 36or
CNaboCTy UHTEPHUX KOHTPONA U HENPABUIHOCTY.
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Dopmynucarbe cmpyyHoz pesu3opcKo2 MUllisberba
Mulw/bere MHTEPHUX peBM3Opa O CTATYCy PEBUAMPAHOr Mnoapydja MOMarKe KOpPUCHULMMA
M3BjeLlTaja Aa pa3ymMmujy 3Hauaj peBU3OPCKMX Hanasa.

MHTEepHM peBM3OpWU M343)y MULW/bEHE HA HWMBOY MNojeguHavyHe obaB/beHe pesusuvje, a vy
bopmynucarby mulberba Tpeba aa yamy y 063up cBe Hasnase peBusmje U lUXOBY 3HaYajHOCT.

Ha Kpajy, 6GUTHO je pa pykoBOAMANAL, MHCTUTYUMjE MMa MULL/bEHE WHTEPHE peBU3Mje O
bYHKUMOHMUCay KOHTPOIA Y NOAPYYjY KOje je peBnanpaHo, 04HOCHO Aa /N Cy CNPUjedeHn Uan

CYy joW yBUjeK U3N0XKEHM 3HAYAjHUM pe3nayanHUM PUSULLUMA.

CTpYy4HO PEBM3OPCKO MULL/bEHE O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAA Y peBMAMpPaHOM noapy4jy Tpeba
3aCHMBATK Ha Ha/fa3MMa PeBusnje U HUBOY Pe3UAYaNHOT PU3MKA U MOKe BUTH:

KaTeropwmja
MULLbEHA

3AA0BOJbA-
BAJYRE

MO3UTUBHO

3AN0BOJbA-
BAJYRE

Y3 MAHE
3HAYAJHE
HEOOCTATKE

HE3AOBO-
JbABAJYRE

HETATUBHO

Hanasu o cucremy

MHTEPHUX KOHTPONA

BehuHa Hanasa ykasyjy Ha To
[3 je CUCTeM UHTEPHUX
KOHTPO/a aAeKBaTaH,
npumujerbeH 1 epeKTUBaH,
Te 4@ KOHTPO/Ie MpyKajy
pasymHo yBjepaBarbe aa ce
pvsMumMma ynpassba 1 aa he
Lu/beBU BUTU OCTBAPEHU.

BehuHa Hanasa yKkasyjy Ha To ga je
CUCTEM UHTEPHUX KOHTPONA
YCNOCTaB/bEH, anu NocToje
oppeheHe cnaboctu (y nornegy
afeKBaTHOCTH, NpumjeHe u/uan
eEeKTMBHOCTU CUCTEMA UHTEPHUX
KOHTPONA) 360r Kojux Huje moryhe
NnoTBPAUTU A3 NOCTOjU PasyMHO
yBjepaBatbe Aa ce pusnLmma
ynpassba u aa he unmwesn 6utn
OCTBapeHM.

Csu uaun sehuHa Hanasa
YKa3yjy Ha TO A3 UHTepHe
KOHTpOJ/IE HWUCY afleKBaTHE,
npuMujerbeHe unm
edeKTMBHE 1 A4a He
NpyKajy pasymHo
yBjepaBatbe Aa ce
pY3MuUMMa ynpas/ba U aa
he yumwesn 6UTK
OCTBapeHHU.

Cnuka 9. Kamezaopuje pesu3opckoz Mmulisberba

Huso pesnayanHor pusmnka

Husak HMBO pe3ugyanHor
pU3MKa NPOLMjEeHEH HA OCHOBY
cBUX unu BehuHe Hanasa o
CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAA Y
pPeBUAMPAHOM MOAPYY]Y.
3apoBosbaBajyhe muwsberbe He
UCK/by4dyje moryhHocT
npenopyka MHTepHe pesusuje
3a nobosbluatbe.

Cpeatbn HUBO
pesuayanHor pusmka
(3axTnjeBa javarbe
nocrojehux unm ysoherse
AOAATHUX KOHTPOMHUX
mexaHu3ama)
npoumjerbeH Ha OCHoBY
CBUX Hanasa o
cnaboctuma cuctema
WHTEPHWUX KOHTpONa Yy
peBuaMpaHoM noapyyjy

BWCOK HMBO pe3nayanHor pu3mnKka
(anconyTHo HenpuxBaT/bMB), OAHOCHO
6pojHe 1 3HayajHe cnabocTu Ha ocHoBY
cBUX unu BehuHe 3Haqamex Hanasa o
cnaboctma U3 npoujeHe cucTema
WHTEPHUX KOHTPONA Y peBUANPaHOM
noApyjy.
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dopmynucarse npenopyKa
M3BjewTaj o pesyntatmma obaB/beHe peBU3Uje MOpa Aa cagprkaBa NpumjeruBe NpPenopyke u
aKumoHe nnaHoge. %

NHTepHU peBm3opu Nnpenopykama Tpeba aa noHyae epunkacHe n epeKTMBHE HaUMHE 4a Ce CMakby
oAcTynake nocrojeher ctakba 04, 04eKMBaHOTr cTaka (KpuTepujyma). Mpenopyke cy npujeanosm
WHTEPHMX peBU3opa 3a.

" KOpEeKUWjy CTatba — aKTMBHOCTM KOje npyXKajy nNpuBpemeHa pjellerba 3a Kopekuwuje
noctojeher ctara 1

= OTKNamare y3poKa npobiema — aKTMBHOCTM noTpebHe 3a cnpeyasBarbe MOHOBHOT
MOHaB/baka CTakba, Y MPABUAY CY TO AYTOPOYHA pjeluerba U MOTy 3axXTUjeBaTu AyKe
BpujeMe 3a cnposoherve.

NHTepHM peBM3opu Mory Aa NoHyae M KoMOUHaLMjy NpenopyKa yCMjepeHNX Ha KOPEKL M)y CTakba
M OTKNAtbakbe Y3POKa, Y 3aBMCHOCTM O NPMPOAE HaNasa M y3eTn y 0b3up:

= yBohere HOBMX MM ANTEPHATMBHMX KOHTPOJIA 3a MUCMNpaB/batbe WAKN ybnarkaBarbe
HeZoCTaTaka,

= ycaBplUaBake WK n3MjeHa nocTojehmnx KOHTPoa Kako 6u bune epekTUBHUje,

= obesbjehmBare peloBHE U A0C/beAHE NPUMjeHe nocTojehrx KOHTPoNa,

" CMarbMBatbe HeMmoTPebHUX KOHTPONA.

Mpenopyke Tpeba Aa Npousaase 13 NOBE3aHOr 3aK/by4Ka M Y bUMa MOpa BUTK jaCHO NUCTAKHYTO
KOja je opraHM3auMoHa jeauHMLA OAroBOPHA 3a NOCTyNake No TUM npenopykama. [la 6u bune
KOHCTPYKTMBHE, y NPenopyKkama ce HaBoAM WTa je noTpebHO ga ce npeay3me M KOju cy raBHU
€/1eMEHTUN TPaXKEeHUX MNPOMjeHa, AOK AeTa/bHe MNAAHOBE aKTMBHOCTM CACTaB/bajy 3a4YXKEHWU
PYKOBOAMLM HAJNEKHE OPraHuU3aLnoHe jeamHule.

PeBn30op HEMa OArOBOPHOCT Aa AeTa/bHO NPEA/IOKN KOPEKTUBHE Mjepe, HUTU MOXKe aa byae
YK/bYYEH Y HMUXOBY peanusaumjy, aaum npenopyke Tpeba ga npyKe NpakTUYHO, M3BOLA/bMBO
pjewere Kojum ce ymamyjy yTBpheHun pmusnum y Hanasy. Kog yTBpheHux HeaocTaTaka peBusop
Tpeba ga 6yae cnpemaH Aa NOHyAM caBjeT O HauMHY Nobosbllakba KOHTPOE, He nsnasehu ums
OKBUpa yTBpheHMx nponnucuma M3 06,1acTm MHTEPHE peBUusUje.

Mpenopyke Tpeba ga 6yay paHrMpaHe no cTeneHy U3A0XKEeHOCTU PUSKKY, KaKo B pyKoBoAaCTBO
0AroBOPHO 3a cnpoBohere NpenopyKa 3HaM0 Koje cy HajIpUOPUTETHUjE NPenopyKe Koje Tpeba
CNPOBECTU W TUME [OOMNPUHUJETU CMatbEHY PU3MKA HA NpPUXBaT/bMB HMBO WM nosehatu
BjepoBaTHONY ocTBapuBakba Ln/beBa MHCTUTYLUMje. [penopyKe ce pacnpas/bajy M ycarnialwasajy
ca pesuagumpaHum cybjektuma. Cnposoherse npenopyka je WCK/byynmBa OArOBOPHOCT
PyKOBOACTBA.

Pykosoaunnay JUP npernegasa HaupT PEBM30PCKOr M3BjeLlTaja NPMje Hero WTo ce OH A40CTaBU Ha
ycarfiallaBarbe peBMaupaHMm cybjekTuma M npeucnutyje aa nv je TayaH, 0b6jekTuBaH, jacaH,

108ge3a CraHpapsa 2410.A1.
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KOHLM3aH, KOHCTPYKTMBaH, NOTNYH 1 6narospemen.t®

OpobpaBarem m3BjellTaja pykosoguaay, JUP notephyje Aa HaupT U3BjellTaja 0CIMKaBa HaJlase
M 33[0BO/baBa KpUTEPUjyMe W KBa/IMTET M3BjellTaBarba, A3 Cy 3aK/byyuun nobpu n BUAHO
NOTKPMjen/beHN pesieBaHTHUM, NOY343aHUM U A0BO/bHUM PEBU3OPCKMM AOKA3MMA CASPKaHUM Y
PagHOj LOKYMEHTALUjW.

7.3.2. YcarnalwaBarbe HalpTa PEBM30PCKOr M3BjellTaja ca peBnampaHmm cybjektuma

KomyHuuMparbe ¢ pyKoBOACTBOM peBuaupaHux cybjekata Tpeba 6mMTKM cTanaH npoLec TOKOm
obas/batba pesusuje. MHTepHa peBu3Mja Aodaje BpujegHOCT passujajyhu kKomyHukauujy (y
YCMEHOM MM NMcaHoM 06/IMKY) KOja yTHUe Ha NO3UTMBHE NPOMjeHe y UHCTUTYLnjama. %
Pasrosopu ca peBugupaHum cybjeKTMMa O HanasMma, HWUBOY Pe3UayanHor pusuka u
npenopykama TOKOM obaB/batba peBusuje omoryhuhe pesugupaHum cybjektuma pga cy
6n1aroBpeMeHO yno3HaTK Ca 3aKk/byduMMa M pe3yaTaTMma paga pesusuje, a pesuMsopuma ga
Nakwe Beh Tokom obaB/batba peBM3Mje YTBPAE M AKTUBHOCTU 3a KOPEKUMjy CTarba Wau
OTKNatbatbe Yy3poka npobnema. TakaB npuctyn pesyatvpahe jegHOCTaBHUjUM NPOLLECOM
ycarfiawasatba HaupTa pPeBM3OPCKOr u3BjewTaja jep he weros cagp:kaj seh 6MTM nosHaT
peBnanpaHnum cybjekTnma.

HaupT peBn3opcKor U3BjellTaja, HAKOH WTO ra nperaega u oaobpu pykosoaunau, JUP, aocrasmba
ce peBnaAnpaHUMm jegMHMLaMa Ha n3jallikberse. Y3 HaUpT M3BjellTaja, pyKOBOACTBY peBUANPaHUX
jeAnHMLa pocTtas/ba ce M obpasay MnaH aKTMBHOCTM, KOjU PYKOBOACTBO Tpeba MOMyHUTU ¢
aKTMBHOCTMMa Koje he npeay3eTu 3a cnpoBoherbe NpenopyKa M POKOBMMA Y KOjUMA UX NAaHMpa
cnposecTu. MonyHeHW aKLMOHM NAaH PYKOBOACTBO PeBUAMNPAHMX jeamHMLa Bpaha 3ajeaHo ca
M3jallberbem Ha HaupT M3BjewTaja.

3aspwHU cacmaHakK ca Hajeuwum HUBOOM PyKO8oOcmea
Pykosoaunau JUP ycarnaweHun HaupT peBM30PCKOr U3BjeLlTaja M Npujeanor naaHa akTMBHOCTH,
NPeTXoAHO MOMNyweH o4 CTpaHe PYKOBOACTBA PEBUAMPAHUX jeauHUUa (aKTUBHOCTMH,
O4rOBOPHOr NMUA WM POKOBM 3a crnposoherwe mnpenopyka) npeactaB/ba PyKOBOAMOLY
MHCTUTYLM]E UMW NINLLY KOje OH 3aZly»KM HA 3aBPLUHOM CACTaHaKy.
Mo3unB 3a o4prKaBakbe 3aBPLUIHOT CaCTaHKa PYKOBOAMOLY MHCTUTYLMje A0CTaB/ba PYKOBOAMAL,
JUP. Ha 3aBpLIHOM CacTaHKy Npe3eHTyje ce HaLpT PeBM30PCKOT U3BjeLlTaja ca LLM/bem KOHaYHOr
ycar/iawasakba CTAaBOBA Ca HajBULIMM PYKOBOACTBOM O:
= CTPYYHOM PEBU3OPCKOM MULL/bEHY,
=" npenopykama U kbUX0BOj BAXKHOCTH,
= pacnopegy cnposoherba Npenopyka, NpPeaioXeHUM aKTMBHOCTMMA M POKOBMMA 33
cnposohekmbe,
" poKy y Kojem he pykoBoaunal, WHCTUTYUMje MOTAMCATM NNaH aKTUBHOCTM (ca
NAAHMPAHMM aKTMBHOCTMMA Yy UW/bY chnpoBohera cBake npuxsaheHe npenopyke,
AedMHUCAaHNUM POKOBMMA U3BPLLIEHA M OATOBOPHUM iMLMMa 3a cnpoBoferse).

1%pge3a CraHgapa, 2340
1%yeza Standard 2400
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3aBpLIHK CaCTaHaK je U NPUAMKA Aa Ce MOKaXKe Hamjepa MHTEepHE peBusmje ga ce U3BjellTajem
nobosblla TPEHYTHM Ha4YMH pPaga U Aa ce Yy TOM CMjepy jaCcHO WMCKaxKe AOMNpPUHOC MHTEpPHe
pesusnje. MUCKyCHjy U ucXond 3aBPLUHOr cacTaHKa MNoTpebHo je eBMAEHTMPaTU Yy pPafHoj
[OKYMEHTaLMjK KPO3 3aNMUCHMK Ca CacTaHKa, ycarnalleH ca pyKoBoAcTBOM. YKO/IMKO je moryhe,
BEp3Mja Koja je ycarnalleHa Ha 3aBpLUHOM cacTaHKy Tpebano 61 ga 6yae KoHauyHa ycarnalleHa
BEp3Mja M3BjeLlTaja M NaaHa aKTUBHOCTU. YKOIMKO ce Huje bmuno moryhe ycarnacutu o TekcTy
M3BjeliTaja U NJaHy akTUBHOCTM, CBa Hecnarakba NOTPebHO je eBUAEHTUPATM Y U3BPLUHOM
pesnmey peBmM3OpPCKOr U3BjeLuTaja. MonyreH NaaH akTMBHOCTK (MpenopyKe MHTepHe pesusuje
M aKTMBHOCTM Koje he pyKOBOACTBO CMNpOBECTM) M MNOTNUCAH Of CTpaHe pyKosoauoua
MHCTUTYLUMje YHOCKM Ce KAo MNpWAOr y3 KOHAyaH u3BjewTaj, T€ Yy pernucrtap npenopyka y
codTBEPCKY ananKaumjy 3a UHTEPHY peBu3njy. Mpumjepak naaHa akTUBHOCTU O4/1aXKe ce Uy
CTaNIHM PEBU3OPCKU Aocje.

7.3.3. Mpernen, ogobpasarse 1 AMCTPUOYLIMja KOHAYHOT PEBU3OPCKOr 13BjeLlTaja o, CTpaHe
pykosoamoua JUP

PykoBogunay, JUP, npema 3aKOHY O MHTEPHOj peBU3UjuU, oarosopaH je obes3bujeguTn BUCOK
KBaNUTET aKTUBHOCTM WHTEPHE pPeBM3Mje, LUTO YK/bydyje WU BUCOK KBANUTET PEBM3OPCKOT
“3BjelTaja KOju A0CTaB/ba PYKOBOAMOLY MHCTUTYLMje. 108

Pykosogunauy, JUP oprosopaH je 3a nperneg n opobpaBarbe KOHAYyHOTr PEBM3OPCKOT
nssjewTaja.’%” Kapa pykosoamnau, JUP 3a4yKu HEKO ApYro AnLe 3a HaA30P U KOHTPOY KOHAYHOT
PEBM30PCKOr M3BjeLlTaja U Ja/be CHOCK LjenokynyHy oarosopHocT.%® Y jeanHnuama nHtepHe
peBM3nje y Kojuma cy MHTEPHU PEBM30OPU Ca Makbe UCKYCTBa, pykosoawnal JUP Hajuewhe he
JIMYHO Cam MNPUNpemaTy KOHA4YyHM pPeBU3OPCKM M3BjewTaj. Y JUP y Kojuma cy 3anocneHu
NCKYCHUjU MHTEPHM peBnsopu pykosogunay, JUP he npounjeHUTN KONMKO Ce MOXKe OC/IOHUTU Ha
M3BjelTaj Koju Cy MPUNPEMUIN UHTEPHU PEBU30OPMU, a KOJIMKO ra je noTpebHOo AopaauTw.
KoHauHM peBU3OPCKU U3BjewTaj pykosoaunay JUP gocrtaB/ba peBuavpaHum cybjektuma u
PYKOBOAMOLY WHCTUTYUMje, Te APYrMM aKkTepuma Yy MHCTUTYuuju (Hnp. nomohHuuuma
MWHWCTapa) KOju MOry AjeNIoBaTh y CKNady ca pesynTaTuma pesusuje uam 3a umnje cy nogpydje
nocnoBara BaXHW pesyntatu pesmsmje.l®

3ajeiHO ca KOHAYHMM PEBU3OPCKUM U3BjeLLTajem, pykosoawunial JUP gocrtas/ba 1 obaBjelitere
0 00aBe3U aXKypuparba NogaTaka y PerucTpy pMsmnka y Besu ca pesnanpaHnum npoL,ecom.

Y cnydajy ga ce rpewka vam nponycrt yTBpAe HAaKOH LWTO je KOHAYHWM PeBU3OPCKM U3BjeLlTaj
auctpubymcaH, oAroBopHOCT je pykosoamoua JUP pga [AocTaBM  HaKHagHO WUCMpasBHe
nHpopmaunje cBMM CTpaHama Koje cy gobune npBoOUTHY Bep3Ujy KOHAYHOr PEBM3OPCKOT
ussjewTaja.?

1%633k0H 0 MHTEPHO] peBun3nju, unaH 15, Tauke r) u n)
07ge3a Crangaps 2440

1%®ge3a CraHgaps, 2440

1®pe3a CraHpaps 2440.A1.

M0ge33 CraHpapa 2421
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Pykosoaunay JUP y okBUpy roguiitber nisjewTtaja, Kojer npynpema npema 3aKOHy O MHTEPHO]
pesunsnjutl, HaBoaM M caxeTn npernen 3ak/byvyaka U3 CBMX MHTEPHUX PeBU3Mja U3BPLUEHUX Y
TOKY roamHe.

HaBegeHn u3BjelwiTaj, yK/byuyjyh 1 3aKk/bydyke U3 CBUX UHTEPHUX PEBU3KUja, HA 3aXTjeB MOXKEe
6T [OCTaB/bEH CBAKOM 33aKOHOLABHOM, W3BPLIHOM WM CYACKOM HAA30pPHOM Tujeny u
peneBaHTHOM [APXaBHOM pPeBU30OpPYy W/MAM 3aKOHUTOM PEBU3OPY MW APYTOM €EKCTEPHOM
pesusopy. 112

7.3.4. AxRypuparbe nojataka y pervcTpy pmsmKka MHCTUTYyUMje

MoAaum 13 KOHaYHOT PEBM30PCKOT M3BjeLLTaja O Pe3NAYaTHUM PUSULLUMA U HUBOY U3/10XKEHOCTH
(BMCOKM, Cpeatby, HUCKK), Te Mjepama Koje he npema naaHy akTUBHOCTM Npeay3eTN PYKOBOACTBO
33 CMakbMBakbe pPM3KMKa, Ca NoAaLMma O POKOBMMA M 3a4YKEHUM INLLMMA 33 peannsaunjy mjepa
YyHOCe ce y perncrap pmsmka MHCTUTYUMje, OAHOCHO Ha OCHOBY TUX MoAaTaka a)Kypupajy ce
noaaum y permctpy pusuka MHcTutyuuje. Moaatke y pernctap pusmnka yHoce, 04HOCHO axypupajy
PYKOBOAMOLM OPraHM3aLMOHUX jeaMHMLA 334YKEeHM 33 peBUMAMPAHU NPOLLEC U OATOBOPHM 3a
ynpas/bakbe pU3MLMMa, Te peanmnsalmjy mjepa 3a hUxoBo ybnarkasarbe.

7.3.5. 3paBarbe cBe0byxBaTHOT MULL/bEHA

CBeobyxBaTHO MULL/bEHE M3/1aj€ CE Ha 3aXTjeB M YKOJINKO je buio y unby ogpeheHnx pesusuja,
Te YKOJIMKO MMa [0BO/bHO MHPOpMaLMja/a0Kasa Ha OCHOBY KOjUX Ce Aaje MUL/berbe. Y OKBUPY
roguwrer u3sBjellTaja 0 aKTMBHOCTUMA WMHTEPHe peBu3uje pykosoaunay JUP moxke mspatu
CcBeobOYXBAaTHO MULL/bEHE O MPOLECMMA YNpPaB/bakba, YNpas/batba PU3MLMMA U KOHTPOSHUM
NPoLecMMa y MHCTUTYLMjn. 113

3a goHouwere oanyke xohe n ce sgath ceeobyxBaTHO MULLIbEHE pyKoBoaunay, JUP Tpeba aa
pasmoTpu:

® a3 u je 06aB/bEHO AOBO/LHO Pe/IeBAHTHUX PEBM3MjA TOKOM FroguHe,

= Kako he ce MUW/beHE OAHOCUTU Npema cTpaTernjama, UW/bEBUMA W pU3ULMMA
UHCTUTYUMje,

» xohe AU muwbere pujewntn npobnem, AoAaTM BPUjeAHOCT W/MAN  MPYXKUTK
PYKOBOACTBY CUIYPHOCT Y BE3M Ca OMNLITUM TPEHAOM WU CTakEM Y MHCTUTYLUjN.

YKO/IMKO ce oasiydm 3a usgaBakbe cBeobyxBaTHOIr MULL/bersa, pyKosBoaunau JUP Tpeba aa
oapean ob6um cBeobyxBaTHOI MULLJbEH A, TaKo WTO he ogpeauTu.

*  Nepuos Ha Koju ce MULL/bEHE O4HOCH,

= peBM3Mje U caBjeToAdaBHe aHrakmaHe (YKO/JIMKO MX je 6MN0) Koje cy peneBaHTHe 3a
CBe0bYyXBaTHO MULL/bEHE,

= ocTasne ¢pakTope Koju Mory Aa yTudy Ha o6Mm cBeobyxBaTHOI MULL/bEHA M YTBPAUTU Aa
N NocToje 6UN0 KaKBa orpaHUYera.

133KkoH 0 MHTEPHO] pesun3nju, unaH 19. ctas (2).
11233k0H 0 MHTEpPHO] pesu3nju, unan 19. ctas (5).
13ge3a CraHpapa 2421
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PykoBogunay, JUP 3a notpebe m3paBarba cBeOOYXBAaTHOr MULL/bEHA MOXKE Y3eTU Yy 063up U
peneBaHTHe M3BjelTaje OCTa/NIMX MHTEPHMX aKTepa (Ha npumjep M3BjelwTaje WMHCNeKuwuja,
M3BjeliTaje KOMUCKja 32 HaA30pP UNM HaKHAAHE KOHTPO/E M MPOBjepe), Kao U eKCTEPHUX aKTepa
(Ha npumjep KaHuenapwje 3a peBusnjy MHCTUTYLUMja BuX).

PykoBogunay, JUP, 6e3 063mpa Ha To y3auma num y 063up 13BjeluTaje Apyrnx ctpaHa u ocnakba u
ce Ha UXOBE MpOoLjeHe, N Aa/be 33a4pXKaBa OATOBOPHOCT 3@ CBEOOYXBAaTHO MUL/bEHE KOje
nsaaje, a 4o Kojer je gowao ocnakbajyhu ce Ha pag Apyrux aktepa.

PykoBoaunay, JUP 3a uspaBarbe cBeobyxBaTHOr MULLI/bEHA TPeDa:!

"  [pPeucnuTaT 3aK/by4yKe U3 06aB/bEHUX PeBM3Nja U CaBjeTOAABHMUX aHTAKMaHa,

» 06e3bujeanTn Aa Cy 3aK/by4yliM 3aCHOBAHW HA AOBO/bHMM, NOY34aHUM, PEIEBAHTHUM U
KOPUCHMM MHOopMaLnjama,

" ca)keTu MHPOpPMaLLMje 3a N34aBatbe MULL/bEHA,

" YTBPAWUTU Pe/ieBaHTHE PU3MKE UM KOHTPO/E WU Apyre KpUTepujyme KopuliTeHe Kao
OCHOBY CBEODOYXBATHOT MULL/bEHbA.

HakoH pasmaTparba peneBaHTHUX MHPopmauuja pykosoawnau JUP mnsgaje cBeobyxBaTHO
MULL/bEHE, KOPUCTENN jacaH pjeuHUK, N GopmynunLLEe KaKo ce cBeobyXBaTHO MULL/bEHE OA4HOCH
Ha cTpaTeruje, LM/beBe N PU3UKE UHCTUTYLM|e.

CaonwTere/n3BjeliTaj Ha KojemM ce NoAHOCK CBeobyXxBaTHO MULLI/bere Tpeba Aa caapiKasa:

= 06uM, yK/bydyjyhu nepmos Ha Koju ce MmuLl/bere 0A4HOCH,

"  OrpaHuyer-e obmma,

" pasmaTpakbe CBMX MOBE3aHUX PEBM3OPCKUX aHraKMaHa, YK/bydyjyhu u ocnarbarbe Ha
n3BjewTaje Apyrnx ctpaHa (MHTEPHMX U eKCTEPHUX),

" caxeTak MHpopmaLuuja Koje noaynmpy MULL/bEHsE,

"  pU3MKe, KOHTPOJe WAW [pyre KpuTepujyme KOju Cy KOPMLUTEHM Kao OCHOB 3a
CcBe0bYyXBaTHO MULL/bEHE,

* cBeobyxBaTHO MULW/beH€E, NPocyhnBarbe UM 3aK/by4aK 40 KOojer ce AOLWO.

7.4, MNpaherbe peannsaumje npenopyka

Y cKknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHOj peBu3unju, pykosoaunay, JUP Tpeba ga npatm peanusauujy
npenopyka WHTepHe peBu3nje, Aa yTBpPAM Oa /N je peBUAMpaHa jeauHuMLA npegysena
KOpPEKTUBHE aKTUBHOCTU M Aa /N je NOCTUI/A Ke/beHe pe3ynTaTe, Te Aa 0 pe3yntatuma npahera
MHpOpPMMLLE pyKOoBOAMOLA MHCTUTYLMje. 4

Pykosogmnay JUP mopa fAa ycnoctasum M ogpaea cuctem npahera noctynama ca pesyatratmma
o6aB/mbeHnx pesusmja.

11433Kk0H 0 MHTEPHO] pesun3uju, unaH 18. ctas (2)
U5ge3a Crangaps 2500
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Kpo3 npahere cnposohera npenopyka (eHrn. Follow-up) npatu ce n o6e3bjehyje aa cy pagre
Koje ogpean PYKOBOACTBO peBMAMPAHUX cybjekaTa ycrjelwHO cnpoBedeHe, AWM Aa 1 je
PYKOBOACTBO Ha cebe npey3eno pusmK Heuynkema.

7.4.1. Npahetbe cnpoBohera Npenopyka 13 obaB/beHNX peBM3nja

MNpahewe cnpoBohewa npenopyka yKbydyyje npahewe Aa AM Cy NAaHUPaAHE aKTUBHOCTU
peann3oBaHe M Y KOjUM POKOBMMA. AKO aKTMBHOCTM HUCY peanns3oBaHe, NoTpebHo je
obpasnioXKerbe passiora HecnpoBoherwa WAN Kallkbera Y CnpoBohery, NAaHMUPajy /In ce Heke
Apyre aKTMBHOCTM 3a peanusauumjy Npenopyka, Koju cy HOBM POKOBM M OLFOBOPHA /MU 33
cnposohetrse.

PyKOBOACTBO pPEeBUAMPAHUX OPraHU3aLMOHMX jeaMHWMUA, KOoje MMa 33jaTak Aa cnposege
npenopyke Npema ycBOjeHMM aKLMOHMM NAQHOBMMA, MMa NPUMAPHY OATOBOPHOCT 3a Npahetbe
HanpeTKa y cnpoBohery NpenopyKa, 04HOCHO oaroeapajyhu ynpas/bauyku HUBO Tpeba ga npatu
npeay3umajy v ce npeasmheHmn Kopaum y Ly cnposoherba npuxsaheHnx npenopyka.t®

Y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBM3njU, PYKOBOACTBO pPeBMANpPaHe jeanHuue nHpopmmcahe
pyKoBOAMOLA MHCTUTYLNje U pykoBoamoua JUP o cnposohery akLMOHOT NaaHa 3a peanunsauujy
npenopyka.t’

NHTepHN peBU3OpU KopUcTe HaBeseHe MHbOpMaLMje 3a N3BjelUTaBarbe BMLUET PYKOBOACTBA O
cTaTycy cnposohera npenopyka v 3a npaherbe U310XKEHOCTU PU3MLMMA, 3aBUCHO 04, TOZa Aa N
CY peanunsoBaHe Npenopyke Koje cy Aate Aa 6u ce pusmumn cMakbuan. Y cKiagy ca 3aKoHOM O
WHTEPHO] PEeBM3MjKU, Y POKY Of LUECT Mjeceum HaKOH LITO je M3BjelwTaj O peBusnju msaar,
pykoBogunay, JUP npatuhe peanusauujy npenopyka Kako 6w yTBpamMo Aa v je peBuampaHa
jeanHuua npeaysena KOpeKTMBHE aKTMBHOCTM M Aa /N je NOCTUrNa XesbeHe pesyntate. O
pe3ynTaTMma Taksor npaherba pykosogunal, JUP nnpopmucahe pykosoamoua nHctutyumje. 8

3a npaherbe cTaTyca cnposohera npenopyka pykosoawunau, JUP Kopuctn Tabanuy y codTBepcKkoj
anINKaunju 3a MHTEPHY PeBU3U)Y.

MnaH aKTMBHOCTM MO MNpenopykama WHTepHe peBu3Mje Of, CYLITUHCKE je BaKHOCTU 3a
eBUAeHTMpare 1 npahere CBUX Mjepa Koje je pyKOBOACTBO Npeay3eno Ha OCHOBY Npenopyka
nHTepHe pesumsuje.!® Momohy KX Cy HakHaAHEe PeBM3Mje MHOTO NaKLe u edpUuKacHuje.

Ba*KHOCT npenopyka wian Npupoaa pafkM Koje je npeay3eno pykoBoACTBO y crpoBohery
npenopyka, mMoxe ga pesyntyje oanykom pykosoamoua JUP ga je y cKkopoj 6byayhHoctu
NoTpebHO U3BPLUUTM HAKHAAHY PEBU3MjY.

1163aKoH 0 MHTepHO]j peBun3anju, unaH 18. cras (1)
11733k0H 0 MHTEpPHOj pesu3uju, unaH 18. ctas (1)
11833k0H 0 MHTEPHO] pesun3uju, unaH 18. ctas (2)
19ge3a Crangaps 2500
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7.4.2. Npahetrbe Mmjep/bmBux eperata cnposoherba NpenopykKa

Ocum npahera cnposohera Npenopyka, a y CBpXy eBUAEHTMPara M M3BjellTaBarba 0 404aTOj
BPWje4HOCTM KOjy CTBapa UHTEpHa peBu3nja, MHTEPHU peBU3opU Tpebajy HacTojaTu NpaTUTU U
mjep/bue edekte (Hajuewhe ¢uHaHcMjcKe) 3a cnpoBofhere OHMX MpernopyKa y3 Koje ce
Mmjep/bnBn edeKTU MOry BesaTu.

Mpumjepun mjep/bnsnx edpekata mory butu:

" M3HOC cpeacTaBa BpaheHMx y OyLeT, HAKOH WTO Cy NO NPenopyLy UHTEPHE peBusuje
cnpoBegeHe HaKHagHe KOHTPO/Je HaMjeHCKOr Tpolwera CpeacTaBa rpaHToBa M 3a
yTBpHhEHO HEeHaMjeHCKO TpoLlere M3BPLUEHU NOBPATH CPeACTaBa,

"  M3HOC yWTeAa Ha MaTepujalHUM PacXOAMMa, HAKOH LITO Cy MO MpPenopyuu UHTepHe
peBu3mMje cnpoBeseHe aHanM3e TPOLIKOBA M M3MMWjeHeHWN YroBOpY ca fobaB/baynma u
npomMmujereHu ycnosu naahama,

® ycKnaheHu M3HOC Yy PaYyHOBOACTBEHUM €BUAEHLMjaMa, HAKOH LUITO Cy MO MpenopyLm
WHTEPHEe peBM3Mje CnpoBefeHa A04ATHA KrbMKera WAM ycKaahuBarba nogaTtaka vy
Pa3INYUTUM eBULEHLMjAMA,

" Mjep/bMBM edeKTU mory aa byay MCKasaHW M KPo3 HNpP. cMakbere bpoja obpasaua y
HeKom nocsnoBHoM npouecy (edunkacHuja n 6p>ka obpaaa 3axTjeBa rpahaHa u gpyrux
CTpaHaKa), CMatbeHU TPOLKOBM 0bpae 3axTjeBa U CIMYHO.

Y cutyaumnjama Kaga Huje moryhe npeuusHo mspadyHatm edekte crnposoherba npenopyka,
dUHAHCHjCKM edEKTU MOTY Aa Ce UCKaXKy Kao NpoLijeHa Ha OCHOBY CNpOBeAeHUX aHaIM3a yT1Laja
npuUMmjeHe HeKMX KOHTpona Ha ¢pMHaAHCKjcke ToKoBe y byayhem nepuoay, y3 obasesy aa ce Te
npoujeHe nNpaTe M ynopeae ca CTBAPHUM cnposoherem.

Mjep/bnem edpekTn cnposohera Npenopyka npaTe ce Ha roguLWEkbEM HUBOY U O HbUMA, YKOJIMKO
cy ytBpheHun, JUP u3BjewwlTaBa pyKoBOACTBO MHCTUTYLUMje. Npumjepn aobpe npakce yKasyjy Aa
nckasmBare (pUHaHCHjcknx) epeKkaTta npenopyka AONPUHOCKU CTMLAKY NOBjeperba y KBanuTeT
paga WHTEpPHe peBU3Mje U MpUXBaTakby HEHE yJsiore y MHCTUTYUMjU. 3a npahewe edekaTa
cnposohera npenopyka, pykosoaunay, JUP kopuctn Tabeny y codTBepy 3a NOAPLUKY npouecy
pesu3unje.

7.4.3. Mpaherbe nogataka y Pernctpy pusmnka MHCTUTYyLMje

Ha ocHoBy nogaTtaka o cnpoBohery Npenopyka, O4HOCHO peanus3aunju niaaHa akTUBHOCTMW,
Tpeba 6UTU aXKypupaH U pernucrtap p1usmka MHCTUTyLUje.

3a axypuparbe nojataka Yy pPernucTtpy pusnka WHCTUTYUMje 3a4YyKEeHO je pPYKOBOACTBO
peBMAnpaHnX cybjekaTa Ha4NeXHO 3a NOCAOBHM NPOLEC, YNpaB/baktbe PU3MLUMA U peannsaymnjy
mjepa.

UHTepHa peBuM3nja npatm ga An cy nogaum o cnpoBegeHnm mjepama U, y CKnagy ca Tum, HOBUM
npoujeHama pU3nKa YHeCEHM y pernctap pusmka. Mopatke o cnposohery NpenopyKka v nogatke
M3 a*KypUpaHOT pernctpa pusMKa MHTEpPHA PEeBM3Mja KOPUCTM 33 MNJIaHMpakbe HaKHAZAHWUX
AKTUBHOCTW.
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8. [lokymeHTOBakbe 1 PeBM30OPCKM AoCKjen - TeKyhr 1 CTasHN PEBM3OPCKM AoCKje

MNpema 3aKOHYy O WHTEpPHOj peBusuju, pykosoawnau JUP Tpeba pga obesbujean pa ce
€BUAEHTMPAjY CBE aKTUBHOCTM MHTEPHE pPeBM3Nje U YyBa AOKYMEHTALMja BE3aHA 332 UHTEPHY
pesusnjy.1?0

PafHW LOKYMEHTM, Ko 1 CBa OCTaNa AOKYMEHTALM]a y BE3U Ca CBAKOM peBM3Mjom, Tpeba aa ce
yyBajy y ogrosapajyhum peBusopckum gocujemma.

Osu gocujen Tpeba ga 6yay opraHM30BaHM Y jaCHOM M IOTMYHOM pPefoc/njeay Tako Aa CBAKO
MOXKe Hahu OHO WTO MY je NOTPEebHO M CXBAaTUTU WITa je M 3awTo ypaheHo. ocnjen mory aa ce
4yBajy Y €1IEKTPOHCKOM U MUCAaHOM OB/NKY.

Oa 6un pesM3op MMao NpPUCTYN AOKyMeHTauuju u ga 6u my oHa omoryhmna eduKacHo
cnpoBoherbe peBM3Mje, BAXKHO je CUCTEMATMUYHO W [0C/bEAHO KOPUCTUTM O3HA4YaBake U
YHAKPCHO NOoBe3nBakbe JOKYyMEeHaTa U anjenosa gocujea.

Mopep, Tora, oBo he cBakome KO Byae KOpPUCTMO MAW Npernesao aocunje omoryhutu ga npatm
KOpaKe Koju Cy Npeay3eTy TOKOM PeBU3nje U Aa CXBATU HA KOjU HaUYMH CY U3BEAEHM 3aK/byyLn.

[06p0o OpraHN30BaHN N CTPYKTYPUCAHM PEBM3OPCKU Aocnjem omoryhasajy:
= goherbe peBUsnje Ha NOrMYaH HauMH,
=  CBEOOYyXBATHOCT,
= pasymujeBame,
= yTBphMBarbe cNabocTn U AOHOLWEHE NCMPABHMX 3aK/by4aKa,
=  TPEeHYTHO carfeaBarbe NpPorpeca u Hanasa pesusuje,
" npunpemy U3BjeLuTaja,
"  MpOHaNaXKere AOKYMeHaTa 1
" npyXajy popmanHy 3abusbeLlky o npeny3eTMm akTUBHOCTUMA.

3a cBaKy peBM3Mjy NOTpPebHO je BOAUTU ABUje BPCTE eBUAEHUMja — CTasHU gocuje U Tekyhu
aocwuje.

12033K0H 0 MHTEPHO]j peBn3mju, unaH 15. Tauka j).
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*Cagpxun cBe noctojehe uHPopmaumje o cuUcTemy,
jeaMHUUM AN opje/berby Koju Ccy npeameT peBusuje;
npy>ka peBu3opy OCHOBHe MHdopMaumje yKbyyyjyhu u
KOMuje W3BjellTaja MHTEPHe pesBu3Mje C npunagajyhum

CranHu peBU30PCKHU aKUMOHMM MNJaHOBMMa W M3BjelTajuma O HUXOBOj
p,ocmje peanunsaumju, Te ocTane penesBaHTHe U3BjeluTaje (eKCTepHe
peBu3nje, KOHCYNTAHTCKE U3BjeLuTaje U CKopuje 13BjeLuTaje

Opyrux tujena).

*Tpeba ra npernesat Ha NOYETKY CBaKe HOBE peBu3mje
CUCTEMA M aXKYPMPATM HAKOH 3aBPLLETKA CBaKe peBu3unje.

*[loKyMeHTyje CBe MofaTKe MPUKYN/beHE TOKOM pPEeBU3UjE,
04, HheHOT MOYeTKa Kagda ce yTBphyjy 0bvm un umbeBu, na
TeKyh N PEBU3OPCKA cBe A0 NiaHa cnpoBoherba Npenopyka.

,u,ocmje *[lpenopy4/buBo je Aace Boherbe oBor p,qcmjea YCTaHOBMU
Ha NoYeTKy peBu3nje, n Aa ce foKANe rog je 1o moryhe,
L0NyHyje TOKOM peBusuje.

Cnuka 10. CmanHu u mekyhu pesusopcku docuje

Y Mornasmy lll gat je o6aBesaH caapxaj /cTPyKTypa 3a CBakM 04, OBUX Aocujea. PeBU30OpCKK
[ocujen n pagHa AoOKyMeHTalMja vyBajy ce y 6e3bjegHnm ycnosuma. Pykosoannau JUP ogpehyje
HAYMH apxmMBMpakba U YHULITaBaka PEBU3OPCKUX JOCHjea.

9. CaBjeTozaBHe ycayre

Y cknagy ca 3akoHom M cTaHaapAanma, JUP ocum cnpoBoherba peBr3nja Ha OCHOBY KOjUX Mpy»Ka
He3aBMCHO, OOjeKTMBHO YyBjepaBatbe (eHrn. assurance) moxe Jga obaBmba MU
KoHcynTaHTcKe/casjeTogaBHe ycnyre (eHrn. consulting services).

CasjeTofaBHe ycnyre obaB/bajy ce Ha 3axTjeB PYKOBOACTBA Ha HAauMH Aa ce MOLWTYjy 3axTjeBu
CTaHZ4apAa WHTepHe peBuM3Mje Koju ypehyjy nnaHuparbe, obaB/batbe, M3BjelwTaBakbe O
pesynTatMma u npahere NocTynaka no pesyantatMma ob6aB/beHMX CaBjeTOAABHUX YCayra.

Mpupoaa caBjeToAaBHUX ycayra mopa ga byae peduHUcaHa y NOBe/bUM UHTEpPHE peBusuje U
YK/bydyje caBjeToBarbe, NoApLKY U 0b6yky. AKo JVP Hema pecypca uam ako ce og JUP Tparkm
npeysMmare 0AroBOPHOCTM 3a CYLUTUHCKO ynpaB/batba pusmuuma, JUP He cmuje npeysmmatm
TakBe caBjeTogasHe ycayre. CaBjeTogaBHe ycayre mory outu:
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e Ycnyre caBjeToBakba O MUTabUMa PU3MKa U KOHTpone, 6e3
npeysumara 610 Kojux 3a4aTaka y UMe UK YMjecTo
pyKoBogcTBa. CaBjeTu Koje npysKa MHTepHa peBu3uja, a
PYKOBOZCTBO NPUXBATH, HE MPEHOCE UNU He YMakbyjy
O/LFOBOPHOCT PYKOBOACTBA 33 06/1aCTM 3a KOje CY 3a/yKeHM,

: * MoapLUKa MPUAVKOM OfpaBatba PagMoHMLA 3a

3axTjeBa PyKOBOACTBA CaMOMNPOLjeHy PU3MKa U MHTEPHUX KOHTPONa — pacnpas/bakbe

PU3MKa M KOHTPONA U 3aroBapatbe NobosbLLakhba,

e O6yKa pyKOBOACTBA U3 NOAPYYja KOHTPONA, PU3MK],
npMMmjeHe HoBe perynaTtmse.

YK/byUYeHe y rogmilkeym NnaH
Ha OCHOBY AOKYMEHTOBaHOr

e Ycnyre caBjeToBakba paam OTKNakbaka NoC/beamua Hekor
BaHpesHe BaHPEeAHOT N0C/I0BHOT Aorahaja unm obassbarba NOCN0BA Y
Heyobu1uyajeHM POKOBMMa.

Cnuka 11. CasjemodasHe ycnyze

9.1. MnaHMpatbe CaBjeToAABHMX YCAyra y OKBMPY CTPATEWKOr U roAMLLIHer NaaHa MHTepHe
peBuM3nje

JUPy das3un uspage cTpaTewkor U roguwkbEer NiaHa, Ha OCHOBY NPOLjeHe PU3MKa M Pa3roBopa ca
PYKOBOACTBOM (PYKOBOAMOLLEM MHCTUTYLMjE W OCTaIMM PYKOBOAMOLMMA, CEKPETAapOM,
NOMONHULKMMA MUHWUCTPA M CAMYHO), yTBphHyje noTpebe pykoBoACTBA 3a CaBjeTOAABHUM
ycayrama u pasmarpa:

= noTpebe M 04eKMBatba PYKOBOACTBA KOje TParXKu caBjeTohaBHe ycayre,

= C/IOKEHOCT M 06Mm nocna noTpebHor 3a cnpoBohere caBjeToAaBHMX YCAYTa,

" pacnosioXumBe pecypce MHTEpPHe peBusmje 3a obaB/batbe CaBjeToAaBHUX yCayra (3Hamba,

CTPYYHOCT),

"  TPOLWIKOBE CaBjeTOAABHMX YCaYra y ogHOCY Ha moryhy KopucT.
PykoBoaunau, JUP He moxe aa npuxsaTy obaB/bakbe CaBjeTOAABHUX YC/AYra YKOAMKO UHTEPHU
peBM3opM He nocjeayjy noTpebHa 3Hara, BjeITUHE M OCTase KOMMETeHUMje noTpebHe 3a
obaBssbatbe ycayre, a HUje HU y MoryhHOCTM NpubaBuTH CTPyYHe casjeTe M MOMON U3 eKCTEPHUX
n3Bopa. MNpuxeaheHe casjeTogasHe ycayre mopajy Aa byay yK/bydeHe y CTPATELWKM U oMLK
NAaH UHTEPHe peBusmje.

Y cTpaTewku nnaH UHTEpHEe peBu3Mje yYHOCe ce nogauu O BPCTU M NpegMeTy caBjeTofaBHe
ycnyre, neproay obas/barba M PEBU3OPCKUM pecypcuma. Y roavitby naaH MHTEPHE peBusuje
npeHoce ce nofaun o BPCTM U NpeagMeTy casjeTogaBHe ycayre v nepuoay obas/barba, Koju ce
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OONyHaBajy npeumnsHujum uHbopmaumjama o pecypcuma (YKbydyjyhn MMeHa WHTEpHUX
peBM3opa Koju he cnposecTu casjeTogaBHe ycayre), 06umy 1 0byxsaTy caBjeToAaBHe ycayre.

CasjemodasHe ycayeze useaH cmpamewkKoz u 200UliHe2 NaaHa UHmepHe pesusuje

OcHOB 3a NOKpeTake CaBjeToAaBHUX YCayra je roauliyu NaaH MHTepHe pesusmje ogobpeH o
pyKoBOAMOLA MHCTUTYUMje. YKOIMKO Ce TOKOM roauHe yKake notpeba 3a caBjeToAaBHUM
ycnyrama Koje Hucy obyxsaheHe roguikbMm NAAHOM MHTEPHE pPeBU3Kje, pyKoBoAual,
NHCTUTYLMjE MMa NCK/bYYMBO oBnalwhere Aa UHMLMPA TAaKBe CaBjeTo4aBHE yCayre.
PyKkoBoaunau, MHCTUTYUMje M3aaje 3axTjeB 3a obaB/batbe BaHPEeAHMX CaBjeToAaBHUX yCayra Ha
OCHOBY KOjer ce paZe UsMjeHe 1 A0MNyHe rogulikber naaHa MHTepHe pesusnje. Obpasal, 3axTjeBa
33 MOKpeTake CaBjeToAaBHUX YC/yra cafp)KaH je y copTBEPCKOj an/iMKauuju 3a MHTEpPHY
pesusujy.

3axTjeB 3a BaHpeAHe caBjeToAaBHe ycayre cagapu csbeaehe nogatke:

" |IW/b CaBjeTOAABHMUX YCAYra,
= 06uUMm,

*" nepuog obas/bamsa,

= QYeKMBaHe pesynTaTe.

9.2. ObaB/batbe CaBjeToO4aBHUX YCayra

9.2.1. NnaHnpatbe caBjeTodaBHUX yCayra
PykoBoaunay, JUP npuje noyeTka obass/barba CaBjeTOAABHMX YCayra mopa Aa ca PyKoBoACTBOM
[0roBOPY LWb, 061M, NojeanMHaYHe OAroBOPHOCTM M O4EKMBatba pyKosoacTsa. 2

NHTepHU peBunsopu npukynuhe nHpopmaumje 3a pasymmnjeBare noapydja y kojem tpeba aga aajy
caBjeTofaBHe ycayre, UHGopmaumje 0 pM3nLMMa U NOBE3aHMM KOHTPOIama.

Uunbesm 1 06Mm caBjeToAaBHUX yCayra, TE€ O4EKMBaHA PYKOBOACTBA HAKOH LUTO Ce AOTOBOPM Ca
PYKOBOACTBOM, AOKYMEHTYjy ce y niaHy obaB/batba caBjeToAaBHUX ycayra. Moryhe je ga Tokom
obaB/batba caBjeTofaBHUX ycayra gohe Ao usmjeHa M AonyHa uu/besa M obMma Ha OCHOBY
NPUKYN/bEHUX A0AaTHUX WMHPOopMauMja, WTO ce Takohe eBuaeHTMpa y naaHy obas/bamba
CaBjeTogaBHMX ycayra.

LUn/beBn caBjeTogaBHUX ycayra mopajy obyxBaTUTWU yrnpaB/bakbe, ynpaB/batbe PU3MLMMA U
KOHTPOJIHe npoLiece y 06Mmy AOroOBOPEHOM Ca PyKoBoACTBOM. LinsbeBn mopajy aa byay y cknagy
Ca BpUjegHOCTUMA, CTpATernjama u LnM/beBMUMa UHCTUTYLM]e.

O6um casjeTogaBHMX ycnyra mopa ga byae [oBO/baH Yy O4HOCY Ha AOrOBOpPEHe UW/bese
caBjeToaaBHUX ycayra. YKOIMKO TOKOM obaB/batba CaBjeTOAABHUX YCayra MHTEPHU PeBU30pU
yBUAE HEKA OrpaHM4Yerba NoBe3aHa ca 06MMOM, O TUM OrpaHUYeHMMa MOPajy PacnpPaBuUTU ca
PYKOBOACTBOM 32 KOje 0baBsbajy ycayre, Kako 61 o4ay4mnm o HacTaBKy NpyKarba ycayre. Tokom
CaBjeTOAABHUX YCAYra UHTEPHM PEBMU30OPU MOPAjy MOCBETUTU MaxKky KOHTPOJama y CKaagy ca

2lgesa CraHpapa 2201
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LUW/bEBMMA CaBjeTOAABHMX YyCayra M obpaTuUTVM Makkby Ha MOCTOjatbe 3HATHWUX cnabocTn y
KOHTpONama.

3a caBjeTogaBHe ycayre WUHTEPHU peBM3opu u3pahyjy nporpam paga y Kojem AOKYMEHTYjY
peBM3opcKe meTtoae (TexHUKe U NpUcTyn Kojy he KopucTMT y ob6aB/bakby CaBjeTogaBHe ycayre)
N pacrnopen peBU3OPCKUX pecypca. MNnaH u nporpam pesusuje 3a obas/batbe CaBjeTOAABHUX
ycnyra npernegasa v ogobpasa pykosogunad, JUP.1%2

9.2.2. Cnposoherbe caBjeTofaBHMX yCayra
UHTEpHM peBM30pU MOpajy Aa yTBpAE, aHaAU3MPaAjy, NpouujeHe U LOKYMEHTYjy A40BOJbHO
nHPopMaLmja 3a NOCTU3arbe LM/beBa caBjeTogasHe ycayre, 123

ObaB/batbe CaBjeTOAABHUX YC/Ayra YK/bydyje yTBphuBare, aHaAusupare W MNpoLjeHy
nHpopMaLnja Ha KOjuma MHTEPHA pPeBM3KNja 3aCHMBA caBjeTe Koje Aaje. AKTUBHOCTU 0baB/bakba
CaBjeToAaBHMX YCAYra YK/by4yjy:

"  MpuKyn/bakbe MHbOPMaUMja O MOAPY4Yjy Ha KOje ce OAHOCM caBjeTofaBHa ycayra
(ouekmnBara pyKOBOACTBA, LM/bAHO CTakbe, CTBAPHO CTakbe, PU3KML M, C1aboCTU KOHTPOAA),

= npernes AOKyMeHTauuje, 6asa nogaTtaka, MHPOPMaLMOHUX CUCTEMA, Perynatvee U
C/INYHO,

= crnpoBohere aHANUTMYKMX NOCTYMNaKa,

= TecTUpake KOHTPONA KaZa Ce oumnjeHn NoTpebHUM 33 NpUKYN/bare 40Ka3a,

=  ¢dopmynucarbe 3ak/byyka/casjeta.

MHTepHM peBM3Op MoOpa Aa MPOUMjeHU MpPUKYN/beHe UHPopmauMje, OAHOCHO HUXOBY
peneBaHTHOCT M A0BOJ/bHOCT 3a JaBare yTEME/beHUX 3aK/byyaKa U caBsjeTa.

CnpoBeaeHu NocTynuu n NnpuKyn/beHe nHbopmaumje/ 4okasm mopajy ce LOKYMEHTOBATU TaKo Aa
MOTy NOTBPAUTM NPETNOCTaBKE HA KOjUMa MHTEPHA peBU3Mja 3aCHMBA 3aK/byUKe U CaBjeTe.

HaupTe 3aK/byyaka M caBjeTa MHTepPHa peBu3nja Tpeba [04aTHO PacnpaBUTM Ca PYKOBOACTBOM,
Kako 61 ce nobuno ysjepere Aa Cy 3aKk/by4yliM U CaBjeTu:

"  pasym/bMBU PYKOBOACTBY,
"y CK/Ja4y ca LW/beBMMa CaBjeTohaBHe ycayre,
"  MPAKTUYHM M TPOLUKOBHO NPUXBAT/bMBU 33 UMMIEMEHTALMN]Y.

KomyHMKaLMja MHTEpPHE peBuM3nje U PYKOBOACTBA OA4BMjA Ce€ KOHTMHYMPAHO TOKOM npoueca
obaB/batba CaBjeTOAABHUX yCAyra.

PagHy JOKYMeEHTaumMjy M NPUKyN/beHe A0Ka3e 3a JaBarbe 3aK/by4Yaka U casjeTa nperaegasa v
opobpasa pykosoaunay JUP, a pykosoaunay JVP oarosopaH je M 3a CBe Ba)KHe npoljeHe
[loHeceHe TOKOM obaBJbarba caBjeTogaBHe ycnyre, 24

12pe3a CraHpapa, 2340
12ga3a CraHgapa 2300
14ge3a Cranpmapa 2340.
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CTanHMM Ha[30pOM WM KOHTPOJIOM Hag, NpetxogHo 06aB/beHMM PEBM3OPCKMM MOCTYMLMMA
CMatrbyje ce pusMK ga he MHTEPHU PEBU30PU AOHMJETU MpPOLjEHE UM NPeay3eTU aKTUBHOCTH
HeycKiaheHe ca npodecnoHasHOM npoujeHom pykosoauoua JUP, a Koje 6u morne paa
HEMOBOJ/bHO YTUYY HA pe3yaTaTe CaBjeToOA4AaBHUX Yycayra. YKO/NMKO Ce MojaBe pas/inke y
npodecnoHanHoj npoujeHu, pykosogunauy, JUP Tpeba ga Hahe HauMH pjellaBarba pPas/vKa.
HaunMHM Mory yK/bydMBaTU PasroBOPE O PefeBaHTHMM YMHEHULAMA, CNpoBohere A0AaTHUX
NCNUTMBAtbA MW UCTPAXKMBAHA U LOKYMEHTOBAHE 3aK/byUMBatba O PA3IUYUTUM FNegUWwTUMa y
pPagHOj LOKYMEHTaLMju pesumsuje.

9.2.3. 13BjelwiTaBarbe 0 pe3ynTaTMMa CaBjeToAaBHMUX yCyra

Uzesjewumaj o peayanmamuma nojeduHayHe casjemoodaesHe ycnyae

NHTepHM peBM3OpU MOpajy Aa M3BMjecTe O pesyaTaTima obaB/beHUX CaBjeToAdaBHUX YyCayra
PYKOBO/CTBO 3a KOje je obaB/beHa caBjeTogasHa ycayra.r?® Y ussjewwrajy mopajy 61Ut cagpaHm
LM/beBU, 06UM U pe3ynTaTh obaB/beHMX caBjeToaaBHUX yenyra.l?®

Tunckn obpasau, CTpyKType n3BjellTaja o obaB/bEHUM CaBjeTOAABHMM YCAYyrama yK/bydyje:

= 03HaKa/6poj caBjeToAaBHOr aHrakKMaHa 13 roauilrber naaHa,

" OpraHmMsauMoHe jegMHULLE 3a KOje je NPYKEeHa yCayra caBjeToBakba,
" UWhb,

= 0bum,

®" nepuog 06aB/bamba,

= 33K/by4Ke M pesysTarte,

= fJaTym npunpeme,

= pgatym ogobpersa.

PykoBoaunau, JUP oarosopaH je 3a npernen v ogobpaBarbe KOHAYHOr U3BjeLlTaja 0 pesyaTatmma
casjeTogasHe ycayre.t?’

YKONMKO ce TOKOM oObaB/batba CaABjETOAABHUX YCAyra yTBpAe npobiemu y ynpas/bakby
MHCTUTYLMjOM, yNPaB/bakby PU3ULLMMA M KOHTPO/IAaMa Koje Cy BaKHe 3a Lujeny MHCTUTYUMU]Y,
pykosoaunay, JUP o Tome Tpeba 06aBMjecTUTM 1 pyKoBOAMOL,a MHCTUTYLMje. 128

Foduwru usejewmaj o obassbeHUM cagjemodasHUM ycay2ama

Pykosoaunay, JUP ussmnjectrhe pykosoamoua nHctutyumjel? n LX) MeuT BuX o cnposeseHm
CaBjeToO4aBHMM yC/yrama y OKBUPY PeaoBHOT rogullHer n3sjellTaja 0 akTUBHOCTMMA MHTEpPHE
pesusnje (bpoj peanusoBaHux y oAHOCY Ha 6poj NAaHWPaHWUX CaBjeTOAaBHWUX ycayra, 6poj
BaHpeAHWX CaBjeTOAaBHUX yCyra v pe3yaTaTv 0b6aB/beHUX CaBjeTOAaBHUX YCyra).

1%gea3a CraHgapa, 2400
1%ge3a Crangaps 2410
2"ge3a CraHpaps, 2340
1%8pe3a Crangapg, 2440.11.
12ge3a Crangaps 2060
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9.2.4. MNpaherbe NocTynarba ca pesyatatmma
PykoBogunau, JUP mopa ga ycnoctaBu u ogprkaBa cuctem npahera noctynaka ca pesyatatmma

caBjeToaaBHUX ycayray obMmy Koju je JOTOBOPEH Ca PpyKOBOACTBOM 3a Koje je obaB/beHa ycayra
casjeToBatba. '

ANO 1ll: PEBU3OPCKN ATATU N TEXHNKE

10. BpcTe KoHTpoONa

MHTepHa KOHTPOAa je LjesioKynaH cuctem KoHTpona (yYK/bydyjyhu ocobe, nnaHoBe, CTPyKType U
npoueaype) Koju cnposBoau pykoBoacTBo Aa 6u ob6es3bjegmno ocTBapmBarbe MNOC/AOBHMX
LM/beBa.

Y HacTaBKy Cy faTe HanOMeHe O BPCTamMa KOHTPOJia Koje 06MYHO mory 6uTu npuKnagHe 3a
NPUMjeHy y CUCTEMMMA jaBHOT ceKkTopa. [Tonuc Huje cBeobyxBaTaH U MHTEPHU peBunsop Tpeba
03 Pa3MOTpU U gpyre KOHTpoe.

KoHTpose je moryhe pasmatpatu no c/beaehum Kateropmjama:
" Noajena pay»KHoCcTU: GyHKUMje Be3aHe 3a 0406paBatkbe TpaHCcakLWja, eBUAEHTUPAHE
TPaHCaKuMja, 4yyBatbe peneBaHTHUX cpeacTaBa Tpeba pa obae/bajy pasivumnTi
CNYKOEeHUUM Kako bu ce n3bjernin cykobm nHTepeca UamM cutyauuje 3a He403B0/bEHO

nocnoBaksE,;

] OpraHusauymja: Tpeba 43 NOCTOjM jacHa OpraHU3aLMOHa LWema U CBU 3anocneHun Tpeba
[ UMajy arKypupaHe onuce nocs0Ba €a jaCHO HaBeAeHUM AYKHOCTUMA;

] Aytopusaumja n opobpasare. oarosapajyhu cnybenuum tpebajy dopmanHo
0406pUTK CBe TPaAHCaKLNje U O4/1YKE,;

] dusnuKe KOHTpoNe: HeonxogHe oaroeapajyhe KOHTPOE NPUCTYNA KaHL.enapmnjama,
MMOBWHW, KOHTPONA Kopulwherba KaHLLeNapujCKor maTtepujana U KOMMjyTePCKUX
cucTema;

. Hap3op: agekBaTaH HaA30p CBUX 3aMOC/EHUX N aKTUBHOCTU KOju 0baBs/ba AunLe Koje
pasymuje npoLLece N MoXe [a AeTEKTYje oacTynamwa o npuxsaheHe npakce;

] KappoBcKe KOHTpoOne: afiekBaTHAa KOHTPOJA MMEHOBakba, OAHOCHO aHraXKoBahba

cny*KbeHuKa; cBu 3anocneHun Tpeba ga nmajy noTpebHa CTpyyHa 3Harba U KBasInTeTe,
Te Ja Kpos3 oarosapajyhy oOyKy KOHTMHyMpaHO oApkasajy v yHanpehyjy cBoja
3HaHa, a bUX0B paj Tpeba bUTK peloBHO OLjerbMBaH;

= MaTtemaTuuKe 1 pauyHOBOACTBEHE KOHTpOe: nposjepa/NoHOBHA NpoOBjepa Noc/ioBa
Koje cy obasuan Apyrn ciayKbeHuuu, nposjepa M3HOCa Yy HapyLbeHuuama,
daKkTypama, NAAaTHOM CMMCKY; YycarnawaBarbe 0aHKOBHE M pPayvyHOBOACTBEHE
eBuaeHLMje; KOHTPOAA padyHa;

. YnpaBss/bauKke KOHTpose. npunpema oarosapajyhux GUHAHCUJCKUX U onepaTUBHUX
nogaTaka 33 pPavyyHOBOACTBO; Kopuwhere M3BjewTaja 0 04CTyNarbMmMa; KPUTUYKK
npernes n UCNUTMBAKbA KOje BPLUN PYKOBOACTBO.

1%0ge3a Crangaps 2500
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MomeHyTe KaTeropuje mory ce 6asmpati n Ha pM3nLLMMa, Kao LITO je NPUKasaHo y c/beaehoj
Tabenu:

Tabena 4. Bpcme KoHmpona

BpcTa KoHTpoAe Pusuk

Pu3uK aa je jeaHO nnue y NOTNYHOCTM OA4FOBOPHO 3a CBE
¢dase ogpeheHor npoueca.

Pusuk ga ogpeheHa ay*KHocT 6yae noanjesbeHa
HeafeKBAaTHOM HUBOY.

Pusuk og HeoBnawheHmx n Hegaxkehux yHoca nogartaka y

Mopjena gy*KHOCTU
OpraHusaymoHa

AyTopu3saumja un

CUCTEM.
ogobpaBame

Pusuk o rybuTKa MK WTeTe Be3aHe 33 MaTepujanHa
®dusmnuka .

CpPeAcTBa MHCTUTYLM]e.
Y Pu3uK ga ce 3anocneHn He NnpuaprKasajy ogrosapajyhumx

npoweaypa.

Pusuk ga he ce 3anocanTN UM UMEHOBATU CYKOEHNLM
Kapgposcka

KOju HEMajy peneBaHTHO UCKYCTBO W 3Hatbe 33 0baB/bakbe
CBOjUX AYKHOCTW.
P13unK o4 pauyHOBOACTBEHUX FpeLIaKa,

MaTtemaTuuka u
HMp.NorpeLHo WudpoBare N NPONYCTU.

pavyyHOBOACTBEHA

PU3MK 04 KYMy/NaTUBHUX rpeLlaka uam HeyobuyajeHnx

Ynpas/pauka . .
TpaHCaKLKWja KOje HUCY OTKpuae apyre KOHTpone.

10.1. BpcTe KOHTPO/1a MO HMBOMMA OPraHM3aLMOHE CTPYKTYpE:

Mprmjepun Koje HaBOAMMO 3aMOUYNHbY C KOHTPO1IAaMa BULLET HUBOA, a Cinjeae KOHTPOe cpeatber
N HUXKEr HMBOA. Y3 HEKe Cy KOHTPO/Je M HanoMeHe O TOMe Kako 6u mm pesusopu Tpebanu
NPUCTYNUTMK.

10.1.1. KoHTposie BMCOKOT HMBOA
Heke o4 KOHTPO1a BUCOKOT HMBOA CY.
= [lnaHuparbe, yKibydyje yTBphuBatbe onwTux M cneumduyHMX Un/beBa U CpeacTasa
nomohy Kojux he ce oHn octBapuTK. MOCTOjU MHOTO PA3AUUUTUX KHAjOOSbUX NPAKCU»
BE3aHWX Y3 0BO NOApYyYje, a Haj3sHavYajHMjuU NPUMjEPU TUX MPAKCU YKIbYYY]Y:
- jacHe u3jaBse 0 LWbeBMMA,
- MjepsbMBe LUbEBE U
- MHAMKaTope y4nHka/pesyntata
= OpeaHu3ayuja, yKbydyje:
- npeHoc osnawhera, 0ArOBOPHOCTM U CUCTEMA OLAFOBOPHOCTU Ha HUXKE HUBOE
KaKo M ce uM/beBM OCTBAPUM HA HajeDEKTUBHU]U HAUMH,
- OpraHuMsauujy paga y 1orMyHe u NpakTUYHe ujenmHe, 4o6po MHTerpucaHe
BEPTMKAJ/IHO M XOPU3OHTAJIHO, Ha HA4YMH KOju Hajbo/be 06e3bjelyje ocTBaperbe
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LM/beBa,

- noajeny Ay»HOCTU Kako 6u ce nsbjernn cykobu nHtepeca nan npunmKke 3a
HefOoNyLWTEeHO NOC/N0Bakbe,

- YCNOCTaB/bakbe jaCHUX IMHU]jA M3BjellTaBakba,

- npubaB/batbe jaCHUX U OKYMEHTOBaHWUX M3jaBa O OA4rOBOPHOCTMMA NojeaMHaLLa
M rpynay o4HOCY Ha pecypce, AjenaTHOCTU, onwTe 1 cneumdmyHe Lnbese U

- n3bjeraBarbe HeonpaBAaHOr ocnakbakba Ha BMNOo Kojer nojeanHua nocebHo
334YKEHOT 32 UHTEPHY KOHTPOY.

CBaka 04 O0BMX aKTMBHOCTM Takohe 3axTujeBa [06py KomyHuKauyujy (BepTUKanHy u
XOPW3OHTaNHY) KaKo B6M ce HacTojara YjeAnHWNa, uHTerpmucana u GoKycmpana Ha pu3mnKe U
nocTusarbe MOC/JOBHUX Uu/beBa. To obyxeaTa MHbOpMaLMje O onwTUM M cneuuduUdyHum
LM/bEBMMA N O HUBOY HUXOBUX OCTBapeHa, WTo 61 Tpebano 6UTK BUA/bLMBO CBUM HUBOMMA
3aMoC/IEHUX.

10.1.2. KoHTpone cpeatber HMBOa
Heke og KOHTpoOAa cy:
= [lonumuke U onepamusHe rnpouedype pPyKoBoACTBa Koje Tpeba pa byay
[OKYMEeHTOBaHe KaKo 61 cBM 3anocieHun buam ca kbma ynos3HaTh U Kako 6u mehycobHo
capahumBanm pagm ocTBapmBakba Lu/beBa. MncaHa ynyTcTBa M npoueaype Tpeba ga
byay:
- N1aKo JO0CTYMHe,
- jaCHe U KOHUM3He,
- MOAJIOXKHEe NpoBjepama PyKoBOACTBA, LWTO b1 06e36mnjeamno aa cy NnpoymTaHe m
cxsaheHe,
- pefoBHO aXypupaHe.
AKo nucaHa ynyTcTBa He NocToje, Mehy npuopuTeTMma pykosoacTtea Tpebano 61 ce MHMUMpPaATH
FUXOBO AOHOLIEHE.
= |T cucmemu u uHMe2puUCaHU KOHMPOAHU rpoyecu
Y Be3K ca OBOM BPCTOM KOHTPO/1e NOTPEDBHO je pasmoTputn ga am cy y IT cuctemmma Koju ce
KOPWUCTE MHTErpUCaHN KOHTPOAHM nocTynuu (Koju ce nogaum yHOCe M KaKo ce KOHTpoaulle
YHOC nogartaKka, KOju ce nssjewTaju Kpenpajy, anJnkaTuBHa pjellerba 3a KOHTpoae Aa au cy
afleKBaTHO 06/IMKOBaHa 1 C/INYHO).

10.1.3. KoHTposie HUKMX H1BOA
Heke o4 KOHTPO1A HUKUX HMBOA CY:
= Aymopu3ayuja
AyTopusaunja noapasymujeBa ogobperbe MAW OONYKYy ca oOrpaHuyerem 3a ogpeheHa
AjenoBakba UM TpaHCaKLMje pyKoBOAMOLLA MW HEKOr Apyror OAroBOpPHOr finLa npuje Hero
LITO ce OHe cnpoBeay. Tume ce obe3bjehyje npeay3nmarbe NpUmjepeHe BPCTe 0AT0OBOPHOCTH
33 KOHTPO/IHE aKTUBHOCTU. MIHTepHM peBm3opm Tpeba Aa pasmoTpe cibegehe:
= Je nM npeHoc ayTopu3aluje dopmanaH v jecy v aytopusaumje aebuHucaHe?
= Jecy 1 CBM yYECHULM Y Linjenom npoLecy o Tome nHpopmmncaHn? Jecy nm osnawherba
poauvjesbeHa oarosapajyhum nojeavHUMMa MAWM rpynama y CMUCAY Xujepapxuje u
npoueca?
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= Jecy /i 0ArOBOPHOCTM 3a ayTOpuU3aLKjy oABOjeHe o4 aKTUBHOCTM Koje 6bu morne aa
[oBeay Ao cykoba nHTepeca?
* Jecy nv peneBaHTHE aKTUBHOCTM M TPaHCaKLMje aAeKBaTHO ayTopu3oBaHe?
= (ObaBssbajy M ce ogroapajyhe KOHTpoJie Npuje ayTopusaumje nau je To Tek GopmasnHm
Kopak?
AyTopusaunja je Takohe KOHTpona Koja moxe pga byae 3HavyajHa 3a HajBulle HUBOE
PYKOBOACTBA, HMp. ayTopusauunja (opobpere) roaviukber naaHa, KanuTaaHWX ynarakba,
BE/IMKUX TPaHCaKLKja, UTA,
= JlokymeHmayuja

OBO nogpyuyje yK/bydyyje eBuaeHTUparbe MHbOpMaLMja M TPaHCaKUMja KOPULITEHUX Y
nocnosaky cybjekta. MoTpebHo je ycnoctaBuTh A0b6pe AOKYMEHTALMOHe CTaHAaPAE Y CBPXY
npy:akba Nogplike akKTUBHOCTMMA U obesbjeherba KOHTUHyMTETa MOC/A0Bakba Yy CAyyajy
NPeKknga, WTo YK/bydyje 4YyBarbe WMHPOPMaLMja Yy eNeKTPOHCKOM WAW APYrom OO/MKY.
NHdopmaumje mopajy butn ooctynHe n Aob6po apxmBmpaHe, a HEONXOAHO je MMaTu u gobap
CUCTEM 3a NPeTpaKnBakbe apxmBa.
Pag cybjekta mopa ga byae Aobpo AOKYMEHTOBaH Kako 6u omoryhuo pykoBoacTsy,
EeKCTEPHUM pPEBU3OPUMA WU APYIMM AWUMMA KOja ChpoBoAe npernefe pna npate TOK
NMoc/ioBakba M TPAHCaKLMja M yTBPAE rpeLlKe, 310ynoTpebe nam aowe nocaosare. OgnyKe,
osnawhera, TpaHcakuuje, nposjepe u Apyre wuHbopmauuje mopajy butm jacHo
eBUAEHTMPAHE, A EBUAEHUMjE OO0XKEHE.
CtaHgapAHa AOKYMeHTauMja M obpacum AonpuHoce ycKaaheHocTM ca npoueaypama U
3aKOHCKMM YC/IOBMMA, @ YeCcTO Ce KOPMUCTE 33 KOHTPONY TpaHCaKuMuja WAW KpeTare
BpujegHocTn. lokymeHTaunja mopa aa byae naxk/bMBo 06/1MKOBaHa Kako 6u ncnyHwuaa ceoje
umnsbeBe. MNpeTjepaHa KOAMYMHA OOKYMEHTaUMje MOXKe YMarbUTM edMKAcHOCT npoueca, na
pesun3opm Tpebajy To y3eTn y 0631p Npu NPOLjEHN cUCTEMA AOKYMEHTOBAbA.
= du3suyKke KoHmporsne
OBe KOHTpOJie Cy 06MYHO 1aKO pasyM/bUBE N NMPUMjEHYjY CE Ha YNTABO OKPYKere Yy Kojem
cuctemn PpyHKUMoHUWY. OHEe YK/byuyjy:
- KOHTPOJly NPMCTYNa, Kao LWTO CY NOPTUPU, INYHE KapTe, wndpe n
- QM3NUYKY NPOBjepy MMOBMHE U eBUAEHLMjEe, Kao LITO cy nonucuK, besbjeaHOCHU
Haa3opw.
HaBegeHn nonuc KOHTpoJsia HUje KomnaeTaH. HabpojaHe cy camo Heke og moryhux Bpcra
KOHTPO/IHMX aKTMBHOCTM 33 CBE HMBOE OpraHu3auMoHe CTPyKType (CTpaTelKka, cpeatba U
onepaTueHa). MehyTnm, pykoBoacTso Tpeba Aa 0CMUCAM U ycnocTaBu oarosapajyhy paBHoTeXy
namehy pasanYUTUX BPCTA KOHTPOSTHUX aKTUBHOCTM KaKo 6 ce NoCcTUrNa uxoBa epeKTUBHOCT.

11. YTBphMBatbe N JOKYMEHTOBaHE CUCTEMA

11.1. YtBphumBarse cuctema

3a yTBphUBatbe LM/bEBA, PU3MKA, KOHTPOJIHUX LM/bEBA, OYEKMBAHUX M NocTojehnx KOHTposa
cuctema/noapyyja Koje ce pesuamnpa noTpebHo je Aa UHTEPHU PEBM30PU MPUKYMe NoaaTKe U
nHdopmauuje.
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M3Bopu nopataka M mHpopmaumja cy aHanmM3e AOKymeHaTa M 6asa nopgartaka, ynUTHULM O
MHTEPHUM KOHTPO/IaMa, Pa3roBopu ca pyKoBOACTBOM W 3anoC/ieHMLMMa, Te TECTOBU ,,Npo/asa
Kpo3 cuctem”.

AHanuse dokymeHama u 6aza nodamaka
3a yTBphUBaHba CMCTEMA UHTEPHM PeBM30PU aHannsmpahe JoKymeHTe 1 b6ase noaaTtaka Kao WTo
cy:
" nponucK (3aKOHM, MOA3aKOHCKMN NPOMUCU, MHTEPHM aKTH),
= OpraHusaLMoHe CTPYKTYpE,
" perncTpu pusuKa,
= (Hase noaaTtaka, MHOOPMALMOHN CUCTEMU KOjU MOALPMKABAjy MPOLLEce M3 ynpas/batba
jaBHUM ¢uHaHcmjama (BPMIS, ISFU, PIMIS, COP), Te moryhe nnaHose o aorpaghu
MHPOPMALIMOHUX cUCTEMA,
= CTpaTewkKu 1 rogubn NAaHOBU paja U U3BjeLlTaju O HUXOBOj peanmnsaynju,
" (dMHAHCKjCKM NNaHOBY (ByeT MHCTUTYLMjE) U GMHAHCU|CKM U3BjeLTajn,
= y3BjewTajmu KaHuenapmje 3a peBusnjy MHCTUTYLMja buX,
" npujegnore/Haupte M3MjeHa W AONYHA MHCTUTYLUMOHANHOr, 3aKOHOAABHOT MU
perynatopHor okBupa Koju he yTuuati Ha nocnosake cuctema/npoueca un
= apyre BPCTe pesieBaHTHUX AOKYMEHaTa.

11.2. YOUTHUUM O MHTEPHUM KOHTPO1ama

YAUTHUUM MHTEPHE KOHTPO1e Takohe ce MOry KOPUCTUTU Kao TEXHMKA 3a yTBphUuBake cucTema.
Cacroje ce o4 HM3a NUTaHa Koja ce Npumjerbyjy Ha oapeheHn cnctem u 061MKoBaHa Ccy Tako Aa
npye jegoctaBaH oarosop ,,4a“ uam ,He“. Ogrosopu ,,He" yKasyjy Ha noTeHUKnjasHe c/1abocTu
KOHTPO/MA KOje peBM30pU Aa/be UCTPAXKYjy U TparKe ce KOMMEH3aLWjCKe KOHTposae npwuje
npUMjeHe AeTa/bHUjUX TecTuparba.®! YNUTHULM MHTEpHEe KOHTPO/e, YKOIMKO Ce KopucTe,
Tpebajy AatTM cmjepHuUe peBM3opuMa jacHo ogapehyjyhu nogpydja Ha Koje ce pesusuja
¢dokycupa. Y3 ycnos aa cagpe Aobpo o6/1nMKoBaHa NuUTara yCMjepeHa Ha Lu/beBe KOHTPONa,
YAUTHULM MHTEPHUX KOHTPOJIAa Mory OGUTWU jegHOCTaBHWM 3a ynoTpeby W OBY TEXHWUKY MOry
KOPUCTUTU U Makbe UCKYCHW MHTEPHU peBm3opu. Kapa KopucTe yNUTHUKE MHTEPHUX KOHTPOA
WUHTepHW peBu3opu Tpebajy BOAUTM payyHa Aa.

= 06/MKyjy nNuTara cneumdmyHa 3a OKONIHOCTM Yy PEBUOMPAHOM CUCTEMY HA OCHOBY
pasymujeBatba CMCTEMA KOjU Ce peBManpa 1 4a je CBAaKo NUTake peneBaHTHo,
" yCMjepe NuUTaka y KOHTPOJIHE L/beBe Kao HauMH HUXOBOT NoBe3MBatba ca cuctemom.

Mpumjep anjena ynuTHMKA 32 UHTEPHY KOHTPOY KOju ce 0AHOCK Ha cucTem HabaBKe npuKasaH
je y HacTaBsky:133

131Pjckett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. n3patse ctp. 867.
132Pjckett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. n3patse ctp. 869.
133Mpumjep obpaher npema ussopy Pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook, 3. nsgatse ctp. 869

70



I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYIJUJAMA BuX

Tabena 5. Mpumjep ynumHuKa 3a UHMepPHE KOHMpose 'y cucmemy HabasKu

CUCTEM HAPYYMBAHA

KOHTPOJTHU LUWN/b: O6e3bunjeantn aa je HabaBka oBnawheHa 1 ucnpasBHa.
N.1 Oa nv je nuue Koje oBjepaBa HapyLby oBnawheHo 3a Ty pagmy ?

MN.2 Oa nv ce Hapyybe BpLue camo ca ogo0bpeHum aobasbaunma?

MN.3 Aa nvn HapyLb6a Hocu pedepeHcy Ha YroBop o Habasuu?

N.4 Oa nv ce peJOBHO M3Aajy M3BjeLUTaju O 3a/1MXM, a Y CBPXY HapyLbe?

OaroBope Ha NuUTara y YNUTHUKY 33 MHTEpHE KOHTpone pesnsopu he nonyHUTH Kopuwherem
CBUX OOCTYMHWUX U3BOpa MHPOpMauMja yK/bydjyhn pesyntate aHanvse gOoKymeHTauuje u 6asa
noaaTaka, pa3roBopa ca pyKoBOACTBOM M 3aMOC/IEHULMMA, MOCMATPakba M MOYETHOT TECTUPatba
y 06/1MKy TecToBa ,,NpoJiasa Kpos3 cucrem*.

CBpxa YNUTHMKA 33 MHTEPHE KOHTPOJ/IE HUje Aa UX PEeBM30pPMU ,,CaMO NoLasby" peBnaAnpPaHnUm
cybjekTMMa, nNa Aa MX OHAa OHWM Mnonykasajy, Beh Aa KopucTe MHTEPHUM pPeBM3OPUMA 3a
Ca3HaBakbe YMkbeHuua Kopuctehu cee gocTynHe nsBope nHGopmaumja.

11.3. Pa3roBopu ca pyKOBOACTBOM W1 3aNOCAEHULMMa peBMAnpaHmx cybjekaTa

Pesusopu he 06aBWTM pasroBope ca PYKOBOACTBOM W 3aNOCAEHULMMA OPraHM3aLMOHMUX
jeAnHMLA Koje peBuampajy Kako by cTekM CAMKY 0 nocnoBaky. PykoBoacTeo he umatu npernes,
OHOra wTo ce goraha y HwUXOBMM NOAPYYjUMA OATOBOPHOCTM M OBO je MOYETHO MjecTo 3a
pesun3ujy. Pasrosopu ca 3anocaeHmunma npymhe gonaTtHe getasbHe MHPoOpMaLMje Koje mory
YKa3MBaTW Ha noTewwkKohe y NOC/NI0Bakby, HEAOCTAaTKE KOHTPOAA (N10LWe KOHTPOAE), HEMOLITUBAHE
nponuca, HeafeKBaTHOCT MHGOPMALMOHUX CUCTEMA U CNNYHO. Pa3roBopu ca pyKoBOACTBOM U
3aMoC/IeHMLMMaA MOTY A3 Pe3ynTyjy HOBUM MHPOPMALLMjamMa Koje NpoLwwmMpyjy NoYeTHEe rpaHuLe
cMcTemMa M yTU4Yy Ha 0bum pesusuje, WTo Tpeba AoaaTHO pacnpaBuTh ca pykosoauouem JUP.

11.4. Tectosum nponasa kpo3 cuctem/npouec

TecTosu Nposia3a Kpo3 cuctem cnposoge ce y ¢asm ytephuBarba cuctema (Mory 1 KacHuje Koz
TecTMparba), @ NOMaXKy MHTEPHUM peBM3opuMMa A3 60/be Pasymujy Kako cUCTemM Mau npouec
dYHKUMOHMULLE.

OBM TecToBM NogpasymujeBajy yaumare Hekonuko (Hajuewhe je To marbu 6poOj) AOKYMeHaTa,
TpaHcaKuuja, npeameTa Koju ce ,,nposnadye” Kpos cee dpasey npouecy/cuctemy Kako 6u ce gobuo
YBUA KaKo cucTeM PYHKLMOHULLE HA KOHKPETHOM Npumjepy. Mpahere NpoTOKa 4OKYMeHaTa Uan
TPaHCaKLUKnja NoMaxe MHTEPHUM PeBU3OPUMA A3 YBUAE Aa N CUCTEM PYHKUMOHMLLIE HA HAUYUH
KaKo je 0b6jalwtbeH 04 CTpaHe PYKOBOACTBA U/ MM KaKo je onmcaH y NPOnNMCc1Mma Koju ra peryauuy.

PesyntaTte ,TectoBa nposiasa Kpo3 cuctem” pesmsopu he ynopegutn ca busbellkama u3
pa3roBopa ca peBnaMpaHMm cybjeKTMma n 3axTjeBuma o PpyHKLMOHUCAY cnucTema M3 Baxkehe
perynatmse. OHAje raje ce jaBe HenoAyAapHOCTU, NpasHUHe y MHGopmaumMjama, NoTpebHo je
pPaguTU fasbhbe aHaU3e U TecTMpakba.
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11.5. lokymeHTOBaKE CUCTEMA
MpuKyn/beHe nHbopmaumje o cuctemy/noapyyjy Koje ce pesmampa AOKYMEHTYjy ce Kpo3 onuce
npoLeca Uan Kpo3 KoMmeHTape Ha noctojehe onuce npoueca. TEXHMKe Koje Npy TOMe Mory Aa ce
KopwucTe cy:

=  OnWCHO LOKYMEHTOBakE,

= BbnoK gmjarpamum u

= [wujarpamu ToKa (rpadpuKoHa).

11.5.1. OnncHo AOKyMEHTOBaE

OBa TexHMKa omoryhasa peBmn3opy Aa NPUKaXKe KOMMNETHY U AeTa/bHy CAUKY cucTema u Tpeba
na 0byxBaT OCHOBHa 0bW/bEXja KOHTPOAe ca LTO BULIE AeTa/ba 3a Koje cmMaTpa Ja Cy oj,
nomohun Npu NOYETHOM NpoLjerMBarby aAeKBaTHOCTU KOHTpone. OBa TeXHUKa KOPUCTM ce Kag,
roa je moryhe, ocMM aKo HMBO JOKYMeHTalUMje He NocTaHe npesulle AeTasbaH 3a obpaay y
061Ky Busbelwkn. Koa onmncHor JoKyMeHTOBaka NpenopyKa je noaujenntn cuctem/npouec Ha
HEKONMKO $a3a M OpraHM3aLMoHe jeAUHULLE Y KOjUMa Ce CNPOBOAM Y3 KpaTKe Busbellke 0 CBaKoj
aKTUBHOCTM Kako 61 ce 06/MKOBA0O Amjarpamcku npukas gorahaja. ONUCHO JOKYMEHTOBare
paJuv NpernefHOCTU MOXe ce NpuKasatn y popmu Tabene. 3

Tabena 6. Mpumjep onuca cucmema y popmu mabene

Onwuc cuctema

®dasa cucrema Oajen A Oajen b Oajen L,

1 Bu/belLlKe BubeLlKe XXX 6u/belKe XXX
2 busbellke bubellKke XXX 6ubelnke XXX
3 Bu/belLLKe BubeLlKe XXX 6u/belKe XXX
4 Bu/belLLKe BubeLlKe XXX 6u/belKe XXX
uia,.

OnNUCHO AOKyMmeHTOBare Y popmum Tabene jeAHOCTABHO Y jeAHOM AOKYMEHTY BU/beXN cUcTem
6e3 noTpebe 3a AeTa/bHUM CUMBOIMMA U NETEHAOM.

134 Pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook - 3. nsgarse, ctp. 860.
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11.5.2. bnok anjarpamm

Bnok aujarpamu npeacras/bajy rnasHe dase cuctema u ogHoce mehy KOmMnoHeHTama, a no
CNOXEHOCTM 3a M3pagy cy usmehy aeTa/bHUX AMjarpama TOKa U OMUCHOT OOKYMEHTOBatba.
Cactoje ce oA HM3a okBMpa (6710KOBA Anjarpama) raje CBaku of X NPeACcTaB/ba onepaLmjy unm
KOHTPOJIY U NPY*Ka jeAHOCTaBaH AMjarPamcKkm npukas. FnasHe ¢ase cMctema Mopajy ce caxetu
paau jeaHocTaBHWjer AnsajHa u ynoTtpebe.

MNpernepatv AOKYMEHTaUnjy

!
OnwucaTn npouec
!
YTBpAUTU cUCTEM
!
MpouunieHnTn KoHTPONIE
]
¥ 1
Cnabe KoHTpone [lobpe KoHTpoONe
! 1
MNMyHo TectoBa
T Matbe TecToBa
¥ |
l

PasamoTpuTt Hanase 1 n3BjellTaje

Cnuka 12. lMpumjep 6510k dujazpama — onuc npoyeca pesusujer

11.5.3. Onjarpamu Toka (rpadmkoHa)

M3papa anjarpama TOKa je TeEXHUKa Koja BU/beXKn 1 onncyje CUCTEM UCTOBPEMEHO NpuKasyjyhu
TOK (KpeTatbe) AoKyMeHTauuje unmn nHdopmaLmja, Kao 1 KOHTPOIe Koje nocToje y cuctemy. OBa
TEXHUKA je HapoyuTo nOorogHa Yy C/Ay4vajeBMMa KOMIMJIMKOBAHOTr MOCTYMNKa KpeTama
OOKYMeHTaumje of rno4yeTka A0 Kpaja npoueca M um3mehy pasHux Anjenosa npoueca.
Ounjarpamckn npukas cuctema je 4ecto jeAHOCTaBHMjU 3a pasymujeBarbe, anum noctoje u
He[oCTauM Kao WTo je Bpujeme noTpebHo 3a npunpemy, notephuearbe u axypupame. OBa
TEXHMKA je NorogHa Kog, MyNTUTPAHCAKLLMOHMX CUCTEMA, KAo LITO CYy cMCTeM Npoaaje U HabaBke.
Y u3pagn aujarpama ToKa Kopucte ce cumbonn (Koju umajy cneumduryHoO 3Hayere), KpaTka
objawrerba U IMHMje 33 NoBE3NBabe CMMB0NA. Y NPAKCK ce KOpPUCTe CTaH4aPAHU cumboan Koje
Tpeba Aa ycBoju UHTepHa pesusnja. MoryhHOCT M3page aujarpama TOKa NMOCTOjM y nporpamy
Microsoft Word, Microsoft Excel, kao n apyrum codpreepckum naketuma. Moryhe je Kopuctutu
rpaduKoHE ca HEKOJIMKO PasIMYUTMX HUBOA, Y 3aBMCHOCTUN O TOTa KOJIMKO CY AETa/bHM.

135Pjckett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. nsaatse, cp. 869.
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MocToje XOPWM3OHTANHM W BEPTUKANHU TPadUKOHU. XOPU3OHTANHU TPAadUKOHM OnuUCYjy
XOPW3OHTaNHY pacnogjeny AyXHoctu (oaje/berba, Mo3uuMje) y3 KopuwTere KOJOoHA, a
BEPTUKANHWN rPadUKOHK NPeACcTaB/bajy TOK TpaHCaKLMja o4 Npee 40 Noc/beatbe.

Y HacTaBKy cy AaTh Npukasu moryher nsrnena XopusoHTaNHOT M BEPTUKANIHOT Anjarpama ToKa,
Kao v 3Ha4Yerba CMMB0A KOju Ce KOpUCTe NPU M3paam Aujarpama ToKa.

NPUMIEP XOPU3OHTAJTHOT TPA®UKOHA — ANJATPAMA TOKA

PagHu fOKYMeHT 6p.......

Cuctem (Hnp. HabaBKe — pesusnja XY) Mpunpemuo:
Mpernepao :
Onepauuja Onuc OpraHusauymonu | OpraHusaumoHun | OpraHu3auuoHu OpraHusaumoHu guo
6p. cBaKe AVWO Koju AWo 3a HabaBKy | AMO KOju Npuma 3a nnaharbe pauyHa
onepauuje = 3axTujeBa poby poby nnm ycnyre
Wnu ycnyre

Cnuka 13. Mpumjep xopuszoHmManHoez dujazpama moka
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NPUMIEP BEPTUKAZTHOT TPA®UKOHA — ANJATAPAMA TOKA

Bpoj
dKTUBHOCTU

[eTasbn 0 aKTUBHOCTH

MemopaHaym v ynyTcTBo 3a npunpemy
bMHaAHCKjCKUX NNaHOoBa

e

|

CacTtaHak pykoBoACTBa MHCTUTYLMje XX

Jl

Mpunpema npepaheHor ynyTcTea 3a Nnpunpemy
dUHaAHCKHjcKor NnaHa HCTUTYUuje XX

Opobpere pykosoamoua
MHCTUTYUMje

ByueTcku 3axTjesm

ﬂ

KoHconnaaumja puHaHCHjCcKOr nnaHa MHCTUTYyLMje XX

l

PykoBoaunau, ogobpasa
npujeanor GuH. nnaHa

HanomeHa: Pujey je 0 XMNOTeTUUKOM NOjeaHOCTAaB/bEHOM MPUMjEpPY KOju MMa 3a LiW/b NOKa3aTh U3rnea, CBpxy u

CTPYKTYpPY Amjarpama TOKa.

Cnuka 14. Mpumjep epmuKasHoz2 dujazpama mokxa
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11.5.4. Cumbonn 3a nspaay Amnjarpama Toka

Tabena 7. Cumbosnu 3a uspady oujazpama moKa

Cumbon — pydHu/KomnjyTepckm

D

=

<>
O

|
Y,

Onwuc

MoyeTHa uaK KpajHba Tayka rpadmKoHa.

Mpouec nnu onepaymja. OBO MOXKe YK/bYIUTU U
KOHTPOAY, HMP. MOTNUCUBAHE AOKYMEHTA,
nposjepa cagprkaja AOKYyMeHTa.

[LOKyMeHT - HNp. yroBop, HapyLbeHuua, GpakTypa,
3axTjeB 3a npey3Mmarbe obaBese, oAcjeyak.

Buwe npumjepaka 4OKYMEHTa — y Cay4ajy Aa
LOKYMEHT nma suLle Konuja. bpoj ceake Konuje
Tpeba HazHa4YnTK y roprbem aecHom yrny —1, 2, 3
UTA.

Oanyka - na/He; ogobputn/oadbutn; unn
antepHatumse (ako "X", ypagu 10, ako "Y", ypaam
HeLTo Apyro).

Besa - HNp. C HEKOM APYrom TaYKOM YyHyTap
rpadMKoHa Ha UCTOj CTPAHULM AW HA APYroj
CTPAHULM Y UCTOM rPAdUKOHY; Ca TA4KOM Y APYrom
rpadmKoHy; ogrosapajyhy naeHTmduKaumoHy
03HaKy (cnoso, 6poj) Tpeba yHUjeTn y LeHTap
cumbona.

PyyHa onepaupmja - HNp. 6pojarbe HOBLA; NPUMPEMA,

pY4HO nonykeHa NoTepAa O Npujemy HOBLa;
nposjepa/nonnc 0CHOBHUX CpeacTaBa UTA.

M3Bnauere nogatka/mHdpopmaumje ns
LOKYMEHTa UM HEKOT Apyror n3sopa.
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A
%
0
-
-
/7
-
=

Cnajame BULLE AOKYMEHATa Y jefaH.

CpeanTtn LOKYMEHT UAu noTpebHe JOKYMeHTe.

CopTupaTtu JOKYMeEHTe - 3a Aasby 0b6paay,
¢ajnuparbe nta,

Mpunpema AOKYMeHTa, n3BjelTaja, 3axTjeB 3a
HabaBKy, paKTypa 3a ocTase TPOLKoBE
HabaBkKe.

Py4HM YHOC Yy KOMNjYTEPCKU CUCTEM — MYTEM
TacTaType UKW Ha HEKWN OPYIY HauUH.

KomnjyTepcKkn yHoc nnu nsbaumsamse.

CHuMmuTU/06paanTH NoaaTKE Ha MarHETHOM ZIUCKY.

CHuMmUTU/06paanTH NOAaTKE Ha KOMMjyTEPCKOj
Tpaum.
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12. NHTepsjyncarbel®

JeaHa oA HajBaXKHMjUX BjelITMHA NOTPEOHUX PEeBM30PY je CMOCOBHOCT NocTaB/bakba NMUTakba U
nobujarba oarosopa Ha peneBaHTHa NUTakba — OAHOCHO BjelITUHA UHTePBjyncakba. [PBM KOHTaKT
peBM30pa Ca HOBUM PEBUANPAHUM CYHjeKTOM MOXKe BUTN YBOAHM PA3roBOP KOjUM Ce 3anountpe
peBmsnja. Ako To npohe A06po, ocTaTak npoueca pesusuje mumahe ocHoBy Ha Kojy he ce
HagorpaautTu. Ha Kpajy pesusunje obasuhe ce 3aBpLUHM Pa3roBop Koju je, Takohe, BaxKHa ¢asa
HAKOH KOje ce npunpema HaLpT peBU30PCKOT n3sjewTaja. MHTepBjymncame je 4BOCMjepHU npouec
Yy Kojem cy noBpaTHe nHdopmalmje KopucHe 3a obje cTpaHe 1M A0OPO je aKo peBM30p pasymuje
nepcnexkTuBy pesmampaHor cybjekta. Koa obas/batba MHTEpPBjya peBm3opu Tpeba ga umajy y
BMAY 43 YeCTO Y MPAKCKU NOCTOje 3BaHMYHE Npoueaype, a M3a TOora je OHO LWTO 3aM0C/eHN CTBAPHO
page Ha nocny. BjewTtnHe Bohera fob6pMx UHTEPBjya MOTy Aa NOMOTHY peBU3OpUMa Aa YBUAE
peasiHO CTakbe CTBapU. PEBU3OPCKU UHTEPBjY MMa HEKOJIMKO LM/bEBA.

"  YNo3HaTK peBUaANPaHoOr cybjeKkTa;

= [lpeacTaBuUtu LW/b pesusuje;

= 0b6e3bujeanTn MHGopmaumje NoTpebHe 3a peBu3njy;

= [IpOMOBMCATU 3HAYQ] yNpaB/batbd PUSUKOM U UHTEPHUX KOHTPONA;

=  YHanpwujegutun yrneg JUP;

= Ha ocHoBy gobujeHux nHdopmaumja 06ankosath c/begehe Kopake y pesusnju;

= PacnuTaTu ce O jol HEeKMM CTBAapUMa, Koje ce CMaTpajy BaKHUM aCneKToOM MHTepBjya.

12.1. ®asze uHTepsjya

Mpunpema uHmepsjya
3a cBaKM MHTepBjy NOTPeOHO je Aa ce MHTEPHU peBusopu Aobpo npunpeme umajyhu y sunay
cbepehe:
=" aeHTMOUKYjTE NnLLe KOje je Hajbo/be KOHTAKTUPATK U NPOoLUUjeHUTe Aa X je A0BO/baH
CaMo jefaH cacTaHaK. Takohe, yTBpAUTE Aa /M TOM CacTaHKy Tpeba npucycTBoBaTU M
BMLUE peBm3opa.
= YTBpAUTE Haj0O/bM HAYMH 3a OCTBAPEHE KOHTaKTa. E-maunn, TenedpoHCcKM nosms, A0ONMC
WAW INYHA NocjeTa Mory GBUTKM HAYMHM HajaBe M 3aKa3MBakbe CacTaHKa.
= [lpuje noslacKa Ha cacTaHaK yrno3HajTe ce ca CUTyalMjoM M ca3HajTe LWTa je 06jaB/beHOo oA,
nHpopmaumnja o patom noapydjy. YtBpaute wWwTa je Beh nosHaTto npernegom
AOKYMeHTauMje U3 goCTynHUX n3sopa (Web cTpaHuua, MHTepHe 6ase nogartaka v CIMYHO)
Ca NpeTxogHUX peBusmnja 1 TpajHe peBM30pPCKe AOKYMeEHTaLuMje.
=  [lonpu4yajTe ca KONErom Koju je noc/beftbn aHraXKoBaH y 4aTOM NoApydjy Aa Buaurte ga
1 HewwTo Tpeba nocebHo ncnuTaTu.
= HanpaBuTe cnucak nogpydja Kojuma ce Tpeba 6aBUTU TOKOM MHTEPBjya U CIUCAK K/bYUYHUX
nuTarba. Mory ce KOPUCTUTM YITUTHULM 32 MHTEPHE KOHTPOJIE.
=  [lpoumjeHnTe ga NN je KOPUCHO A yHanpujeq wasbeTe rNaBHA NuTakba M CNmMcak
[OKyMeHaTa Koje peBuampaHmu cybjekT Tpeba cTaBUTM Ha pacnosiarakbe TOKOM UHTEepBjya.
=  [lpunpemuTe ce n 3a cuTyauumje Yy Kojuma ce Mory jaBuTu notewkohe u noteHunjanHo
ocjeT/bMBa NUTaHbA.

1306paga npema useopy Pickett, K.H. Spencer The Internal Auditing Handbook 1. uspate ctp. 114, go 119.
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=  HaKOH M3BpLIEHUX NpuUNpema, yTBpAUTe AaTym, Bpujeme U MjecTo KOju ogrosapajy
peBnanpaHom cybjeKTy.

= [lpuje 3anoynrbatba UHTEPBjya U3BPLUNTE «CaMOMpPOBjepy» Npunpeme M pasmMucante
KaKaB yTUCaK KenuTe u TpebaTte oCcTBAPUTM.

Mouemak uimepsjya
lNoyeTak MHTepBjya CBOAM Ce€ HA yno3HaBakbe CTPaHa, MNOjalHaBame LUM/bEBA PeBU3MjE U
[0roBopa o capagru. JegaH of uW/beBa UHTEpPBjya je Aa ce obje cTpaHe ycarnace o capaitbu y
noapydjy pesusmje n ysmae KOpUCTm o4 3aje4HUYKOr paja.
KopucHe HanomeHe cy:
= Opf BEAMKOT je 3HaYaja aKo ce Un/b M NPOoL,EeC peBm3nje MOry pasjaCHUTM 04Max Ha NOYETKY
N YKOJIMKO peBUANPaHM cybjeKT peBusmnjy cmaTtpa, He camo 3a obasesy, Beh 1 3a KOPUCT.
= ObjacHUTe KaKo ce MHTEePBjy YKAana y npouec pesusuje.
=  Ba)HO je uctahu pasnuky mamehy obass/barba peBU3Nje M Mpy)Kakba CaBjeTOAABHUX
yCAyra v HarfacuTu a ce y peBmsmnju U3BjellTasa U pykoBoguaaL, MHCTUTYUUje.
= JHTepBjy HMje camo NpoLec NocTaB/bartba NUTakba, OH je U MHCTPYMEHT 3a YCNOCTaB/bake
OKpY’Kerba M NOTULLAHE MYHE YK/bYYEHOCTU peBmanpaHor cybjekta. To nogpasymumjesa u
objawrbaBarbe cBpxe MOCTynaka Koju mory ga obecxpabpe pesuampaHor cybjekta Kao
LUTO je Nucare bu/berkaka 1 NpoBjepaBakbe 04roBOpa KOju Ce 04HOCE Ha YMHEHULLE.
= QO6patute naxwy Ha HeBepbanHy KomyHuKauumjy (roBop Tujena) Koja nomaxke ga ce
npounjeHe HeraTUBHE peaKkuuje pesmanpaHor cybjekTa 1 gaje peBnsopy HasHake o Tome
WTa jow Tpeba nojacHUTH.
= Ha noyeTKy MHTepBjya Tpeba jacHo pehun ga npouec pesmsnje ykbydyje 1 aa/be aHanmse
N NCNUTMBAKbA U A YBOAHM CACTAHLUM HUCY MjeCTO 32 UCXUTPEHO AOHOLLEHE 3aK/by4aKa.
Hekun pesnanpaHm cybjekTn oagmax nutajy peBmsopa 3a «KMULll/bere» Kao ga he uHTepsjy
pe3yaATOBATU 3aK/bYYKOM M U3BjELUTajem O PEBUIUjU.
= Moryhe je UMaTM HEKONIMKO CTpaTernja y cayyajy nojaBe «npobsiema» ca pasimunutum
KapaKTepHMM LpTama /byau C KOjuma ce cCnpoBoau UHTepBjy. Ha npumjep, Tuxm sbyam
Mory ga ce oxpabpe ga ce «oTBOpe» aKO CasHaTe Pas/or HUXOBE «MOBYYEHOCTU».
ArpecuBHUM JbyaMma moxke 6utn notpebHo ga ce cMupe Mpuje Hero WTO 3ano4vHy
KOHCTPYKTUBHU gujanor. Kaga ce cacrtajete c /byAMma KOju MMajy penytauujy ga cy
«npobaemaTUyHU», NOTPebHO je casHaTU HeKe OCHOBHE YukbeHule Kojuma hete
nposjeputn nHbopmaunje Koje gobujete oa rux. Y caydajy npetjepaHo NpUYbUBUX
Jbyan, MoXKe bUTK NoTPebHOo Aa UX NpekmaaTe Aa bucre ux Bpatnuaun Ha Temy. OBO cy camo
Heke og moryhux cutyaunja o Kojuma je, usmehy ocranor, notpebHo BOAUTU padyHa.

LeHmpanHu duo uumepejya

LleHTpanHu Ao MHTEpPBjya je rNaBHU AMO KOju obyxBaTa NuTama M oarosope. Pasa nutarba U
oAarosopa Tpeba ga byae nNpuavka ga peBuanpaHu cybjeKkT nsHece KsbydyHe pusuke n moryhe
npobsieme y KoHTponama. OnpemsbeH CNUCKOM Noapydja Koje Tpeba ga NnoKpuje, pesmsop Koju
je WCKycaH y Bpllewy MWHTEpPBjya MOXKe MaHeBpucaTu mehy nobpojaHMm cTaBKama [AoOK
peBMAnpaHn cybjeKT oarosapa Ha NUTaka, NPU YeMy Ce He MOpa CTPOro Ap¥KaTu yTepheHor
pepocnuvjega.
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360r Tora, reHepasHo Huje 406pPO CTPOro ce Ap¥KaTK pacnopesna 3anucaHux nNMTakba U camo Mx
ynuTaTM ca cnmucka. dnekcnbunHocT M ycpeacpeheHoCT Ha rnaBHa nogpydja 3a Koje pesBu3op
HaCTOjV MPUKYNUTK MOAATKE Cy KOMMJEMEHTapHe BjelThHe Kojuma ce nobosbliaBa KBaauteT
cacTaHKa. BaxHo je HanomeHyTu c/beaehe:

BjewTnHe caywara cy BarkKHe. AKTUMBHO Caylakbe noapasymujeBa MNoaprkaBakbe,
npoBjepy pasymujeBarba, Te 3aHMMaH € 3a OHO LUITO CarOBOPHUK NpuYa.

Bumerknte pate uHbOpmMauMje M C BPeEMEHa Ha BpuMjeMe MNOHOBUTE 3aK/byyKe fa
nposjepute ga M MMajy CMUCAA U A4a N O4parkaBajy OHO LUTO je peyeHo.

HemojTe M3HOCUTU CyaoBE TOKOM MHTEPBjya, HA NpUMjep Aa KOMEeHTapuweTe ga au je
INLE € KOjuMm pasrosapaTte cnocobHuje o, CBOr HEMNOCPEAHOT PYKOBOAMOL,.

Kopuctute mjewaBmHy ogrosapajyhux Bpcta nutama. Mntakba 3aTBOPEHOT TUMA Tparke
«[.a» NN KHE» 04F0BOP M MOTY A3 Ce KOPUCTE 3a NOTBPAE OCHOBHUX YNHEHML,A KA0 LITO
je Ha npumjep «[la nn cam Ao6pPO Haseo Ballly NO3ULMjy Y opraHusaunjn? OTBopeHa
nUTaka nonyT «Peuute MM KaKo ynpas/baTe PU3MKOM Yy TOM MNOAPYYjy?» MoACTUYY
oTBOpeHe ogrosope. lyHO je Bapwujaumja Ha OBy TEMY, ann LWb je Aa Ce yCnoCTasu
paBHOTeXXa u3mehy noacTuuarba c/oboAHOr MPoToKa MHPopmauMja M oap)KaBama
¢doKyca Ha un/bY MHTEpPBjya.

HemojTe ce CAOMUTU HU ca YMM LITO je HeyrogHo uau wio Tpeba gasbe pasmaTpaTw.
MoTpebHOo je ucTpakmBaTU NpobaemaTMyHA NUTakba M EBUAEHTUPATU HEnpuUmjepeHe
NOCTYNKe paga, ain He U KpuTnkosaTu. K/byyHa cnocobHOCT peBM3opa je Aa peanHo
onucyje cuTyaunje u aa He NnogsierHe NpUTUCKY.

Masute Ha reHepanm3auuje Koje peBuAMPaHM cybjeKT npaBM Ha OCHOBY CamMo jefHor
cnyyaja. PeBuamnpaHu cybjekT moxke cmaTpaTu Aa jefiHa M30J10BaHa NojaBa CBEOOYXBATHO
oA4pakasa CUTyauujy.

3aysmuTe CTaB CTpydHbaka KOjuU CBOje pasmull/barbe Hasvpa Ha KOHUENTYy pusnKa m
KOHTpoO/a jep ce BehrHa onepaTUBHUX MUTakba MOXeE NOBE3ATM Ca CUCTEMOM YNpaB/baka
pu3MLMMa M KoHTponama (YKONMKO NOCTOju HeKM npobiem, 3aWwTo ce npobsiem jasba,
LUTa ra y3poKyje, WTa y3poKyje ,,y3poKe" npobaema, Koje cy nocsbeanue npobsiema, wra
ce npeaysuma ga ce cmakbe npobnemu, 3alTo Ce HewTo He Mpeay3snma U CAUYHO).
BoauTte pauvyHa ga y ¢asum nutarba M OArOBOPa PEBUAMPAHU CYDjEKT U3HECE K/bydHe
pusnKe n Npobseme K/by4HUX KOHTPOA.

ByauTe edpumkacHU. 3ay3eTn pyKkosoanoLm He mory cebu ga npuywte ga rybe spujeme Ha
HeobaBe3HO hacKame. MHTepBjy HWje NpuanKa 3a cjeaerbe U MOHOBHO MpeTpecare
cTBapu — Beh HU3 NMUTakba M OAFOBOPA KOjM MOMAKY A3 Ce peBU3Mja U3BPLLN.

3aspwasare uHmepsjya
MNoc/wearun oMo je ageKkBaTHO 3aK/by4mMBarbe UHTEPB)ya:

HanpasuTe KpaTak pe3nme BarKHUX MUTakba U 3aK/by4aKa;

HaseguTe u noTBpaMTe WTA je NOTPEOHO YYMHUTHU, KO U Kala fa TO YYUHMU,

Monpunyajte 0 TOMe WTa Ce gasbe fAoraha M Kako NoBe3aTH MHTEPBjY ca OCTAaTKOM npoueca
pesusuje;

Y1BpAuTe Kako heTe peBuAMpaHOr cybjekTa KOHTUHYMPAHO MHPOPMUCATM O HAMPETKY
peBu3Mje N HaNa3MMma;

3axBanute pesnagnpaHom cybjekTy Ha BpemeHy Koje je 04BOjMO U Ha Herosoj nomohu;
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= OcTaBUTE NPOCTOP [a MOXKETE KaCHMje HaKpaTKo Monpuyatv ca UM ako byge 6uno
noTpebHo.

HakoH uumepsjya
HakoH nHTepBjya noTpebHo je npernegatn busbellke aa bu ce npoBjepuno Aa A1 umajy cmMucna
n Aa nn cy noTnyHe. KopUcHe HanomeHe:
= AKO bubellKe HUCY ogMmax BoheHe eNeKTPOHCKM, MPENopyKa je Aa ce ¢ nanupa yHecy y
Komnjytep;
= CymupajTe rnaBHe 3aK/by4vKe, r/1aBHa NUTaHa M OAroBOpE pa3maTpaHe TOKOM UHTEpPBjya;
= (Obe3bujeante ga ce M3 caap)kaja OWBELIKM MOXKe YTBPAUTM Be3a ca Apyrom
LOKYMEHTALMjOM KOja ce CNOMUHE TOKOM UHTEpPBjya.

KopucHe HanomeHe

Jobpa npunpema MHTEPHUX peBU30Pa 06MYHO Aaje Aob6ap UHTEPB]Y, LTO je HAPOUYMUTO BaXKHO 33
NPBW CacTaHaK ca peBUAMPaHNM CyHjeKTOM U 3a 3aBPLUHM CacTaHaK pagum pasmaTtparba raBHUX
Hanasa pesusnje. MehyTum, MHOTM MHTEPBjyM Npohy Aolle 1 3aBplue He3a40BO/bCTBOM 0b6je
CTpaHe, YNPKOC Npunpemama 1 naaHupamy.

K/byyHo je aa ce yBuam pasnvka nsmehy npuctyna MHTEPBjyY KOju MOry Aa UMajy PeBM3OpH, o4
NPUCTYNa MHTEPBjYY KOjU MOXKe Aa MMa PYKOBOACTBO peBMAMPaHUX cybjekaTta u ga ce paam Ha
CTBaparby 3aje4HMYKe OCHOBE, OA4HOCHO WKpeky Noapyyja o obocTpaHor MHTepeca.
KopucHe HanomeHe cy:
=  WUcTpaxkuBare HenspeuyeHUX npobaema — Pesusop Tpeba ga pasymuje Aa HEBO/bHOCT
NINUA Koje MHTepBjyuLLIE He 3HAYM HYXKHO A3 TO /INLE HE Keau capahmueBaTh U ga HewTo
CcKpuBa. Moke ce paguT camo 0 TOMe 4a je LOTaKHYTO jeaHO 04, KOCjeT/bUBUX» NUTakba
n paratpeba gasmwe UCTpaknTU. Morke 6UTU HEONXOAHO Aa Ce PYKOBOAMOLLY OCTaBM BULLE
BpemMeHa fa CXBaTM CUTyauMjy M Aa Cce yBjepu LA MHTEpPHaA peBU3Nja HUje Yy yao3u
Ka*KrbaBatba, HEro Aa je CBpXa 43 NOMOTHEe pPUjelunTn y3poke npobiema U ymarutu
HUXOBE Noc/beanLe.
= [lasuTte Ha npeagpacyae — PykoBoannal, KOju ma noLle MUL/bEHE O MHTEPHO|j PEBU3 MU
MOXKe MMATU U3BjecHe npeapacyne v AaBaTv HeraTMBHY KOHOTaUMjy BehMHM cTBapU Koje
peBsn3op M3roBopu. YNO3HATOCT Ca OBUM Npeapacysama peBU3opy Nomaxke Aa CMUCIU
Kako npeBa3uhu oBe acrneKkTe nepuenumje Koju oTexaBajy Hanpeaak pesusuje.
= JbyAcKoCcT — pasymujeBarbe npobsiema 3anoc/ieHOr PYKOBOACTBA WM BpUjegHUX
3anocneHux nocnjelyjy 60/by KoMmyHUKaUMjy.
= Lunpewe nogpyyja oa oboctpaHor MHTepeca — Tpeba MCKOPUCTUTM CBE OnpasBaaHe
HauyMHe 3a nosehake noapyyja o4 060CTPaHOr MHTEpeca, Kako bu ce 4o6UN0 WTO BULLE
npocTopa 1 3ajegHUYKe ocHoBe n3Melhy peBusopa 1 pesmanpaHor cybjekTa.

MoTpebHO je Bpujeme Aa BjelITUHE U TEXHUKE MHTEPBjyMCatba NOCTaHy NPUPOAHN ANO HAaYMHaA
Ha KOju Ce MHTEPBjyM M cacTaHLM 3aKa3yjy n Boae. IHTepBjy je BarKHA TEXHWUKA 3a AOos1axKene 40
CYLWITUHE CTBapW Ha Hajopu moryhu HaumH. [1o06po je He 3abopaBUTK Aa rOTOBO YBUjeK NOCTOje
npeapacyae Koje ymamyjy CnocobHOCT /byau Aa OTBOPEHO KOMYHULMPAjY jeaHu ¢ gpyruma. OBaj
npobaem je nocsbeguua PasaMuUTUX OYEKMBAHbA, OTBOPEHOr HEecrnopasyma W MPeTXO4HMX
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MCKYyCTaBa M TO je n3a30B Koju Tpeba npesasunhu. Jobap pesm3op Koju BpLIN UHTEPB]Y, nan Tpeba
OTKJAOHUTU Npeapacyny, UAn HayYnTu 43 pagm y TakBoj aTmocdepu, aun Aa ce TONMKO NPUBANKK
APYroj CTpaHu ga ce npeApacysa HY He ocjeTw.

13. Tectupatbe

MoyeTHy NpoujeHy KOHTPO/aa Koja Ce MPMMapPHO 3acCHMBA HA MPOUjEHM MHTEPHUX PEBU30PA,
pesnsopun he NOTBPAMUTM KPO3 TEXHMKE TecTuparba. MpBo he TecTMpatbem MHTEPHU pPeBU3OPU
NpoBjepuTU NpUMjerbyjy NN Cce KOHTpone Kako je npeasuheHo (TECTOBM KOHTpOAaA), a Apyro
ebeKkTn cnabocTn KOHTPO/NA MOpajy ce YyTBPAUTM U KBAHTUOMKOBATU (CYLUITUHCKU TECTOBM).
LuMKAyc npoLjeHe cucTema KOHTPOIA MOXKE Ce MPMKA3aTM KAo Ha CANLW.

MoueTHa NpoujeHa pM3nKa U KOHTpona

TecTtoBM KOHTpOAaA

CYLUTUHCKMU TeCTOBMU

Cauka 15. Luknyc nomepde npoujeHe koHmpona*’

13.1. TectoBu KoHTpona (Tectosu ycarnaweHocTtn)8

TecToBM KojuMma ce npubassbajy AOKa3M Aa Ce y peBUANPAHOM NoApydjy NPUMjerbyjy 3aKOHM,
nponucu, nNnaHosu, npoueanype, byuer, genernpaHa osnawherwa u apyrm 3axtjesn. Kaga
pPeBM30pM MNPeSIMMUHAPHOM MNpPOLjeHOM YTBpAEe Aa Cy noctojehe KOHTpose afeKkBaTHe 3a
OCTBapeH€ KOHTPOIHUX LUW/beBa, Taga TO MULW/bere Tpeba fa NoOTBpAM TECTUPAHEM, KOjUM Ce
yTBphHyje npumjeryjy N ce KOHTPO1e OHAKO KaKo je npeasuheHo.

YTBPAMTM PacnoH TeCTMpakba KOHTPO1a 3HAYW:

" YTBPAWUTU K/byUYHE MHTEPHE KOHTPO/IE N HeA0CTaTKE U OLMJEHUTU KOHTPOTHU PU3MK,

"  YKO/AMKO je 3axTjeB 3a Moy3ZaBarbe Yy KOHTPO/JE Y Uu/by MOAPLIKE NpenvMMmuHapHe
npoujeHe KOHTPONa MCnog MakcMMyma, obaB/bajy Ce TeCTOBM KOHTPO/Aa Ca Un/bem
NPUKYN/bakba AOKa3a Aa KOHTpose page edeKTUBHO,

"  YKO/AMKO je onepaTtMBHa epeKTUBHOCT KOHTpona yHanpujeheHa M To je noApKaHo
A0AATHMM TeCTOBMMA KOHTPo/1a, moryhe je cMarbUTH CYyLUITUHCKO TeCTUPaHse.

137Pjckett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. nsgatse ctp. 873.
138TeCTOBK YCarnaleHoCTH je nojam Koju je kopuwheH y NnpeTxoqHoj Bepaujn MpupyyHUKa 3a HTEPHY peBuamjy
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TecToBM KOHTpONa cnpoBoge ce pagu npubas/barba AOKasza O NPUMjeHM KoHTpona (Hnp.
npumjerbyjy M ce Npuavkom mspage byuerta ynytcTea 3a uspaagy npujeanora byyera). bes
063upa Ha KopuiwheHe npoueaype, TeCTOBM KOHTPOAa pe3ynTyjy “Aa/He” oarosopuma Koju ce
LOKYMEHTYjy Ha KOHTPONTHUM INCTama.

AKO je TeCTOBMMa KOHTPOJ1a NMPUKYMN/bEHO A0BOJ/bHO A0Ka3a Aa KOHTPOoJie GYHKLMOHULLY KaKo je
npeasuheHo (oarosop Aa), He Tpeba NaaHMpaTM A0AATHE CYLUTUHCKE TecToBe. AKO pesyaTaTu
TecTMpara NoKasyjy Aa Ce KOHTpoJsie He npumjeryjy (04roBop He), peBU30pPM CY AYKHWU Aa
06pasfiorKe 0ACTYyNara 04 KPUTEPMjYMA UM OYEKMBAHOT CTakba M OKYMEHTOBATU NPUKYN/bEHE
YnrbeHuue. K/by4HO je LOKYMEHTOBATU CBE K/by4HE NPETNOCTaBKe N NUTaka Ha OCHOBY KOjUX ce
NPUKYN/bajy AOKa3u. Ha OCHOBY pe3yaTaTa TeCcTOBa KOHTPO/1a Pa3Bujajy ce CyLUTUHCKU TECTOBMW.

)*3%recTosu

13.2. CywTmHCKM (00Ka3HM
CYWTMHCKM TECTOBM CNIYXKe Aa Ce YyTBpAe, KBAHTUUKYjY N OOKaXKY YYMHLM HEMOCTOjaka UK
HenpumjeHe KoHTpona. MogpasymujeBajy TecTuparbe U aHanm3y npeTxoaHux gorahaja, youeHux
rpellaka uam Apyrux HegocrtaTaka u npoujeryjy tuxose byayhe dnHaHcHjcke edekre.

Kpo3 cywTMHCKO TecTupare moryhe je yTBpAUTU 3HAYajHOCT MPEOCTanor puM3mMKa U HEroBux
OUHAHCHjCKMX Noc/beanu,a Mo UHCTUTYLU]Y.

AKO KOHTpPOJIE He MOCToje UM HUCY afleKBaTHe, peBM3op Tpeba Aa npounjeHn Aa v nocroje
(noBosbHE, Noy3aaHe, peneBaHTHE M KOpUCHE) nHpopmMaumje Aa 06pasnoKe y3pok M yTUuaj
HenocTojatba oapeheHe KOHTPOIe UK je NoTPebHO CNPOBECTM A0AATHE CYLUTUHCKE TECTOBE 33
npubas/batbe MHPOPMaLMja M aHaANN3Y U3 KOje Ce U3BOAN PEBU3OPCKM Hanas.

Mporpam peBusMje MOXKe ce TOKOM obas/batba peEBU3Mje MUjeraTW, HadonyHaBaTu U
NPOLWMPUTM Y 3aBUCHOCTM 0Z NOTpeba HA Koje MOry yKasaTu pesyaTaTh TecTuparba, a y CBpXY
NPUKYN/bakba AOBO/BHUX M PEe/IeBaHTHUX PEBU3OPCKUX [,0KA3a. JeaHO Of, K/byYHUX MUTama je
0bum TecTnparba Koju Tpeba 06aBuUTH, OAHOCHO Tpebajy 1M ce UCMUTATU CBe TpaHCaKuMje.

CYWITUHCKM TECTOBM CNpOBOAE Ce M OHAA Kaj je noTpebHo AaTu MULL/bEHE O MPUMjEHU U
edUKACHOCTU MHTEPHUX KOHTpona. Mpu cnposohery CYLITUHCKMX TECToBa pesBM3opu Tpebajy
npUMjerbnuBaTKU ONTUMA/ZIHY Mjepy TecTuparba TpaHcakuuja, umajyhu y suay Aa HegoBO/bHO
TeCcTUparbe MOXKEe KOMMPOMWUTOBATM pe3ynTaTe peBu3nje, a NpeTjepaHO TecTMpaktbe MOXKe
nosecTn oo HeedeKkTUBHe yrnoTpebe pecypca.

13.3. Y30pKoBatbe
NHTepHN peBM3OpM MOTy TecTuparbemM 0OyxBaTUTM CBe MNOAaTKe M3 CKyna nojgaTtaka Koje
aHanmsupajy (100 % mncnutusare umjene nonynaymje) uam mory aa nsabepy ysopak nogataka
Ha Kojem he anpoBecTn cnpoBecTu TecTuparse. lNonynaunja je ckyn CBUX nogaTtaka Koju ce
aHanusupa u ogpehyje ce y cknaay c obumom pesmsnje 1 To:

" nojMoBHO (KOju ce Nnofdaum aHanM3unpajy - HNp. 6poj NpuM/beHUX daKTypa),

" npocTopHO (Y Kojem NPOCTopy, Ha KOjoj N0KaLMjU - HNP. Y OPraHU3aLMoHOj jegmHuum XY,

y MuHucTapcTey, y ISFU cuctemy v cnmuHo) n

139[loka3Hu TECTOBM je NojaM Koju je kopulheH y NpeTxoaHoj Bep3uju MpupyyHUKa 3a MHTEPHY peBn3njy
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" BpemeHCKM (3a Koju nepuog — HNp. y roamHn 2021; y nepmoay oa 01.01. oo 31.12.2021).

Mpuctyn m3abpaH 3a ogpehuBarbe y30pKa 3aBucuhe of CBPXe Yy30pKOBaka. 3a TeCTUparbe
KOHTPO/1a, KOPUCTU ce aTpPUOYTUBHO Y30PKOBAHE, OAHOCHO Yy30paK ce oaabupe ca cBpxom Aa
NPYXXM MHPopmaLmje O KBaNUTaTUBHUM (aTPUBYTUBHUM) CBOjCTBMMA KOHTPOAA MPpU Yemy ce
TecTupa gorahaj unm TpaHcakumja (HNp. KOHTPO/a Kao WTo je ogobpetrbe pakType). 3a CyLITUHCKO
TecTuparbe Hajuewhe ce KOpUCTM BapMjabuNHO y30pKOBake Kada je jeiIHMLA Y30PKOBaHa
HoBYaHa (MoHeTapHa), O4HOCHO y30paK ce ogabupe ca CBPXOM Aa NpyXKu nHbopmaumje Koje
CNYKe Aa ce KBAaHTUPUKYjY YUMHLM HEMOCTOjatba UM HENPUMEePEHUX KOHTPONA.

Mpuje oapehmBarba BeANYMHE U HAaYMHA o4abupa nogaTaka y y3opaKk MHTepHU pesusopu Tpebajy
NpBO ypeauTV noaatke y nonynaunju (Hajuewhe y Excel nporpamy) Ha HaumH aa:
" copTupajy nogatke y nonynaumju (NOCAOMKMUTU NO M3HOCY, NO AaTyMy, HymepucaTu u
CINYHO) U
*" nogujene nogaTtke y noAarpyne nogaartaka — ctpatudunumpajy nonynaunjy.

CrpatuduKaumja nogpasymujesa nogjeny nonynaumje y asuje Uam Buwe nognonynauymja no
ofabpaHMMm KapaKTepucTMKama nogaTaka. Ha npumjep, ako ce pesugmpa npouec nnahama
dakTypa, nonynaumja (baktype) moke ce nognjenntu Ha GakType BUCOKE BPUjeAHOCTH, CpeaHe
BPMje4HOCTN U HUXKE BPUjeAHOCTH, Te Y3ETU Y30paK U3 CBaKe nognonynaumje.

CtpatuduKaunja ce npenopyyyje Kaga je nonynaumja xereporeHa, 04HOCHO Kaja ce cacToju oj,
NoJaTaKa Koju ce 3Ha4YajHO PasNuKyjy y KapakTepucTukama (y BeNMYMHU, BPUjeAHOCTU, APYTUM
cBojcTBuma). Kopuwherem ctpatudukaymje nsabparu ysopum he 6uUtn penpeseHTaTUBHM]H,
Hero Aa ce UCTK b6poj CTaBKM y3nUMa Y jedaH y30pak 3a umjeny nonynauujy.

13.3.1. MeToze y30pKoBatba M n3bopa nogataka y y3opak

Y npakcu UMHTEepHe peBM3Wje jaBHOr CeKTopa Hajuewhe ce npuMjerbyje HecTaTUCTUYKO
y30pKoBare 6asmpaHo Ha NpodecrMoHaNHOj NPOUjeHN WMHTEPHOr PEBU30PaA, KOjU Ha OCHOBY
MCKYCTBA U 3Harba oapehyje BennumHy y3opKa n metoay ogabupa nogataka y y3opak. Pesyatatu
TEeCTOBa MPOBEAEHUX HAL HEeCTAaTUCTUYKM OL4abpPaHMM Y30PKOM He MOry ce MaTeMaTUYKu
eKCTPanoaMpaT Ha umjeny nonynawmjy 3aTo WTO BEANYMHA Y30pKa M meToaa o4abupa noaaTaka
Y Y30paK Huje matemaTuuku ogpeheHa. HectaTUCTUUYKO y30pKOBarbe MPUKAAAHO je 33 Makbe
nonynauuje (Hnp. mare og 1.000 cTasku y nonynaumjn).

MocToju M CTaTUCTUYKO Y30pKOoBake Koje MefyHapoaHu pesunsopcku ctaHaapa 530 aedunuiue
Kao npuctyn Kojer oapehyjy: cnydajaH m3bop jeauMHMUA y30pKa W KopulTere Teopuje
BjepoBaTHOhe KaKo 6K ce ouujeHUAn pesynTaTu Y30pKa, YK/bydyjyhu mjepere pusuKa
y30pKOoBaka. Pe3yntatM TectoBa CNpoOBEAEHMX HaZ y3opuuma oapeheHum CcTaTUCTUYKMM
Y30pPKOBakeM MOTY Ce NOY34aHNje eKCTPanoANPaTH Ha LMjeny Nonyaawmjy ca *e/beHMM HUBOOM
noy34aHoCTMK.

Mpuje cTaTUCTMUYKOT Y30PKOBakba MHTEPHU peBusopu bu Tpebann geduHMUcaTU NpuxsaT/buse
rpeLuKke. MpuxBaT/bMBe rpeLlKke npeacTaB/bajy Hajsehun bpoj rpellaka Koju je moryhe npuxsaTuTy,
a [ia Ce U Aasbe MOXKe 3aK/by4MTHM Aa je NoNa3HN GUHAHCUJCKM UCKAs TayaH.

Mpar npuxsaT/bMBe rpellke MoXe Aa byae npegmeTt ognyke pesusopa anu Yyewhe ra ogpehyje
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npupoAa came aKTUBHOCTM KoOja ce peBnampa uamn pobpe npakce. Y nojeAMHUM caydajesnma,
Hehe BMTU NPUXBaT/bMBA HMjeAHA rPELLKa.

Bpoj NpuMxBaT/bUBKUX FpeLlaka M NPMPOSA OYEKMBAHWUX FpeLlaka y Nonysiaumjm 3acHMBa ce Ha
paHUjum pesynTaTMma pesusmnje, NpoMjeHama y NpoL.ecuma n AoKasnma/3ak/byuumma us apyrmx
nssopa.l*® Osa BpcTa y30pKoBara MpUMjerbyje ce Kaga je momynauuja BEAMKa M cagpXu
XOMOreHe efnemeHTe, a keHa ynoTpeba nogpasymujesa cnewlmjain3oBaHa 3Hakba U BjelUTUHE.
OBa BpCTa y30pKOBaHa Make je Y MPUMjEHM Y MPAKCU MHTEPHE pEeBU3UNjE Y jaBHOM CEKTOPY.

13.3.2. BenndnHa ysopka

Kopa cTraTUCTUYKOT y30pKoBakba Be/IMYMHA Y30 pKa ogpelyje ce CTaTUCTUYKOM TEOPUjOM, OAHOCHO
Ha OCHOBY HMBOA NOY34AHOCTU KOjy PEBM30P KENMN.

Koa HecTaTUCTMUKOr y30pKOBaHa Be/IMYMHA Y30PKa 3aBMCK O, NPOLjeHe MHTEePHOT peBmn3opa.
MpenopyyeHa Be/MYMHA HECTATUCTUYKOr Yy30pKa 33 TecToBe KOHTpona (aTpubyTuBHO
y30pKOBake — NuTaka Aa/He) y oaHoCy Ha Bpoj NnoaaTtaka y nonynauujm cagpikaHa je y tabenu
8. Ako peBu3opu yTBpAe u3y3eTke (04roBopu ,,He™), Mopajy OTKPUTM Pas/ior 3alTo KOHTPONe
HUcy GYHKUMOHUCANE M NO NOTPebU NPOLLINPUTIN Y30pPaK.

Tabena 8. MpenopyyeHe sesnuyuHe y30pKa 3a mecmose KoHmposa (ampubymueHo
Y30PKOBAH-€)

BennuunHa y3opKa BennuuHa nonynauuje
(6poj nodamaka y y3opKy) (6poj nodamaka y nonynayuju)
MwuH 20 51-100
MwuH 25 101 -200
Mwuh 40 200 - 500
Mun 50 suwe oz 500

3a TecTupame npeunjerbeHnx UAnM NoTuujerbeHUX GUHAHCUJCKUX M3BjellTaja M rpellaka vy
€BUAEHTUPAHUM U3HOCMMA Y TPaHCaKLMjama NpenopyYyeHa BeJIMYMHA y30pKa MpPUKasaHa je y
Tabenn 9.

Tabena 9. Mpenopy4yeHa 8enU4UHA Y30PKA 30 CYWMUHCKA Mecmuparba hUHAHCUJCKUX
ussjewmaja u epewiaka y egudeHyujama mpaHcakyuja (8apujabusnHo y30pKosarse)

BennuunHa y3opka BenunuuHa nonynauymje
(6poj nodamaka y y30pKy) (6poj nodamaka y nonynayuju)
20 o 20
20 nayc 5 Hajsehux TpaHcakuumja 21-100
40 nnyc 10 Hajsehux TpaHcaKuuja suwe oa 100

140]|A, TMpakTuyHe cMjepHuue 2320-3; peBn30pcKo y3opkoeatse (2013)
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13.3.3. MeToae n3bopa nogaTtaka y ysopak

Metoaa cayyajHor nsbopa Ko Koje nsbop Huje yHanpujen ogpeheH, 04HOCHO Ko, Koje CBaKu
nofaTak nonynauvje wuma jegHaKy LWaHCy Aa byae wmsabpaH y y3opak. OBa meTtoaa
noapasymujeBa KopuiTere Tabene cnydajHux 6pojesa, KopuwTtere random ¢yHKumje y Excelu.

CUCTEeMCKO MHTepPBaZIHO Y30pKOBake - HAaKOH ogpehuBarba Be/IMYMHE Y30pKa yKynaH 6poj
nogaTaka y nonynauuju gujenu ce ¢ BeMYMHOM Y30pKa Kako 6M ce oapeawnu UHTepBaau
y30pKoBara. Ha npumjep, ako y nonynaumju uma 1000 nogaTtaka, a eNMMO y30paK BenYmHe
50 nopataka, MHTepsan y3opkosaka je 1000/50 oaHocHo 20, na hemo TecTupaTu CBaku
ABadeceTy nogaTtak y nonynaumju. MNpBM nogatak y y30pKy gobujemo meTtogom ciydajHor
nsbopa (Hnp. 5) n oHga Tectupamo ceaku 20-Tn nogatak (25-u, 45-u, 65-u.....965-1,...985-u,...).
Kako 61ucmo y y3opak morim 6MpaT CBakM H-TU NoAaTak M3 nonynayuje, nonynaunja mopa butn
HyMepucaHa.

Y30pKoBatbe NO MOHETapHoj jeauHuum (YMJ) — yK/bydyje M360p y30pKa Ha HauduH da je
BjepoBaTHOha Aa he jeaHa cTaBKa M3 nonynauuje 6MTM nsabpaHa y y3opak nponopumoHanHa
HeHoj BpujegHocTu. Ctora noctoju Beha BjeposaTHoOha aa he 6uTKM ogabpaHe cTtaBke Behe
BpujegHocTu. MNpeaHoctn YMJ cy cibeaehe:

= Hema noTpebe Aa ce pazmaTpajy KapakTepuUCTUKe nonynaunje Kog ytephmearea BeanUMHeE
Y30pKa, Kao WTO Ccy CTaHZap4Ha gesujaumja nsHoca y KM yHyTap nonynauuje,

" HWje HeonxoAHo cTpaTUPUKOBATK NOMNyNaLMjy jep ce CTaBKe Y Y30pPKy ayToMaTCKu bupajy
NPONOPLUOHANHO HNXOBO] BpujegHoCTn Y KM,

" YKOJIMKO HUCY OYEeKMBaHA NOrpeliHa NpPMKA3uBakba, BEMYMHA Y30pKa je NPUANYHO
eduKacHa,

" MpPUMjerbMBO 3a NOTBPAE NOTPAXKMBAHA, NOTBPAE KPeanuTa, TeCTUpamwe UmMjeHa 3aimxa u
TecTupara 36upa cTasHUX cpeacTaBa.

Y30pKOBakbe Ha OCHOBY MpoOLjeHe MHTEPHOr peBu3opa — 3aCHMBA Ce€ HA PEBU3OPCKOM
npodecnoHanHom npocyhusarby. OBOM METOA0M UHTEPHU peBu3opu Bupajy nodaTke BenuKe
BpWjeaHOCTU, HeobMuyHe noJaTke MAKM NodaTKe 3a Koje MMajy casHatba Aa MOry 3axTujeBaTu
TecTuparba.

13.3.4. HTepnpeTaumja 3aKk/byyaka TeCTUPatba CIPOBEAEHMX Ha Y30PKY

3aK/byyUM TECTMPatba CNPOBEeAEHUX Ha Y30PKY, M3abpPaHOM CTaTUCTUYKMM Y30PKOBatbEM, MOTY
ce noysaaHuje eKcTPanoanpaTh Ha Lujeny nonyiaunjy ca *Ke/beHMM HUBOOM MOY34aHOCTMU.
3aK/byyUM TecTMparba CNpPOBeAEeHUX Ha Y30pKY, M3abpaHOM HECTaTUCTUYKMM Y30PKOBaHEM,
06MYHO ce ogHOCe Ha NoJaTKe U3 y30pKa M He MOTy ce Moy34aHO MHTENpeTupaTu Ha uujeny
nonynaunjy M3 passiora WTO BE/MYMHA Y30pKa U MeToga ofabupa nopaTtaka y y3opaKk Huje
MaTemaTuyKkn ogpeheHa.

3ak/byyum he ce NmMcaTv Ha HauYMH Za ce Aajy nogaum o yTepheHnm rpelikama u HegocTauMma Ha
HWBOY y30pKa... Hnp. “mecmupat je y3opax 00 80 % nodamakxa unu mecmupaxo je 25 komada
00 100 komada u ymepheHe cy epeliKe U He(hyHKUUOHUCAbEe KOHMpona y oujeny...”.
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Pesusop Tpeba fa npounjeHn 3Ha4YajHOCT HeJocTaTaka yTBPHEHMX HA HUBOY Y30pPKa Ha cUCTEM
KOHTPO/1a. 3aK/byyLin Ce HE U3HOCE 3a Unjeny nonyaaunjy, Beh nogaumn o notspheHum rpeikama
N HeAOCTaLLMMa KOHTPO1a Ha TECTUPAHOM Y30pPKY.

Mpu n3bopy y3opKa Koju he 6UTK TecTUpaH UHTEPHU peBn3opu Tpeba ga pasmoTpe c/beaehe:

= y30pakK Tpeba usabpaTtu 13 LjenoKynHe nonynauuje;

* nepuon obyxsaheH ysopKkom Tpeba oaroBapaTv BPEMEHCKOM OKBUPY Koju je yTBpheH
npuankom aeduHncarba obyxsata peBusuje y NaaHy nojeauHavyHe pesusmje, Kako bu ce
UCNYHWUAU LU/bEBU PEBU3MjE;

® Tpeba3abu/bexxnTn MeToa y30pKoBama, y30opak Tpeba yK/byunTn cBe HajsHauyajHKuje BpcTe
TPaHCaKuuja;

" TecTupare ce Tpeba GpoKycnpaTn Ha BUCOKOPM3MYHA Noapyyja.

14. AHanuTuukm noctynumnt4t

AHANNTUYKM NOCTYNLUM Cy TEXHUKE KOje MHTEPHM PEBU30PU KOpUCTE Kaaa yTephyjy cuctem n Kog,
TecTMpara, a OJHOCe Ce HAa ynopeaHe aHanuse nogataka U MHpopmaumja M3 PasanYUTUX
n3BOpa. AHAZIUTUYKKM NOCTYNUM YKIbYYYjyY:

" aHa/Au3y omjepa, TPEHA0BA U PerpecuBHy aHanu3y,

" MPOMOPLMOHANHY aHANU3Y,

" TecToBe PaLMOHANHOCTH,

* nopehemwe n3mehy nepunoaa,

" MpPOrHosMpatse,

" KOoMMapaTMBHO nopehetbe UHOOPMaUMja Ca  CAMYHMM  AjeNaTHOCTUMA UK

OpPraHM3aUMOHUM jeAnHMLLAMA.

NHTepHU peBusopu he Hajuewhe KOMOMHOBATU BULIE AHAMTUYKUX MOCTYNaKa M KOPUCTUTH
pesynTare 3a:

= 6osbe pasymujeBarbe cuctema/noapydja Koje ce pesnanpa,
" noTBpAe Aa cuctem OYHKUMOHUWE Yy CKN3Zy Ca OYeKMBatbMMa Kada pesyntatu
aHaNUTUYKKMX NOCTYMaKa Nokasyjy 3a40Bosbasajyhe oaHoce (omjepe, TpeHAOBE),
* paeHTMOUKaUMjy noapydja raje cy notpebHe Aasbbe aHa/M3Ee U UCTParKMBakba Kaza
pe3yATaTh aHaIMTUYKMX MOCTYNaKa He NOoKasyjy 3a40B80/baBajyhe nnm oueknsaHe ogHoce,
" yCMjeperbe NaxKke PYKoBOACTBA Ha HEObMYHe Bapujaumje 1 oacTynama.
AHaNUTUYKM NOCTYNUM KOjuU ce Hajuewhe KopucTe cy: aHanm3a omjepa (MHAMKaTOpa);

nponopunoHanHa aHa/n3a U aHa/ZIn3a TpeHg0Ba.

14.1. AHanu3a omjepa

Kopuctu ce 3a aHanMse payyHOBOACTBEHMX U GUHAHCU|CKMX NoAdaTaKa Aa bu ce npeasuajenu
oyayhn TpeHgosu u wuaeHTMOUKOBasNe HasHaKe npobnema. lNpumjep aHanmMse omjepa
(nokasaTesba) je Ha Nnpumjep 6poj AaHa HannaTe NOTPaXKMBakba NO OCHOBY M34ATUX padyHa 3a
Hajam NOC/A0BHOT NPOCTOpa:

14106pafa npema n3eopy Pickett, K.H. Spencer (2003) The Internal Auditing Handbook, 2. N3gare Axekc [, ctp. 773. go 775.
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Bpoj AaHa HannaTe NoTpaxuBarba = M3HOC NoTpaxueawa X 365
npuxoa,

Mopmaun pobujeHn aHaNM30M OMjepa MOCTajy 3Ha4yajHM TEeK Kaja ce ynopeae ca Apyrum
nojaumnma, Kao LWTO Cy NoJaum M3 NPeTXogHMX Nepuoaa, MHAMKATOPM 3a Taj CEKTOp, Ln/baHe
BPWjeAHOCTM MHAMKATOPA U CINYHO.

14.2. NMponopumoHanHa aHann3a
YK/byyyje npopayvyHe Kao WTo Cy:

"  NpoueHaT U3BPLLUEHUX KanUTaNHUX PAcXoaa Y OAHOCY Ha M3HOC MNAAHUPAHUX KanUTaNHUX
pacxoaa,

" npoueHaT NPeKoBPeMEHOr paZa Y 04HOCY Ha M3HoC bpyTo nAaTa,

* npoueHaTt npeameta (HNp. }kanbe Ha M34aTa pjellerba) pujelleHmx y PoKy Yy 04HOCY Ha
YKynaH 6poj 3anpum/beHunx npeameTa u

" [pyre BpcTe NpopayyHa.

14.3. AHanusa TpeHaoBa
Kopuctn ce 3a yodaBare TeHAEHUMja KpeTarba HEKUX Bapujabau y ogpeheHom nepuoay, a
yK/byuyje nopeheme ca:

" PeTXo4HWM UCKYCTBOM,

" NPOCje4HUM BPMjeaHOCTUMA,

* craHgapauma/Hopmama,

" MpOpavYyHUMa,

* nopehere mehy opraHusaymoHnm jeamHuuama/nogpydjuma u

= APYrMM peneBaHTHUM MHAMKATOpMMA.

Mpumjep Kako aHaaumuyku nocmynyu npemeapajy nodamke y uHgpopmayuje*>

JepaH nopgatak (6poj) cam 3a cebe Hehe 6UTK NpeBuLe KopMcTaH. Ha Nnpumjep, ako ce pesnavpa
yrnpas/batbe JbYACKUM PecypcrMma M 3anoll/baBatbe Ha YroBop O Ajesy nogatak ga je 6poj
3anocneHux Ha yrosop o ajeny y 2019/2020. y cektopy 4 nsHocmo 140 He roBopu nyHo. JacHujy
CcAnky gobujamo yKonmKo oBaj bpoj nocmatpamo ¢ apyrum bpojesmma.

MoOXKemo ce KOpUCTUTU TPEeHAOBMMA, paguTu ynopehuearba M padyHaTu ogpeheHe omjepe.
Takohe, MOXKeMo KOPUCTUTU U MHAEKCUPatbe (cneunjanmsOBaHmMjum 06aMKOM TPeHA0Ba).

TpeHdosu MoxKemo casHaTh BULLE O TOMe LWTa ce Aoraha ako nocmaTpamo 6poj 3anoc/ieHnx Ha
yrosop o Ajeny y cektopy 4 Tokom ogpeheHor BpemeHcKor nepuoga. M3 porux noaaTaka
BMAMMO KaKo pacTe 6poj 3anocsieHnx Ha YyroBop O ajeny.

3anocneHu Ha yrosop o gjeny 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
CekTop 4 131 134 136 138 140

14920Q6paga npumjepa npema ussopy Pickett, K.H. Spencer (2003) The Internal Auditing Handbook, 2. isgare Axekc [, ctp. 775.
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Ynopehueara [Jowu nogaum npuKasyjy TPEHO0BE 3a CBE CEKTOPE Y UHCTUTYUMjU. Buasbueo je
Aa je 6poj 3anocneHnx Ha YroBop o Ajeny y cektopy 2 u 4 pactao, y cektopy 3 ce cMakbMBao, a 'y
cektopy 1 ¢pnyktyncao. To oTBapa nuTarba O TOMe WTa ce Aoraha y pas/jinymUTUM CEKTopMMma U
OfiaK/ie pasnKe npousnase. Y HEKMM CEKTOPMMA MOry MOCTojaTu pasfivke y ontepehernma
36or nosehaHor obuma nocsia unm bosba KOHTPOJIA U pacrnopes nocsa, 36or yera ce cmamyje
notpeba 3a yrosope o gjeny.

3anocneHu Ha yrosop o gjeny 15/16 16/17  17/18 18/19  19/20

Cektop 1 38 39 27 35 39
Cektop 2 116 118 125 129 132
Cektop 3 161 160 151 151 148
Cektop 4 131 134 136 138 140

Omjepu AKO NocmaTpamo TPOLLKOBE yroBopa o Ajesly, MOXeMO MOCTaBUTM joLl BULLE NUTaba.
3awwTo nocToju pasnuka namehy nogartaka 3a cektop 2 U cekTop 4, 04HOCHO 3aLUTO CYy U3HOCKU Y
CeKkTopy 4 cTaTM4YHMK, AOK 3a ceKTop 2 naaajy?

TpowKoBu yrosopa o ajeny 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
KM 000 KM 000 KM000 KMO000 KMmMO000
CekTop 1 16.3 16.2 16.8 16.9 17.1
CekTop 2 15.8 15.9 15.8 14.9 14.7
CekTop 3 17.1 17.2 17.2 17.8 18.5
CekTop 4 18.9 18.4 18.3 18.6 18.6

UHdeKcupare TpeHO0BM Ce joLl jacHMje UCTUYY YKOIMKO BpojeBe M3pasnmmMo Kao NpoLLeHTe NpBe
rogmHe.

3anocneHu Ha yrosop o gjeny 15/16 16/17  17/18 18/19 19/20

Cektop 1 100 102 72 92 102
CekTop 2 100 102 108 112 114
CekTop 3 100 99 94 94 92
CekTop 4 100 102 104 105 107

15. PagHa AoKyMeHTaUMja 1 PeBU30PCKM AoCHjen

15.1. PagHa aoKkyMmeHTaLMja

MoaaTtke n nHbopmaumje NpUKyn/beHe TOKOM pesusuje (Kpo3 npoujeHe, aHanMse, pasrosope u
TecTUpaka) UHTEPHU PEBU3OPU AOKYMEHTYjy Yy PagHO] AOKYMEHTauMju Koja MoxKe 6utu y
nanMpHaTOM WKW eNeKTPOHCKOM 06/IMKY.

PagHa ooKymeHTauMja yK/bydyje, Ha npumjep:
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*  fgoKyMmeHTe (payyHu, yroBopw, pjelema, u3sjeLTaju, n3soam us basa nogaraka, M3soau
n3 nHdpopmaumoHux cuctema ISFU, BPMIS, PIMIS, cuctema 3a LleHTpanHu obpadyH nnaTa
ncn.),

* pesynTate cnposeaeHmx aHanusa (Excel n Word tabene, rpadukoHn, pasHn NpopaydyHm
M CINYHO),

* onuce cuctema (ONMCHO AOKYMEHTOBaHM cucTeMu, 6AOK Anjarpammn 1 gujarpamm Toka),

*  HBusbewke/3anUCcCHNKe C UHTEPBjya,

" pesynTaTe TECTUPaHba U U3BEAEHE 3aK/byuKe,

"  nonyHeHe YNUTHUKE O MHTEPHUM KOHTPO1aMa,

= dM3NYKKM MaTepujan, Ha npumjep dotorpaduje u

" [pYry pefeBaHTHy AOKYMeHTaLMjy.

PapHa aoKymeHTaumja Tpe6al*s:

MNopaprkaBaT peBM3OPCKe HaNase U MUL/berba. PasHa AoKymeHTauMja Tpeba NpBEHCTBEHO Aa
06e36bujeam onpaBAaHOCT PEBM3OPCKMX Hasasa. Pe3yaTaTtv aHanmMsa M TecTMparba 33jefHo ca
OCTa/IMM MaTepujannma NPUKYn/beEHMM TOKOM MOCTYMNKa pesBu3nje npeactaB/bajy pPeBU3OPCKe
JoKase. PeBn3opckn fokasm Tpeba aa byay A0BOBHU, NOY3AaHW, PENIEBAHTHU M KOPUCHM.

JlososbHU 00KA3U 3HAYM UMb EHUYHE, ogroBapajyhe 1 yBjep/buBe AoKase, Tako Aa MHopMUcaHa
pasbopuTta ocoba morke Aohu A0 UCTUX 3aK/byyaKa Kao peBusop. Pesunsop Tpeba Aa Kopuctu
npodecnoHasHy NpoLjeHy NPUAMKOM o4/lyuMBakba O KONMUMMHWU A0Kasa Koja je A0BOJbHA 33
dbopmumparbe PEBU3OPCKUX HANA3a U MULL/bEHA, Te Aa NOACTaKHe PYKOBOACTBO Ha MPOMjeHe 3a
KOje ce 3a/1a)Ke UHTepHa peBusmja.

lMoy30aHu doka3u cy Hajbosbe moryhe nHdopmaumje 40 Kojux pesmnsunja moxe gohu npumjeHom
oarosapajyhux peBmM3opckux TexHuka. MNoysaaHe goKase YMHe TayHU Nodaum NPUKYN/beHN Ha
HAUYMH KOjU MWUHUMANU3yje MNPUCTPAHOCT. HE3aBMCHOCT M TAYHOCT Cy r/1aBHE KOMMOHEHTe
MOy34aHOCTM O KOjUMa PEBU30PM MOPajy BOAUTM padyHa y TparKery A400pux foKasa.

PenesaHmMHuU O0KA3U 3HAYWM Aa CY AOKasW NOBE3aHM Ca K/byYHMM npobnemmma, OAHOCHO Aa
noaynupy Hanase v nNpenopyke u3 pesusuje. Pesmsopu Tpeba aa Kopucte npodecuoHanHy
NPOLjeHy NPUIMKOM O4/ly4MBaba O TOME LUTA je BarkaH A0Ka3 Yy 04HOCY Ha NpobaemaTuky Kojy
obpahyje peBU30OpCKKN Hanas. Ha npumjep, pesyatatm UCMUTUBAHA KOjU Ce OA4HOCE Ha AeTasbe
HUCKOT PM3NKA HE MOTY Ce KOPUCTUTM 32 KOMEHTapucare maTepujaaHmnx pasmaTpara Koja umajy
LaNeKoCeXHe yTuLaje Ha NOCNI0BaHe MHCTUTYLMjE.

KopucHu 0oKa3u 3Hauu ga NPUKYN/beHU AoKasu Tpebajy 6UTU NPaKTUYHM, TaKO Aa MOMaxy
MHCTUTYLMjM Y MOCTM3akbY LM/bEBA.

BUTKM yHaKpPCHO NoBe3nBaHa. PagHa AoKyMeHTauMja Tpeba BUTKM yHAKPCHO noBe3aHa. Pesyntatu
jeAHor ncTpaxkmBarba M aHanM3a MOry Aa YyTMYy Ha BULIE NOoApydja KOja NOCMATPaAHO 3aje4HOo

14306pafa npema n3eopy Pickett, K.H. Spencer (2003) The Internal Auditing Handbook, 2. nsnawe ctp. 681 o 684.
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MOTY YNHUTU jeaHy LjenunHy. Te 61 noBesHMLE y pagAHUM LOKYMEeHTMMA Tpebane 6UTK NpukasaHe
NPUKAALHMM CUCTEMOM O3HaYaBakba.

BuTK HacnoB/beHa. PagHa fOoKymeHTaumMja Tpeba caaprkaBaTy 3ari1as/ba Ca 03HAaKOM peBusuje
(pedepeHTHM 6poj peBusmja), 4AaTYMOM, pPeNeBaHTHUM AOKYMEHTMMA M OCTaMM AeTa/bMma.
CBaKM OOKYMEHT KOju je mpunpemMuna jegmMHuua 3a UHTepPHy pesusnjy Tpebao 6u ce mohu
npeno3HaTV No HacN10BMMa.

BuTtn noTnMucaHa op, CTpaHe pesBu3opa U IMLLA 3a4YXKeHOor 3a npernes,. Ha gHy nau Bpxy ceakor
pagHor 4OKyMeHTa Tpeba 6MTK NPoCTop 3a YHOLIEHE NogaTtaka: ,,npunpemmno’ u ,,npernenao”,
3ajeHOo ca MjecToM 3a gaTym. Y Te NpocTope YHOCK Ce MME M NMPe3nMe MHTEPHOT PeBM30Pa Koju
je npunpemuo (M3paamo) AOKYMEHT, Te ume 1 npesume ocobe Koja je 3agyKeHa 3a npernea,
OBakKaB npuctyn objesbjehyje npumjeHy ctaHgapaa 3a obesbjehere KBanuTeTa.

MNokasatn M3Bop nopgartaka. lNopujekno nogataka M MHPOpMaLMja Y PagHUM OOKYMEHTUMA
Tpeba 6UTK jacHO Ha3HauYeHo. 3a NoAaTKe NPey3eTe N3 aPXMBCKUX CUCTEMA UV MHPOPMALMOHUX
cuctema (Komnjytepckux 6asa nogataka) mopajy ce jacHo BuAjeTV nojaum o M3Bopy NoAaTaka, a
YKOZIMKO HWje ayTOMATCKM BUA/bMBO HA M3BOAY, OHAA 3a0W/bEXUTM AaTyM U BPUjeMe Y3MMarba
nogaTaka jep ce UCTU NoAaLLM MOTY KacHWje Mujerbatu.

Mokasatu metoae opabupa y3opKa. PagHa AOKyMeHTauuja y Be3u ca TecTMparbem Mopa
caZp)KaBaTu NoaaTke o meToam oaabupa noaatakay y3opak Ha Kojem je pafheHo TecTuparbe, Kao
M O BEIMYMHU Y30pKa.

HasHauutn HepujeweHa / oTBOpeHa NUTara. PagHa AJOKYMEHTaLMja NOKasyje WTa je yYnHbeHOo
N Koju cy pesyntaTtu paga. Mehytum, oHAje raje AnjenoBm cuctema Uam npoteca Hucy obpahenu
WAKN Cy OCTasa HEKA OTBOPEHa NuTakba, To Tpeba Takohe Ha3HaAUUTM Ha PagHOj JOKYMEHTALM)W.
Ha npumjep, oHAje raje y3opum HUCY Y NOTAYHOCTU UCMUTaHM 360r pasninymTmx notewkoha osa
61 ce Tauka Tpebana NoOjaBUTU Ha pPadHOj AOKYMEHTauWju, Kako 6u ce objacHmMio 3awTo
oAapeheHn npeameTn HUcy obyxsaheHu.

Mokasatn 6Kno Kakas yTuuaj Ha c/beaehy peBusujy. PagHa 4OKYMeEHTALMja MOYKe YKA3nBaTK U
Ha OHO LWUTO je OCTaNo 3a KacHWja pasmaTparba NpUAMKoM c/begdehunx pesusuja. Y npakcu ce
poraha aga Huje moryhe cBa NUTakba Be3aHa 3a CUCTEM MM NPOLLEC KOjU ce peBmaunpa obpaantm
y jeaHoj peBm3njn. Nicto nogpydje moxke aa byge npeamer ABuje UAWN BULLE peBU3Mja Koja ce
baBe pasAnuUTMM acnekTuma. KopucHo je Kaga pagHa AOKyMeHTauuja U3 jegHe pesusnje
rnoKasyje raje ce csbegehe pesusuje mory GoKycupaTtu.

15.2. PeBM30pCKM AOCKjEN — CTanHK U Tekyhu

PeBM30OpPCKM gocujen yKbydyjy cTanHe n Tekyhe gocujee, a obaBesHM caap)kaj oBUX Aocujea
NPWKasaH je y HaCTaBKy.
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CTtanHn peBU3OPCKM AOCUje Cagp)XM OOKYMEHTA MAM IMHKOBE Ha AOKYMEHTE KOju MnpyrKajy
OCHOBHe MHpopmMaLMje 0 MHCTUTYLMjU U MOC/IOBakby, TE KOje MHTEPHA pPeBU3Mja KOPUCTU 3a
n3pagy CTpaTelwKnx n roguil b X NI1aHOBaA paja.

Tekyhu pocuje cagpkm OOKYMeHTe M NOAATKE KOju ce oaHoce Ha crnposohere M pesyntaTe
nojeamMHayHmx pesmsnja. Mo 3aBPLIETKY NOjeANHAYHUX PeBM3Mja MO AOKYMEHTaLUMje u3 Tekyher
Aocvjea MPeHOCU ce y CTalHW PeBM3OPCKM Aocuje (Ha mpuMmjep ONMC Mpoueca, KOHauyHu
PEBU30PCKM U3BjELITajX M APYrO WTO UHTEPHM PEBM30PU NPOoLUMjeHe NOTPEOBHUM N KOPUCHUM A3
ce Hahe y cTanHoMm gocujey).

BehuHa gokymeHaTa cTanHor n Tekyher peBu3opcKor aocujea cagpikaHa je (Kpeupa ce 1 yyBa) y
codTBEPCKOj aninKaumju. Y HacTaBKy ce Aajy Npenopyke 3a MMHMMaNaH cagprKaj.

15.2.1. CtanHu peBM30pCKM Aocuje - 06aBe3HU caapKaj.

1. OpraHusauMoHa wWema MHCTUTYUMje — OpraHMrpam MNpPUKas OpPraHM3aLMOHUX jeauMHULa U
FOUXOBOT NOJMOXKAja Yy MHCTUTYUMjU. Moxe pga 6ype [onyweHa HasuMBMMa PYKoBOAMOUA,
KOHTaAKTUMa M CAMYHO. MoTpebHOo je axkypupaTu c NpomMjeHama Yy OpraHM3aLMoHOj CTPYKTYPU.

2. Peructap pusmMKa - AMHK Ha codTBEPCKY anauKauujy 3a Yynpas/batbe pUSULMMA Y
MHCTUTYUMjama buX.

3. Onucm cuctema/npoueca — onucu cuctema/npoueca M3 NPeTXoaHUX pesusunja, NMHK Ha b6asy
NMOCNOBHUX NpoLeca y copTBEPCKOj anaunKaumju.

4. PeneBaHTHa perynatmBa — 3aKOHM M APYrK NPOMUCK, Te MHTEPHA PErynatMea pesieBaHTHA 3a
noApy4yja NocnoBakba MHCTUTYLMje Koja Cy 4ecTo npegmer pesusuja (3aKOHM M NponucK us
noZpyyja ynpas/batba jaBHUM (UHAHCUjama, jaBHOM HabaBKOM, MOPECKU CuUCTeM, naTe,
cneunMduYHM NpPoLecn 3a MHCTUTYUM)y M candHo). MoTpebHo je MmaTu axkypupaHe b6ase
perynartmse.

5. CTpaTelWwKX NAaHOBU UHCTUTYLMje M U3BjeluTaju 0 peanmsauuju — TpOroauiltbyM CTPaTEeLKN
NJIAHOBM N U3BjeLTaju O peann3aLnjm TMX NN1aHOBa Ha HUBOY MHCTUTYLMjE.

6. ByLeTM MHCTUTYLMje U U3BjeLuTaju 0 u3BpLUeHY byleTa — yK/bydyjyhn 1 LOKYMEHT OKBUPHOT
byuerta, MHCTPYKUMje 3a uspaay byyeta (1 u 2), byyer MHCTUTYLMje, Te n3BjelTaje 0 U3BpLUEHY
bylieta n dUHAHCUjCKe M3BjeLUTaje MHCTUTYLMje No Nepruoarma 3a Koje ce npunpemajy.

7. KOHauHM peBU3OPCKM U3BjelITaju — KOHAYHM PEBU3OPCKU W3BjELITAjUM M3 NPETXOLHWUX
peBu3Mja, 3ajegHO C aKUMOHWMM MJ3aHOBMMA MPENOPYKa, KAao M MAaHOBM 3a cnpoBohere
WHTEPHMX peBM3nja (KopecnogeHuuja M ocTana AOKYMEHTalMja BesaHa 3a CTpaTellke M
roguwte nnaHose JUP Tpeba aga ce yyBa y TeKyhM peBM3OPCKUM AOCHUjenma).

8. ba3a nogartaka o npenopykKama — gate npenopyke (ca pepepeHLOm Ha peBu3njy y Kojoj cy
JaTe, OAaTyMOM), CNpoBeAeHe aKTUBHOCTU (paTym cnposohera) M edekTn cnposeseHux
npenopyka (raje je moryhe nckasatum mjepsbuse epekre).
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9. U3BjewTaju o peanusauuju npenopyKa — U3BjelliTaju Koje pykosoaunay JUP poctassba
PYKOBOAMOLLY MHCTUTYLMjE O peannsaumju Nnpenopyka Ha OCHOBY oapesbun 3aKoHa O MHTEPHO]
pesmsnju’#

10. MU3BjewTaju o o6aB/beHMM caBjeTOAABHUM Yycayrama — W3BjewTaju O obaB/beHMM
caBjeTogaBHMM ycayrama (mory ga ce opnoxe y Gopmu y Kojoj je caBjeT npencTaB/beH
PyKoBOACTBY - popma Tabena, emamna, POWerpoint npeseHTaLmje u CAMYHO).

11. FoanwKM U3BjewwTaj 0 aKTMBHOCTUMA UHTEPHE peBU3nje — N3BjeLITAjU KOoje pyKoBoAUAaL,
JUP npunpema u goctassba LX) MPUT y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHOj PEBU3UjU.

JVP mory ga ponyHe cagprKaj cTa/IHOr PeBM30OPCKOT AOCKjea Y CKaay ca CBOjUM notpebama.

15.2.2. Tekyhu peBn30opckM gocnje — obasesHu caapsaj.
1. M3jaBa 0 HE3ABUCHOCTM UHTEPHUX PEBM3OPA;
. Hanor 3a noKkpetame nHTEpHE pesusunje;
. Jonuc/ob6asuject o no4veTKy pesusuje;
. MpenMmuHapHe npoujeHe pU3nKa;
. Onucu npoueca (HapaTuBHe BusbellKe U Anjarpamm ToKa);
. MnaH pesunsuje;
. Mporpam pesusuje;
. BusbelwKe ca cacTaHaKa, pa3rosopa ca peBnamMpaHnum cybjekTuma,
. MMpuKyn/beHa, aHanM3npaHa U TeCTUPaHa AOKYMEHTALMN)A;
10. Pe3yntatu aHanu3a (Excel u Word Tabene, npopadyHu, rpaduKoHU U CANYHO);
11. Pe3ynTaTu TecTMpara 1 3aKk/byd LM TECTUPAHLA,
12. HaupTtu ussjeluTaja 0 pesusuju;
13. OumnToBarba peBuaMpaHux cybjekata Ha GpMHaNHKU HALPT U3BjeLTaja;
14. KoHayHW peBM30OPCKU U3BjeLTaj;
15. MnaH akTUBHOCTM 3a cnpoBohere Npenopyka.

O oo ~NOoO ok wdN

1443aK0H 0 MHTEPHO] peBN3NjU, unaH 18. cTaB (2)
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Mpwunor 1. HEMPABW/THOCTW M MPEBAPE

JeduHnumje nojmoBa HeENPaBUAHOCTN 1 NpeBape

HenpaBuaHoOCT je Henpuaprkasare WM NOrpewHa NpMmjeHa 3aKoHa M gpyrmx nponmca Koja
npounsnnasm U3 pagtu nam nponycrta cybjekarta, a Koja MMa uam 61 moraa UMaTh WTeTaH yTuLaj
Ha cpeactea cybjekta W cpeactBa M3 ApyrMx  uM3Bopa, 6wno ga je pujed o
npuxoguma/npumunumnma, pacxogmuma/usgaumma, nospatMuma, MMOBUHU uan obasesama.

MpeBapa je HamjepHO YUHEHE WAWN MPONYCT KOjU CE€ OAHOCWU HA NAXKHO, HETAaYyHO WU
HeMnoTNYyHO NpPUKasMBake YNHEHULLA M HA 310ynoTpeby, WTO 3a Noc/beamLy MMa HeraTMeaH
YYMHaK Ha NPUXO4e M pacxoae, O4HOCHO Ha cpeacTsa cybjekTa, cpeactsa EBponcke yHuje U
cpeAacTtBa M3 Apyrux u3Bopa. Pykosoaunau, cybjekta obaBesaH je CrpujeunuTu puUsuK
HENpPaBWJIHOCTU M NpeBape U NPeay3eTU pagHe NPOTUB HEMPaBUAHOCTM U NpeBapa.

Ynora MHTEPHUX PeBN30Pa Y CAy4ajy OTKPMBAHbA HEMNPABUAHOCTU UM CYMHE Ha NpeBapy
TOKOM 06aB/batba MHTEPHE PEBU3MjE

MNpema npuxsaheHnm cTaHAapANMaE, UHTEPHU PEBM3OPU MOPajy Aa nocjeayjy AOBO/bHO 3HaHa
[a 61 MOrn U3BPLLUTM NPOLjEHY PU3MKA 04, NPEBAPE M HAYMHA Ha KOjU OpraHuM3almja yrnpas/ba
TUM PU3ULMMA, NN Ce Of, HUX HE OYEeKyje Aa UMajy NCTM HUBO CTPYYHOCTM Kao aMuA Ymja je
npumapHa obaBe3a OTKpPMBaHE U UCTPAXKMBabE NPEBApE.

CTPY4HOCT M Ay»KHA Nakkba MHTEPHOr PEeBM30pPa He 3HauyMn Aa MHTEPHW peBu3op Mopa A4a
OTKpMje cBe HenpaBMIIHOCTM W OACTynarba o4, Barkehux nponuca, aan mopa yno3opuTu Ha
HenpaBWAHOCTU Koje mMmory ga byay MHAMKaTopy npesape.

Opf, VHTEPHUX peBM30Opa OYEKYje ce Aa PasMoTpe HEeMnpPaBUAHOCTM WU MnpeBape Kao moryhe
nojasHe ob6/MKe pu3MKa, a NOCEOHO NPUINKOM peBuaMpatba NoApydja Koja cy M3N0XKeHWja
oApeheHMm BpCcTama pU3KnKa, Kao WTo cy.

" pyYKOBakb€ rOTOBMHOM;

"  LMMOBMHA U 3aNMXe;

"  YroBOPW U A03BOJIE;

" NPUMWULM CPeACTaBa U3 APYrMX U3BOPaA M3BaAH CybjekTa;

" pcnsaaTa cpeacTaBa cybjekTa u

" MYTHW TPOLLKOBMW.

AKO MHTEpPHM PeBU30P NOCYMHA HA NpeBapy Y TOKY 06aB/batba peBM3Mje, OH NPeKnaa NocTynak
peBusnje n o Tome obasjewTaBa pykosoguoua JUP, Koju je ay*kaH ga 6e3 ognarakba y NnUcaHoj
dopmu 0b6aBMjecTn pyKoBoAMOLLA MHCTUTYLM]E.

PyKoBogunau, MHCTUTYLUMje OyXKaH je HaKOH npujema obasjeliTera ga npeaysme notpebHe
paare n aa obaBmjecTm HagaexHe opraHe.

NHTepHY peBM3njy 4ECTO je KOPUCHO 0H6aBUTU HAKOH LLTO je NpeBapa OTKPMBEHA M NpoLecyMpaHa
Kako 6u ce yTBpANNO.
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I[IPUPYYHUK 3A HHTEPHY PEBU3H]Y Y HHCTUTYLIHJAMA buX

" [a /1M Cy KOHTPOJIe 3a cripeYyaBakbe NpeBape nocrojane,

" [a M je KoHTpona 6una gososbHa ga 6u ce gana onpaBAaHa rapaHuuvja 3a HeHO
crnpevaBatbe,

" [a /M je KoHTpona GyHKLMOHMCaNa KaKo je npeasuheHo,

" MOry M A0AaTHE KOHTpoie 6UTK afeKBaTHe U

" MOry /1M OCTa/Nn pyKoBoAMoLM cybjekTa u MHTePHM peBr3opu n3Byhn Kakey NoyKy.
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[Mpwnnor 2: CINNCAK OBPA3ALA

- 06paszay Ob - 1 CM — Cmpamewku naaH JUP (Mpunoz 6p. 2.1)

- 06pasay Ob - 1 MM - Foduwrsu naaH JUP (Mpunoe 6p. 2.2)

- O6paszay Ob - 2 — Hanoe 3a nokpemarse uHMepHe pesusuje (Mpusnoe bp. 2.3)

- O6paszay Ob - 3 - U3jasa o HezasucHocmu (Mpunoe 6p. 2.4)

- O6paszay Ob - 4 — MaaH nojeduHayHe pesusuje (Mpunoe b6p. 2.5)

- 06paszay Ob - 5 — llpeaumuHapHa npoujeHa uHMepHuUx KoHmpona (Mpusoe 6p. 2.6)

- 06paszay, Ob - 6 — Mlpoepam pesu3suje u pezyamamu mecmupara (Mpunoe 6p. 2.7)

- O6paszay Ob - 7 — Pesusopcku uzsjewmaj (Mpunoez 6p. 2.8)

- O6paszay Ob - 8 — M1aH akmusHocmu 3a criposohere npenopyka (Mpunoe 6p. 2.9)

- O6paszay Ob - 9 - Mpahere peanusayuje npernopyka u naaHa akmusHocmu (Mpunoe 6p. 2.10)
- O6paszay Ob - 10 — U3gjewmaj o obasweHum casjemodasHum ycayeama (Mpunoe 6p. 2.11)
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