OPERATIVNI GODISNJI AKCIONI PLAN STRATEGIJE RAZVOJA SISTEMA INTERNIH FINANSIJSKIH KONTROLA U

INSTITUCIJAMA BOSNE | HERCEGOVINE ZA 2025. GODINU

Oblast: 1. FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA

Strateski cilj: finansijsko upravljanje i kontrola usmjereno na najznacajnije rizike u upravljanju javnim finansijama (UJF)

Operativna mjera

Rezultat mjere

Aktivnost

Indikatori

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori
finansiranja

Odgovorne
institucije

1.1. Interne
kontrole usmjerene
na rizike u vezi s
pouzdanim
upravljanjem
prihodima,
rashodima,
imovinom i
obavezama

Unaprijedene
kontrole u
upravljanju
prihodima,
rashodima,
imovinom i
obavezama

Procjena rizika i prijedlozi
sistemskih kontrola u
procesima UJF

Registri rizika
pojedina¢nih
institucija u PIFC
aplikaciji

Kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovne
aktivnosti

Institucije BiH

Azuriranje internih procedura
institucija u skladu s
rezultatima procjene rizika

Broj azuriranih
internih procedura
S ugradenim
kontrolnim
mehanizmima

Kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

Institucije BiH

Izrada smjernica/uputa za
provodenje ex-ante i ex-post
kontrola za isplac¢ene
grantove i transfere

Smjernice

Cetvrti kvartal
2025. godine

Budzet institucija
BiH, u okviru
odobrenih sredstva
za redovne
aktivnosti

MCP BiH




Integracija baza podataka o Formirana Cetvrti  kvartal | Budzet institucija MFT BiH
zaposlenim potrebnim za jedinstvena baza 2025. godine BiH, u okviru MO BiH
obracun i isplatu plata i podataka u sistemu sredstava za redovne
naknada u institucijama BiH | COIP aktivnosti i

odrzavanje
Ojacati sistem internih Smanjen iznos Cetvrti  kvartal | Budzet institucija MFT BiH
kontrola pri pripremi i izdataka po osnovu | 2025. godine BiH, u okviru Institucije BiH

odobravanju budzetskih
zahtjeva za isplatu ugovora o
djelu

ugovora o djelu

sredstava za za
redovne aktivnosti

Softversko povezivanje
sistema za COIP i
odgovarajuc¢ih modula u
ISFU

Povezan sistem
COlIP-asa
odgovaraju¢im
modulima ISFU

Cetvrti kvartal
2025. godine

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovne
aktivnosti

MFT BiH

1.2. Interne
kontrole usmjerene
na rizike u vezi sa
srednjoro¢nim
planiranjem i
programskim
budZetiranjem

Unaprijedene
kontrole za
visegodisnje i
programsko
planiranje, ciljeve
I rezultate

Procjena rizika u odnosu na
ciljeve iz srednjoro¢nih
planova, ciljeve i indikatore
uspjesnosti iz budzetskih
programa

Registri rizika
institucija BiH

Kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovne
aktivnosti

Institucije BiH




Internim aktima urediti uloge,
ovlastenja i odgovornosti
aktera u realizaciji budzetskih
programa

Interni akt kojim se
utvrduju budzetski
programi s
uredenim ulogama,
ovlastenjima i
odgovornostima

Cetvrti  kvartal
2025. godine

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

Institucije BiH

1.3. Interne
kontrole usmjerene
na rizike u vezi s
efikasnoséu
poslovnih procesa
institucija

Brze, dostupnije i
transparentnije
javne usluge i
povecano
zadovoljstvo
korisnika

Standardizacija procedura i
optimizacija poslovnih
procesa za pruzanje usluga —
Analiza troskova, ukidanje
nepotrebnih ili duplih koraka,
eliminacija ,,uskih grla“

Broj
pojednostavljenih
postupaka u
realizaciji usluga za
poreske obveznike
— gradane i
privredne subjekte

Kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

Institucije BiH

Aktivnosti u vezi s
upravljanjem i unapredenjem
kvaliteta poslovanja

Broj institucija koje
su uspostavile
sistem upravljanja
kvalitetom

Kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

Institucije BiH




Razvijati aplikativne kontrole
u softverskim rjesenjima
institucija BiH za podrsku
digitalizaciji poslovanja i
razvoju e-uprave

Broj aplikativnih
kontrola koje su
prethodno vrsene
manuelno, npr. broj
ukinutih papirnatih
obrazaca

Kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovno
poslovanje, za
kapitalna ulaganja i
donacije

Vije¢e  ministara
BiH

Institucije BiH
Projekti  tehnicke
pomoci

PARCO

Procijeniti rizike u odnosu na
efikasnost poslovnih procesa
u smislu odnosa cijene, brzine
i dostupnosti usluga i
kvaliteta izlaznih rezultata.

Registri rizika u
odnosu na
efikasnost
poslovnih procesa i
kvalitet izlaznih

Kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovne
aktivnosti

Institucije BiH

1.4. Ojacana
upravljacka
odgovornost za
ciljeve i rezultate

rezultata
. Izraditi uputstva o saradnji Uputstvo o saradnji | Cetvrti kvartal Budzet institucija
Rukovodioci na . . o . . i
rukovodilaca unutrasnjih jedinica za 2025. godine BiH, u okviru

svim nivoima
upravljanja imaju
jasna zaduzenja,
resurse i
neophodni stepen
autonomije u
ostvarivanju
ciljeva institucije
i sistema UJF

organizacionih jedinica i
organizacione jedinice za
finansije, medusobnim
obavezama i odgovornostima
u procesima iz budzetskog
ciklusa

finansije s ostalim
organizacionim
jedinicama u
instituciji u
procesima iz
budZzetskog ciklusa

Podaci iz
konsolidiranog

sredstava za redovno
poslovanje, za
kapitalna ulaganja i
donacije

Institucije BiH
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godiSnjeg izvjestaja

i analiza

Oblast: 2. INTERNA REVIZIJA

Strateski cilj: Efikasno koriStenje resursa interne revizije i ostvarivanje dodate vrijednosti u skladu s medunarodnim standardima

Potrebna sredstva

] : . . : . Rok za realizaciju . . : Odgovorne
Operativha mjera | Rezultat mjere Aktivnost Indikatori B J (procjena) i izvori institucije
finansiranja
2.1. Osiguranje o o _ ) . S |
kvaliteta i Primijenjena metodologija i Broj JIR s Cetvrti kvartal Budzet institucija BiH, u | JIR budzetskih
informaticka alati za internu procjenu usvojenim 2025. godine i okviru sredstava korisnika
_— . Unaprijeden kvaliteta od strane programom kontinuirano institucija za redovne )
podrska internoj . i o _ o _ . CHJ MET BiH
reviziji u svrhu kvalitet rada rukovodioca JIR, ukljucujuéi | osiguranja i aktivnosti !
ispunjavanja interne revizije | izradu programa osguranjai | unapredenja ( oz
unapredenja kvaliteta kvaliteta 1zvjestavanje U

GKI IR)




medunarodnih
standarda

Obuka i stru¢no usavrSavanje
internih revizora, ukljucujuci
kontinuirani profesionalni
razvoj

Donosenje Plana
I programa
obukazalRu
institucijama
BiH za 2025.

Broj obuka

Broj obucenih
internih revizora
u okviru KPE
organizirane od
strane CHJ MFT
BiH

Prvi kvartal 2025.
godine

Prvi-cetvrti kvartal
2025. godine

IV kvartal 2025.
godine i
kontinuirano

Budzet institucija BiH, u
okviru sredstava
institucija za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucije BiH
(JIR)

Odrzavanje i razvoj
Aplikacije za PIFC — Modul
IR, softvera za upravljanje
internom revizijom, u svrhu
standardizacije rada IR

Broj internih
revizija
obavljenih uz
pomo¢
Aplikacije za
PIFC — Modul
IR

Broj internih
revizora koji
koriste
Aplikacije za
PIFC — Modul
IR

Cetvrti kvartal
2025. godine

Cetvrti kvartal
2025. godine

Budzet institucija BiH, u
okviru sredstava
institucija za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucije BiH

JIR institucija
BiH




2.2. Popunjavanje
upraznjenih radnih
mjesta u JIR

Bolja
pokrivenost
budzeta
funkcijom
interne revizije

Popunjavanje upraznjenih
sistematiziranih radnih mjesta
IRulJIR

Broj internih
revizora u
institucijama
BiH

Prvi kvartal 2025.

godine i kontinu-
irano do
popunjavanja
sistematiziranih
radnih mjesta

Budzet institucija BiH, u
okviru sredstava
institucija za redovne
aktivnosti

Vije¢e ministara
BiH

Institucije BiH

CHJ MFT BiH u
dijelu davanja
suglasnosti na
interne akte o
sistematizaciji i
imenovanju
RJIR

2.3. Interna revizija
usmjerena na
pruzanje dodatne
vrijednosti u
visokorizi¢nim
oblastima

Interna revizija
pruza mjerljive
efekte rada u
oblastima od
strateSkog
znacaja za
institucije BiH

Usmjeriti internu reviziju na
podrucja visokog rizika
institucije (registri rizika
rukovodstva i nezavisna
procjena JIR) i davanje
preporuka za rjesavanje
uzroka rizika

Broj obucenih
internih revizora
za koristenje
podataka iz
FUK-ai
registara rizika
institucija iz
svoje
nadleznosti radi
poduzimanja
aktivnosti za
ublazavanje
rizika kroz

Cetvrti kvartal
2025. godine i
kontinui-rano

Budzet institucija BiH, u
okviru sredstava
institucija za redovne
aktivnosti

Institucije BiH
JIR

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH
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preporuke
interne revizije

Interni  revizori
upoznati S
aktuelnostima iz
oblasti FUK-a,
iste promoviraju
I primjenjuju

Osigurati obuke za IR iz
oblasti FUK-a koje se pruzaju
rukovodstvu i osoblju
institucija iz oblasti FUK-a
kako bi se osiguralo da IR
budu u toku s aktuelnostima i
kako bi kroz svoj rad mogli
dati doprinos realizaciji
postavljenih ciljeva kroz
dodatu vrijednost

Broj obucenih
internih revizora
(iz oblasti
FUK-a) u skladu
s Planom i
programom
obukazalR u
institucijama
BiH za 2025.

Drugi i tre¢i kvartal
2025. godine

Budzet institucija BiH, u
okviru sredstava
institucija za redovne
aktivnosti

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH




Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA | KVALITETA SISTEMA INTERNIH FINANSIJSKIH KONTROLA

StratesKi cilj: Unaprijediti praéenje efektivnosti sistema internih finansijskih kontrola (PIFC) od strane CHJ MFT BiH i Vije¢a ministara BiH

: : . . Indikatori Rok za realizaciju Potrebna sredstva Odgovorne
Operativna mjera Rezultat mjere Aktivnost . . (procjena) i izvori instituciie
aktivnosti : e J
finansiranja
Revidirati pitanja iz upitnika | Odluka Jednom godisnje, i | Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH
0 samoprocjeni i obrazac za | direktora CHJ kontinuirano prema | okviru sredstva CHJ
godiSnje izvjeStavanje 0 MFT BiH godi$njem planu MFT za redovne
FUK i internoj reviziji aktivnosti
Informatizirano
godisnje i
periodi¢no — - — = - e -
. L . Razvoj i instalacija softvera | Instaliran i Cetvrti kvartal Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH
3.1. Automatizacija izvjestavanje, .o . . . . .
N . . za izvjestavanje 0 FUK i IR, | funkcionalan 2025. godine okviru sredstava
izvjeStavanja o PIFC | brza obrada, VAP C R
ukljucujuéi obuku korisnika | softver za institucija za redovne

uz prosirene izvore i
alate za prikupljanje
podataka

kvantitativne i
kvalitativne
analize za
donosenje
odluka

za koristenje softvera

izvjeStavanje 0
IR

Informatizirane
baze podataka s
internim
procedurama,
knjige poslovnih
procesa

Informatizirani
registri rizika

Cetvrti kvartal
2025. godine

aktivnosti

Institucije BiH
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Korisnici
spremni za
koristenje
softvera
(zaposleni CHJ
MFT BiH i
zaposleni
institucija BiH,
zaposleni JIR)

Cetvrti kvartal
2025. godine

Cetvrti kvartal
2025. godine

Institucije BiH i
JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH /
institucije BiH i
JIR institucija
BiH

Primjena softvera za
izvjeStavanje 0 FUK i IR

Sve institucije
podnose
izvjestaj 0
samoprocjeni
FUK putem
softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Sve JIR mogu
vrsiti internu
reviziju i interno
ocjenjivanje uz
pomoc¢ softvera

Sve JIR podnose
godisnji
izvjestaj IR
putem
softverskog
rjeSenja (preko

Cetvrti kvartal
2025. godine

Cetvrti kvartal 2025.
godine i
iontinuirano

Cetvrti kvartal
2025. godine i
kontinuirano

Budzet institucija BiH
u okviru sredstava
institucija

Budzet institucija BiH,
u okviru sredstava
institucija i JIR za
redovne aktivnosti

Budzet institucija BiH,
u okviru sredstava
institucija i JIR za
redovne aktivnosti

CHJ MFT BiH

CHJ MFT BiH,
Institucije BiH i
JIR institucija
BiH

JIR institucija
BiH
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aplikacije)

Konsolidirani
izvjestaji 0
FUK-u i internoj
reviziji za 2024.

Prvi kvartal 2025.

Budzet institucija BiH,

CHJ MFT BIiH,
Institucije BiH

godinu, izradeni | godine i u okviru sredstava
koristenjem kontinuirano institucija i JIR za
softvera redovne aktivnosti
Osigurati integralne Integralni Prvi kvartal 2025. | Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH
izvjeStaje 0 razvoju sistema | konsolidirani godine i okviru sredstava CHJ
FUK-a i interne revizije, izvjestaji 0 kontinuirano MFT za redovne
zasnovane na FUK-za 2024. aktivnosti
konsolidiranim izvjestajima,
rezultatima samoprocjene,
nalazima interne i eksterne
revizije, rezultatima
obavljenih pregleda
kvaliteta FUK i IR, na
statusu mjera za ublazavanje
rizika u UJF
Provodenje pregleda Broj izvrSenih Cetvrti kvartal Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH

kvaliteta FUK (uzorak
institucija)

pregleda
kvaliteta FUK

2025. godine

okviru sredstava CHJ
MFT BiH zaredovne
aktivnosti
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Provodenje pregleda
kvaliteta JIR (uzorak
institucija)

Broj izvrsenih
pregleda
kvaliteta JIR od
strane CHJ MFT
BiH

Cetvrti kvartal
2025. godine i
kontinuirano prema
godisnjem planu

Budzet institucija BiH, u
okviru sredstava CHJ
MFT za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH,
Institucije BiH i
JIR institucija
BiH

3.3. Ojacati analiticki
i koordinacijski
kapacitet CHJ MFT
BiH

Kvalitetnije
informacije za
usmjeravanje i
prioritizaciju
daljeg razvoja
PIFC

Razvoj kapaciteta za CHJ Broj pohadanih | Crtvrti kvartal Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH

MFT BiH iz oblasti UJF obuka 2025. godine i okviru sredstva za ADS

(specijalisticka znanja) kontinuirano redovne aktivnosti Strukovna
udruZenja

Redovna razmjena Broj sastanaka s

informacija s Uredom za Uredom za Kontinuirano Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH

reviziju institucija BiH reviziju okviru sredstava CHJ

institucija BiH

Broj godisnjih
tematskih
okruglih stolova

Kontinuirano

MFT BiH za redovne
aktivnosti

Ured za reviziju
institucija BiH

Redovna razmjena Broj sastanaka Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH
informacija sa PARCO sa PARCO Kontinuirano okviru sredstva CHJ PARCO

MFT BiH za redovne

aktivnosti
Redovna razmjena Broj kvartalnih Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH
informacija i saradnja sa sastanaka s okviru sredstava CHJ Institucije BiH
koordinatorima za FUK i koordinatorima | Kontinuirano MFT BiH za redovne MFT Sektor za
koordinatorima za iz budzetskih aktivnosti budzet
upravljanje rizicima korisnika MFT Sektor za

trezor
Uspostavljene

tematske radne
grupe (npr. za
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izrade tipskih
procedura, za
sistemske rizike
i kontrole, i
sli¢no)

Redovna razmjena
informacija i saradnja s
rukovodiocima JIR

Broj sastanaka s
rukovodiocima
JIR budzetskih
korisnika

KPE internih
revizora o
aktuelnim
temama

Kontinuirano
tokom 2025. godine

Prvi — Cetvrti
kvartal 2025.
godine i

kontinuirano

Budzet institucija BiH, u
okviru sredstava za
redovne aktivnosti

CHJ MFT BiH

JIR Institucija
BiH

Inoviranje i provodenje Broj polaznika | Kontinuirano Budzet institucija BiH, u | CHJ MFT BiH
programa obuke za FUK obuke okviru sredstva za Institucije BiH
redovne aktivnosti (JIR)
Zadovoljstvo Strukovna
obukom udruzenja
Projekt tehnicke
podrske
Redovna razmjena Broj odrzanih Kontinuirano Budzet institucija BiH CHJ MFT BiH
informacija s Agencijom za | radionica za IR
drzavnu sluzbu BiH i razvoj | Broj odrzanih ADS BiH

obuka za osobe zaduzene za
FUK i IR na temu rizika i
kontrola u podrucju
upravljanja ljudskim
resursima i stvaranja

radionica za
o0sobe zaduZene
za FUK

Razmjena
informacija i
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preduslova za upravljanje
bazirano na uc¢inku

davanje
misljenja U vezi
S izmjenama
zakonskog i
metodoloskog
okvira kojim se
ureduje
upravljanje
u¢inkom
drzavnih
sluzbenika

Redovna razmjena
informacija s Agencijom za
javne nabavke BiH i razvoj
metodologije obuka za
osobe zaduzene za FUK i IR
na temu rizika i kontrola u
podrucju javnih nabavki, te
novih mjera i zakonskih
rjeSenja za unapredenja
javnih nabavki.
Identifikacija tipskih rizika
u podruéju javnih nabavki

Broj odrzanih
sastanaka CHJ i
AJN

Broj odrzanih
radionica za IR
Broj odrzanih
radionica za
osobe zaduZene
za FUK
Pregled tipskih
rizika utvrdenih
za podrucje
javnih nabavki,
ukljucenih u
registre rizika

Cetvrti
2025. godine i
kontinuirano

kvartal

Budzet institucija BiH

CHJ MFT BiH

Agencija za
javne nabavke
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