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1. Caxkertak

UeHTpanHa xapmoHu3auMjcKa jeanHuua MuHucTtapctBa ¢uHaHcMja wn Tpesopa bocHe w
XepuerosuHe (UXJ MPuT BuX) obasesHa je aa caunmasa u CaBjeTy mmHUcTapa buX agocrassba
roguwbn KOHCONMAOBAHW M3BjewTaj O cuctemy OUHAHCKJCKOT ynpas/batba M KOHTpose y
MHCTUTYUMjama BuX. OBa obasesa je nponucaHa ynaHom 33¢d. cTtaB (2) Tauyka X) 3aKoHa O
bVHaHCcKMpaky WHCTUTYUMja bBocHe u XepLI,eI‘OBMHel. CeBpxa roauwrer KOHCONMAOBaHOr
u3BjewTaja 0 cuctemy PUHAHCKJCKOT ynpaB/batba W KOHTPONE Yy WHCTUTYyUMjama BuX je
nHoopmucarwe CasjeTa MuHUCTapa BuX o cTeneHy ycnoCTaB/bEHOCTWU, HANPETKy, CTakby U
aKTMBHOCTMMA KOje Cy Yy M3BjellTajHOM nepuoay crnpoBegeHe y o06nacTM pasBoja cucTemMa
NHTEPHUX GUHAHCM]CKMX KOHTPOA, KAao M O NaaHOBMMA 3a byayhu passoj cuctema MHTEPHUX
OUHAHCUJCKMX KOHTpONa Yy MHCTUTYumjama buX. KoHconnpoBaHu wu3BjewTaj O cuctemy
dVHaHCHKjCKOr ynpas/bakba M KOHTPOJIE CavyuMtbaBa Ce Ha OCHOBY FOAMLWIHWX M3BjelTaja o
cuctemy GUHAHCKjCKOT yNpaB/bakba U KOHTPOAA KOjWU Cy CBE MHCTUTYUMjE AyKHEe Aa A0CTaB/bajy
UXJ M®uT buX.

OAroBOpPHOCTM M POKOBM Yy BE3M Ca FOAMWHUM M3BjellTaBakbeM O cuctemy ¢UHaAHCKUjCKOr
ynpaB/batba M KOHTpPONE y MHCTUTYUMjama BuX petamHuje cy ypeheHu [MpaBUAHUKOM O
roguwhem ussjeliTaBakby 0 cMcTeMy GUMHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama
buX.

Y cKknagy ca ynaHom 4. MpaBUAHUKA O rOAMWHKEM WM3BjelTaBakby O cucTeMy UHAHCUjCKOr
ynpassbakba U KoHTpone (PYK) y nuctutyumjama buX, cee nHctutyumnje nmajy obasesy ga go 15.
¢debpyapa Tekyhe roamHe UXJ] MPuT BuX pocrtaBe CBOj roauvilkbu M3BjellTaj O cUcTEMY
dVHaHCHKjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE 3a MpeTxogHy roauvHy. dopmy, obauK, cagprkaj u
ynyTCTBO 33 roAMWmbW U3BjelwTaj O cucTemy PUHAHCUCKOr ynpas/batba W KOHTpoOse Yy
MHCcTUTYUMjama buX ytephyje UX) MPuT buX 3a cBaKy n3sjewTajHy rogmMHy. Ha ocHoBy 4YnaHa 5.
MpaBuAHMKa O roauWHeM M3BjelTaBaky O cMcTeMy GUHAHCUJCKOT ynpaB/baktba U KOHTpOae y
MHCTUTYUMjama buX, LX) MOuT bnuX gocrtas/ba rogniliby KOHCONMAO0BAHN M3BjeLTaj O CUCTEMY
dUHAHCKjCKOr ynpaB/batba M KOHTpone CasjeTy MuHucTapa buX nyrem MuHucTapcTtsa
duHaHcKja n Tpesopa buX, HajkacHuje go 31. mapTta Tekyhe rognHe 3a NPEeTXo4HY roaAnHYy.
KoHconnaoBaHu mn3BjewTaj o cuctemy GUHAHCKJCKOr ynNpaB/bakbd U KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama
BuX 3a 2019. roguHy je neTu roavbn KOHCONMAO0BAHM M3BjewTaj Koju je UX) M®PuT buX
npunpemmna wn poctasuna Casjety MuHUCTapa buX. loauwn um3BjewTaj O CUCTEMY
dUHAHCKjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMWjama bocHe 1 XepuerosuHe 3a 2019. rogamnny
y NponncaHom poKy goctasmno je 70 og 74 nHcTuUTyumnje bocHe n XepuerosuHe.

[Buje MHCTUTYyuMje cBOje M3BjeliTaje goctaBuae cy y mapty 2020. roauHe 36or 4yera Tm
n3BjewTaju HUCYy moram ga byay ysetn y obpagy npu uspagm KOHCONMAOBAHOr M3BjelTaja o
cucteMy GUHAHCKU]CKOT ynpaB/batba U KOHTpone 3a 2019. roanHy. To cy u3BjewTaju AreHuuje 3a
jaBHe HabaBke BuX mn AreHuumje 3a npeseHUMjy KOpynuuje U KoopauHauujy bopbe npoTtus
Kopynuuje. MHCTUTYLMje Koje yonwTe HUCY AocTaBue u3BjewwTaje cy: MpasobpaHunawTteo buX
n [lpKaBHa perynatopHa areHumja 3a paamjaumoHy n HykneapHy 6esbjeaHoct y BuX. To 3Hauu

1(,,C11y>+<6eH1«1 rnacHuK buX“ 6poj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13)



03 je KOHCoNMAoBaHW WM3BjelwTa] O cUcTeMy GUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpOae Yy
WMHCTUTYUMjama BuX caunmeH Ha OCHOBY rogulikbux nssjewwTaja 70 MHCTUTYUM]a.

AHanu3om [0CTaB/beHUX rogULLbUX U3BjewTaja o cuctemy PYK-a yrepheHo je aa je y 2019.
rogMHM OCTBap€eH He3HaTaH HanpepgaKk Ha HUBOY MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe y ogHocy
Ha NpeTXxoaHy roguHy. Taj Hanpeaak ce, y 0Boj ¢pa3u pa3Boja U ycnoctaB/baka cuctema PYK-
a, ornepa yrnasHom y cnposoherwy popmanHUX U1 aMUHUCTPATUBHUX PagHbU U CauUHbaBatkby
obpasaua npegnoXeHUX NOA3aKOHCKMM aktuma UX) MduT BuX. U3octana je crBapHa
MMNJIeMeHTaLMja OHOra LITO je NponucaHo M yTBpheHo, a y cKnaay je ca noA3aKOHCKUM
aKTMma 1 npenopykama UXJ MduT BuX. 36or tora cy npenopyke LX) MPuT BuX Koje
CaApPXKM OBaj KOHCONMMAOBAHU WU3BjELUTAj C/AUYHE WM UCTE Kao U Npenopyke wus
KOHCO/NIMQOBAHOr M3BjewTaja o0 cuctemy UHAHCUJCKOr ynpas/bakba WU KOHTpose Yy
MHCTUTYUMjama BuX 3a 2018. roguHy.

MpenopykKa je MHcTUTYUMjama bocHe u XepueroBuHe aa 036u/bHUje NpucTyne peanusauujm
npenopykKa UXJ MPuT buX, nirepHe pesusuje, KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTyuuja bocHe
n XepuerosmHe 1 CaBjeta mMHUCTapa BuX Koje ce oaHoce Ha ycnocTaB/barbe U yHanpehemwe
cuctema GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJE Y MHCTUTYUUjama BbocHe 1 XepuerosuHe.

Y Tabenu y HacTaBKy M3BjellTaja NpeacTaB/beHU CY CaMO HEKW yropeaHn nogaum U3 roayiHbmux
n3BjewTaja o cuctemy OMHAHCUJCKOr yrnpaB/bakba M KOHTPOJE Yy MHCTUTyUMjama BbocHe u

XepuerosuHe 3a 2018. n 2019. roauHy.

Mutame 13 roguwliber ussjewtTaja o cuctemy GpUHaHCUjcKor Oarosop Opgrosop
ynpas/batba U KOHTpOEe 2018. 2019. roauHa
roguHa
Bpoj MHCTUTYUMja KOje Cy A0CTaBune roaulbK U3BjelTaj o cuctemy | 69 70
dUHAHCKUjCKOT ynpaB/bakbe U KOHTpoe
Bpoj nHCcTUTYUM]ja Koje cy uMeHoBane nunue/paaHy rpyny 3agyeHy 3a | 53 62
OYK
Bpoj MHCTUTYUMja Koje cy axypupasne MpaBUIHMKE O YHYTpawHoj | 15 22
OpraHuM3aumju nU cucTemaTm3aumjm pagHUX mMjecTa Tako Ja ce y onuc
nocfoBa pyKoBoAMIALAQ HA CBMM HMBOMMA YyHece ob6aBe3a 3a
yCnocTaB/bakbe W PasBOj cucTema OGUHAHCUJCKOT ynpaB/batba M
KOHTpPOJIe 1 yNpaB/batba PU3NLMMA U3 HUXOBE HASNEXKHOCTHU
Bpoj uHcTMTyumja BuX Koje caumrbaBajy aKUMOHe nnaHoBe 3a | 42 45
YyCNoCTaB/bakb€ W Pas3BOj CUCTEMA OGUHAHCUJCKOT ynpaB/batba M
KOHTpOse
Bpoj nHcTuTyuMja Koje cy naeHtndmnKosase pusnKe Koju ce ogHoce Ha | 41 65
peanusaunjy un/besa, 04HOCHO K/bYYHUX MOCOBHMX NpoLeca
Bpoj MHCTUTYUMja Koje cy ycnocTaBu/ie perncrap p1MsmnKa 53 56
Bpoj MHCTUTYUMja Y KOjUMaA je yCnoCTaB/beH MPUHUWMN pa3gBajarba | 62 65
OYHOCTH
Bpoj wWHCTUTYUMja KoOje MMajy WHTepHe npoueaype 3a wu3pagy | 33 44
cpeaHOpPOYHOr NaHa
Bpoj MHCTUTYUMja KOg, KOjUX CYy AOKYMEHTOBAHW K/by4YHW MOCAOBHU | 62 65




npouecu

Bpoj MHCTUTYLUMja KOje Cy CaumMHMIe many NOC/I0BHUX NpoLieca 58 63

Bpoj WHCTUTYUMja Koje wu3BjewwTaBajy HajBuwe pPyKoOBOACTBO O | 43 45
dYHKUMOHUCakY cnucTtema GMHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTPOIE

2. YBopg

O6nact MHTepHe O¢WHAHCUjCKE KOHTpPoOJsie Yy jaBHOM cekTopy (y Aasbkbem Tekcty: PIFC)
npeacrtas/ba jegHy og, pedopmcknx obnactu y Kojoj je bocHa u XepueroBuHa AyXHa Aa
ycarnacu 3aKOHOAABHW OKBUP M MpaKkce ca [obpum npakcama M perynatMBama Koje
npenopy4yje EBponcka Komucuja. Mojam 1M KOHLENT MHTEPHE GUHAHCUjCKE KOHTPONE Y jaBHOM
CeKTopy paspaguna je EBponcka komucuja Kao nomoh y pasymujeBarby M NpumjeHn Aobpo
pa3BujeHNX U ePeKTUBHUX CUCTEMA KOHTPOJie y npouecy npuapyusara EBpoONCcKoj yHuju.
YcnoctaB/akbe u pa3soj PIFC-a je obaBe3a bocHe n XepuerosuHe Koja je yrBpheHa ynaHom 90.
Cnopa3yma o ctabunusaumju v nNpuapyKmearby mMamehy eBpOMNCKUX 3ajefHuUA U HUXOBUX
OpXaBa uYnaHuua, ca jeaHe, un bocHe u XepueroBuHe, ca Apyre cTpaHe. OnepaTuBHa
peanunsaumnja obasesa bocHe u XepueroBmHe K3 4naHa 90. npegmet je Mornasma 32 —
®unHaHCKjcKa KOHTpPOAa, Koje ce, Hajsehum gmjenom, oAHOCM HA YCMOCTaB/bakb€ U PasBoOj
cucrtema PIFC-a.

YcnocTtasmame PIFC cuctema 3acHmBa ce Ha mef)yHapoaHUM CTaHA4apAUMa, U TO CTaHA4APAMMA
33 npodecrMoHanHy npakcy MHTepHe pesu3uvje, n3aatux og MHCTUTYTA MHTEPHUX peBu3opa
(MMNA), CmjepHMLAMa 3a MHTEPHY KOHTPOAY Yy jaBHOM ceKkTopy MehyHapoaHe opraHusauuje
BPXOBHUX PEBU30PCKMX MHCTUTYLMja (MHTOCAM) n CtaHgapamMma uHTepHe KoHTpose EBponcke
kKomucuje. Unsb PIFC cnuctema je o6e3bujeantn ga ce cpeactesmMma u3 bylieta, Kao U cpeacTBUMA
EBponcke yHuWje ynpaB/ba Ha epuKacaH M1 EKOHOMMYAH HAYMH.

OkBup PIFC-a unHe Tpum cTyb6a, a TO Cy:

e (OMHaAHCKjCKO ynpaB/batbe M KoHTpona (PYK)

e  (YHKLMOHANHO He3aBUCHA M AeLLeHTPaIN30BaHa MHTEPHA peBu3unja

e LXJ MuHucTapcTBa puHaHcmja 1 Tpesopa buX, Kao ynpasHa opraHmnsauunja y MOuT buX.

KpoBHM 3aKOH 3a ycnocTaB/batbe W pas3soj cuctema DYK-a y wmHCTUTyumjama bocHe u
XepueroBuHe je 3aKOH O ¢MHaHcuMpaky MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe (,Cnykb6eHu
rnacHuk buX“ 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 v 32/13).

3aKOH O ¢UHaHCUpaky MHCTUTYUMja BocHe u XepuerosBuHe cagpxu: ageduHuumnjy PYK-a,
MEeTOA0/M0LWKN OKBUP, cBpxy PYK-a, yTBphHyje 04AroBOPHOCT 3a ycnocTaB/bakbe U pa3Boj PYK-a u
oarosopHoct UXJ MPuT buX.

Y cKknagy ca 3akKoOHOM O pUHaHCMparby MHCTUTYUMja bocHe u XepuerosuHe: ,,®MHAHCUjCKO
ynpas/batbe U KOHTPO/A je cBeobyxBaTaH cUCTEM NONIUTUKA, Npoueaypa U aKTUBHOCTU KOju
ycnoctaB/ba U 3a KOjU je oAroBopaH pyKosBogunauy MHCTUTYuuje. Cuctem d¢uHaHcujcKor
ynpaB/batba U KOHTPOJIE 3aCHUBA Ce HA ynpaB/bakby pUIMLUMA U Aaje Pa3yMHO yBjepaBare




Aa he uwmbeBM MHCTUTYUMje OGUTU OCTBapeHM Ha NpaBuiaH, eKOHOMMYaH, epuKacaH M
edeKTMBaH Haumn.” >

3a KoopguHaumjy ycnoctaBsbakba M passoja PIFC-a y uHcTUTyumjama bocHe mn XepuerosuHe

HagnexHa je UXJ) MOuT buX. UX) MPuT buX je ocHosaHa Oanykom Casjeta mmHUCTapa bocHe

n XepuerosuHe 6poj 113/09 (,Cny»k6eHun rnacHuk BuX“ 6poj 44/09). UX) MOuT buX je y

obnactn ®YK-a, usmehy octanor, HagnexHa 3a NpUNpPemMy 3aKOHa M MOA3AKOHCKMX aKaTa w3

obnactn ®YK-a, npunpemy u axypuparbe CTPaTeWwKUX AOKYMEHTA M CMjepHuULA M3 obnactu

®YK-a y cknagy ca mehyHapoaHo npuxBaheHMM CcTaHZApAMMa, CTAaHOAPAMMA WHTEpHe

KOHTpOJie, Npakcama v nponmcuma y EBponckoj yHuju, aebmHUcare cagpkaja nporpama obyke

N KoopAaMHaumjy nporpama obyKke, nponucusare popme roguirer ussjellTaja, NnocTynaka u

poKoBa u3BjewTaBartba 0 PYK-y, M3pagy KOHCONMAOBAHOr rogullter M3BjewTaja 0 CUCTEMY

®YK-a, npoujeHy cuctema ®YK-a.

UX) M®uT buX je y cknagy ca ynaHom 33¢. ctaB (2) 3akoHa 0 MHAHCUpPakby MHCTUTYLUMja BuX

AoHujena cbegehe NoA3akoHCKE akTe U3 CBOje Haa1eXHOCTH, a Koju ce ogHoce Ha OYK:

e CraHOapAu MHTEepPHe KOHTpose Yy MHCTUTyumjama BuX (,CnyxkbeHu rnacHuk BuX“ 6poj
61/14),

e [pupy4yHMK 3a PUHAHCHKJCKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama BuX (,Cny»b6eHu
rnacHuk buX“ 6poj 98/14),

e CmjepHuue 3a cnpoBohere npoueca ynpas/bakba pPUSULMMAE Y MHCTUTYUMjama bBuX
(,Cny»k6eHu rnacHuk BuX“ 6poj 29/15),

e [IpaBUAHUK O rOANLWIKEM M3BjeLlITaBakby O cUCTeMy GUHAHCU|CKOT yNpaB/batba U KOHTpOAE
y HcTUTYuMjama buX (,,Cnyxb6eHun rnacHuk buX“ 6poj 77/15).

3a ycnocTtaB/mare cuctema PIFC-a y BuX HeonxogHo je o06e36ujeamty KoopauMHauWj)y U
XapMOHM3aUMjy Npu M3paam OKBUPHMX nponuca us obnactm ®YK-a u MHTepHe peBu3Mje Ha
CBUM HMBOMMA BNacTM y bocHM n XepuerosmHu. HasegeHa KoopauHaumja U XapmMoHM3aumja
BpLe ce nytem KoopanMHauuoHor oa60pa LeHTPa/HUX jeAMHULA 33 XapMOHM3aLMjy KOjer YnHe
pykoBoguoum LleHTpanHe xapmoHu3auujcke jeanHuue MuHUCTapcTBa PpUHAHCMja M Tpe3opa
buX, LeHTpanHe xapmoHu3aumjcke jeanHuue PepepanHor MUHUCTAPCTBA PUHaAHCKUja U
LleHTpanHe jeanHuue 3a xapMmoHusaunjy MuHucrtapctesa ¢mHaHcuja PC.

> ynaH2. cTas (1), Tauka 6) 3akoHa 0 pUHaAHCHUpParby MHCTUTYUMja BocHe 1 XepuerosuHe



3. OujeHa cuctema PUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPO/IE Y MHCTUTYLIMjama BocHe 1
XepueroBuHe

3.1. AKTMBHOCTM KoOje je peanusoBana LleHTpanHa xapmoHuM3aumjcka jeguHuuya MouT
buX

Y ToKy 2019. roguHe UXJ M®uT BbuX je peanusoBana c/begehe akKTUBHOCTM U3 CBOje

HaANeXKHOCTU a Koje ce ogHoce Ha GMHAHCKCKO yrnpaB/batbe U KOHTPOAY:

e [loHeceH je OnepaTUBHM roauLLbK akUuMoHU nnad UX) MuT BuX 3a passoj 1 yHanpeheme
CUCTEMA MHTEPHUX GMHAHCU]CKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2019. roguHy,

e JloHeceHa je Oanyka o ob6jaB/bmBary GoOpMe U cagpKaja roaullber U3BjeLllTaja 0 cuMcTemy
dUHAHCKWjCKOr ynpas/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2019. roanHy,

e CauyunrbeH roanwtbm KOHCONMA0BaAaHN M3BjewTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2018. roanHy,

e JloHeceH je 1 peannsosaH lMnaH 1 nporpam obyke M3 061acTm GUHAHCKUJCKOT ynpaB/batkba U
KOHTpOJIe Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2019. roanHy,

e VYyewhe Ha KoHdpepeHuujama n3 obnactm PYK-a u MHTEepHe peBu3Mje y OpraHusaumjm
KoopamnHaumoHor ogbopa LUJX

e Capagama ca nNpojekTom ,YHanpehere MHTEPHUX KOHTPONA Y jaBHOM cekTopy BuX”.

OnepaTtMBHU roauvkbU_aKUMOHU naaH LX) MuT BuX 3a passoj u yHanpehewe cucrema
MHTEePHUX GPUHAHCU]CKNX KOHTPOAA Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2019. roanHy:

UxJ MouT bBuX je 18.03.2019. roguHe poHunjena OpnyKy O poHowewy OnepatuBHOr
roavber akUuMOHOr MN/JIaHa 3a pasBoj M yHanpehewe cuctema UHTEPHUX (PUHAHCUjCKUX
KOHTpPOAa y UHcTUTYUmnjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2019. roguHy 6poj 03-1-02-4-111-1/19.
CactasHun gmo Opnyke je OnepaTtMBHM roAUWIKBU aKUMOHM nnaH UX) MOduT BuX 3a
yHanpehewe u pa3Boj cuctema uHTepHe PUHAHCUjCKE KOHTpOAe Y MHCTUTYUUnjama bocHe u
XepuerosuHe 3a 2019. roguHy. OnepaTMBHMM rOgUWIHUM aKUMOHMM NIAHOM feTa/bHuje ce
AedMHULWY Mjepe, aKTUBHOCTU, HOCMOLM aKTMBHOCTM M POKOBM 3a peanmsalnjy TUX akTUBHOCTM.
LUnmbesn n mjepe y roanlbem akLUMOHOM NJIaHy NpeacTaB/bajy HAaCTaBak Mjepa U aKTUBHOCTHU
n3 Crpatermje PIFC-a 3a nepuog 2016-2018. rogmHa, jep HOBM CTPATELIKU AOKYMEHT HuUje
OOHECeH.

O peanusaumjn mjepa M3 rogvrber akUWMOHOT nJiaHa aktnsHoctn UX) M®uUT buX ussjewrasa
CaBjeT MmnHUCTapa buX Kpo3 rogmilbn KOHCONNMAO0BAHM M3BjeLwTaj 0 cuctemy OYK-a.

O6jaB/buBabe dopme UM cagprkaja roguwiker ussjewTaja o cuctemy ¢uUHAHCUjCKor
ynpaB/bakba U KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2019. roguHy:

UX) M®uT BuX poHujena je Oanyky o objas/buBarby popme M cagaprKaja roguwiker
u3BjeluTaja 0 cuctemy GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO/Ie Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2019.
roguHy. Ognykom cy nponumcaHn ¢Gopma W cagprkaj roavker U3BjewTaja 0 cucTtemy
dUHAHCUCKOT ynpaB/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYyuMjama buX 3a 2019. rogmnHy. Ognyka o
objaB/buBatby popme M cagprkaja roguilber M3BjelTaja o cucteMy GUHAHCKMjCKOT yrnpaB/bakba




N KOHTpOJie Yy MHCTUTYUMjama buX 3a 2019. rogmHy ca obpacuem ynuTHWKa objas/beHa je Ha
web cTpaHmumn www.moT.ros.6a y anjeny Koju ce ogHocum Ha LIXJ n KO LLIX.

KoHconnaosaHu usBjewTaj o cuctemy GUHaAHCU]CKOT ynpaB/bakba U KOHTPO/E Y
MHCTUTYuMrjama buX 3a 2018. roauHy:

Uuxj MouT buX je y 2019. rognHm cavymHuMAQ KOHCONMAOBAHW WU3BjeWTa] O CUCTEMY
OUHAHCKJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOME Y WMHCTUTyuMjama buX 3a 2018. roguHy. loaunwmbu
KOHCONMAO0BAHM U3BjeLllTaj 0 cuctemy GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama
BuX 3a 2018. rognHe cayMrbEH je Ha OCHOBY rOAMLLIFKUX M3BjellTaja 0 cuctemy dUHaHCUjCKOr
ynpas/bakba U KOHTPOAE Koje cy nHctutyumje buX gocrasmne LX) MOuT buX. CasjeT mmHUcTapa
buX je 10.06.2019. rogmnHe Ha 173. cjegHnumn ycBojuo KoHcoAMAO0BaHM MU3BjeLlITa] O CUCTEMY
dVHaHCKjCKOr ynpas/batba M KOHTpPOAE Yy MHCTUTYUmMjama buX 3a 2018. rogmHy ca 3ak/byyumma
Koje je npegnoxuna LUXJ) MOuT buX.

MnaH 1 nporpam obyke u3s 06aactn pUHAHCU|CKOr ynpaB/bakba U KOHTPOIE Y MHCTUTYLMjama

buX 3a 2019. roauHy:

UxJ MouT BuX je 22.05.2019. roamHe poHwnjena lMnaH u nporpam obyke wn3 obnactu

dVHaHCHKjCKOr ynpas/batba M KOHTPO/AE Yy MHCTUTyuMjama buX 3a 2019. roguHy. [naH u

nporpam obyke objaB/beH je Ha web cTpaHMuM www.mdT.ros.6a y avjeny Koju ce ogHocu Ha

UXJ MPuT buX. LX) MOuT BuX goHocu MnaH 1 nporpam obyke Ha OCHOBY aHann3e noTpeba 3a

obykama Kpo3 roauwme u3BjelTaje 0 cucteMy OUHAHCUJCKOTr ynpas/batba M KOHTpone y

NMHCTUTYUMjama BuX. ObyKe cy yrnaBHOM HamMujereHe NUMUMMA 3a4yKeHUM 33 GUMHAHCUjCKO

ynpas/bake U KOHTPOJY, KOOPAMHATOPMMA 33 NPOLLEC yNpaB/batba PU3NLIMMA, PYKOBOAMOLMMA

HUXKEr N Ccpearer HMBOA YK/by4dyjyhn n apyre cnyXb6eHuKe Koje pyKoBogmaal, WMHCTUTyUuje

3a4yXM 3a YChnocTaB/bakbe W Pa3Boj PUHAHCUCKOr ynpaB/batba W KOHTPOJIE, Kao W

CNYKOEHULMMA KOjU page y OpraHM3auMoHMM jeAnHMUama 3a GUHAHCKHje u byleT.

MnaH 1 nporpam obyke M3 061acT GUHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba U KOHTPOJE Y UHCTUTYLUMjaMa

buX 3a 2019. rognHy cactoju ce og YeTMpm moayna:

- AHanmsa ctarba M NpPenopyKke 3a Aa/bhe KOpaKe 3a yHanpehere cuctema PpUHaHCUjcKor
ynpaB/bakba N KOHTPOE Y MHCTUTYUMjaMa BuX

- TNojam, cBpxa, MeTOOONOLWIKM OKBUP M KapaKTEPUCTUKe (UHAHCM]CKOr ynpaB/bakba U
KOHTPO/Ie Y UHCTUTYUMjama buX

- Javarbe cBMjeCcTM pyKoBOAMIaALA Ha CPeareM W BULIEM HWBOY YMpaB/batba O 3HaYajy
yHanpehera puHaHCHjcKor ynpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama bnX

- WHcTpyKuMje 3a u3pady roauviimer ussjewTaja o cuctemy GpUHAHCUjCKOr ynpaB/batba U
KOHTPO/JIe Y MHCTUTYUMjama buX.

Ha cBe obyke y opraHusaumju UXJ) MOPuT BuX nosmeajy ce npeacTaBHULM CBUX UHCTUTYLMU]a

buX.

Mpeu moayn obyke peanusoBaH je 28. jyHa 2019. roamHe u obyum cy npucyctsoBana 43

ApXaBHa cnyxbeHnka u3 41 uHctuTyumnje BocHe u XepuerosuHe. MonasHuumma obyke

npeacTaB/beHa je aHanmsa noctojeher cTatba QPUHAHCUJCKOr ynpas/batba W KOHTpoOne vy

MHCTUTYLUMjama BnX ca npenopykama 3a fa/btbM Pa3Boj cMcTeMa PUHAHCMjCKOT ynpaB/batba U

KOHTpone. [leTa/bHO cy pa3paheHe Teme Koje ce ofHOCe Ha OAroBOPHOCT pPyKoBoAMoLa

MHCTUTYUMje U pPYKOBOAMMALA OPraHM3auMOHMX jeMHMUA, KAao W CBUX 3aMnoCNeHMX 3a



http://www.mft.gov.ba/
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yHanpeherwe un pa3Boj cuctema GUHAHCUJCKOTr ynpaB/batba WM KOHTposae, MHPopmaumje o
peanusaumju roguwrer onepaTMBHOr aKUMOHOr NiaHa 3a peanusauyujy CrpaTermje passoja
CUCTEMA MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPOA Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2018.
rogMHYy M 04p}KaHa PaaAnoHMLA O yNpaB/batby pUMLMMA.

Apyrn moayn obyke 13 061acTn GUHAHCKU]CKOT ynpaB/bakba U KOHTpPOe oap»KaH je 03. okTobpa
2019. roamnHe. Tema obyke 6una je “lNojam, cBpxa, METOAONOLWKN OKBUP U KapaKTepPUCTUKeE
dMHAHCKjCKOr ynpas/bakba M KOHTPO/E Yy UHCTUTYuMjama buX”. Opyrn mogyn obyke 6umo je
HaMMjerbeH PYKOBOAMOLMMA OPraHM3auMoOHUX jeaAuHULA Y KOojuma ce OABWjajy K/by4HM
MOCNOBHM MPOLLECU Y UHCTUTYLMjaMa M KOjU A0 Cafa HWUCY MMasaU NPUANKY NPUCYCTBOBATU
obykama u3 obnactn GpUHaHCHKjCKOr ynpaB/bartba U KOHTpPOe y opraHmsaumnju UXJ) MOuT buX.
OBaj moayn obyke opraHM30BaH je 3a OBY KaTeropujy nosiasHMKa Kako 6u ce obesbujegmno aa
wTo Behu 6poj 3anoc/ieHnx y MHCTUTYUnjama buX Koju umajy obasesy m oAroBopHOCTM 3a
ycrnocTaB/batbe cuctema GUHAHCUMCKOT ynpas/batba U KOHTpOse Oyae yno3HaT ca CBPXOM,
METOA0NI0TNjOM M KapaKTepMUCTMKama cucTema GpUHaAHCKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTpone. Obyum
cy npucycTBoBana 44 aprkaBHa cy»Kb6eHuKa n3 39 uHctutyunja buX.

Tpehu moayn obyke 13 061acTn GMHAHCUjCKOT YyNpaB/batba M KOHTPOE ogprKaH je 31. okTobpa
2019. roanHe. OBaj moayn obyKe je opraHM30BaH U peasin3oBaH Kao MHTEePAKTUBHA paanoHunLa
y capaamwu ca KaHuenapujom 3a peBusujy MHCTUTYUMja BocHe u XepuerosuHe. Tema obyke
610 je jayarbe CBUjeCTU pyKoBoAMalLLa Cpearber U BULIer HMBOa pykoBohera O 3Hauajy
yHanpehera PpuUHAHCUjCKOTr ynpaB/batba U KOHTPOSE Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe.
Pagnonuun je npucyctsoBano 50 pykoBogunaua cpegrer u BuWer HMBOA yMnpas/bakba Y
MHCcTUTYuMjama BuX. OBa paguoHMLa npeacTaB/ba HacTaBak gobpe capagke mamehy LX)
M®nuT BuX wn KaHuenapuje 3a peBuU3Mjy MHCTUTYUMja BuX, KaA0 K/by4HUX aKTepa 3a
ycrnocTtaB/batbe M yHanpehewe cuctema MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPOMA Y MHCTUTyLMjama
buX.

YetBpTM Moayn obyke oapxkaH je 23. peuembpa 2019. roguHe. Tema obyke 6bune cy
WHCTPYKUMje 3a uM3pagy roauiikber u3BjewTaja O cucteMy QPUHAHCKUjCKOr ynpas/bakba W
KOHTpose y UHCTUTyunjama buX. Obyka je buna HamunjerbeHa ANMLMMA 3ayKEHUM 3a U3paay
roguwux U3sjellTaja o cuctemy GUHAHCKUJCKOT ynpas/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUnjama buX.
MoBop, 3a opraHM3auujy ose obyke cy NpPonycTn U rpeLlke y nspaanm rogukbnx ussjellTaja o
cuctemy GUHAHCUMCKOT ynpas/batba M KOHTPOJIE Y MHCTUTyuMjama BuX y paHujem nepuogy.
HenoTnyHn n HeTaYHU NOJaLM Y rOgUWIHUM M3BjelwTajuma o0 cuctemy OYK-a ytuuy Ha npoujeHy
CTatba y 0BOj 06s1aCTM Npu M3paau roauvliktber KOHCOAMAOBaHOr M3BjewTaja. OBOj obyum
npucycTBoBasa cy 53 apkasHa cnyxbeHunKka us 47 nuctutyuymja bUX.

KoHdepeHumja o cuctemy puHaHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoaEe

Y opranusaumju KO UJX y peuembpy 2019. roanHe y Tecnuhy je oapxaHa ABOAHEBHA
KoHdepeHLumja ,YNpaB/batbe pU3MLMMA Yy jaBHOM ceKTopy bocHe u XepuerosuHe”.
KoHdepeHunju je npucyctsoBano oko 150 yyecHMKa M3 MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe,
Penybnuke Cpncke n degepaumje buX. Ha KoHdbepeHUuju cy, nopes npeactaBHuKa LX) MouT
buX, LleHTpanHe xapmoHu3aumjce jeanHuue >PegepanHor MUHUCTApPCTBA PUHAHCKUja U
LeHTpanHe jeguHuue 3a xapmoHu3aumjy Penybnmke Cpncke, y4yecTBOBa/M U MpPeACTaBHULM
KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTyuMja becHe n XepuerosuHe u MnaBHe cnyxbe 3a pesBusunjy
jaBHoOr cektopa Penybanke Cpricke.




Y ToKy 2019. roguHe UXJ MPuT buX je aktTuBHO capahuBana ca npojeKktom ,YHanpehewe
MHTEPHUX KOHTPOAA Yy jaBHOM ceKTopy y BuX“. Y Tom nepuogy je, y capagmu ca MNpojeKTHUM
ocobsbem, npunpemsbeH npujeanor Crpateruje PIFC-a y nHctutyumnjama buX 3a nepuog 2020-
2025. rogmMHa n HaupT CmjepHuMuLa 33 ynNpaB/baydyky OAFOBOPHOCT Y WMHCTUMTYuMjama buX.
OppkaHe cy M paguvoHuue O ynpas/bakby pU3MLMMA Ca MU3PaJOM perucTpa pusuKa, Kao
Kpajlkbum pesyntatom paguoHuue, 3a Tpu UHCTUTYuUMje buX. PagnoHuuama cy npucycTsoBanu
YNaHOBW pagHUX rpyna 3a ycrnoctas/bake U pas3Boj PYK-a n3 MunHucTapcTea LMBUAHMUX NOCA0BA
BuX, MunHucTapcTBa KOMYHUKaLMja U TpaHcnopTa buX n MuHuctapctBa ¢mMHaHCKja 1 Tpesopa
buX.

3.2. MpoujeHa ctara y ob6nactn PYK-a y uHctutyymnjama buX

UX) M®PuT BbuX je HagnekHa 3a NpoOLUjeHy CTeneHa YycCnocTaB/beHocTM cuctema PYK-a y
MHCTUTYUMjama BuX. MpoujeHa ce BpwKn 06pagom roamwwbmx nssjewTtaja o cuctemy PYK-a koje
MHCTUTYLMje aocTassbajy LX) MOuT buX. dopmy n cagprkaj roanwitbmnx Ulsjewutaja 0 cuctemy
®YK-a nponucyje LX) MPuT buX. Noanwrmn nssjewTtaj o cuctemy ®PYK-a y popmu je ynutHuKa
ca NUTakbMMa Ha Koja ce oarosapa ca “aa” unm “He”. MNuTtama cy npema MeToA0/10KOM OKBUPY
3a ycnoctaB/bake U pa3Boj PYK-a rpynmncanHa y net rnaBHuUX rpyna m To:

KOHTPOAHO OKpyKere

- Ynpassmakbe pusmymma

- KoHTpoOnHe akTUBHOCTHK

- UHpopmaumje n KOMyHMKaUMje U

- Npahere n npoujeHa cuctema PYK-a.

UXJ) M®uT buX Hema moryhHOCT npoBjepe Ta4HOCTM NoAaTaka AO0CTaB/bEHUX KPO3 roaullke
u3BjewTaje MHCTUTYUMja BuX. Ha OCHOBY A0OCTaB/bEHMX M3BjelITaja CayMbbaBa Ce roguvilHbu
KOHCO/IMA0BaHU n3BjewTaj o cuctemy ®YK-a y nHctutyumnjama buX.

Y HacTaBKy U3BjelTaja canjeam nperneq ctama y obnactn ®YK-a y nuctntyymjama buX 3a 2019.
roguHy.

| KOHTPOJ/IHO OKPYXEHE

Mpeaycnos 1 Temesb 3a PasBoj KBaAUTETHUX cucTema PYK-a jecTe okpyrkerse Kojum je moryhe
eduKacHO ynpaB/baTh U Koje je moryhe KoHTpoaucatu. OKpyKewe nogpasymumjeBa eTUYKe
BPMjeAHOCTM, WHTErpPUTET M KOMMETEHTHOCT 3aMnoC/eHWKA, HauyuH pyKosBohewa W CcTun
ynpas/bakba, NOCTOjakbe NAAHCKOT NPUCTYNa NOCA0Bakby, ypeheHy opraHM3aunoHy CTPYKTypy ca
jacHo peduHucaHMm oBnawherwrMma U OArOBOPHOCTMMA 3a peanus3aumnjy aKTUBHOCTM,
NOCTaB/bEHUX LN/bEBA N YNpaB/bakbe ByLIeTCKUM cpeacTBMma. KOHTPOHO OKpYKeHe je OCHOB
je 3a pas3Boj ocTasMX KOMMOHEHTU (UHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTpone, obesbjehyjyhn

ANCUNNANHY U CTPYKTYPY.

1. Onpeauje/beHOCT 332 MHTErPUTET U ETUUKE BPUjeaHOCTH
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Y cermeHTy ,,eTUYKUX BPUjeAHOCTU U UHTErpuTeTa” aHanM3mnpa ce ga M cy 3anocieHn ynosHaTu
ca KogeKkcom AprKaBHUX CNy»KOeHWKa y MHCTUTyuMjama BuX, aa nu je HeKa opraHM3auMoHa
jeAMHULA UAW HEKO opf, 3anOC/IeHUX Y WMHCTUTYUMjU HaZNeXaH 3a HaA3op Hag npumjeHom
KoaeKkca, fa /M NOCTOjU MNpakca [AOHOWeHa A0AATHUX MHTEPHUX YMyTCTaBa, OAHOCHO
CMjepHMLA Y BE3U Cca CTaHZApAMMA NOoHaWama cnykbeHuKa, Te fa M NocToju nocebHa npakca
pjewasarba moryhux cykoba nHTepeca.

PE3YNTATU AHAJTU3E:

Mpema docmaerveHum nodayuma, odpedbe Kodekca opxcasHux caymcbeHuka (,CayrcbeHu
2nacHuK buX” 6poj: 49/13) npumjersyjy ce y uHcmumyuyujama buX, 3anocaeHu cy ynosHamu
ca wuma y 67 uHcmumyuyuja Koje cy docmasuse 200uibU usejewmaj o cucmemy ®YK-a 3a
2019. 200uHy. Hao3op Had cnposoherwem Kodekca cnpoesodu ce y 52 uHcmumyuyuje. lNocebaH
KodeKc noHawara uma 48 uHcmumyuuja.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je doHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma he ce pezyaucamu noHawame
3anocneHux, pjewasare eseHMyaaHUX cayydjeea cykoba uHmepeca u mjepe y cayyajy
Henowmueara Kodekca

e [IpasunHuyuMa o yHympawr0j op2aHuU3ayuju UHcMmumyyuja HadaexHocmu 3a Had3op
Had npumjeHom Kodekca Oodujenumu oopeheHUM padHUM Mjecmuma, OOHOCHO
Op2aHU3ayUOHUM jedUuHUYaMa.

Mpwunor: Tabena 1

2. MnaHCcKM NpuUcTyn nocnoBamy (MuUcKja, BU3Mja, Lu/besu)

MAaHCKM NpUCTYN NOCNOBakby NOAPasyMujeBa Aa PYKOBOAMAAL, MHCTUTYLMjE U CBM 3aNOC/IEHM
pa3yMujy CONCTBEHY MUCUjy, Aa ce yTBphyjy Cpear0opoYHM LUn/beBu, Nporpammn Kpos Koje he ce
peanusoBaTM NOCTaB/beEHU UW/bEBKU, o06e3bjehyje NOBE3aHOCT CTpPATEWKMX MIAHCKMX
[IOKYyMeHaTa M nporpama ca onepaTMBHMM nnaHoBMMa u yTBphyjy pusmMum y ogHocy Ha
NoCTaB/bEHE LU/bEBE.

MHcTuTyumje BuX y cknagy ca pacrnonoXuBMM pecypcuma AOHOCE MaHOBE Kojuma ce
AedVHUWY aKTMBHOCTM HEOoNxogHe 3a OCTBapuMBakbe LUW/bEBAa Kako 6u  pusmum  of,
HeoCTBapMBaHba LM/beEBA OBUAN MUHMMANHM.

PE3YJITATU AHAJTU3E:

AHanusupajyhu eoduwre uszsjeuumaje o cucmemy ®YK-a 3a 2019. 200uHy y dujeny Koju ce
00HOCU HA NAGHCKU Mpucmyn nocaoeary uHcmumyyuja buX moxce ce 3akspydyumu 0a cy
npoyecu naAaHUpawa y uHcmumyyujama 0o6po ycnocmaeseeHUu U 0a ce npumjeryjy u
nowmyjy nponucu Koju ce oOHoce Ha osy obaacm. To cy O0ayKa o nocmynKy cpedHopoYHO2
naaHupara, npahera u uzsjewmasara y uHcmumyyujama (,,CayrcbeHu anacHuk buX” 6poj:
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62/14) u Ynymcmeo o memodoso2auju y nocmynKy cpedropoyHo2 naaHuparsd, npaherwa u
usejewmasarba y uHcmumyyujama buX (“Caymwc6eHu anacHuk buX* 6poj: 44/15). Ha numara
Koja ce oOHOoce Ha ymephuearwe U yceajarbe CpeOHOPOYHUX yusbesd, ymephueare
nokasamersrba yYUHKA U YCKaaheHOCM cpedHOpOoYHUX U 200UWiItbUX Yusbeea suwe o0 90%
dasno je nomepOHe o0z080pe. Mehymum, npouyec ynpaeseaHa pusuUyuUMa jow Huje
umnaemMeHmMupaH y npoyec cpedHopo4Ho2 naaHupara. Tpudecem u jeOHa uHcmumyyuja
o00z2060puna je NomepoOHO Ha numambe ,0a AU ce y npouyecy cpedH0povYHo2 NAAHUPAHA
Cnpoeoou ynpassbare pusuyuma“, wmo je 3a wiecm suwe y o0Hocy Ha 2018. 200uHy.

Cagjem muHucmapa je, NpPuAUKOM ycedjara 200UWHe2 KOHCoAudoeaHo2 u3sjewmaja o
cucmemy ®PYK-a 3a 2017. 200uHy, O0OHUO 3aKbYYaK: ,,3a0yxyjy ce JupeKkyuja 3a eKOHOMCKO
nnaHuparwe bocHe u XepyezoeuHe u MuHucmapcmeo d¢uHaHcuja u mpe3opa bocHe u
XepyezosuHe 0a NpuAUKOM axcypuparbad no03aKOHCKUX aKama y obaacmu cpedropoyHo2
naaHuparwa y ucme yepade obasesy u OegpuHuwy memododosnozujy 3a npoyec ynpasroara
pusuyuma y npouecy cpedrOpo4YHO2 U MPO2PAMCKO2 naaHuparea.” Mehymum, oeaj
30K/byYaK jow Huje peanu3oedH jep jow yeujeK HUCy Y MOMNyHOCMU ycaaaaueHu cmaeoesu
PECcopHO HaOlneMHUX UHCMumMyyuja y ee3u ca mooasumemuma 3aKOHCKO2 U onepamusHoz2
o6ae/baba AKMUBHOCMU CPEeOHOPOYHOR2 NAAHUPAHA Yy UHCMmumyyujama buX.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je 0OOaykom o0 nocmynky cpedrOpOYHO2 nAAHUpara, npahewa u
usejewmasara y uHcmumyyujama buX u Ynymcmeom o memoodosnozuju y nocmynky
Cpedr0po4HO2 nAaHupawa, npahewa U u3sjewmaseawa y uHcmumyyujama buX
ymepdumu obase3y uHcmumyuyujama 3a ymephueare U npoyjeHy pusuka y npouecy
CpedrbOpoYHO2 NAAHUPAHLQ,

e 0Ob6es3bujedumu KoopOuHayujy yHymap uHcmumyyuja buX Kojom he ce obe3bujedumu
noee3aHoCmM cpedHOPOYHUX MAAHCKUX OOKymMeHama u npoz2pamd cd onepamusHum
naadosuma,

e Ycknadumu nocmassbeHe yusbese U akmueHocmu ca byyemckum cpedcmeuma.

Mpwunor: Tabena 2

3. Pykosohere u cTMn ynpas/batba

Y cknaay ca 3akoHOM 0 GUHAHCUMpPaky MHCTUTYLUMja BMX Kpajtby 04roBOPHOCT 3a YCNOCTaB/bakbe

N pa3Boj cuctema PYK-a cHocu pyKoBoaunal, MHCTUTYUMje, Te je PYyKoBOAMIaL, UHCTUTYUMUje

0AroBOpaH 3a:

e ycnocTas/batbe, cnposohere u passoj PYK-a,

®  u3pagy uHTepHux nponuca o PYK-y n ycnocras/barbe cnctema GMHAHCUJCKOT yrnpas/batba U
KOHTpOJie y CBUM OPraHM3aLnMoHNM jeAUMHNLAMA Y OKBUPY UHCTUTYUMUje, Te Y OAHOCY Ha cBe
nporpame u npoLece Koje U3BpLiaBa MHCTUTYLM]a,

e obe3bjehnBarbe peBM3OPCKOr Tpara 3a cBe QUHAHCUjCKE W Apyre TPaHCaKuuje Koje cy
U3BpLUEHe Y U3BjeLlTajHOM nepuoay v

e M3pagy M AOCTaB/batbe rogulikber u3sjewTaja 0 GMHAHCUjCKOM ynpaB/batby U KOHTPOU
UXJ M®uT buX.
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Ba)KHO je HarnacuTu ga cy, nopes pykoBoAMnaua MHCTUTyLMje, 3a YCrNoCTaB/bakbe W Pa3Boj
cuctema  GUHAHCUJCKOr  ynpaB/bakba W KOHTPOJIE OATOBOPHM UM PYKOBOAMOLUM  CBUX
OpPraHM3auMoOHMX jeauHULA@ Yy CKAady ca HWUXOBMM HAANEKHOCTMMA M A0AMje/beHUM
osnawhernma.

PE3YJITATU AHAJNTU3E:

PyKkoeoherwe u cmun ynpaesmawa je MNoKasameso KO/AUKO je NpoaKmueaH npucmyn
pyKosoouoya uHcmumyuyuje ynpaesbaky yonuwime, OOHOCHO KO/UKO je pykosoounay
UHgopmucaH U UHBO0ABUPAH y ce8e npouyece 00 nAAHUpPAHG OO0 u3sjewmasara O
peanusayuju naaHosea. lpema nodayuma u3 200uwrux u3sjewmaja o ®YK-y 3a 2019.
200UHY, pyKosohere u cmun ynpasssarba y UHcmumyyujama buX oyujereHu cy no3umueHo
K00 esehez bpoja uHcmumyuyuja. CacmaHyu Konez2ujyma, Ha Kojuma ce pacnpaessd o0 ceum
6umHum ceameHmuma PYK-a, pedosHo ce odpxcasajy y 58 unHcmumyyuja

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je dokymeHmosamu u obe3bujedumu nucaHu mpaz y ee3u cd OOPH(AHUM
cacmaHyuma Kosneaujyma,

e  UWumepHum npoyedypama ypedumu HA4YuH u OUHAMUKY u3ejewmasara pyKosoounaya
UHCMuUMyyuja o peaau3ayuju AKMUBHOCMU U3 200UWHUX AKYUOHUX M/A1aHO8A O
ycnocmassbarby u paszeojy cucmema ®PYK-a kako 6u pykosoduyu b6sazoepemeHo moznu
npedysemu KopeKmueHe mjepe u 0oHocumu o0ykKe.

Npwunor: Tabena 3
4. OpraHu3auunoHa CTPYKTypa, oBnawhera n 0AroBOPHOCTU, CUCTEM U3BjeLLTaBaHA

OpraHu3aumMoHa CTPYKTypa, O4HOCHO YHYTpalHa OpraHu3aumja MHCTUTYUMja, Tpeba aa byae
ycnocTtaB/beHa Tako fga o06e3bujean peanmsaumjy OCHOBHMX YHKUMja  MHCTUTyUM]a
NPOU3ULIINX U3 MUCUjE WHCTUTYUMje M MOCTaB/bEHUX LUW/beBa NOCNOBakba. [paBUAHULM O
YHYTPaLLHOj OpraHM3aumju cagpKe onuce NOCA0oBa Koje obassbajy NojeanMHe opraHMsaumnoHe
jeamHuue wn ypehyjy Ajenokpyr paga TUX OpraHU3auuMoHux jeauHuua. Osnawhera w
OArOBOPHOCTK, 33adauM u obaBese wu3BjewTaBakba O OCTBApehy LUW/bEBA 3a CBakKM AMO
OpraHuM3aumoHe CTpyKType Tpeba pa 6yay jacHu, peduHucaHM y nvcaHom o06AMKY u
3anocneHuun mopajy butn ca uma ynosHatu. PykoBogunal, MHCTUTYLMje AeTasbHuje ypehyje
oBnawhera U 04roBOPHOCTM 33 peannsaumjy Lu/beBa M ynpas/batbe OyLIETCKUM cpencTBUMA
AOHoWwereM nocebHux opanyka. OpraHM3auMoHa CTPYKTypa a)Kypupa ce y CcKnagy ca
npomMmjeHama y NOCNOBakby Koje Mnpou3nase M3 uUMjeHe perynatmee, LW/beBa MNOC/IOBaHA,
HayMHa NocnoBakba U CANYHO. MNapanenHo ca pa3BojeM AMHKMja oBnawherwa M 0ArOBOPHOCTU
Tpeba pa3BujaTU M INHMje M3BjellTaBara. Y CKAagy ca HaBedeHMM, noTpebHo je passujaTu
WMHTEpHEe cUCTeEMe U3BjellTaBarba O peann3aumju NoCTaB/bEHUX LU/bEBA, O HAYMHY yNpaB/bakba
HyLeTCKUM CpeacTBMMA U CINYHO.

PESYNITATU AHAJTU3E:
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Mpema nodayuma 0obujeHum u3 200UWHUX u3ejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2019. 200uHy,
y 58 uHcmumyyuja BuX umeHoeaHO je nuye 3a0yxeHO 3a (PUHAHCUJCKO ynpaerbare U
KoHmpony, a 62 uHcmumyuyuje cy ¢hopmupane padHy 2pyny 3a (pUHAHCUJCKO ynpasreare u
KoHmpony. AKo yamemo y 063up 0a ce 3a 2019. 200uHy ca4ur-aea nemu no pedy 200uUlitbU
KoHconudoeaHu u3sjewmaj o cucmemy PYK-a y uHcmumyyujama buX u da jow cee
uHcmumyuyuje Hucy umeHoesane auye 3adyxceHo 3a PYK unu padHy 2pyny, mo 3Ha4u 0a jow
y8UjeK cee UHCmMumyuyuje HUCy HU roYese € ycnocmaesbarbem u passojem cucmema PYK-a.
Mocmynak u3mjeHe nNpPaAsuUAHUKA O YHYMpauwHO0j op2aHu3ayuju y cmucny OeguHucara
obase3a pykoeodunaya HA C6UM HUBOUMA 3d yCrocmaesbarbe, pa3eoj u crnpoeohere
cucmema (PUHAHCUjCKO2 ynpaesbarba U KOHMposne y cKnady ca OO0snyKom o usmjeHama u
donyHu OO0nyKe o pa3spcmasawy padHUX mjecma u Kpumepujymuma 3a Onuc nocsioea
padHux mjecma y uHcmumyyujama bocHe u XepyezosuHe noKpeHryso je 48 uHcmumyuyuja, a
22 uHcmumyuyuje cy 3aspuwiuse 08dj npouyec.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je umeHosamu nuye/padHy 2pyny 3a0yxieHy 3d (pUHAHCUJCKO ynpassrbarbe u
KOHMpoay y uHcmumyuyujama, Kao u obe3zbujedumu cHax@cHujy nodpwKy pykosoocmea
Aauyuma umeHosaHum 3a YK,

e Axcypupamu npasusHUK O YHYMpawHOj Op2aHuU3ayuju UuHcmumyyuje y cmucay
dedpuHucara obaseza pyKoeoduaaya Ha C6UM HUBOUMA 3d YyCrnocmaesbar-e, pa3eoj u
cnposohere cucmema (hUHAHCUjCKO2 yNpaesbaHd U KOHMpOse U ynpaesbakba pusuyuma
u3 Huxoee HadaexncHocmu,

e JacHo deneaupamu nocsoee Koju ce 00Hoce Ha PUHAHCUjCKO ynpassoarbe U KOHMposay Ha
cee 3anocneHe.

e  UHmepHum akmuma ymepdumu obaee3y usejewmasarba Hajeuwez pyKkoeoocmea 00
cmpaHe auya Kojuma cy dodujesveHa oenawherd 30 (PUHAHCUJCKO ynpaesbarbe U
KOHmMpony.

Npunor: Tabena 4
5. ¥Ynpasmame /byacKUM pecypcuma

Ynpas/bare /bYACKMM pecypcMma npeactaB/ba jeaHO o, BaXKHUX MoApydja 3a pasBoj cuctema
®VYK-a. Ynpas/bare /byACKMM pecypcMma obyxBaTa aKTMBHOCTM Yy Be3M ca: yTBphuBarbem
3Hakba M BjelWTMHA NOTPebHMX 3a CBAKO PagHO MjecTo, pPa3BOjem BjelTMHA 3anOoCAEHUX
noTpebHux 3a nobosbliarbe ePUKaCHOCTM MOC/OBakba, U3PaZLOM NAaHOBa 0byke M Boherem
eBMAeHUMje 0 U3BpLIEHMM obyKkama.

PE3YJITATU AHAJTU3E:

U3 aHanuse ussjewumaja nojeduHa4yHo no UHcmumyyujama npousnasu 0a 51 uHcmumyyuja
BuX cayumasa naaHose cmpy4yHoz ocnocobsbasarba 3anocsneHux, OOK ce Kod 60
UHCmumyuyuja 3anocneHu obyyaedjy us obaacmu UHAHCUjCKO2 ynpasesreara U KOHmMpose.
Uako UXJ) MeduT BbuX Ha obyke u3 obaacmu ®PYK-a nosusea npedcmasHuKe ceuUX
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uHcmumyuyuja BuX, obykama npucycmeyjy npedcmasHuyu oko 2/3 uHcmumyuyuja BuX.
EsudeHyujy o npucycmey obykama no 3anocaeHom 8odu 59 uncmumyuyuja buX.

NMPENOPYKE:

e Y nnaHose obyke yKroyvumu obyke u3 06aacmu pUHAHCUjCKO2 ynpaesbarba U KOHMposne,
nocebHo 3a pykoeoduoye Op2aHU3AUUOHUX jeQUHUYA y Kojuma ce 008ujajy KrbyyHU
Moca08HU Npoyecu U 3a 3amnocseHe Koju Cy 4/7aHO8U PAOHUX 2pynd 3d (YUHAHCUjCKO
ynpaesearse U KOoHmpoany,

e Ycnocmasumu u eodumu esudeHyujy obyKka no 3anocaeHom ¢ yusbem oyjeHe u npahera
eghekama Koju cy ocmeapeHu 3axeasbyjyhu obyyasarby 3anocneHux,

e 0Obe3zbujedumu nodcmuuyajHe mjepe (MamepujanHe u HemamepujanHe) 3a u3y3emaH
YYUHAK Koju 3anocseHu ocmeapu.

Npunor: Tabena 5

Il YIPAB/LAHKE PUSULIMVIA

Pusuk je BjepoBaTtHoha ga he ce gecutn Heku gorahaj Koju mo¥Ke yTULATM Ha OCTBapuBakbe
UM/beBa MHCTUTYUMje. YnpaB/batbe pPUSULMMA JedUHUWE Cce Kao LjeNloKynaH npouec
yTBphuBarba, npoujerbmBarba M npahera pu3MKa 33 OocTBapere LM/beBa UHCTUTYLMjEe, Kao U
npeaysnmarbe NoTpebHMX aKTUBHOCTU, NOCEOHO KPo3 cucTemM (MHAHCMJCKOr ynpas/bakba M
KOHTpPOJIe Y CBPXY CMatbetba pU3MKa. YNpaB/batbe pUsNLMMA 0byxBaTa aKTMBHOCTU Yy BE3M Ca
pa3BojeM npoleca ynpas/bakba, NAaHUPaba M AOHOWEHA OAJYKA. 3a ynpaB/batbe puU3nLMMa
0A4rOBOPAH je pyKoBOAMAAL, UHCTUTYLMjE.

1. YrBphuBamwe n aHanM3a pM3mnKa 3a NOCTU3aHE LM/beBA MHCTUTYLM]je, yTBphHuBare m
aHazM3a NPoMjeHa Koje Mory yTMLaTu Ha CUCTEM UHTEPHE KOHTpo1e

YTBphuBarbe pusunKa nogpasymujeBa yTBphuBarbe Haj3Ha4YajHUjUX PU3MKA U Npeay3nMarbe
noTpebHMX mjepa y LM/by ynpas/batba pusnumma. C Tum y Besn, notTpebHo je MMeHOoBaTH inue
3a4YKEHO 3a KOOpAMHAUMjy aKTMBHOCTM Yy YCMOCTaB/bakby NPOLLeca ynpaB/batba PUSULLMMA,
IMUA Koja Cy OAroBOPHA 3a UAEHTUPUKAUUjy PU3MKA, OLHOCHO 3a NMPUKYyM/batbe NogaTaka o
pU3MLMMa Y CBUM OPraHU3auMOHUM jeANHULLAMA U HUXOBO EBUAEHTUPAE Y PEFUCTPY PU3MKA.
Kako 6u ynpaB/barbe puM3MuUMMa UCMYHUIO CBOjy CBPXY, NOTPebHO je moBe3aTn M YyCKNaauTh
LUM/bEBE U3 CPEAHOPOYHMX MIAHOBA MHCTUTYLMjA Ca LW/bEBMMA U3 TOAMWHMX NAAHOBA paja
(nporpama) MHCTUTYLMjEe U FbEeHUX OPFraHM3aALMOHUX jeanHNLa.

PESYNTATU AHAJIU3E:

Cucmem ®YK-a 3acHusea ce Ha npoyecy ynpaesbaHd pusuyuma. Ysnoz2a ynpassoara
pusuyuma y npoyecy ycnocmaesbara u paseoja ®YK-a ozneda ce y mome wmo je mo
dupekmHa ee3a u3smehy npouyeca nAaHuUpawa U npoyeca 00/1y4uUBaHA. Ynpassbarbe
pusuyuma je KomnoHeHma ®YK-a Koja je jow yeujeK Hajcnabuje paseujeHa 'y
uHcmumyyujama buX. Ako yamemo y o063up mo Oa ce yujenu cucmem PUHAHCUjCKOR2
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ynpaeseaHa U KOHMpoOse 34dCHUBA HA YNpaesbarby Pu3uyuMd, MOM(e ce 3aKseyvyumu od
cucmemMm (PUHAHCUjCKO2 ynpaesbdHa U KOHMposae jow Huje ycnocmasesmeH HaA
3a0o80spasajyhem Hueoy. MpoyjeHy pu3suKka y 00HOCYy HA NOC/A0BHe npouyece U38puwiuno je 65
uHcmumyuyuja, a 61 uHcmumyuyuja usepwuna je npouyjeHy pusuka y nozneody ejeposamHohe
HACMAHKa u ymuyaja. Peaucmpu pu3uka gpopmupaHu cy y 56 uHcmumyyuja. Mehymum,
peaucmap pusuka pedoBHO ce axcypupa y 39 uHcmumyyuja. BaxcHO je Haznacumu 0a
cdopmupare peaucmpa pusuka Huje camo cebu cepxa. Peaucmap pu3uka npyxa
uHcmumyyujama UHgopMayujy 0 Ks/ey4HUM pusuyuma Ha Koje mpeba Jdjenosamu
cnposoheweM Mjepa Koje umajy 3a yusb ycnocmasesbarbe a0eK8aAMHUX UHMEPHUX
KoHmpona. Cucmem usejewmasarba 3a npaherbe Haj3HavdajHujux pusuka nocmoju y 48
uHcmumyyuja, mehymum camo 35 uHcmumyyuja je 3aucma pykosoocmey 00Cmaesbasno
usgjewmaje o npoyecy ynpassarwy pusuyuma. Y 47 uHcmumyyuja umeHoedHo je nuye
300y3eHO 3a KOOpPOUHAYUjy QKMUBHOCMU y YCnocmaesbawy npoyeca ynpassbakba
pusuyuma.

MPEMOPYKE:

e HMmeHosamu auye 3a KOOPOUHAYUjy aKmueHoCcmMu y npoyecy ynpassoarbd pusuyuma y
cknady ca CmjepHuyama 3a cnposohere npoyeca ynpasesbawd pusuyuma y
UHcmumyuyujama buX,

e [lompebHo je usepwumu ymephueare Ksrby4YHUX PU3UKA KOju mo2y 0a ymudy Ha
peanusayujy yumeea U3 CcpedHOPOYHO2, OOHOCHO 200UWIbUX M/71aHOB8ad pada
uUHCmMmumyuyuje, Kao U yusbesd nocaoeHuUxX npoyeca,

e [lompebHo je uzspwumu npoyjeHy pusuka npema ejeposamHohu HacCMAaHKa u ymuuyajy,

e  dopmupamu peucmpe pusuKa u axcypupamu ux Hajmare jedHomM 200uWir-e,

e [lompebHo je ycnocmasumu cucmem u3sjewimasara 3a npahewe Haj3HaYajHUjux
pU3UKa.

Npunor: Tabena 6

Il KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTpo/IHE aKTMBHOCTM 0OyxBaTajy MOCTYMKE W Mjepe Koje MHCTUTYuuje npenysvmajy pagum
CMakbera pu3MKa, a Yy CBPXy peanusaunmje MNOCTaB/bEHUX LUW/beBa nocnoBamwa. Cepxa
KOHTPO/JIHUX QaKTUBHOCTM je 06e36mnjeanT 3aKOHMTOCT W MNPABUIHOCT Yy MOC/A0BakbY,
€KOHOMMYHO, edUKACHO M edeKTUBHO pacnonarakbe NPUXoaMma, Pacxoauma, UMOBMHOM U
obaBe3ama. KOHTpO/IHE aKTUMBHOCTU AMHAMMUYHE Cy WU MNOAJIOKHE NPOMjeHama U mopajy ce
pa3BMWjaTM KAao OAroBOP Ha BakbCKe (aKTOpe, pU3MKe, NPOMjeHe MpuopuTeTa, TEXHUYKUX
AocTUrHyha, opraHM3auMoHNX O4HOCA U C/, @ MUjerajy Ce Ha MHWULMjaTUBY PYKOBOACTBA MU
Kao OAroBOp Ha Hanase W MNpenopyke WHTepHe M/Unu eKkcTepHe pesusnje. KoHTposHe
aKkTMBHOCTU Tpeba ga 6yay TPOLWKOBHO onpaBAaHe, O4HOCHO TPOLUKOBM KOHTPOAA HE CMUjy
6UTM BUWM Of, OCTBapeHe KOpPUCTU. KOHTPO/NIHE aKTMBHOCTU mMopajy buUTU [OKYMEeHTOBaHe u
Tpebajy nx AoC/beAHO NPUMjeHUBATU CBM 3aNOC/IEHMN.
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1. MpumjeHa KOHTPONIHUX AaKTUBHOCTU KPO3 NONIMTUKE U Npoueaype

PE3YNITATU AHAJTU3E

Yeudom y 2oduwmrbe usejewmaje o cucmemy ®YK-a 3a 2019. 200uHy ycmaHo8s/beHO je 0a He
nocmoju Hu jedaH Ksrby4HU MOCAOBHU Mpoyec Koju je y ceum uHcmumyyujama ypeheH
uHmepHom npoyedypom. Camo 33 uHcmumyyuje umajy uHmepHy npoyeodypy Kojom ce
ypehyje npoyec cpedropoyHo2 naaHuparwa. [poyec u3pade u usepwera byyema
uHmepHom npouyedypom ypeheH je y 63 uHcmumyyuje. lMumarba y ee3u ca nocmojarbem
UHMepHUX npoyedypa y osom Oujesny ynumHUKa O camonpoyjeHu oOHoce ce Ha nocsioeHe
npoyece Koju ce odsujajy y ceum uHcmumyuyujama u cee uHcmumyuyuje 6u mpebano oa umajy
uHmepHe npouyedype Kojuma ypehyjy oee npouyece. [locebHO je B6aXHO UHMEPHUM
npoyedypama ypeoumu Krby4yHe NocC/a08He npouyece. To cy OHU MOC/AOBHU npoyecu Koju
npousnase u3 maHOéama u mucuje uHcmumyuyuje. Kako 6u ce obe3bujedusno da ce NocnoeHuU
npoyecu o0sujajy Ha eKOHOMUYQH, e(hUKAacaH U epeKmueaH Ha4uH nowmyjyhu npuHyun
»,8puUjedHOCM 3a Hoeay”, y uHmepHe npoyedype mopajy bumu yzpaheHu pusuyu, 0OHOCHO
00z2080pu Ha ymepheHe pusuke. Camo 42 uHcmumyuyuje Haeene cy 0d cy y NUCAHUM
UHMepHUM npoyedypama yzemu y 063up ymepheHu pusuyu 3a peanusayujy yusoeea.

MPEMOPYKE:

e JloHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyje npouyec u3spade u peanusayuje
CpedH0pOoYHO?2 NAAHd,

e [JloHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyjy KroyuyHU NOCA0B8HU npoyecu,

e VYV nucaHum npouyedypama jacHo OegpuHucamu oenawhera U 002080pHOCMU CBUX
yYyecHuUKa oopeheHO2 NOCA0B8HO2 Npoyeca, PpOKOB8e U KOHMPOsHe MeXaHu3me 3d C8aKy
aKmueHocm,

e Y u3padu uHmepHux npouyedypa ysemu y 063up pusuke Koju ce oOHOCe HA CBAKY
aKmueHocm,

e PedoeHO axcypupamu uHmepHe npouyedype y cKnady ca usmujeH-eHuUM OKOAHOCMUMAd Yy
eKCmepHOM U UHMepHOM OKpyxcerwy U obe3bujedoumu Huxoey OocmynHocm ceum
3anocneHum.

Mpwunor: Tabena 7

2. MNpuHUMN pa3aBajarba AYKHOCTU

PE3Y/ZITATU AHANTU3E

Y 64 uHcmumyyuje buX obe3bujeheHa je npumjeHa Havena paszdedjarba OydcHoOCMU Y
K/bYYHUM NOC/A0BHUM npoyecuma. Mehymum, camo 31 uHcmumyyuja je uHmMepHUM
npoyedypama obeszbujeduna npumjeHy Havena paszodeajarba OYHHOCMU NpPuU Kopuwmery
UHgpopmayuoHux cucmema. Pazdeajarse dyxcHocmu ypeheHo je uHmepHom npoyedypom Koo
54 uHcmumyyuje. 00 moza je ko0 Hajeehe2 bpoja uHcmumyuyuja pasdsajarbe OyHcHocmu
obe3bujeheHO camo Kpo3 npasusnHuKe O YHympawroj opzaHusayuju. Osnawhera u
002080pHOCMU nompebHo je dodujenumu 3anNocAeHUMa UHMEPHUM AKMUMd KAo wmo cy
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uHmepHe npouyeodype, 00ayKe unu pjewerba. lMpumjeHy Havena pa3deajarba OyHHOCMU
nompebHo je o6e3bujedumu y ceum uHcmumyyujama, 6e3 o063upa Ha eeaAuvYUHY
uHcmumyuyuje, o0HocHo 6poj 3anocneHux y uHcmumyyuju. Camo 46% uHcmumyyuja Koje
umajy marse 00 30 3anocaeHux obe3bujeduno je npumjeHy Havyena pazoeajaHa OyHcHocmu.
Haueno pa3zdeajarba OyucHOCMU HYHCHO je ycnocmaeumu KakKo HujedaH nojeduHay He 6u
ucmospemeHo 6uo od02080paH 3a NoKpemarbe MpaHcakyuje, o0obpasare mpaHcakyuje,
esudeHmuparbe mpaHcakyuje u ycknahusame, yume he ce cmarbumu mo2yhHocm 0a jeoHa
ocoba 6yde y npuauyu Hanpasumu U CAKpumu 2peuwiKe, HenpaeusHocmu u npesape Yy
obassbamy ceojux OyrHcHocmu.

NMPEMNOPYKE:

e Obes3bujedumu npumjeHy Ha4yena paszdeajara OyHHOCMU y MOCAOBHUM fpoyecuma y
Kojuma nocmoju suwe pu3suka 0a he 3anocneHU Hanpasumu U CAKpumu 2peulKy,
HenpaesusnHocm uau npesapy,

e 0Obes3bujedumu npumjeHy Hadvyena paszdeajara OyrwcHocmu y UT cucmemuma Oa 6u ce
obe3bujeduno 0a ucmo auye He spwu cee ¢pasze UT onepayuja (HNp. uHcManuparwe
cogpmeepa, npozpamupare, mecmupare, 00pHasare).

e 0Obe3bujedumu npumjeHy Ha4yena pazoeajarba Oy HOCMU KPpOo3 UHMepHe aKkme Kao wmo
cy uHmepHe npoyedype, 00ayKe unu pjewiera.

e 0Ob6e3bujedumu npumjeHy Ha4vyena pazoeajar-a OyH¥HOCMU y UHCMmumyyujama Koje umajy
marse 00 30 3anocsneHux.

Npunor: Tabena 8

3. [ oKymeHTOBakwe U eBUAEHTUPae GUHAHCUjCKMX U APYIUX TPAHCaKLMja

PE3YNTATU AHAJTIU3E
Cee uHcmumyuyuje jow Hucy y nomnyHocmu obe3bujedune nocmojare pesu3opckoz mpaza.

To 3Ha4u 0a uHmMepHe KOHMpone Koje ce cnpoeode He o0be3bjehyjy doKymeHMosaHU MOK
GUHAHCUjCKUX U Opya2ux mpaHcakyuja o0 noyemka 00 Kpdja ¢ yumem omoeyhasara
PEeKoOHCMpyKyuje ceake nojeduHa4yHe aKmueHocmu u HeHoz o0obpaearsa. lpahere ceake
mpaHcakyuje 00 noyemka 00 Kpaja obe3bujeheHo je y 67 uHcmumyyuja. lMocmynak
cnpoeohera npemxoOHUX KOHMposna OOKymMeHmMoeaH je Ko0 61 uHcmumyyuje, a
cnpoeohere HAKHAOHUX KOHMposaa Koo 58 uHcmumyyuja.

NMPEMNOPYKE:

e (Obes3bujeoumu Oa je cnpoeohere NpemxodHUX U HAKHAOHUX KOHMpona ypeheHo
UHMepHUM npoyedypama,

e (Ob6e3bujeoumu 0Oa je cnposohewe nNPemMxoOHUX U HOAKHAOHUX KOHmMpona
00KymeHmMoeaHo,

e 0Obe3bujedumu pesu3opcKU mpae 3a cee PUHAHCUJCKe U He(hUHAHCUjCKe mpaHcaKkyuje.
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Npunor: Tabena 9
4. NMpuHuMN 3aWwTUTE pecypca/MmoBUHe

PESYNTATU AHAJTU3E:

Cepxa puHaHCUjcKo2 ynpasesbarba U KOHMpose je, usmehy ocmanoz, 3awumuma UMo8UHe U
opyaux pecypca 00 2ybumaKka y3pOKOBAHUX J/OWUM ynpaessakem, HeonpaséaHum
mpowerem u Kopuwherem, me 00 HenpaeusaHOCMU U npeeapa. 3awmuma UMo8UHe uau
pecypca peayaucaHa je y eehuHu uHcmumyyuja uHmepHuUM npoyeodypama 20moeo y ceum
cezmeHmuma, ocum y noodpyyjy 3awmume UHPOPMaAYUOHUX cucmema. [MompebHo je
UHMepHUM npouyedypama ypedumu oey obaacm Kako 6u ce cnpujeyusne HeoenawheHe
usmjeHe y nocmojehum cogpmeepuma, cripujeq4uo 2ybumak u pasomkpuearbe Nnooamaka uau
HeoenawheH pu3uYKu npucmyn UMosuHuU.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je ycnocmasumu adeKeamHe KOHMposae KakKo bu ce 3awmumuna UMoBUHA
00 HeossnawheHoz2 npucmyna u 2ybumakx u pazomkpuedre Nnooamakxa,

e 06um KoHmpona mpeba 6umu nponopyuoHanaH udeHMuguKosaHUM pu3uUyUMa,
ymuuyajy npuspemeHo2 uau mpajHo2 2ybumka umoeuHe unu HeoenawheHoez
Kopuwhera unu omyhemsa.

e Ypedumu u cnposodumu HAKHAOHE KOHMpoOse HAMjeHCKOo2 mpouwlerba byyemcKux
cpedcmaesa Kao pedosHe uau ad-xoy KOHmMpose no Hasnoz2y pyKkoeoounaya

Mpwunor: Tabena 10

IV UHOOPMALMIE U KOMYHUKALIUIE

Kako 61 6uno moryhe Ha eKoHOMMYaH, eduKacaH M ePeKTUBaAH HAaUYMH yNpaB/baTM NPUXOANMA,
pacxoguma, UMOBMHOM, o6aBe3ama, NPaTUTK peasiM3aunjy NoCTaB/bEHUX LU/bEBA, OCTBAPEHMUX
pe3yntata, aHanuM3uMpaTM OACTYyMaa, OAOHOCUTM OAaJlykKe W cia. noTpebHo je pacnonaratu
peneBaHTHMM, O6naroBpeMeHWM, MNOTAYHMM W TayHUM nogaumma. [oBe3nBatbeM TaKBUX
nojaTaka cTBapajy ce mHpopmaumje notpebHe 3a oanyumsarbe. KBanuteT nHPopmauuje y
CMUCY HeHe 6naroBpeMeHoCTM, pPeneBaHTHOCTM, TAYHOCTUM UM AOCTYMHOCTM, YC/NOB/baBa
KBaUTET Og/yKe.

MNMopen MHbOpMaLMja, BaXKaH je U CUCTEM KOMYHWKaLMja Kojum ce Te MHbopmauuje npeHoce
(Ko npeHocK MHPOpPMaLMje, KOME MPEHOCU U Ha KOjU HAYMH).

1. Kopuwrterwe uHpopmauuvja aa ce nNomorHe (YHKUMOHUCAbE MHTEPHE KOHTpone M
MHTEPHA KOMYHUKaLMja, YKbyuyjyhu uumese n 0AroBOpHOCTU 3a UHTEPHY KOHTpOANY

PESYNTATU AHANTU3E:

AHanu3om nodamaka u3 200uwWHUX u3ejewmaja o cucmemy PYK-a 3a 2019. 200uHy
3aKs/bYyYeHo je 0a cee uHcmumyyuje buX jow Hucy nonucane ceoje nocaoeHe npoyece. lMonuc
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nocnoeHuUx npoyeca bumaH je KOpak Kojum uHcmumyyuje nperno3Hajy nocaoeHe npouyece
Koju donpuHoce peanusayuju NnocmassbeHuUxX yusbeea u pesyamamad, a y ucmo spujeme je u
ocHoea 3a ymephusawe u npouyjeHy pusuka Koju mo2y 6umu npujemra 3a peanusayujy
nocmaesbeHux yusbeed u pe3yamama. Cee UHcmumyyuje jow Hucy cmeopune
npemnocmaske 3a ynpassbarbe pusuyuma, d nNpoyec ynpassodka pusuyuma je oCHoed Ha
Kojoj ce 3acHuea cucmem (pUHAHCUjCKO2 ynpaesedHa U KOHmMposne. KroyyHu nocnoeHu
npoyecu 00KyMeHmMoB8aHU cy KoO 65 uHcmumyyuje, a mana nocaosHux npoyeca ypaheHa je
K00 63 uHcmumyuyuje. Y o0Hocy Ha 2018. 200uHy, Kada je mana nocao0e8HuUx npouyeca buna
ypaheHa y 58 uHcmumyyuja, ocmeapeH je Hanpedak. [1ocn08HU npoyecu y 3HAMHOj mjepu cy
nodpxaHu MUT cucmemuma, aau OHU jow HUCy y OO0B0/bHOj Mjepu UHMe2pPUCaHU.
UHdopmayuoHu cucmemu kao wmo cy NMUMUC, BITMUC, UCPY u LJOUIT djenyjy nomnyHo
He3aeucHo jedaH 00 Opyzo02, uako cy mehycobHo noee3aHu nocs08HU Npoyecu Koje OHU
noopxcaeajy.

MPEMOPYKE:

e  M3epwumu nonuc u manupare K/by4YHUX MOC/I0BHUX Npoyeca y ceum uHcmumyyujama
BuX u pedoeHo ux axcypupamu,

e 0Obe3zbujedumu O0a uHgpopmayuoHu cucmemu omozyhaeajy npunpemy ussjewmaja Koju
caopxe nomnyHe, rnoysoaHe U mayHe onepamueHe, UHAHCUjCKe u HedUHAHcUjcKe
uHgopmayuje,

e Ycnocmasumu uHmezpayujy UT cucmema odpeheHux nocnoeHux npouyeca (MAMMUC,

BIIMUC, Ucey, Lourn).
Mpwunor: Tabena 11

V NPAREHE U NMPOUJEHA CUCTEMA

Mpahete M npoujeHa cuctema PpUHAHCUJCKOT ynpaB/bakbd U KOHTPOAE je meTa KOMMOHEHTa
METOAO0/IOWKOr OKBMpa 3a 0b6e3bjehere agekBaTHOr ¢GYHKUMOHUCAkba U GnaroBpemeHor
arKypupama u yHanpehera cuctema. MNpahere n npoujeHa MHTepHUX KOHTposa Tpeba aga byae
YyCMjepeHO Ha HMXOBY YCKNAhEeHOCT ca 3aKOHCKMM MPOMUCMMA M Ha peanunsauumjy uubesa
nHctuTyumje. Mpaherbe 1 NpoujeHa cuctema GUHAHCK]CKOT ynpaB/batba U KOHTPOAA CNPOBOAM
ce nyTeM aKTMBHOCTU: CTaHOT Npahera, cCamonpoujeHe N MHTEPHE peBusmje.

1. CranHo npaherbe U Hanasu M NPenopyKe UHTEPHE U EKCTEPHE peBusuje

PykoBogunal, WHCTUTYUMje OAFOBOPAH je 3a YCNoCTaB/bakbe, MMMJIEMEHTUPAtbe U Pa3Boj
cuctema (pUHAHCUMJCKOT YyhpaB/bakba M KOHTPOJIA Y CBOjOj MHCTUTYLMjU, YK/bYYYjyhn n
yCrnocTaB/bakbe Npasuaa 3a ePuKacHo, ePeKTUBHO N EKOHOMUYHO KOPULLTEHE PACMOIONUBUX
cpeactaBa. CranHo npahere je KOHTMHYMpaHW Npouec Koju CnpoBoAe CBM 3aMNOCNEHU Yy
MHCTUTYLUMjU ob6aB/bajyhn aKTMBHOCTM M NpoLLece 3a Koje Cy 3aZyKEHU WU HAaJNeXHWU. [pyrn
BMA, npahera je MHTEPHA peBM3Mja KAao HE3aBUCHO M OOjeKTMBHO MULL/bEHE C LU/bEM
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npoujeHe afeKkBaTHOCTU QYHKUMOHMCAra cuctema PYK-a u gasarba npenopyka 3a HEroso
yHanpeheme. EKCTepHa peBuM3mja Takohe nma 3HauvajHy ynory y yHanpehery cuctema MHTEpPHUX
KOHTPO/a Y MHCTUTYUMjama buX jep je TO jegHa o4 HaANEXHOCTU eKCTepHe pesusuje.

PESYNTATU AHAJTU3E:

CmanHo npahere cucmema (hUHAHCUjCKO2 yNpasseaHba U KOHMpose y uHcmumyyujama buX
jow Huje ycnocmasseeHo Ha 3adoeosbasdajyhem Hueoy. MaKo je NOO3aKOHCKUM akmumad, Koje
je OoHujena LX) MouT buX, dama npenopyka 0a ce bap jedHom 2o0uwre npunpemd
usejewmaj o ¢yHKyuoHucarwy cucmema PYK-a 3a pyKoeodcmeo uHcmumyuyuje, y 2019.
200UHU je 45 uHCcmumyyuja ca4uHusao0 u3ejewmaj 3a pykosodcmeo. UHmepHa pesusuja
epweHa je y 37 uHcmumyyuja, a damo je yKynHo 255 npenpyka 3a yHanpeherwe cucmema
UHMepHUX KoHMpona. Jow yeujek cee UHcmumyuyuje Kojuma cy dame npernopyke o0 cmpaHe
uHmepHe peeusuje He OOHOCe OKYUOHe M/AHOBE 3a peanusayujy oamux npenopyka.
Jeadecem u ocam uHcmumyyuja je peanu3oeasno npenopyke uHMepHe peeusuje u3
npemxodHe 200uHe. Kanuenapuja 3a peeusujy uHcmumyyuja buX dana je npenopyke 3a
yHanpehere cucmema UHmMepHUX KoHmMpona y 49 uHcmumyyuja. Casjem muHucmapa buX je
27.04.2016. 200uHe OOHUO 3aKs/byYKe Kojuma je HanoxceHo uHcmumyyujama buX da doHecy
naaHoee aKMUBHOCMU 3a yCcrnocmaesbakbe U pa3eoj cucmema hUHAHCUjCKO2 ynpaesbarbd U
KoHmposne. Takohe, Casjem muHucmapa buX je 15.05.2017. 200uHe Ha 142. cjedHuyu,
usmehy ocmanoz, O0HUO 3aKsbYy4YaK Kojum ce 3a0yxcyjy uHcmumyyuje bocHe u XepyezosuHe,
Koje Hucy peanu3oeasne 3akmyvyKe Casjema muHucmapa bocHe u XepyezoeuHe y ee3u ca
KOHCOAUGO0BAHUM U36jewmajuma o0 cucmemy GUHAHCUjCKO2 ynpaesbaH-a U KoHmpone Yy
uHcmumyyujama bocHe u XepuyezosuHe 3a npemxodHe 200uHe, 0ad HdAcmaee C
aKMueHocmuMa Ha peanusayuju 0oHeceHUX 3aKrbyvaka. lnaHosu aKkmusHocmu OoHeceHU
cy y 45 uHcmumyuyuja, a Mmjepe u3 naaHosa akMuUeocmMuU peasnu3oedHe cy y 36 uHcmumyuyuja
buX.

MPEMOPYKE:

e [lompebHo je Kpo3 uHmepHe npoyedype yHanpujedumu cmasaHo npahere Kao jedaH o0
Ha4yuHa npahera u npoyjeHe cucmema (pUHAHCUJCKOR2 ynpassrbaka U KOHMpose,

e [lompebHO je yno3Hamu pyKoeoduoue Ha C6UM HUBOUMO yNpaesrbdrbad O HUX0B80f
obase3u u 002080pHOCMU 30 ycnocmasseame U yHanpehemwe cucmema PUHAHCUJCKO2
ynpaesbara U KOHMpose y op2aHuU3ayuoHUM jeOUHUYama Kojuma pyKoeooe,

e [lompe6Ho je, y cknady ca npenopyKama u3 lMpupy4yHUKa o (pUHAHCUJCKOM ynpaesbarby U
KOHmMpoau y uHcmumyyujama buX, ycnocmasumu u yHanpujedumu cucmem
usgjewmasara pykKosodusaaya uUHcmumyuyuja buX o yHKYuoHUcawy cucmema
¢huHaHcujcKoz ynpasesbarba U KOHmMposne,

e [lompebHo je doHOCUMU NAaHOB8e AKMUBHOCMU 3a cnpoeohere Npenopyka UuHmMepHe u
eKkcmepHe pesusuje u npamumu cnposohere damux npenopyka Koje ce oOHoce HaA
yHanpeherwe cucmema (puHAHCUjCKO2 ynpassbarba U KOHmMposne,
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e [lompebHOo je OoHOCUMU nAAHOBE GKMUEHOCMU 3d ycnocmMaesare U pa3eoj
¢huHaHcujcKo2 ynpasesarba U KOHMposae y uHcmumyyujama u npamumu peanusayujy
nMnAGHUPAHUX dKkmueHocmu.

Npunor: Tabena 12

4.Npasay, 6yayher pa3soja puHaAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTpONE

MpaBauy, gasbrber passoja PIFC-a, a camum Tum n ®YK-a, buhe gedurHmncaH Tpehnum cTpaTelwkum
AOKYMeHTOM u3 obnactu PIFC-a. Y capagHu ca npojekTom “YHanpehere MHTePHUX KOHTpoAa Y
jaBHOM cekTopy bocHe u XepuerosuHe” npunpemsbeH je npujegnor CrpaTternje passoja
CUCTEMA MHTEPHUX PUHAHCU]CKMX KOHTPOMA Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosmHe 3a nepuog,
2020-2025 roauHa. Mpujegnor Crpatermje poctas/beH je CasjeTy MMHMUCTapa buX Ha
pasmaTtparbe n oanyydmsarbe. CTpaTermja passoja cuctema MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTpONa y
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosmHe HacTaBak je onpeaje/bera CaBjeta mmHUcTapa bocHe u
XepueroBuHe 3a Ja/bkbe javyakbe NpeaycnoBa 32 3aKOHCKM  ycknaheHo, edwmkacHo,
TPaHCMapeHTHO M OArOBOPHO yNnpaBs/bake jaBHUM ¢MHaHcHjama. CTpaTtervja ycmjepasa pa3Boj
cuctema PIFC-a Kao uMHTerpasHoOr npoueca Kojer cnpoBoge PYyKOBOACTBO W 3amnoc/ieHn y
WHCTUTYLUMjU Yy CBPXY YynNpaB/bakba pu3Mumma M Kopuwherba NpUAMKA, KAo M MNpyXKakba
pasymHoOr yBjepaBama y noraeny nocTUryTHUX pesynTaTta Yy OCTBapuBakby jaBHOr MHTEpeca U
Mmucuje MHCTuTyunja buX kpos:

ypeaHo, eTMYHO, EKOHOMUYHO, ePUKACHO N eHEKTUBHO NOCNOBAHE;

obe3bjehunBarbe peneBaHTHOCTU, NOY343aHOCTU U UHTErpuTETa MHPOPMaLMja;

ncnyrasarbe obaBesa y norneny MHTEPHe U eKCTepHe OAr0BOPHOCTU;

ycKknaheHocT ca peneBaHTHUM 3aKOHMMA U NPONUCUMA;
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4. Peanusauymja OnepaTMBHOTr roguiurer akuMoHor naaHa UXJ MeduT buX 3a yHanpehere n pasBoj cuctema MHTepHe pUHaAHCHjCKe
KOHTpoO/e y MHCTUTyumjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2019. roguHy

AkTMBHOCTM Yy 2019. roguHu

Hocuoun MHpukaTopm ®DUHAHCUjCK
Lnmesu Mjepe aKTUBHOCT . Onuc Mepuop
" ycnjewHocTun a cpepacTBa peanm3a-
unje
. byuer Mjepa peannsosaHa 30.04.2019.r.
M3paga MMMnaHa mn nporpama Aonecer u objasben " npfe,up,smpf)eHo:v\ POKY '
UXJ M®uT | MnaH v nporpama
obyke n3 obnactn dPYK-a 3a
2019. roguHy Bux 0byke 13 obnactn OYK-
a 3a 2019. roamny
Peanuszaumja MNnaHa " byyer Mjepa peannsoBaHa y 31.12.2019.r.
nporpama obyke u3 obnactu PeanusoBaH MNnaH n npeasMheHom poky
duHaHcKjcKkor ynpassbarba U | LX) MOUT | nporpam obyke u3
KOHTpPO/IE Y MHCTUTYyLMjama buX obnactn ®YK-a 3a
1.Javame buX 3a 2019. roguHy 2019. roamHy
KanauwuTeTa 3a
pas3Boj UxJ MouT CpepcTBa Mjepa Huje peanm3oBaHa 31.12.2019.
dbuHaHcmjcKor JoHowere CmjepHULLa 3a Bux/ UMNA nn y NOTAYHOCTH 360r roanHe
ynpas/bara U YNpaB/bayKky op,rosoqucr 3a MpojekaT [loHeceH v oBjassben KaLIJ!-bEI-ba v pean'maau,mjm
KOHTpoOse yCcnocTaB/bakbe N PasBoj yHanpehe- aKT CMjepHULLe 33 MpojekTa. o Kpaja 2019.
cuctema duHaHcujcKor Ha YNpaB/baUKy rogmHe ypaheH je HaupT
ynpaB/bakba U KOHTpOJIE Yy WUHTEPHUX CmjepHuua 3a
. . | oproBopHoCT
WMHCTUTYLMjama BuX duHaHcKjc ynpaB/bayky
KMX OAroBOPHOCT
KOHTpoO/a
Y1BphuBare metogonoruje UXJ MduT | JoHeceHa u objaB/beHa CpeacrtBa Mjepa Huje peanmsosaHa 31.12.2019.r.
3a NpoLjeHy KBaanTeTa BuX/ MeToA0/0runja 3a UNA nn 360r Kalllkberba Y
cuctema GUHaAHCKUjcKor MpojeKkaT | npoujeHy KBanuTeTa peanusaumju MpojeKkTa
ynpas/bakba U KOHTpOJIE Y yHanpehe- | cuctema puUHaHCHjcKor
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WMHCTUTYLMjama buX Ha ynpas/baka n
WHTEPHUX | KOHTpOAney
duHaHcKjc | nHcTUTyumMjama buX
KUX
KOHTpoOAa
Uxs MouT Cpepacrta
Bux/ | /13PamauTecpaie VNA n 31.12.2019..
. copTBEpCKE
YHanpeheme cucrema MpojekaTt .
) anavkaumje 3a . .
roguimer ussjeliTaBakba o yHanpehe- . Mjepa Huje peannsosaHa
. n3BjelTaBakbe O
cuctemy GUHaHCKjcKor Ha . 360r Kalera y
cuctemy pUHaHCKjcKor ) .
ynpaB/bakba U KOHTpOJIE Yy WUHTEPHUX peanusaunju MpojekTa
. .| ynpassbama 1
MHCTUTYUMjama buX duHaHcujc
KU KOHTpOne y
MHCTUTYUMjama buX
KOHTpoO/a
MN3paheH 1 gocTaB/beH 31.03.2019.
CasjeTy MuHUCTapa
BuX roanwtm
KOHCO/IMA0BAHU
T i e o
npeaycnosa pasa roa . . UxJ MouT J PeA PoRy
. KOHCO/IMA0BAHOT U3BjeLwTaja ynpas/bara u
3a pasBoj . BUX/UHCTM
0 cuctemy PpuHaHcHjcKkor . KOHTpoOAey
ynpas/baka Ty-umje . byyet buX
. ynpas/bakba N KOHTpONE Y . MHCTUTYUMjama buX 3a
ycmjepeHor . BuX/Casjet
MHCTUTYUMjama buX 3a 2018. 2018. roauHy
Ha un/beBe U MUHUCTapa .
roguHy - oA, cTpaHe CasjeTa 31.12.2019.
pesynaTtarte

MUHUCTapa buX
YCBOjEH roguibm
KOHCONWA0BaHU
M3BjeLwTaj o cuctemy
duHaHcmjcKor
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AkTMBHOCTM Yy 2019. roguHu
Hocuoum MHaukaTtopu ®duHaHcujcK
Lnwesu Mjepe AKTUBHOCT ,q " P ) Onwuc MNepwuop,
" ycnjewHocTH a cpeacTBa peannsa-
unje
ynpas/bara u
KOHTpoOsie y
MHCTUTYUMjama buX 3a
2018. roamHy
Mjepa Huje 31.12.2019.
Yyewhe y axkypuparby . .
O6jaB/beHM nponucu o peann3oBaHa, jep oA
rloAsakorickix akara y NOCTYMKY CTpaHe Hocmoua
obnactu cpearopoyHor OEN/MOuT
cpenHopoYHor aKTUBHOCTU HUCY
NAaHMpaHa Ca LU/bem BuX/UXJ
. naaHupama, npahema Bywetr buX | NOKpeHyTe aKTUBHOCTU
yTBphUBara meToaosormje M®uT buX .
N n3BjelwTaBama y Ha aXkypupary
3a cnpoBohere ynpas/batba .
NHCTUTYUMjama BuX NoA3aKOHCKMX aKkaTa U3
pusnuMma y cpegHopovyHOM
061acTu cpefHOpPOYHOT
W NPOrpamcKoM MaaHuparby
naaHupara
OpgpxaH  Behn  6poj 31.12.2019.
KOHCyNTaumja M pagHux
cacTaHaka ca
TexHMYKa noapLIKa npeacTasHMLMMA
MHCTUTYLMjama buX 3a LX) MuT Bpoj oaprkaHnx WMHCTUTYLUMja BuX koju cy
yHanpehene cuctema EuX KOHCyAnTaumja, byyetr buX | 3agy*KeHu 3a ycnoctasy u
MHTEPHUX GUHAHCU]CKNX paanoHuua, obyka paseoj cuctema OYK-a.
KOHTpO/a OpaprkaHe obyKe y cknaay
ca MnaHom mn nporpamom
obyke n3 obnactn ®PYK-a
3a 2019.r.
KO UJX ycBojuo capprkaj 31.12.2019.r.
3. Pa3Boj UxJ MouT Cpeacrtsa OoKkBUpHe CTpaTeruje.
KoopauHauMoH | [oHowere HoBoOr BuX/KO YcBojeH HoBM UNA MpunpemsbeH npwujeanor
e ynore UXJ CTpaTeLKor AOKYMeHTa 33 LIX/ CTpaTeL KN AOKYMEHT nn/éyyer Crpaternje  PIFC-a 3a
M®uT bux obnact PIFC-a Mpojekar buX 2020-2025. rogauHa 3a
MHCTUTYUMje buX
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LUunbesu

Hocuouu

AkTMBHOCTM Yy 2019. roguHu

Mijepe AKTUBHOCT MH,c.m:Ja'ropu ®duHaHcujcK Onuc Nepwon
" ycnjewHocTH a cpeacTBa peannsa-
unje
UXJ MouT PeposHO o/iprKaBaHe 31.12.2019.r.
AkTMBHO yyewhe y pagy KO BuX/ PeposHO ogpKaBaHe byyet KO cjeaHnue KO LJX. Y Toky
LJX X PC/ cjeaHunue KO UJX LJX 2019. roguHe oAapKaHO
LJX & bux ocam cjegHumua KO UJX
PeanunsosaHa no jegHa OpraHnsoBaHa 7] 31.12.2019.r.
Vueuihe y nnaHnpatsy 1 KoHdepeHuMja 13 OAprKaHa KoHdepeHuunja
eanu3aLMjin KoHdepeHLMja 061acT HTEPHE n3 obnactm dYK-a opf
P W PERLA pesusnje n cTpaHe KO LWIX. Ha
13 061acTM MHTEpPHE . byuet KO .
. . KO UJX dunHaHcmjckor KOHpepeHLMjn
pesBusnje n GUHaAHCKHjCcKor LJX
ynpas/baka n ydyectsoBaso oko 150
ynpaB/bakba U KOHTpOJIE Yy
opratmsaumju KO LUX KOHTpoOse y YYECHMKA ca CBUX HMBOA
P opranmsaumjmn KO LJX Bnactmy buX
Capapatba ca MNpojektom EK o | UX) M®uT | PeannsosaHe OCTE.;apeHa capajifoa ¢ 31.12.2019.r.
NPOjeKTHUM 0cobs/bem
yHanpehery MHTepPHUX BUX/MHCTU- | aKTUBHOCTM y CKNagy CpeactBa .
. . npuv peanunsaumjm
OUHaAHCKjCKMX KOHTpOAA Tyumje ca ycarnaweHum UNA nn
aKTMBHOCTW Y CKNagy ca
BuXx/ naaHom 3a )
Mpojekat peanusaumjy MNpojekTa i/1arHom peaavsaunje
MpojekTa
n X 1.12.2019.r.
e ecaona|
MC?( ?Tasa cz LI,XJJ 3emasba LX) MOUT | LX) MOUT buX Ha byuer Ha KOHde (ZH njama wu
OK y)KEI-b " rmx ' BuX/PECIA | KorbepeHuumjama v BMX\//g eT oraf)a'mmap v
Py y . APRY . /CUTMA/ | apyrum porahajumay vy A J ) Y
opraHusaumja u MHCTUTyuuja NEM ODraHU3aLMIN Hag/1IeXXHUX | OpraHusaumju PECIIA,
(PECNA, CUTMA, NEM NAN n P bk nHctutyumja | CUTMA, NEM NAM v cn.
cn.) NnAJ... HaaNEeXHNX
' NHCTUTYUM]a
. UxJ MouT . Y oksupy lMnaHa n 31.12.2019.
Capagmba ¢ KaHuenapujom 3a Bpoj oapKaHumx
€BU3njy MHCTUTYUMja buX Bux/ cactaHaka/pagmoHnua Byt buX nporpama obyke u3
P Iy Ve KaHuenapu Paa H obnactn ®YK-a 3a 2019.
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jasa
pesusunjy
MHCTUTYLN]
a buX

roguvHy ogprKkaHa
pagnoHuLUa o Nnoausarby
CBMjecTu pykosoaunaua
cpegtber 1 BULIEr HUBOA
ynpassbata y
MHCTUTYUMjama buX o
3Havajy yHanpehema
duHaHcujcKor
ynpaB/batba U KOHTpoOJie
Y MHCTUTYUMjama bocHe n
XepuerosuHe.
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nPUNoOr:

Tabena 1l

ONPEAMNIJE/BEHOCT 3A UHTEFPUTET U
ETUYKE BPMJEAHOCTU

A

HE

BE3 OAATOBOPA

Kputepujymm

Bpoj
MHCTUTYL,
vja

%

Bpoj
MHCTUTYL,
vja

%

Bpoj
MHCTUTYL,
uja

%

MocebaH KoaeKc NoHaWwakba Ha HUBOY
UHcTUTYumje: [la v je AoHeceH nocebaH
KOAEKC NOHalakba HAa HUBOY UHCTUTYLMje

48

69

22

31

Mo3HaBawe caaprKaja Kogekca
APrKaBHUX CNyXKO6EeHUKA Yy MHCTUTYLMjama
BuX: 3anocneHu cy ynosHaTtu ca
KopeKkcom pprkaBHUX cnyxKb6eHuKa y
MHCTUTYUMjama BuX

67

96

Hapsop Hag nowTusawem KogeKca opg,
CTpaHe 3anocC/NIeHUNX: Hag/1exHa je
OpraH13auMoHa jeguHULA UK
3anoc/ieHn Y UHCTUTYLUjU

52

74

18

26

[opatHa MHTepHa ynyTCTBa U CMjepHULLe
O CTaHAAPAUMA NOHALAHKA 3aNOCNEHUX:
MHCTUTYLMja je AOHMjena foaaTHA
MHTEpHa ynyTCcTBa KOjuma ce peryampa
NoHawakmwe 3anocNeHUxX

35

50

35

50

Moryhu cykobu nHTepeca n HaunH
NocTynaka y TOM C/1y4ajy: UHTEePHUM
npoueaypama cy gepuHUCcaHa
nocTynama y cayyajeBuma cykoba
MHTepeca cneunPUUHUX 32 UHCTUTYLUjY

37

53

33

47

Mjepe y cnyJyajy HenowTtusara Kogekca
perynucaHe cy MHTEPHUM npoueaypama

28

40

42

60

Mjepe y cnyyajy HenowTMuBara Koaekca
ce cnpoBoge

40

57

30

43

28




Tabena 2

NNAHCKU NPUCTYN NOC/TIOBABY OA HE BE3 OTOBOPA

Kpurepujymu bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYLM] MHCTUTYLM] MHCTUTYLMH]
a a a

Mwucuja u Bu3mja nHctutyumje cy yrephenn 70 100 0 0

Cpear0poyHM Uu/beBu cy yTBpheHn 70 100 0 0

Cpear0poYHU Ln/beBU Cy 06jaB/beHM Ha 65 93 5 7

web cTpaHUUM MHCTUTYLMje

CpenHOpOYHM N/IAHOBU paja Cy YCBOjeHU 67 96 3 7

OpapeheHa yHyTpallkba OpraHM3aLumMoHa 64 91 9

jeamnunua/ocoba ogrosopHa 3a

KoopAuHaLujy U pasBoj cpeaHopoyHor

nnaHa

CBe opraH13aLMoHe jeguHULE YK/byyeHe y 66 94 4 6

npouec cpeaHOpPOYHOr MNJIaHUpaka

CpegHOpoUYHM NN1aH obyxBaTa PUHAHCHjCKe 67 926 3 4

npojekuuje

Y npouecy cpeatOpoYHOr NaaHupama 31 44 39 56

CNpoBoAM ce NpoLjeHa pu3nKa

MHpMKaTopm yunHKa 3a npahere noctusara | 66 94 4 6

cpeaHOpPOYHUX LU/beBa U3 CPEeaHOPOUYHUNX

nNAaHoBa paja cy aepUHUCaHU

Hap3op Hag cnpoBohewem cpegHOpoOYHOr 63 90 7 10

n/aHa ce BpLUK

Lumwesun yrBpheHux byeTckux nporpama 68 97 2 3

noBe3aHu cy ca Lu/beBMMa CpeaHOpPOoYHOr

nnaHa

3a peanusaumjy nporpama us nporpamckor 36 51 34 49

6yyeta yTBphyjy ce pusnum

FoauwbKy Nnporpamm paga cy ycBojeHum 66 94 4 6

Foguwwbum nporpamom paaa aeduHUCaHU 61 87 9 13

CY LW/bEBU CBUX OPraHU3aLMOHUX jeAUHMLA

OnepaTtMBHU LW/bEBU U3 roguLlber 67 926 3 4

nporpama paga ycknaheHu cy ca ynmmweBuma

6yLeTCKMX nporpama v cpearopoyHUm

uu/beBMma

MpoumnjerseHa pUHaHCUjCKa cpeacTBa 68 97 2 3

notpebHa 3a peanusaumjy yrepheHumx
UM/beBa CagprKaHa Cy Y roAULLIBbUM
NNAHCKUM A,O0KYMEHTUMA
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MU3BjewTaj 0 pagy MHCTUTYLUjE CaUMHbEH U
poctaB/beH CaBjeTy MMHUCTapa buX nam

APYroj HagNeXHoj UHCTUTYLMJU Y 3aKOHCKOM

POKY

54 77

16

23

Cee opraH13aLUOHe jeaUHULLe yUYeCTBYjY Y
npunpemu 6yLieTcKor 3axTjeBa

62 89

11

Tabena 3

PYKOBORBEHE U CTUN YIIPAB/bAHA

DA

HE

BE3 OrOBOPA

Kputepujymnm

Bpoj %

MHCTUTYLHja

Bpoj
MHCTUTYLMjA

%

Bpoj
MHCTUTYLMja

%

OAapKaBajy ce pefoBHU cacTaHLM
Konernjyma, Ha Kojuma ce
pacnpassba 0:

58

83

12

17

cpearhbopoyHMm yunbesmnma

57

81

13

19

peanusayuju nporpama/npojekara,
Te NOCTUTHYTUM pe3yaTaTuma

60

86

10

14

K/bYYHUM PU3ULUMA Y NOCNOBakby

53

76

17

24

u3BpLuery byyera

57

81

13

14

ycnocras/bakby U pasBojy cuctema
dUHaHCHjcKor ynpas/barba U
KOHTpoONe

57

81

13

19

Mocrtoje 3anucHULUM ca cacTaHaKa
Konerujyma

52

74

18

26

PyKoBogunauy, MHCTUTYLHje je
ynosHar ca o6ase3om 3a
ycnocTaB/bakwe cuctema
duHaHCHjcKor ynpas/barba U
KOHTpone

68

97

Tabena 4

OPTAHU3ALUOHA CTPYKTYPA,
OBJIALLUKREHA U OATrOBOPHOCTH,
CUCTEM U3BJELLTABAHA

A

HE

BE3 OATOBOPA

Kputepujymm

Bpoj
MHCTUTYUMHja

%

Bpoj

MHCTUTYL M)A

%

Bpoj

MHCTUTYLUHja

%
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MmeHOBaHO je nunue 3aayXeHo 3a
¢duHaHCHjcKo ynpas/batbe U KOHTpONy

58

83

12

17

MmeHoBaHa je pagHa rpyna 3a
¢duHaHCHjcKo ynpas/batbe U KOHTpONy

62

89

11

MHTepHUM aKTOM cy jacHO yTBpheHu
3agaum Amua 3agyXeHor 3a GUHAHCHjCKO
ynpaBe/batbe U KOHTpony/pagHe rpyne 3a
¢duHaHCHjcKo ynpaB/batbe U KOHTPONY U
POKOBM 3a HbUXOBO U3BpLUaBaHe

64

91

Ob6aBe3a nnua 3agyKeHor 3a
¢duHaHcHjcKo ynpas/bakbe n
KOHTpony/pagHe rpyne 3a GUHAHCU]CKO
ynpas/batbe U KOHTPO/Y Aa U3BjeLuTaBa
PYKOBOAMOLLA MHCTUTYLUjE O CTENEHY
YCNOCTaB/bEHOCTU, CTakby U NPenopyKama
3a pasbhbe yHanpehewe cucrema
duHaHcKjcKor ynpas/barba U KOHTpoNe y
MHCTUTYLUMjU jacHO je yTBpheHa
WHTEPHUM aKTOM

56

80

14

20

Jlnuye 3apyKeHo 3a PUHAHCUjCKO
ynpae/batbe U KOHTpony/pagHa rpyna 3a
$purHaHCKjcKo ynpaB/barbe U KOHTpoNy
B[OCTaB/ba PYKOBOAUOLLY MHCTUTYLIKjE
M3BjeLuTaj O CTeneHy yCnoCTaB/beHOCTH,
CTakby U NpenopyKama 3a gasbhe
yHanpehere cucrema puHaHcujckor
ynpaB/batba U KOHTPO/IE Y UHCTUTYLUjU

49

70

21

30

Y MHCTUTYLMjU CYy NOKPEHYTe aKTUBHOCTHU
3a aXKypupare NpaBUIHUKA O
YHYTPaWHO0j OpraHM3aLmju MHCTUTYLUuje
y cmucny aepuHucamba obasesa
pyKoBoAMNaLa Ha CBUM HUBOMMA 3a
ycnocraB/bakbe, pa3Boj u cnposoheme
cucrtema PUHaHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpoOJe y cknaay ca Ognykom o
usmjeHama u gonyHm Ognyke o
pa3BpcTaBakby pagHUX MmjecTa U
KpUTepmujymmma 3a onmuc nocioBa pagHux
Mmjecta y MHCTUTYUMjama bocHe 1
XepuerosuHe

48

69

22

31

31




AXYpUPaH NpaBUIHUK O YHYTPaALUHOj
OpraHuMsaumju UHCTUTYLMjE Y CMUCY
AeduHucara obaBesa pykosoaunaua Ha
CBMM HMBOMMA 32 YCNOCTaB/bake, pa3Boj
u cnposohere cuctema puHaHcuUjcKor
ynpas/batba U KOHTpPO/IE Yy CKnaay ¢
Oanykom o usmjeHama u gonyHu Opgnyke
0 pa3BpcTaBakby pagHUX Mmjecta u
KpUTepujymmuma 3a onmuc nocioBa pagHmx
mjecta y MHcTuTyumujama bocHe u
XepuerosuHe

22

31

48

31

Osnawhera n 0AroBOpPHOCTH 3a
peanusaumjy umbeBa
nporpama/npojeKara u akTUBHOCTU Cy
jacHo pedunHMcaHa

54

77

16

69

Y NpaBUIHUKY O YHYTpPaLLHOj
OpraHusaumju UaM UHTEPHOM
npoueaypom UsmujereHa yaora
OpraH13auMoHe jeauHuue 3a PuHaHcuje
Yy cMUCANy BpLUeHa KOOPAUHALMOHE U
caBjeTogaBHe ynore

18

26

52

74

3apaum sBe3aHu 3a PUHAHCU|CKO
ynpas/bakbe U KOHTPOAY AeNIerupaHu cy
3anoc/IeHMMa 1 OHU U3BjeLUTaBajy O
YUUHKY

47

67

23

33

CBaKo pagHO mMjecTo uma aetasbaH onuc
nocnosa, osnawhera M 04roBOPHOCTU

65

93

MocTtoju opraH13auunoHa jeauHuua/nuue
Koja je oAroBopHa 3a KOMyHUKaLMjy ca
LX) M®uT buX 3a nutarba us obnactu
duHaHCHjcKor ynpas/batba U KOHTpoONe

61

87

13

PyKkoBoauouu byyeTckux nporpama
pacnonaxy 6yLeTckum cpeacTBuma U3
HUXOBE HaA/1eXKHOCTHU

32

46

38

54

Pykosoauoum nporpama uspagunm cy
M3BjewTaj 0 peanusaumju Lu/besa,
nporpama v npojeKara

44

63

26

37

JInHnje usBjewTaBarba 0 peannsauujm
uu/besa u usspery byyera (yrpoweHa
6yleTcKa cpeacTBa NO NPOrpamMmmuma,
OCTBapeHu NpUXoam, ctBopeHe obasese u
C/1.) cy ycnocTtaB/beHe

58

83

12

17

32




OpraHu3auMoHa CTPYKTypa MHCTUTYLMje 39 56 31 44
penoBHO ce a)Kypupa Kako 6u
ojpakasana NpomjeHe perynatuse 1
Lu/beBa UHCTUTYLM]e
YcnocTtaB/beHoO je aenernpare/ npeHoc 59 84 11 16
osnawherwa M 0aroBOPHOCTU 3a
nojeaMHe NOC/N0BE Ha Apyre 3anocneHe
Ta6ena 5
YMPABJ/bAKE JbYACKUM OA HE BE3 OA4rOBOPA
PECYPCMMA
Kputepujymu Bpoj % Bpoj % Bpoj %
MHCTUTYLHMjA MHCTUTYLHjA MHCTUTYLHjA
OpraHu3auMoHa jeguHMLa 3a 32 46 38 54
JbYACKe pecypce je ycrnocras/beHa
MnaHoBM CTPyYHOr ycaBpLiaBaka U 51 73 19 27 - -
oby4yaBakba 3aN0CNEHUX ce
caunmaBajy
Boau ce eBupaeHuUMja obyKa no 59 84 11 16 - -
3anocneHom
3anocneHuum ce obyyaBajy us
obnactu:
cpeabOpPOoYHOr NaHUpPaka 58 83 12 17
npunpeme u uspapge byyera 58 83 12 17
ynpas/batba pusnumma 62 89 8 11
HabaBKu 1 yrosopaa 65 93 5 7
pavyyHOBOACTBEHUX CUCTEMA 58 83 12 17
HenpaBuUAHOCTU U NpeBapa 45 64 25 36
ynpas/barba JbYACKUM pecypcmma 60 86 10 14
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MHpopmaumja o npucyctsy obykama | 57
CBAKOr 3aNOC/eHOr CacTaBHU je A1O0
HEeKOr oA, U3BjeLuTaja Koju ce
[0CTaB/ba pyKoBOAUOLLY
MHCTUTYLUMUje

81

13

19

MHcTuTyumja obesbjehyje 68
noacTuuajHe mjepe 3a usyseTtaH
YYMHAK 3anocneHor

97

MHcTuTyumja cnposogm 54
AUCUUNINHCKE Mjepe U KOPEeKTUBHEe
AKTUBHOCTMU KOA, NIOLLEr YYMHKA

77

16

23

Tabena 6

YTBPHUBAKE PUSUKA U AHAJIU3A
PUSUKA

AA

HE

BE3 OAITOBOPA

Kputepujymnm

Bpoj
MHCTUTYL,
nja

%

Bpoj
MHCTUTYL,
uja

%

Bpoj
MHCTUTYL,
nja

%

U3BpLueHoO je ytBphuBare pusnKa Koju
MOTY YTULATU Ha peanusaumjy:

CpeaHOpPOUHMX UN/beBa

43

61

27

39

unmpesa
nporpama/npojeKkaTta/akTMBHOCTH

48

69

22

31

LM/beBA CafpPKaHUX Y roAULLIEEM
nporpamy paga

50

71

20

29

uuns/beBa K/by4HUX NOCNOBHUX NpoLeca

65

93

BjeposaTtHoha u yTuuaj pusuka cy
npouujereHun

61

87

13

Pusuuum ce HaBoae y nucaHoj popmu u
CaAPXKaHU CY Y AOKYMEHTUMA:

Y NIAHCKUM A0KYMEHTUMaA (CTpaTeLlKum
OOKYMEHTUMa/BULIeroaubum
KanuTalHUM UHBECTULMOHUM
nporpamuma/ roguiikbUM Nporpammma

paaa)

41

59

29

41

obpasay, 3a yrBphuBare n npoujeHy
pu3unKa

63

90

10

Yy peructpyma pusmKa ycnocras/beHum y
cKknapy ca CmjepHuu,ama 3a cnposohere
npoueca ynpas/batba pUusmLmma y
MHCcTUTYUMjama buX

56

80

14

20

34




AXypupaH perucrap pusmuka y 2019.
roguHu

39

56

31

44

Ycnocras/beH cuctem ussjelutaBama
pyKkoBoauoua 3a npahere
Haj3HauyajHUjuUx pusmKa

48

69

22

31

YKynaH 6poj MHCcTUTyLMja Koje cy
[0CTaBuie pyKOBOAMOLMMA UHCTUTYLM]je
u3sBjewwTaje o pusuuymma y 2018. roguHm

35

50

35

50

3agy)KeHo je avue 3a KoopauHauujy
AKTUMBHOCTM Y YCNOCTaB/bakby Npoueca
ynpas/batba pu3numMma

47

67

23

33

3aayKeHa cy mua 3a NpUKyn/bare
nHopmaumja o pusmymma no nojeaunum
OpraHu3auMoHUM jeAMHULAMA

43

61

27

39

[loHeceHa je cTpaTeruja ynpas/batba
pusuymma

31

44

39

56

MpomjeHe y MHTEPHOM U EKCTEPHOM
OKpYKemy, YK/byuyjyhu pusmke npesape
M Kopynuuje, npaTe ce U ogpaKaBajy y
CTpaTeruju ynpas/batba pusmumMma

29

41

41

59

YtepheHe mjepe/poHeceH nnaH
nocrynarba no pM3nuMma, Kojuma ce
yThue Ha cMakbere BjepoBaTtHohe uam
yTuuaja pusmKa

38

54

32

46

PeanusoBaHe cy mjepe Kojuma ce yTuye
Ha CMakbere BjepoBaTHohe uam ytuuaja
pusmkKa

30

43

40

57

Tabena 7

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTU
KPO3 NOJINTUKE U NPOLEAYPE

A

HE

BE3 OAiITOBOPA

Kpurepujymu

Bpoj
MHCTUTYL,
uja

%

bpoj
MHCTUTYL,
uja

%

Bpoj
MHCTUTYL,
uja

%

MHTepHe npoueaype nocToje 3a npouec
uspapge v peanusaumje cpesHOpPOUYHOr
nnaHa

44

63

26

37

MHTepHe npoueaype NocToje 3a npouec
uspapge v usspLiera byyerta

65

93

35




MHTepHe npoueaype NocToje 3a npouec
eBupeHuMje nocnoBHUX pgorahaja u
TpaHcaKuuja

68

97

MHTepHe npoueaype nocroje 3a npouec
HabaBKu 1 yroBapama

69

99

MHTepHe npoueaype NocToje 3a npouec
ynpas/batba UMOBUHOM (MaTepujanHom
M HemaTepujasiHoM)

59

84

11

16

MHTepHe npoueaype NocToje 3a npouec
HansaTe npuxoaa

30

43

15

21

25

36

MHTepHe npoueaype nocToje 3a npouec
noBpaTa HeONpPaBAAHO YTPOLUEHUX MU
norpewHo ucnnaheHux 6yyeTckmx
cpeacrtaBa

27

39

43

61

MHTepHe npoueaype nocroje 3a npouec
NOCNOBHe KopecnoaeHuuje, Yysakba u
apxuBupame fOKYyMeHTauuje

62

89

11

MHTepHe npoueaype NocToje 3a npouec
cnpeuyasarba U OTKPUBakba
HenpaBW/IHOCTM U NpeBapa

64

91

MHTepHe npoueaype NocToje 3a npouec
sofherba 1 uyBarba NepcoHanHuUxX pocjea

58

83

12

17

MHTepHe npoueaype nocToje 3a npouec
pyKoBakba neyatuma

63

920

10

MHTepHe npoueaype nocToje 3a npouec
3aWTUTE IMYHUX NOAATaKA

61

87

13

MHTepHe npoueaype nocroje 3a
noacTuuajHe mjepe 1 Harpage
3anoc/1eHMM 3a U3y3eTaH YYUHaAK y paay

68

97

MHTepHUM npoueaypama ypeheHu
cneymndUUYHM NOCNOBHU NpoLEecH
(npouecu Koju npousnase U3 maHaaTa
UHCTUTYUMje)

55

79

15

21

Y nucaHum npoueaypama cy jacHo
pedunHucana osnawhema,
0ArOBOPHOCTU, POKOBU U KOHTPOJIHU
MeXaHU3MM 3a CBaKy aKTUBHOCT

59

84

11

16

Y nucaHum npoueaypama cy y3etu y
063up pU3nLM KOju ce OgHOCE Ha CBaKy
aKTUBHOCT

47

67

23

33

36




MocToju opraHM3aLuoHa jeauHMNLA UAn
inue yHyTap MHCTUTYLMje KOjoj
3anocaeHn mory npujasutu
HenpaBUAHOCTU U NpeBape

65

93

MUHTepHe npoueaype ce pefoBHO
axypupajy

67

96

3anocneHu cy yno3HaTu ca MHTEPHUM
npoueaypama

69

99

YcnocraB/beHU Cy MEXaHU3MMU 33
npahere NpUMmjeHe MHTEPHUX KOHTpOAa

45

64

25

36

Tabena 8

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTU
KPO3 NMPUHUUMN PA3OBAJAHA
AYHKHOCTU

A

HE

BE3 OAITOBOPA

Kpurepujymu

Bbpoj
MHCTUTYL,
nja

%

bpoj
MHCTUTYL,
uja

%

bpoj
MHCTUTYL,
nja

%

MucaHum npoueaypama je
o6e3bujeheHa npumjeHa Hauena
pa3paBajatbe AYXKHOCTU, O4HOCHO Aa
UCTO nuue He ob6aB/ba nocnose
naaHupara, HabaBKKU M yroBapama,
pauyyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]je,
nnaharba U KOHTpONE

64

91

6

Haueno pasgBajatba AYXKHOCTH
NpUMUjEeHEHO je Y MHGOPMALUOHUM
cuctemmma

31

44

39

56

MHCTUTYLMje nmajy MHTEPHM aKT Kojuma
je ypeheHo pa3aBajarbe AyKHOCTU

54

77

16

23

MHcTuTyumje ca mamwe og 30 3anocneHux
npeaysumajy goaatHe KOHTPOJIHE mjepe
ba 0b6e3bujepe pasgBajarbe AyKHOCTU

12

46

14

54

Tabena 9

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTU KPO3
AOKYMEHTOBAHE U

AOA

HE

BE3 OATOBOPA

37




EBUAEHTUPAHKE PUHAHCUICKUX
N APYTUX TPAHCAKLUUIA

Kputepujymm

Bpoj
MHCTUTYLHja

%

Bpoj
MHCTUTYLMja

%

Bpoj
MHCTUTYUHja

%

Noctynak cnposohemwa
NPeTXoAHUX KOHTpona (ex-aHTe)
je AoKymeHTOBaH

61

87

9

13

MNoctynak npoBohera HaKHaAHUX
KOHTPO/1a je AOKYMEHTOBaH

58

83

12

17

[DoKkymeHTauymja omoryhasa
npahere cBake puHaHacKujcKe m
HedUHAHCUjCKe TPaHCaKuuje o4,
noyeTKa A0 Kpaja

67

96

Tabena 10

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTU KPO3 NPUHLUN
3ALUTUTE PECYPCA / UMOBUHE

DA

HE

BE3 O/IFTOBOPA

Kputepunjymm

Bpoj

MHCTUTYLUHja

%

Bpoj

MHCTUTYUHja

%

Bpoj
MHCTUTYL M)A

%

Camo oBnawheHa AMua MMmajy npaso

nNpuUcTyna matepujasHum,

$UHaAHCKjCKMM U Apyrum pecypcuma

70

100

0

EBMAaeHUMja MMOBUHE BOAM Ce KPOo3

KHbUry CtTa/lHuX cpeacrasa

70

100

Monuc umosuHe y cmucny

ycknahusara KHbUroBOACTBEHOT Ca

CTBAPHUM CTakb€M BpLUU ce

69

99

BaHpepaH Nnonnuc MMOBUHE ce BpLUU

30

43

40

57

HakHagHe KOHTpoOJ/1e HamMjeHCKe
NOTpPOLLHE A0ANje/bEHUX U

uncnnaheHmnx 6yyeTckux cpeacrasa ce

cnposoae

25

36

26

37

19

27

HakHagHe KOHTpoJ/1e HamMjeHCKe
NOTPOLLHE A0ANje/bEHUX U

ncnnaaheHunx 6yLeTcKux cpeacTea Bplue

ce Kao AMo0 peaoBHOr nocaoBakba

35

50

21

30

14

20

38




HakHagHe KOHTpOJ1e HamMjeHCKe
NOTPOLWH€ A0AUNj€/bEHUX U
ucnnaheHunx 6yyeTcknx cpepcrea Bpue
ce Kao aA- Xou, 3aAaTakK

24

34

31

44

15

22

YcnocTtaB/beHe Cy KOHTpo/ie Kako 6u ce
cnpujeunne HeoBALUTEHE U3MjeHe Y
noctojehem codprBepy

56

80

14

20

YcnocTaB/beHe Cy KOHTPo/ie KaKo 6u ce
cnpujeumno rybuTak u pasoTkpmusare
noparaka

55

79

15

21

YcnocraB/beHe Cy KOHTpoJie Kako 6u ce
cnpujeunne BakbCKe npujeTie (Kao wro

cy BUpycm)

58

83

12

17

YcnocTtaB/beHe Cy KOHTposie Kako bu ce
cnpujeuyno HeoBaALWITEHU PU3UUKHU

npucryn

59

84

11

16

Auncactep Peuosepy naaH u npoueaype
Koje he 06e3bujeanTtn ga, y cayyajy ga
pohe po HeouekusaHux gorahaja,
K/byuyHe onepauuje ce HacTas/bajy 6e3
npeknaa, a K/by4yHu nogaum cy
3awrtuheHun

32

46

38

54

Tabena 11

MHOPOPMALUMUIE U KOMYHUKALMIE

A

HE

BE3 OAITOBOPA

Kputepunjymm

Bpoj
MHCTUTYL,
nja

%

Bpoj
MHCTUTYL,
nja

%

Bpoj
MHCTUTYL,
nja

%

K/byyHM NOCNOBHM NpoLecu yHyTap
OpraH13aLUMOHUX jeaUHULA CY
DOKYMEHTOBaHU

65

93

5

Krbura/mana K/byYHUX NOCAOBHUX
npoueca je uspaheHa

63

90

10

MNocroje UT curypHOCHe NoNUTUKeE,
npoueaype Uaum ynyrtcrea

44

63

26

37

CaunmaBajy ce U3BjeLuTaju 0 U3BpLUEHY
6yyeTa 3a pyKoBOACTBO

69

99

CauurbaBajy ce usBjewTaju o
pPacnonoXX1MBMMm cpeacTBMMA 3a
PYKOBOACTBO

69

99
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CaunmaBajy ce U3BjeLwwTaju O
o6aBe3ama 3a pyKoBOACTBO

66

94

CaunmaBajy ce U3BjeLwwTaju 0
noTpaxkuBarbnuma 3a pyKoBoACTBO

62

89

11

Cse opraHu3aLMOHe jeguHuue aobujajy
MHpopmaumje o oabpeHnm byeTckum
cpeacTBUMA NO
nporpamuma/npojekTuma/akTMBHOCTH
ma

57

81

13

19

YcnocTtaB/beH HauuH 6n1arospemeHe
pa3mjeHe noTpe6bHUX MHPOpMaumja
mehy 3anocneHuma (oA Buwer HUBOA
npema HUXKem HUOBY, 04 HUXKer HUBOaA
npema BULIEM HUBOY)

61

87

13

PauyHoBoacTBeHU cuctem omoryhasa
npahere no nporpammma

52

74

18

26

PauyHoBoacTBeHu cuctem omoryhasa
npahere TPOLWKOBA NO NPOjeKTUMA

45

64

25

36

PauyHoBoacTBeHU cuctem omoryhasa
npahere TPOLIKOBA NO aKTUBHOCTUMA

28

40

42

60

PauyHoBoacTBeHU cuctem omoryhasa
npahere TpowKoBa no
OpPraH13auMOHUM jeAMHULLAMA

28

40

42

60

LleHTpanusoBaHa eBUAeHLMja CBUX
NOTNUCAHUX YroBOpa U YTOBOPEHUX
o6aBe3a noapikaHa je
MHPOPMaLUOHMM CUCTEMOM

39

56

31

44

MocnoBHU cucTemum cy noap:KaHu UT
cMcTemmma

50

71

20

29

UT cuctemm Koju nogprKasajy
oapeheHe npouece mehycobHo cy
MHTErpucaHu

32

46

38

54

0O6e36bujeheHa TpaHcNapeHTHOCT
nogaTtaka (K/byyHU JOKYMEHTU
ob6jaB/beHn Ha web cTpaHuLK)

67

96

Tabena 12
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NPAREHE U NMPOLUJEHA CUCTEMA
®UHAHCUICKOT YMPAB/bABA U
KOHTPOJIE

A

HE

BE3 OATOBOPA

Kputepujymm

Bpoj
MHCTUTYL M)A

%

Bpoj
MHCTUTYL M)A

%

Bpoj
MHCTUTYLUMja

%

Cuctem cranHor npahera u
u3BjelwTaBarba 0 GQYHKLUMOHUCAkbY
cuctema pUHaHCUCKOr ynpas/bakba U
KOHTPONA YCMOCTaB/beH je 04, CTpaHe
HajBMLLEr pyKOBOACTBA

55

79

15

21

U3BjewTaj 0 pyHKUMOHUCAY cuCTEMA
®YK y 2019. roguHu je ypaheH

45

65

25

35

WHTepHa peBu3Mja y UHCTUTYLUjU
BpLUEHA Y NPETXOAHOj roAUHU

37

53

33

47

Mpenopyke Be3aHe 3a pyHKLUOHUCAE
CUCTeMA MHTEePHUX KOHTpONa paTte y
M3BjeLTajy MHTEPHE peBusmuje

32

86

14

MnaH akTUBHOCTYU 3a cnpoBohere
npenopyKa UHTepHe peBusnje ypaheHx
je y uHctutyumjn

28

88

13

PeanusoBaHe npenopykKe U3 u3sjewTaja
MHTEepHe peBu3Mje 3a NPEeTXOAHY
roguHy

28

76

22

CnpoBohere npenopyka 13 usBjeLTaja
MHTEepHe peBu3uje ce NpaTu

44

64

26

36

MpenopyKe Be3aHe 32 PyHKLMOHUCAHE
CMCTEMA MHTEPHUX KOHTpPOAA AaTte y
u3BjewwTajy KaHuenapuje 3a pesusunjy
MHCTUTYUMja BuX

49

70

20

30

CnpoBeaeHe cBe npenopyke
KaHuenapwje 3a peBusnjy MHCTUTYUMja
BUX Koje ce ogHOCe Ha pUHaAHCUjCKO
ynpas/batbe U KOHTpoNy

51

73

11

16

Mpaherwe peanusaumje npenopyka
KaHuenapwje 3a peBu3njy MHcTuTyumja
BuX Koje ce ogHOoCe Ha PUHaHCUjCKO
ynpaB/bakbe U KOHTPOAY je
YCNOCTaB/bEHO

57

81

10

AA- Xou, KOHTpoO/e ce cnpoBsoAe no
Hanory pyKkosoguoua 3aBUCHO O
cayvajy

38

54

32

46

41




AKTUBHOCTM npeays3eTe Ha OCHOBY
Hanasa U3 afi-XoL, KOHTpPOoAa Unu
ctanHor npahema

39

56

31

44

Y nocTynKy camonpoujeHe y4ecTByjy
3anoc/ieHU U3 uujene UHCTUTyumje

37

53

33

47

[oHeceH onepaTUBHU roAULLIbLYU NAAH
AKTUBHOCTM 33 YCNOCTaB/bakbe U PA3BOj
cuctema PpUHAHCHjCKOr ynpas/bakba U
KOHTpoO/e

45

64

25

36

PeanusoBaHe mjepe 13 naaHa
aKTUBHOCTU 32 YCNOCTaB/bake U Pa3Boj
cuctema PpUHaAHCUJCKOr ynpas/batba U
KOHTpone 3a 2019. roguHy

36

51

34

49

Bpoj: 03-1-16-8-16-78/20

CapajeBo, 30.03.2020.

OUPEKTOP LX) MOUT buX

PaHKo Ll akoTa, c.p.
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